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Timing und Se

bstbestimmung sind alles

Tobias Karbach und Dirk Metz

analysieren, was den RUcktritt ,,zur richtigen Zeit” ausmacht - und was Menschen erwartet,
die einen rechtzeitigen Abgang verpassen.

rst vor wenigen Tagen hat
nach Toni Kroos mit Tho-
== mas Miiller der ndchste
Fuflball-Nationalspieler
s S€inen Ricktritt aus dem
DFB-Team offiziell bekannt gege-
ben. Fiir beide gilt: Der Abgang er-
folgt zum richtigen Zeitpunkt. Bei-
de werden in bester Erinnerung
bleiben - und auch dieser Abgang
wird das Bild der Spieler pragen.

Egal ob im Sport oder in anderen
Bereichen wie Politik und Wirt-
schaft, Medien oder Kultur: Nur zu
gerne diskutiert die breite Offent-
lichkeit bei Riicktritten von be-
kannten Personlichkeiten iiber
den Zeitpunkt, die Hintergriinde
und die damit verbundenen Aus-
wirkungen. Kam der Abgang zu
frith oder zu spét, erfolgte er nach
offentlichem Druck oder aus freien
Stiicken.

Positivbeispiele fiir einen guten
Abgang zum richtigen Zeitpunkt
gibtes viele: in der Politik kiirzlich
die rheinland-pfélzische Minister-
prasidentin Malu Dreyer, aber
einst auch Roland Koch, bei dem
niemand mit einem Riicktritt ge-
rechnet und der einen Uberra-
schungsmoment fiir seinen Ab-
gang genutzt hatte. Im Sport Nico
Rosberg, Steffi Graf oder Jiirgen
Klopp, bei dem es spannend sein
wird, wie es weiter geht.

Doch warum sprechen wir bei al-
len diesen Beispielen von einem
Riicktritt zur richtigen Zeit?

Recht schnell erkennt man, dass
alle Riicktritte eines gemeinsam
haben: sie erfolgten freiwillig und
selbstbestimmt. Dazu kommt, dass
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Dirk Metz war, bevor er sich
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bei diesen Personlichkeiten nie-
mand gesagt hat, ,wann hortdie-
oder derjenige denn endlich auf“.
Alle haben von sich aus diese sehr
weitreichende und das Leben voll-
kommen verdndernde Entschei-
dung getroffen und den richtigen
Zeitpunkt nicht verpasst.

Aber natiirlich erfolgt nicht jeder
Riicktritt aus freien Stiicken. Auch
unfreiwillige Abgidnge bleiben
nicht aus. Haufig sind diese damit
verbunden, dass der Druck von in-
nen und/oder auRen zu hoch wird.
Gefahrlich wird esauch dann,
wenn beispielsweise die Zahlen in
einem Unternehmen schlecht wer-
den, wenn Wahlen verloren gehen
oder wenn ein Fuf3baller den Zenit
ldngst tiberschritten hat und nur
noch durchgereicht wird, von ei-
ner Liga zur anderen. Es gilt aufzu-

passen, nicht die Riickendeckung
zu verlieren und nur noch getrie-
ben zu sein.

Aber selbst dann gibt es Men-
schen, die einen Riicktritt aus-
schliefien, aufihrer Position be-
harren und einen rechtzeitigen
Abgang verpassen, schlieflich
nach einem qudlenden Prozess die
Position raumen. Es gibt aber auch
Mittel und Wege - auch und gerade
in einer Krisensituation - den pas-
senden Zeitpunkt fiir einen Riick-
tritt zu erkennen und diesen Pro-
zess so zu gestalten, dass der Scha-
den fiir die eigene Reputation be-
grenzt werden kann. So wie bei der
ehemaligen Ratsvorsitzenden der
Evangelischen Kirche in Deutsch-
land (EKD), Margot Kafmann, die
nach einer Alkoholfahrtin schwe-
res Wasser gekommen war, dann
aber binnen kiirzester Zeit sehr
niichtern analysiert hat, dass qual-
volle innerkirchliche Diskussio-
nen vor ihr lagen und ein Riicktritt
die beste Option ist. Nattirlich hat
sie damit ihr Amt verloren, aber
nichtihre Reputation und ihre
Wiirde. Sie hat sich bewusst fiir ei-
nen Neuanfang entschieden und
ist langst eine erfolgreiche Bestsel-
lerautorin geworden.

Das Allerwichtigste ist,auch in
schwierigen Situationen stets
selbstbestimmt zu agieren. Wie
sagte Margot Kdfmann seinerzeit:
»2Man kann nie tiefer fallen als in
Gottes Hand“. Man kann es aber
auch einfach mit Frankfurts Fuf3-
ball-Trainerlegende Dragoslav Ste-
panovic halten: ,Lebbe gehd wei-
der”.



