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Tilegnet den Ny Tids Leder

Du, som tager ansvar for dit indre lederskab —

baret af positiv intention, mod og hej menneskelig bevidsthed.

Du, som insisterer pd, at de sterkeste og mest holdbare
resultater skabes med helbjertet ledelse —

formalsbestemt, menneskesterkt og helhedsorienteret.

Du, som ved, at du ikke kan lede andre hejere,

end du kan lede dig selv.

Det starter hos dig -

og forplanter sig i mennesker, teams og organisation.



"Ny Tids Ledelse ramte mig, fordi den sztter ord pa noget, jeg selv oplever
som leder, nemlig at resultater og udvikling for alvor skabes, nir mennesker og mening
tir lov at fylde. Jeg kan varmt anbefale denne bog til ledere, der har lyst til at lede med
bide hjerte og handlekraft.

Robbert skriver ikke ovenfra, men indefra — med afsat i egne erfaringer og erkendelser
— og det gor det nerverende og brugbart i hverdagen. Og jeg ved af erfaring, at Robbert
ikke kun skriver indefra, men ogsa leder indefra. Bogen minder mig om, hvorfor vi
overhovedet leder: for at skabe felles formil og kultur i en tid, hvor forandringer sker
hurtigt, og krydspresset markes.”

Helle Bro, CEO €9 Founder, bro

“Mit ledelses-DNA er formet i min LEGO-tid: end-to-end tenkning, ssammenhang i
vardikeden — og ledelse, der kan omsettes i praksis. Jeg har ogsa lert, at de sterkeste
resultater skabes, nir vi investerer i relationerne: bygger tillid, har hinandens ryg og
forpligter os pa leverancen. Det er pracis derfor, Ny Tids Ledelse rammer mig. Bogen
giver et skarpt og praktisk sprog til sammenhangskraft og det relationelle — og ger det
enkelt at fi det til at virke i praksis i en hverdag med kunder, KPI’er og pres p4 driften.”

Claus Flyger Pejstrup, CEO, Kvik A/S

”Denne bog stter et skarpt og nedvendigt fokus pa forandring som en grundleggende
del af moderne ledelse. Ny Tids Ledelse udfordrer med bade nysgerrighed og dybde
vores vante forestillinger om ledelse og inviterer os til at tenke — og lede — indefra og ud.
Med mennesket i centrum og resultater som en naturlig konsekvens giver bogen bide
inspiration og konkrete perspektiver til ledere, der ensker at skabe baredygtig verdi med
mere end drift, styring og kontrol.”

Casper Borgen Larsen, Stifinder og Adm. Direktor, BYENS TAG & EACADE A/S



“Som leder i en kompleks forretning har jeg erfaret, at sterke resultater
ikke opstar af styring alene, men af fzlles retning, ansvar og tillid. I arbejdet med
transformation og vakst bliver ledelseskvalitet afgerende — bide for at skabe fremdirift
og for at tage det menneskelige ansvar alvorligt.

Ny Tids Ledelse rammer netop den balance. Bogen giver et klart og praksisnert sprog
til, hvordan fellesskab, ordentlighed og nytenkning kan gi hind i hind med ambitiese
mil og sterk eksekvering. Ny Tids Ledelse rammer balancen mellem sterke resultater og
sterke fellesskaber — med et kompas, du faktisk kan lede efter.”

Gert Vinther Jorgensen, Group CEO, Norlys

”Nir sundhedsvasenet er under pres, bliver ledelseskvalitet forskellen pa, om mennesker
brender ud - eller blomstrer. Ny Tids Ledelse bygger et nyt sprog og peger pa det, der
virker: tydelig retning, stzrke fzllesskaber og delegering, der frigiver kapacitet og gor
andre gode. Bogen er skrevet med bide menneskelighed og skarphed — og kan bruges i

en travl hverdag, hvor kvalitet, samarbejde og trivsel skal hange sammen.”

Marie Storkholm, Vicedirektor, Rigshospitalet
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Til dig, som seger ny, sterk inspiration i en
tumultarisk tid.



Forord

Keare lzser

Du kan roligt glede dig, hvis du har bare den mindste interesse for ledelse.
Denne bog er en sand forngjelse at lese — tiden flyver afsted, mens du
arbejder dig gennem den, og du fir bade ny viden og masser af stof til
refleksion.

Jeg lrte selv Robbert at kende i december 2018, da Hildebrandt & Brandi
blev valgt som samarbejdspartner i forbindelse med fusionen mellem SE
og Eniig, der dannede Norlys. I de cirka to dr, jeg arbejdede sammen med
Robbert, oplevede jeg et stort vardifellesskab og en fzlles passion for at
arbejde med transformationer med mennesket i centrum — samtidig med
at de hirde resultater skulle realiseres.

Jeg lerte meget om transformation og ledelse gennem samarbejdet og op-
levede Robberts evne til at tenke holistisk og arbejde i mange dimensioner
pd én gang — si udfordringer blev belyst og lest med fokus pa kultur,
organisation, struktur, verdier og strategi samtidig.

I bogen Ny Tids Ledelse demonstrerer Robbert en imponerende evne til
bade at dekke bredt og gi i dybden med emnet ledelse. Samtidig ger
han det klart, at kravene til den "gode" leder i dag er mere omfattende
end nogensinde — og med god grund. Det skyldes den mere volatile vir-
kelighed, vi lever i, pavirket af geopolitiske forhold, krige, Al-udviklingen,
klimaforandringer og ikke mindst Generation Z, som i disse ar treder ind

pa arbejdsmarkedet.
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NY TIDS LEDELSE

Det, jeg iser sztter pris pd ved Ny Tids Ledelse, er det omfattende
materiale, der behandles effektivt og kondenseret. Stoffet presenteres og
forklares pa en pzdagogisk mide, der ger bogen let at fordeje. Der er
masser af inspiration at hente, og bogen kan med fordel bruges som
opslagsvark — forstiet sidan, at hvis man stir med en konkret udfordring,
fx reduktion af kompleksitet, kan man med fordel nerlese kapitlet Intuitiv
Enkelbed, der behandler netop dette emne.

Det er desuden meget verdifuldt med de indlagte evalueringer og tests,
som hjzlper leseren til at reflektere over og koble sig pd de erfaringer og
perspektiver, der ligger i bogens forskellige ledelsesdimensioner.

Til sidst vil jeg gerne sige tak for en inspirerende bog, der uden tvivl vil
hjzlpe mig i medet med fremtidens udfordringer. Jeg kan varmt anbefale
bogen til dig, der som leder ensker et bredere perspektiv pa ledelse — og
som seger ny, sterk inspiration i en tumultarisk tid. Bogen egner sig ogsa
glimrende som fzlles referenceramme i en ledergruppe, eventuelt med
fokus pd udvalgte temaer over en given periode.

God lzselyst!

Anders Norgaard
Senior Partner, Hildebrandt € Brandi
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O

Du kan kun lede andre si langt,
som du selv er rejst.



Introduktion

En ny vej

Jeg skriver denne bog, fordi jeg har noget pa hjerte. Fordi jeg oplever, at
verden kalder pd noget andet — noget nyt og bedre — i ledelse.

Hvorfor lykkes kun et fital af store transformationer? Hvorfor er 4 ud af
5 medarbejdere uengagerede? Hvad er det, vi som ledere endnu ikke har
forstiet — eller formiet?

Store studier! peger p4, at flertallet af transformationer ikke lever fuldt ud
op til deres mal:

* McKinsey anslir, at omkring 70 % fejler,

* Bain finder, at 88 % ikke nir deres oprindelige ambitioner, og

* BCG viser, at kun 30 % lykkes fuldt ud, og at 26 % decideret skaber
begrenset eller ingen varig verdi.

Det er voldsomme tal. De fordele, vi s@tter kursen efter, realiseres alt for
sjzldent.

Vi behever stadig systemer, strukturer, optimering, drift og kontrol — alt
det, som traditionel ledelse er dygtig til. Men vi kan ikke lzengere ngjes med
det gamle. Verden kalder pd mere.

1. Why do most transformations fail? A conversation with Harry Robinson. McKinsey, juli 2019.
The Three Common Transformation Talent Mistakes and How to Avoid Them. Bain & Company,
april 2024.

Flipping the Odds of Digital Transformation Success, Boston Consulting Group, oktober 2020.
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Den nye tids ledelse

For mig er det her ikke bare et skriveprojekt, men et kald. I arevis har jeg
mearket, at tiden kalder pa en anden made at lede pi: mere bevidst, mere

hel, mere modig. Ny Tids Ledelse er mit bidrag til det kald.

Verden kalder pa et @rligt opger med, hvordan vi tenker og praktiserer
ledelse. Den kalder pa ledere, der tor ga forrest med positiv intention, mod
og menneskelig bevidsthed.

Min overbevisning er, at den nye tid forudsztter et ledelsesmassigt
paradigmeskifte, et fokusskifte:

* Fra flere initiativer til klar intention og falles retning.
* Fra planer og ord til praksis og hverdagsledelse.

* Fra styring og kontrol til ledelse gennem kultur, tillid og narver.

Det handler om at udvikle sunde og storsliede virksombeder, som menne-
sker har lyst til at deltage aktivt i. Virksomheder, som skabes og ledes med
hjerte og sjl. For det e» muligt. Det forudstter, at vi ter basere vores
ledelse pa bide hirde og blede vardier i et sterkt og autentisk lederskab.
Det krever mod, nzrver og ledelse med dybde. Men det er muligt.

Bogen er mit forseg pd at svare pa de centrale spargsmil:

Hvordan skaber vi sunde og storsliede virksombeder, som men-
nesker bar lyst til at deltage i, og som leverer reelle resultater i en

virkelighed preget af kompleksitet, forandring og forbundethed?

Huvordan udpver vi et lederskab, der bide er virkningsfuldt og
menneskeligt, ikke kun til neste regnskab, men til neste generation?

Ny Tids Ledelse handler om at finde nye veje. Veje, der starter indefra.
Om at skabe virksomheder med sjzl og styrke. Gennem indre lederskab,
menneskelig bevidsthed og sund forretningsudvikling. Der, hvor menne-
sker trives, og hvor resultater vokser. Ikke pa trods af, men netop ford:
vi tor tenke storre og anderledes og lede dybere. Min tilgang baserer

sig pa filosofier om helhedsorientering, meningsfuldhed, baredygtighed

20



INTRODUKTION

og menneskelige vardier. Og hvilken forskel det ger, nar vi tager disse
filosofier alvorligt.

De virksomheder, der skaber de bedste resultater, er oftest dem med
hej trivsel og medarbejderengagement, et godt omdemme og hej kunde-
loyalitet, og ledelse med hej emotionel intelligens (EQ), robuste strategier
med fokus og en sterk kultur og eksekveringskraft. Gennem ledelse, der
forleser det bedste i os selv og i hinanden, kan vi skabe virksomheder med
bade sjzl og substans. Nir vi lefter bevidstheden hos os selv og i vores
organisationer, stiger bide ambition og potentiale ogsa. Vi fir mod til at
tenke storre, st sterkere og ga dybere. Vi begynder at bygge virksomheder,
hvor intention, karakter og kerlighed ikke lengere skal vere fremmede ord,
men naturlige byggesten for bedre resultater.

De bedste resultater skabes sjeldent ved kun at presse hardere, maile mere
eller sztte flere KPI'er. De skabes til gengzld, nir vi ter arbejde indefra og
ud. Nar vi tager os selv alvorligt som hele mennesker med folelser og sjel -
og bygger virksomheder, der ogsa ter vare hele.

Det er ikke nedvendigvis let, men det er absolut muligt. Og det er
nedvendigt. Vi skal skrue op for positiv intention og idealisme. Vi skal
bygge virksomheder pi hele mennesker, hele ledere, og vi skal selv vare
hele. Vi skal forma at ferdes i verden med bade intelligens, kerlighed,
skaberand og karakter. Hvor vi leder med hoved, hjerte, mave og krop. Og
hvor vi som ledere tor std 2gte — og gore en zgte forskel.

Til dig, der vil mere og bedre

Jeg skriver til dig, der ogsi marker, at noget har @ndret sig — i verden,
i vores virksomheder og miske i dig selv? Dig, der ligesom jeg, tror pd en
helhedsorienteret og menneskelig tilgang til ledelse. Dig, der tror p4, at vi
kan mere, at vi har brug for noget nyt — og som lenges efter en made at
lede p4, der foles @gte og virker i praksis. Ikke ved at presse mere, men ved
atlede dybere. Fra et mere zgte sted i os selv. Ikke ved at styre hirdere, men
ved at forbinde sterkere. Til os selv, hinanden og det, der virkelig betyder
noget, i sterke fellesskaber.
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Malet med bogen er enkelt: At styrke dit indre lederskab — og hjzlpe dig
med at skabe virksomheder, der vakker menneskelig energi, mobiliserer
sjzlekraft og skaber sammenhang mellem det indre og det ydre. Det
handler ikke om, at du skal blive en ny version af dig selv. Det handler om
at komme tattere pa den, du allerede er — og bringe dig selv i spil med
starre styrke, klarhed og integritet. Bogen fungerer som et 360-graders
refleksions- og evalueringsvarktej. Du fir bide en faglig ramme og en
praktisk guide til din egen personlige rejse — og til den i dit lederteam.

Der er behov for idealisme, og der er behov for realisme. Der er behov for
bade blede vardier og harde resultater. Balancen skal du selv finde. Den,
der passer til dit lederskab og til din virksomhed. Du skal finde din egen ve;j.

Der er behov for blgde
veerdier og harde resultater.

Der findes allerede masser af ledelsesmodeller, teorier og smarte buzzwords.
Mange at dem bidrager med noget verdifuldt — men de kan ogsa tage
pusten fra os. Mit enske med denne bog er at skabe ro, overblik og dybde.
En ramme, der hjzlper dig med at navigere med storre sammenhang og
helhedsforstielse. Jeg tilbyder ikke én sandhed — men et sprog, en struktur
og nogle negler, du kan koble sammen med den ledelsespraksis, du allerede
arbejder med.

Nair jeg nevner konkrete varktojer og modeller, er det ikke for at satte
dem pi en piedestal, men fordi jeg selv har brugt dem og set dem virke i
praksis. Det betyder ikke, at de er de eneste rigtige. Brug endelig dine egne,
hvis de passer bedre til din virkelighed. Det afgerende er ikke navnet pa
modellen — men dybden i din anvendelse. Dygtigt lederskab handler ikke
om at felge en opskrift, men om at forankre din ledelse i noget, der er zgte,
meningsfuldt og virkningsfuldt. Noget, der virker i praksis — og skaber
resultater netop dér, hvor du star.
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INTRODUKTION

Syv dore til dit indre lederskab

Jeg introducerer i denne bog syv sandbeder, som hver iser abner en der ind
til det indre lederskab. Tilsammen udger de en helhedsorienteret tilgang
til ledelse, hvor det menneskelige og det forretningsmassige forbindes i
en dybere sammenhzng. Hver sandhed foldes ud i sit eget kapitel
— med refleksionsspergsmal, praksiseksempler og konkrete verktejer. Her
prasenterer jeg ogsa nogle unikke varktejer, som er vokset ud af min egen
praksis, og som hver iser giver sprog, struktur og handlekraft til det, vi
star i — og fungerer som loftestznger for udviklingen af et sterkt indre
lederskab. Neglepointerne fremhzves i hvert sit kapitel i bogens Del 2, og
tilsammen danner de et kompas, som du kan arbejde videre ud fra i praksis
— personligt, i dit team og i din virksomhed.

Pa neste side fir du en forste smagsprove pa de syv sandheder.

Startsteder for en hgjere ambition

Der er ikke noget magisk over det, jeg skriver om her. Du vil ikke finde én
universel formel, som passer til alle virksomheder og til alle situationer.

De syv sandheder er ikke svar — de er startsteder. Jeg har gang pa gang set
dem veare i spil, ndr noget virkelig lykkes. Nar de syv succesmenstre fir lov
at spille sammen, opstir der noget storre: en hel ledelseskode.

Det er mit hab, at det bliver i jeres samutaler, jeres ledelse og jeres hverdag, at
de syv sandheder finder form og bliver til noget levende, 2gte og virksomt.
Fyld dem med liv. Szt dem i spil. Tal dem dybe. Lev dem ud. Brug dem
som startsteder for en hgjere ambition om at forlese potentialet i netop dit

indre lederskab — og i din virksomhed.

De syv sandheder er handlingsmenstre, som vi som ledere og medarbejdere
kan felge i vores ambitioner om at skabe sunde og storsliede virksom-
heder, bygget med hjerte og sjl.
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Introduktion til de 7 sandheder

Meningsfuldt
Formal

Lysende
Faellesskab

Hele
Mennesker

Stolt Kultur

Intelligent
Sammen-
hangskraft

Intuitiv
Enkelhed

Oprigtig
Abenhed

Et eegte formal taender noget i mennesker - fordi det bygger pa en
oprigtig positiv intention og bidrager med noget, verden reelt har
brug for. Et formal er ikke pynt. Det samler, teender ild og skaber
resonans og ejerskab. Nar formalet er steerkt nok, holder det ogs3,
nar det blaeser op. Hvis det fgles hult, forsvinder energien — ofte
hurtigt.

Et lysende feellesskab kan meerkes. Der er liv, kraft og glaede — og
det smitter. Her er det trygt at veere modig, sjovt at samarbejde og
meningsfuldt at bidrage eller deltage. Medarbejdere vokser, kunder
vender loyalt tilbage, samarbejdspartnere leener sig aktivt ind.
Modsat: Nar energien draenes og tilliden svigter, gar feellesskabet i
oplgsning — medmindre vi griber ind.

Hele mennesker tager ansvar — for sig selv, for faellesskabet og for
at lzere gennem livet. De har mod, balance og en indre ledestjerne.
Du meerker det i deres vaesen og veeren. De skaber fremdrift, ikke
drama. Men det kraever miljger, der tror pa mennesker og tgr lede
dem hele vejen. Det starter med os selv — og det spreder sig.

En stolt kultur ved, hvad den star for, og den star ved det. Den tgr
saette barren hgjt, ggre sig umage og fejre det, der lykkes. Det
handler ikke om perfektion, men om bevidsthed og mod. Kulturen
skal ikke beskrives — den skal vises. | adfaerd, i forventninger og i
det feelles, vi holder hinanden op pa. Stolthed skal bygges, og det
baeres med et synligt lederskab.

Nar alting heenger sammen, opstar der helhed og flow. Strategi,
struktur, mennesker og teknologi spiller i takt — og energi frigives.
Det kraever bevidst ledelse, der teenker i helheder. Manglende
sammenhaeng skaber mgde-traethed og silotaenkning; staerk
sammenhang gger fremdrift med faerre kraefter. Intelligent
sammenhaengskraft er ikke en luksus — det er en vigtig
ledelsesopgave.

Intuitiv enkelhed ggr det komplekse klart. Ikke ved at forsimple,

men ved at ggre det vigtige tydeligt. Det handler om at rydde op,
vaelge fra — og gore det lettere for mennesker at tage ansvar og

navigere. Det er en gave, der giver ro, retning og resultater. Uden
enkelhed drukner vi i stgj og mister det vaesentlige.

/Zgte dbenhed starter indefra. Det handler om at sta ved sig selv -
og det man star pa mal for. At vaere gennemsigtig i sin intention —
og turde vise sig i lyset. | teams, i partnerskaber, i samfundet. Nar
det lykkes, skaber det tillid, ejerskab og fglgeskab. Nar det fejler,
maerkes det som spin og tomme ord. Oprigtighed vinder i laengden
- altid.
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Malet er sunde og storslaede virksomheder

En sund virksomhed er levende. Den vokser, trives og udvikler sig i
takt med verden omkring sig. Den skaber baredygtige resultater — bade
menneskeligt og ekonomisk. Her er der engagement og arbejdsglede. Her
passer man pa hinanden. Her er der tillid, og det foles meningsfuldt at vare
med, som medarbejder, kunde eller partner. Og nar vinden vender? Sa stir
den sterkt. Ikke fordi alt er perfekt, men fordi den har rygrad, opbakning
og fleksibilitet til at tenke nyt og bevage sig klogt.

En storslaet virksomhed ngjes ikke med at overleve — den skaber noget
ekstraordinert. Den tor have ambitioner. Den ved, hvorfor den er her, og
hvad den vil sztte i gang. Den ger en forskel. For kunder, medarbejdere,
samarbejdspartnere, ejere og samfund. Og den ger det med bade kant og
kvalitet. Her gar sund idealisme hand i hind med skarp forretning. Her
bliver verdier ikke til varm luft, men til en vardi, der bide kan merkes og
mailes.

Og nar vi taler om virksomheder med hjerte og sjl, si taler vi om noget,
der er =gte og markbart. Der er en dybere intention. En tydelighed.
En menneskelighed i lederskabet. En retning, som feles rigtig, ikke bare
rationel. Det er her, den virkelige kraft ligger. Det er her, visioner bliver
meningsfulde, kulturer bliver sterke, og fallesskaber lyser. Det er her,

ledelse bliver levende, modig og sjelfuld.

Den rejse, der har formet mig

Ny Tids Ledelse er en praksisnzr og menneskelig tilgang til ledelse, som
inspirerer og kan omsattes til handling. Ny Tids Ledelse er en praktikerbog
— ikke et teoretisk manifest. Den er formet af praksis, af samtaler, af
refleksion og af levende moder med mennesker i organisationer, der vil
noget mere. Den indeholder det, som livet, ledelse og virkeligheden har
lert mig om at skabe stzrkere, sundere og mere baredygtige resultater i
virksomheder.

Gennem mit arbejdsliv har jeg varet med til at bygge og forandre teams
og virksomheder indefra. Jeg har set, nar vi fejler, og jeg har market, hvad
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der sker, nir vi lykkes. Forskellen begynder indefra: positiv intention, mod
og menneskelig bevidsthed — oversat til tydelige valg og falles disciplin i
hverdagen.

Min egen rejse ind i ledelse begyndte i det danske forsvar, hvor jeg fik
lagt et fundament af ansvar, disciplin og menneskelig robusthed. Derefter
uddannede jeg mig som cand.merc. i strategi, organisation og ledelse i
Aarhus, hvor den rede trad i mit arbejdsliv for alvor tog sit afset. Siden
har jeg haft privilegiet af at vere med pd nogle af de mest meningsfulde
og krevende rejser, man kan gnske sig som leder: Hos McKinsey lerte jeg
at arbejde struktureret og analytisk med forandringer og strategi. I LEGO
stod jeg midt i virksomhedens storste krise og erfarede, hvad kultur,
fellesskab og indre lederskab kan betyde. Og senest har jeg haft ansvaret

for fusionen og forandringsrejsen til det, der i dag er Norlys.

I 2022 valgte jeg at tage Stifinderuddannelsen. Jeg havde oplevet, hvordan
ledere i LEGO vendete tilbage fra netop den uddannelse med ny kraft og
klarhed, og jeg vidste, at den vej ville jeg ogsd gi. Ikke for at finde svar
udefra, men for at f en dybere forbindelse til mig selv. Her erfarede jeg,
at det lederskab, jeg troede skulle tilleres, allerede havde levet i mig hele
vejen. Det blev tydeligere, jeg blev mere bevidst om det — og fik knyttet
tridene bedre sammen i den ledelse, jeg gennem arene havde praktiseret
hos McKinsey, LEGO og Norlys.

Min passion er at forstd — og formidle — den ledelse, der skaber storslaet-
hed. Ikke som perfektion, men som aspiration: at gere sig umage. At lere.
At bygge noget, der gor en forskel. Det, jeg deler i denne bog, er levet
erfaring — lert i praksis, i bide medvind og modgang. Og i medet med
mange skenne mennesker med mod og mening, der har villet noget mere.

En ting har fulgt mig hele vejen: en optagethed af det, der ligger under
overfladen:
Huad er det, vi i virkeligheden skaber — som ledere, organisationer og

mennesker?

Hvad gor os i stand til at lykkes sammen, ogsd ndr det er svert og

uforudsigeligt?
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Det har fort mig til det, jeg i dag ser som ledelsens harde kerne: Det indre
lederskab. Ledelse begynder indefra. Lederskabet handler om integritet,
bevidsthed og kontaket til det, der virkelig betyder noget.

Bogen tager udgangspunkt i mine konkrete erfaringer og erkendelser fra
virkeligheden, i det arbejde, jeg har stiet i som leder og konsulent. Det er
den ledelsespraksis, jeg nu sztter ord pi og deler med dig. Erfaringer fra
mine mange dr i felten kobles til begreber og varktgjer, som kan stette dig
i arbejdet med at udvikle dit eget sterke indre lederskab — og skabe sunde
og storsldede virksomheder. Las mere om min personlige rejse i kapitel 2
og om sunde og storslidede virksomheder i kapitel 3.

Du finder en oversigt over bogens tre dele og vasentligste verktejer pa
naste side, sd du lettere kan navigere i indholdet. Bagerst i bogen ligger alle
verktejer, refleksions- og evalueringsskemaer — lige til at tage i brug.

Ny Tids Ledelse er skrevet til ledere og til alle, der vil lofte ledelse i praksis
med bide varme og kant. Jeg tror pa, at vi allerede rummer de fleste svar. Vi
har viden. Vi har vilje. Vi har ressourcer. Det, vi ofte mangler, er kontakt —
til os selv, til vores formal, til hinanden og til det potentiale, der venter pa
at blive forlgst. Denne bog er en invitation til at vakke den kontakt.

Velkommen til Ny Tids Ledelse — og til rejsen mod noget storre.

Vejle, januar 2026
Robbert Stecher
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