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VOORWOORD

Het jaar 2020 was het eerste volledige jaar van uitvoering van het Tunafasi-
project in Uvira. Het was een jaar getekend door crises: de overstromingen in
april in Uvira en natuurlijk COVID-19 met alle beperkingen van dien. 

De geplande reis naar DR Congo in april 2020 kon helaas niet doorgaan.
Toch is het goed gelukt intensief contact te onderhouden met de directeur
van onze lokale partner ADED, Gilbert Mututsi Ruturutsa en zijn team over
strategie, voortgang en uitdagingen.

De focus van het jaar 2020 was om al enig zichtbaar resultaat in de levens te
kunnen bewerkstelligen van zoveel mogelijk kinderen. Dit is gelukt door een
gezamenlijke inspanning van verschillende actoren in Uvira: de gemeente,
Health Zone, zelfhulpgroepen, NGO’s zoals Internationale Rode Kruis, en
natuurlijk ADED die aanjager in dit proces is. 

De capaciteit en kennis van ADED op het gebied van Community Based
Rehabilitation en een ondernemende aanpak is gegroeid in 2020. Op het
gebied van data en het opbouwen van bewijsvoering staat ADED nog aan het
begin. 

In Nederland was de focus het enthousiasmeren van een aantal
investeerders zodat de benodigde financiering voor dit pilot project rond zou
komen. Ik ben dan ook heel blij met een groep van 6 financiers die hebben
besloten het programma te steunen. Deze groep is in september 2020 bijeen 

02Impaction Jaarverslag



gekomen om elkaar en het bestuur van Impaction te leren kennen en de
gezamenlijke verwachtingen, ambitie en mogelijke uitdagingen te
bespreken.

Begin maart 2020 vond in samenwerking met DCDD een leerbijeenkomst
plaats in Amsterdam over Change makers in Leaving No One Behind. Er
waren ongeveer 25 deelnemers. Het doel was kennisuitwisseling over dit
onderwerp met professionals uit verschillende disciplines. 

In het jaar 2020 is een mooie groep mensen gemobiliseerd, zowel in Uvira
als in Nederland, die zich betrokken voelt bij dit uitdagende project en het
steunt. Dat schept een fundament voor de toekomst. Ik ben alle betrokkenen
dankbaar voor het in ons gestelde vertrouwen.

Tenslotte heeft het oprichtingsbestuur op 1 april 2021 plaatsgemaakt voor
een nieuw bestuur, bestaande uit: Anika Altaf (voorzitter), Ilona Bonnema
(penningmeester) en Ram Krishna Thapa (secretaris). Ik ben het
oprichtingsbestuur erkentelijk voor hun bijdrage aan de totstandkoming en
vormgeving van Stichting Impaction.

Betteke de Gaay Fortman 
Adviseur Stichting Impaction

Juni 2021
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Stichting Impaction is in mei 2019 opgericht om het Tunafasi programma in
Uvira, DR Congo te kunnen steunen.

Het Tunafasi programma werkt aan het vergroten van de zelfredzaamheid,
insluiting en gezondheid van kinderen en jongeren met een beperking in
Uvira. Want, wie gezond is kan deelnemen aan de maatschappij, kan
zelfredzaam zijn en ontsnappen aan armoede. Tunafasi wil de levens van
kinderen met een beperking blijvend veranderen.

Er wordt gewerkt aan het toegankelijk maken van medische zorg en
onderwijs voor de allerarmsten, dus ook voor ouders en kinderen met een
beperking. Deze groep wordt vaak gediscrimineerd en buitengesloten.
Zelfredzaamheid en lokale inbedding van de activiteiten is essentieel voor
blijvende veranderingen. Daarom werkt ADED samen met
gemeentebesturen, ziekenhuizen en scholen. Zij zijn uiteindelijk degenen
die verantwoordelijk zijn voor de meest kwetsbaren in hun omgeving. Binnen
4 jaar moet het project door kunnen gaan zonder de steun vanuit Nederland. 

Het Tunafasi project is opgezet als voorbeeldproject voor Oost-Congo en
mogelijk ook voor Burundi en andere delen van Congo. Het is de ambitie
van ADED en van Stichting Impaction om het programma op te schalen
zodra mogelijk, in samenwerking met lokale overheden, andere NGOs en de
investeerders. Het project is ontstaan vanuit een samenwerking met Gilbert
Muturutsi uit Uvira, een provinciestadje in Oost-Congo. 

INLEIDING
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Hij is directeur van ADED, een organisatie gericht op het steunen van
kinderen in nood. Door zijn organisatie zijn er in de loop van 2019 en begin
2020 in totaal 1200 kinderen met een beperking geïdentificeerd. De ambitie is
om het leven van deze kinderen, hun ouders en de gemeenschap blijvend te
veranderen. Deze aanpak is in Nepal inmiddels bewezen middels het
Inspire2Care programma dat door Karuna Foundation is ontwikkeld. Het wiel
wordt dus niet opnieuw uitgevonden. Tunafasi heeft de volgende waarden
hoog in het vaandel: gelijkwaardigheid, niemand blijft achter en elk kind is er
één.

Het programma is gebaseerd op de vijf onderling verbonden componenten
van de WHO CBR-matrix (gezondheid, onderwijs, levensonderhoud,
empowerment, sociaal). Het wordt sinds april 2019 door ADED in Uvira
geïmplementeerd en focust op financiële en structurele duurzaamheid met
een sociaal-ondernemende benadering.

Het Tunafasi-programma werkt toe naar acceptatie en participatie van
kinderen en jongeren met een beperking in Uvira. Bovendien richt het
programma zich op het stimuleren van een positieve houding in de
gemeenschappen tegenover mensen met een beperking en op het
verbeteren van de zorgverlening en het aanbieden van inclusief onderwijs.
Een ander doel is het reduceren van vermijdbare geboorteafwijkingen.
Daarmee wordt pas in 2021 een begin gemaakt. 
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DR Congo is één van de allerarmsten landen in de wereld, ondanks de
aanwezige grondstoffen. Het BNP per hoofd van de bevolking in DR Congo
is 457 dollar [1]. Extra kwetsbare families, onder andere met een kind met
een beperking, leven soms van minder dan 7 dollar per week. Het is ook een
gebied waar veel ziektes heersen, zoals malaria, cholera, TBC en ook Ebola
is dichtbij. Zelfs basisgezondheidszorg en onderwijs zijn niet gratis. Kind- en
moedersterfte in Congo is nog steeds een van de hoogste wereldwijd. DR
Congo behoort tot de zes landen die ‘verantwoordelijk’ zijn voor 50% van de
moeder- en kindersterfte in de wereld: 693 van de 100.000 vrouwen [2]
sterven in het kraambed en 94 van de 1000 kinderen sterven voor hun vijfde
levensjaar. De levensverwachting in DR Congo is 60 jaar. Er zijn geen
specifieke cijfers bekend over geboorteafwijkingen in DR Congo, maar we
kunnen aannemen dat minimaal 70% kan worden voorkomen, gezien de
onderzoeken hierover wereldwijd. 

Sociale structuren en religie 
De mensen hebben een enorm veerkracht doordat ze gewend zijn niets te
verwachten van hun overheid. Er bestaat onderlinge solidariteit, vooral
binnen de families, maar ook zijn er veel goed functionerende
zelfhulpgroepen. 

CONTEXT
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[1] WorldBank
[2] UNDP Indicators

Uvira
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Het is een gebied in chronische crisis in veel opzichten. Religie, protestant en
katholiek, speelt een hele belangrijke rol in het leven van mensen. Kerken
vormen gemeenschappen die naar elkaar omkijken. De kerk houdt echter ook
een aantal bijgeloven in stand, zoals de overtuiging dat kinderen met een
beperking wellicht behekst zijn.

Disability
De situatie rond kinderen met een beperking is nijpend. Er zijn nauwelijks
voorzieningen in Uvira en omgeving. Ouders geloven niet dat een
gehandicapt kind van waarde kan zijn voor de familie. Zelden gaan deze
kinderen naar school. Nog steeds denken veel ouders en andere mensen dat
een beperking een niet-medische oorzaak heeft. Er is een enorm gebrek aan
kennis over kinderen met een beperking. Ouders, verzorgers en zelfs
verpleegkundigen en artsen hebben geen idee hoe kinderen met een
beperking geholpen kunnen worden. De passieve en afhankelijke mentaliteit
is een probleem, zeker van veel kwetsbare communities. Een ander groot
probleem is de veiligheid van kinderen. Kwetsbare kinderen en zeker meisjes
met een fysieke of mentale beperking zijn prooi voor verkrachters, soms zelfs
binnen de eigen familie. Kortom: de levensomstandigheden van kinderen met
een beperking en hun families, alsmede moeder- en kindzorg en
geboorteafwijkingen is een totaal verwaarloosd gebied.



DE LOKALE
PARTNER ADED
ADED is in 2003 opgericht door Gilbert Mututsi. Van 2003 tot 2010
hanteerde ADED een individueel gerichte kindhulp aanpak. Daarna zijn ze
overgestapt naar een community aanpak: 

"Van een kindgerichte aanpak in de jaren 2004-2009 heeft ADED veel
geleerd: dit soort projecten zijn niet alleen niet duurzaam, maar creëren ook
verdeeldheid tussen de kinderen en ouders die worden ondersteund en de
andere families in de gemeenschap. Evenzo heeft het aangetoond dat dit
soort projecten ouders afhankelijk maken. Uit deze lessen concludeerde
ADED dat de rol van ouders, de gemeenschap en verzorgers essentieel is
voor de bescherming en bevordering van het recht van het kind. Ouders en
de gemeenschap kennen als geen ander de problemen van het kind en zijn
er verantwoordelijk voor deze op te lossen. In de samenwerking met andere
actoren rond 2016 realiseerden we ons dat er een categorie van sterk
kwetsbare kinderen is, kinderen met een handicap, die niet in onze
programma's worden meegenomen. Kinderen met een handicap zijn zeer
kwetsbaar en worden gediscrimineerd, in de steek gelaten, getroffen door
ziekte, verwaarloosd en hebben geen gelijke kansen. Dit is ADEDs leitmotif
voor een meer inclusieve, kindgerichte gemeenschapsontwikkeling. Dit is
ook de reden waarom we Betteke de Gaay Fortman hebben benaderd,
indertijd directeur van Karuna Foundation Nederland”.
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De huidige ADED projecten

Youth Citizenship in local governments in de rural areas rondom Uvira
gesteund door de Zwitserse organisatie International Alert.
Youth and Agrobusiness op het platteland in de omgeving van Uvira
gesteund door Medicor Foundation uit Liechtenstein en Kiyo uit België.
Noodhulpprojecten gesteund door Stichting Red een Kind uit Zwolle (uit
de Dutch Relief Alliance) in Uvira en omgeving. 
Tunafasi programma ter verbetering van de kwaliteit van leven van
kinderen met een beperking in Uvira en omgeving gesteund door
Stichting Impaction. 

Team
Er werken op het kantoor van ADED in Uvira ongeveer 15 mensen en in het
veld ongeveer 20. Het Tunafasi team bestaat uit 7 personen.

Versterking van de kennis en vaardigheden van ADED 
De organisatie heeft aangegeven op de volgende gebieden meer kennis en
vaardigheden nodig te hebben voor een goede uitvoering van het Tunafasi
programma:

Verankering van ondernemende aanpak in planning en uitvoering.
Leren en integreren van innovatieve manieren van plannen, rapporteren
en communiceren. 
Ontwikkelen van een Planning-, Monitoring-, Evaluatie- en Leersysteem
met heldere indicatoren en te verwachten impact.
Ondersteuning bij het zoeken naar additionele lange-termijn financiering
(benodigde middelen 150.000-200.000 euro per jaar voor versnelde
impact en een succesvolle transformatie). Zelf heeft ADED ook goede
contacten met externe fondsen.

09Impaction Jaarverslag



RESULTATEN
2020

Stichting Impaction heeft begin 2020 de ANBI-status verkregen. 

In Nederland is het in de loop van het jaar gelukt een aantal investeerders te
enthousiasmeren die hebben toegezegd het programma onder bepaalde
voorwaarden de komende jaren te blijven steunen. Hiermee is het financiële
fundament gelegd om dit programma in Uvira de komende jaren te kunnen
blijven steunen. Tijdens een bijeenkomst met de investeerders in september
2020 zijn de verwachtingen en uitdagingen op de korte en lange termijn
besproken. De volgende 3 onderwerpen werden als aandachtspunten
benoemd: capaciteitsversterking van ADED in het ontwikkelen van
bewijsvoering, onderzoek naar de effectiviteit van het programma via de
DALY en QALY methodologie, haalbaarheid van de exit-strategie in Uvira,
Congo, binnen de tijdspanne van 4 jaar. Ook heeft het bestuur het strategisch
beleidsplan van Stichting Impaction ontwikkeld. Eind december 2020 is
afgesproken een aantal deskundigen uit het Zuiden te vragen om hun input in
dit document, zodat het in 2021 kan worden afgerond.

Learning event: Change makers in leaving no one behind!
In maart 2020 werd de bijeenkomst georganiseerd door Stichting
Impaction/Tunafasi NL en de Dutch Coalition on Disability and Development
(DCDD). Er waren veel mensen bij elkaar met verschillende achtergronden
(onderzoekers, vertegenwoordigers van NGO's en filantropische fondsen,
journalisten, experts en anderen) om te leren en te bespreken hoe ze meer
inclusieve ontwikkelingsprogramma's kunnen opzetten en uitvoeren. 
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Het leerevenement maakte deel uit van de DCDD-subsidie aan Stichting
Impaction in 2019. Het doel van de bijeenkomst was om de kennis over
inclusie van mensen met een handicap in een uiterst uitdagende context als
DR Congo te vergroten en de samenwerking tussen organisaties die werken
aan inclusie van gehandicapten te bevorderen. 

De dag begon met Anika Altaf, die haar onderzoek presenteerde naar
extreme armoede, waarin ze ontdekte dat uitsluiting van de gemeenschap
(sociaal, cultureel en demografisch) resulteert in een hoger
ziektepercentage onder deze groep en een laag zelfbeeld. Deze sociale
uitsluiting door de gemeenschappen en het gebrek aan warme relaties
kunnen het welzijn van de uitgesloten persoon sterk beïnvloeden en kunnen
leiden tot zelfuitsluiting, depressie en laagzelfrespect. Dit benadrukt dat
inclusie niet alleen gaat over het overschrijden van de drempel van het
minimumloon of een toename van inkomsten, maar ook over het wegnemen
van sociale barrières voor een waardig bestaan. 

Volgens Anika moet men, om het snijvlak van gemeenschapsuitsluiting en
zelfuitsluiting te begrijpen, de context (onderliggende oorzaken, lokale
systemen, relatie met de gemeenschap) en het welzijn van de individuen
beter begrijpen. "Het begint met het begrijpen, identificeren en praten met
hen. Ik denk dat dat de basis is: weer mens zijn, niet meer achterblijven".
Daarna deelde Gilbert Mututsi, directeur van ADED in DR Congo, zijn lessen
over inclusie van mensen met een beperking in DR Congo. Tijdens een
bezoek aan Karuna in Nepal in 2018 zag hij een goed voorbeeld van hoe
lokale gemeenten kunnen worden betrokken bij het creëren van inclusieve
gemeenschappen voor gehandicapten en hoe ze personen met een
handicap effectief kunnen screenen en identificeren om belangrijke
uitdagingen en barrières aan te pakken. 

Gilbert was onder de indruk en geïnspireerd door de aanpak in Nepal, die
echte bottom-up systeemverandering teweegbracht. In februari 2019 is
ADED begonnen met identificeren en screenen van kinderen met een
handicap die in Uvira wonen. Door stigma en uitsluiting zijn veel kinderen
met een handicap meestal onzichtbaar.

ADED is dan ook begonnen met huis-aan-huisbezoeken en het betrekken
van ouders en gemeenschappen, wat resulteerde in het identificeren van
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steeds meer kinderen. Het identificeren nam geleidelijk toe van 336 kinderen
met een handicap tot 982 en in 2020 zelfs tot 1200. Dit groeiende aantal
toont aan dat dit een proces is dat volharding vereist. 

Gilbert heeft ook gezegd dat inclusie een einddoel moet zijn in humanitaire
hulp en structurele ontwikkelingswerkzaamheden. Als het slechts een
voorwaarde is, zal het niet werken.

"Als we na 3 maanden waren gestopt met het identificeren van kinderen
met een handicap, hadden we 500 kinderen achtergelaten!"

Door het werk van ADED werd de Congolese lokale overheid meer
verantwoordelijk voor dit project. De Community Based Rehabilitation
begeleiders die een sleutelrol spelen bij het identificeren en creëren van een
ondersteunende omgeving voor elk kind (medisch, educatief,
gezinsinkomen, participatie en empowerment) maken deel uit van de Health
Zone in Uvira, die dus door de overheid wordt betaald. Een mijlpaal!

Lieke Scheewe, coördinator van de Dutch Coalition on Disability and
Development (DCDD), sloot de presentaties van keynote speakers af door
iedereen aan te moedigen om samen te werken aan inclusie – ieders diverse
expertise is nodig om barrières voor inclusie weg te nemen. Ze benadrukte
dat inclusie niet per se veel middelen nodig heeft, maar dat het veranderen
van mindsets over handicaps het belangrijkst is. 

Sommige aanwezigen gaven aan dat ze nieuwe dingen hebben geleerd over
de uitdagingen in Leaving No One Behind en over het belang om de sociale
aspecten van armoede aan te pakken. Sommige aanwezigen spraken hun
eigen persoonlijke inzet uit om extreem arme en/of sociaal geïsoleerde
mensen te bereiken. Gilbert deed een duidelijk verzoek aan alle aanwezigen
om op de een of andere manier deel uit te maken van het Tunafasi-project.
We moeten samenwerken om niemand achter te laten.



RESULTATEN
2020

In Uvira, Congo, is in dit eerste volle jaar meer bereikt dan gepland. De
Congolese overheid draagt bij door middel van betaling van de salarissen van
medische hulpverleners (Community Based Rehabilitation Facilitators).
Inmiddels zijn er 1200 kinderen met een beperking geïdentificeerd en van elk
kind is een diagnose gesteld door een multidisciplinair team van artsen. Ook
is voor deze kinderen in overleg met de ouders een ontwikkelplan gemaakt. 

De focus in het jaar 2020 was om zoveel mogelijk zichtbare resultaten te
bereiken (zie hieronder). Mét zichtbare resultaten vergroot ADED, de
uitvoerende organisatie, immers draagvlak, legitimiteit, geloofwaardigheid, en
kan de organisatie – naar het zich laat aanzien - meer lokale middelen
genereren. 

Verbetering van de kwaliteit van leven van kinderen met een beperking
De geplande resultaten van 2020 op het gebied van gezondheid, onderwijs,
duurzame economische ontwikkeling en zelfredzaamheid waren:

74 kinderen krijgen een operatie, behandeling of prothese. 
50 kinderen krijgen toegang tot school of beroepsopleiding. 
451 ouders van kinderen met een beperking of kinderen zelf zullen
deelnemen aan zelfhulpgroepen. 
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100 kinderen met een handicap hadden
toegang tot medische zorg (55 kinderen een
medische verbetering middels een operatie
en/of fysiotherapie, 41 kinderen een
verbetering van de functionaliteit door een
prothese of een rolstoel en 4 kinderen zijn
volledig gerevalideerd).
185 kinderen met een handicap die niet naar
school gingen, volgen nu onderwijs (127 op
de basisschool, 34 op de middelbare school,
3 op de universiteit en 21 vak onderwijs). 
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Ondanks de uitbraak van
COVID-19 in maart 2020
en de overstromingen in
april 2020 zijn er meer
kinderen bereikt dan
gepland, namelijk:

482 ouders en kinderen met een beperking zijn actief betrokken bij
zelfhulpgroepen en hebben tijd en geld bijgedragen.
24 families met een kind met een beperking hebben van Tunafasi een
krediet ontvangen uit de spaarpot van de zelfhulpgroep. Zo is het
inkomen van deze families gemiddeld gegroeid met $45,80 per familie
per maand. 

Vergroten van kennis van ADED op het gebied van Community Based
Rehabilitation
Er zijn verschillende cursussen georganiseerd in Uvira over inclusie en
Community Based Rehabilitation (CBR), zowel voor ADED medewerkers als
voor zorgverleners en andere belanghebbenden. De grootste cursus was
een 30-daagse training van de 22 CBR-werkers in fysiotherapietechnieken,
diagnostiek, lobby, et cetera. Zij zijn intussen begonnen om de technieken
toe te passen bij kinderen en jongeren voor wie de ziekenhuizen
onbereikbaar zijn en ze leren enkele ouders hoe zij de oefeningen met hun
kinderen thuis kunnen doen.

Lokale verankering van het Tunafasi programma 
Er is een stuurgroep voor dit Community Based Rehabilitation programma
opgericht zoals voorgeschreven door het Ministerie voor Gezondheid van
DR Congo. De stuurgroep bestaat uit een vertegenwoordiger van de
volgende instituties: politie, Health Zone, Ministerie van Onderwijs, de lokale
overheid, humanitaire hulporganisaties, ouders van kinderen met een
beperking, jongeren met een beperking, een vertegenwoordiger van het  

Verbetering van de kwaliteit van leven van kinderen met een
beperking



ADED Tunafasi-team en de CBR-werkers die door de staat worden betaald.
De rol van de stuurgroep is toezicht te houden op de resultaten,  de
uitdagingen, de evaluatie en op grote lijnen het beleid te bepalen van het
Tunafasi-programma.

In 2020 is ADED een samenwerking aangegaan met de volgende
organisaties:

Handicap International (Humanity & Inclusion) voor trainingen.
Het Rode Kruis voor hulpmiddelen (rolstoelen en krukken) aan 19
kinderen en jongeren met een beperking.
Bethany Center, een revalidatiecentrum waar alle mensen met een
beperking naar verwezen worden die fysiotherapie en orthopedische
hulp nodig hebben.
Haki yetu, een organisatie van gehandicapten (Disabled People
Organisation) in Uvira die zich bezighoudt met de rechten van mensen
met een beperking en een school heeft voor dove kinderen en voor
kinderen met een geestelijke beperking.

De belangrijkste positieve veranderingen in 2020
De meest significante positieve verandering is dat 327 kinderen en
jongeren met een beperking reeds binnen één jaar zijn bereikt op het
gebied van onderwijs, gezondheid en inkomensvergroting. Daarnaast
begint de gemeenschap zich verantwoordelijk te voelen voor mensen met
een beperking. Community Based Rehabilitation is opgenomen in het basis
zorgpakket van 20 districten van de Health Zone. En op dit moment heeft
elk gezondheidscentrum een hulpverlener (CBR-werker) die door de
overheid wordt betaald en die verantwoordelijk is voor het geven van
fysiotherapie en het brengen van een huisbezoek aan kinderen en jongeren
met een beperking.
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In 2020 waren er enkele factoren die substantiële vooruitgang hebben
bevorderd, namelijk:

De bereidheid van de Health Zone, de stuurgroep en de zelfhulpgroepen
om verantwoordelijkheid te nemen voor het project.

 
De uitvoering van het project in een gebied waar nog geen enkele
aandacht was voor mensen met een beperking, waardoor alle acties
onmiddellijk effect hebben.

De mensen in Uvira zijn weerbaar doordat ze gewend zijn om
teruggeworpen te zijn op zichzelf.

Overheidsfunctionarissen hadden geen kennis van gehandicaptenbeleid.
ADED heeft gezorgd voor bewustwording op dit gebied.

De passie van het ADED-Tunafasi team om veranderingen te brengen in
de levens van kinderen met een beperking en hun familie.
 
De begeleiding en kennisoverdracht door Stichting Impaction/TUNAFASI
Nederland op het gebied van een ondernemende aanpak, Community
Based Rehabilitation en strategie.
 
Een integrale benadering gebaseerd op duurzame verankering en multi-
stakeholder aanpak.
 
De lessen geleerd tijdens de reis naar Nepal in 2018.
 
Goede en gelijkwaardige samenwerking tussen ADED, Uvira en
Stichting Impaction Nederland.
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Door de COVID-19 pandemie konden er
minder  gemeenschapsbijeenkomsten van de
zelfhulpgroepen plaatsvinden.

De relatief lage lonen van de community
facilitators van de overheid voor de CBR-
werkers waardoor motivatie soms ontbreekt.

De verwoestingen door de overstroming in
Uvira in april 2020.

Armoede en ongelijkwaardige machtsstructuren.

Discriminatie en uitsluiting van kinderen met een beperking, ook door
eigen familieleden.

De relatief zwakke betrokkenheid van de stuurgroep.

De lage financiële bijdrage van de gemeente door het gebrek aan steun
van de kant van de centrale overheid van DR Congo. 

In Uvira zijn geen specialisten, geen goede ziekenhuizen, geen
inclusieve scholen en scholen voor beroepsonderwijs, geen
orthopedisch centrum, geen gespecialiseerd fysiotherapiecentrum, geen
(centrum met) oogartsen en kno-artsen, geen plaatselijke post voor
hulpmiddelen. Al deze voorzieningen zijn wel aanwezig in Bujumbura
(Burundi) of in Bukavu of Goma.

De aanpak van andere NGO’s in Uvira die gebaseerd is op liefdadigheid
waardoor hulpverslaving en afhankelijkheid moeilijk aan te pakken zijn.

Op programmaniveau zijn
de grootste obstakels voor
de implementatie van het

Tunafasi-project:
 

GROOTSTE UITDAGINGEN IN 2020
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GROOTSTE UITDAGINGEN OP PROGRAMMANIVEAU IN 2020



VERHALEN

Mijn naam is Kiza Mujago, ouder van Asifiwe Kiza
en Amina Kiza. Ik woon in de Kimbangu-buurt in
de Health Zone Kabindula, Uvira. Mijn kinderen
konden niet zelf opstaan en zo bewegen als
andere kinderen van hun leeftijd. Ik nam ze mee
naar de gebedsruimtes, maar zonder succes. Toen
leerden we de organisatie ADED kennen, die
kinderen en jonge mensen met een handicap in
kaart brengt en helpt. Wij hebben onze kinderen
ook laten registeren, al hadden we geen hoop op
herstel. 

18

"De kinderen
kunnen weer

lopen"

ADED en zijn Tunafasi-programma maakten duidelijk dat onze twee
kinderen zorg nodig hadden. Ze werden naar het Bethany center gebracht
waar ze revalidatie kregen en nu kunnen de kinderen langzamerhand
zelfstandig lopen zonder gebruik van enig hulpmiddel. ADED gaat door met
ons te begeleiden. Nu het beter gaat met de kinderen hebben ze
schoolspullen gekregen zodat ze zich kunnen inschrijven bij een school. 
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"De kinderen
kunnen weer

lopen"

Mijn naam is Georgette Bitondo. Ik ben 33 jaar. Ik woon in de Kimbangu-
buurt in de Health Zone Kabindula. Mijn verhaal is treurig, maar goddank is
mijn situatie nu veranderd. Ik ben een albino; ik had een probleem met mijn
ogen, waardoor ik niet kon werken, omdat ik constant hoofdpijn had. De
ADED-organisatie kwam te hulp. Ik ben in Uvira onderzocht en nadat ADED
opnieuw contact met mij had opgenomen, zijn we naar Bukavu naar een
oogarts gegaan. Hij heeft verschillende onderzoeken gedaan en de
specialist vertelde dat ik een bril nodig had om mijn zicht te verbeteren. Ik
kreeg de bril middels steun van ADED en nu kan ik goed zien en mijn zaakje
runnen zonder problemen. 
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Focus van Stichting Impaction in 2021 is om meer middelen te genereren
voor het Tunafasi programma in DR Congo, zodat de doelen van ADED
kunnen worden bereikt. Daarnaast is het na de opbouwfase in 2020
belangrijk vanaf 2021 de aandacht te richten op verdere versterking van de
capaciteit van ADED op het gebied van preventie van handicaps en
Community Based Rehabilitation en verbetering van de bewijsvoering en het
Management & Informatiesysteem. Namens Stichting Impaction zullen Ram
Krishna Thapa en Betteke de Gaay Fortman op basis van de vraag van
ADED naar deze specifieke expertise, de organisatie helpen middels
coaching en advies, kritische bevraging en praktische en theoretische
kennisoverdracht. 

Het lange-termijn doel van het Tunafasi-programma is de acceptatie en
participatie van kinderen en jongeren met een beperking in hun communities
te vergroten door een positieve houding jegens deze groep te bevorderen. 

Daarnaast is het specifieke doel van ADED dat eind 2021:

300 kinderen en jongeren met een beperking hebben toegang tot
gezondheidszorgvoorzieningen.
200 kinderen toegang hebben tot onderwijs.
128 families verbetering van inkomen ervaren.
20 jongeren met een beperking een vakopleiding hebben gevolgd.

Impaction Jaarverslag
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1.

Tot slot is het doel om de kennis en vaardigheden van ADED te versterken
op het gebied van:

Community Based Rehabilitation om kinderen verder op
weg te helpen naar een betere kwaliteit van leven.

1.

Sociaal ondernemende aanpak om de financiële
duurzaamheid van de zelfhulpgroepen te waarborgen.

Monitoring, Planning, Evaluatie en Leren om op een goede
en duurzame manier indicatoren vast te stellen en daar
beleid op te maken.

2.

3.

Nieuwe mogelijkheden voor externe financiering
De inspanningen om fondsen te werven zullen worden voortgezet door
vervolg te geven aan contacten met potentiële donors zoals Stichting Zijn,
Chance for Childhood UK, Deutsche Lepra- und Tuberkulosehilfe. Verder
zullen nieuwe partners worden gezocht. Dit gebeurt in samenwerking met
Stichting Impaction. 

Budget 2021
De bijdrage van Stichting Impaction aan het Tunafasi programma in 2021 is
135.000 euro. Een totaalbedrag van 14.815 euro opgenomen in de
jaarrekening als bestemmingsreserve zal worden gebruikt voor het budget
van 2021.
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Governance en Audit ADED
ADED heeft een lokaal bestuur bestaande uit 5 mensen. Directeur is Gilbert
Mututsi Ruturutsa. Ieder jaar wordt er door een extern accountantskantoor
de audit gedaan. Deze is opvraagbaar. In 2020 is een bedrag van 90.000
euro overgemaakt naar ADED. Daarvan is 839 euro niet besteed. Dit bedrag
wordt overgeheveld naar 2021.

Governance Stichting Impaction
In 2020 waren de volgende bestuursleden actief voor Stichting Impaction:
Annemarie Nederhoed (voorzitter), Fons van der Velden (lid), Dirkje Jansen
(penningmeester), Irene Vreeken (lid). Betteke de Gaay Fortman is adviseur
van het bestuur.

Statutaire titel en doelstelling
Stichting Impaction is opgericht in mei 2019 door Betteke de Gaay Fortman.
De stichting is statutair gevestigd in Amsterdam en is een stichting onder
Nederlands recht. Het doel van de Stichting is het vergroten van de
zelfredzaamheid en het verbeteren van de kwaliteit van leven van kwetsbare
groepen in ontwikkelingslanden. 

Bezoldigingsbeleid
Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoeding voor de
bestuurswerkzaamheden. Stichting Impaction heeft een actief bestuur.  De
omvang en de aard van deze ambitieuze pilot, de financiële verplichtingen 
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en de afspraken met de partners vergen een gestructureerde aanpak van de
werkzaamheden in Nederland. Om die reden verleent Betteke de Gaay
Fortman betaalde werkzaamheden voor gemiddeld 1 dag per week,
afhankelijk van de vraag naar expertise uit DR Congo en de verplichtingen
in Nederland. Zij ontvangt hiervoor een vaste vergoeding. De stichting heeft
geen werknemers in dienst. 

Vrijwilligers en betaalde freelancers
In 2020 hebben Emma Vos en Ilona Bonnema op vrijwillige basis
werkzaamheden verricht voor Stichting Impaction. Zij ontvangen geen
bezoldiging noch een vaste onkostenvergoeding. Indien nodig worden op ad
hoc basis diensten verleend door betaalde professionals.

ANBI-Status
Bij de Belastingdienst heeft Stichting Impaction Nederland de status van
Algemeen Nut Beogende Instelling (ANBI).

CBF-Keurmerk
Stichting Impaction kiest ervoor geen CBF Keurmerk aan te vragen vanwege
de hiermee gepaard gaande aanzienlijke kosten en tijdsinvestering in
verhouding tot de omvang van de organisatie. De kwaliteit en transparantie
en, belangrijker nog, de impact van het Tunafasi programma wordt
gewaarborgd door een jaarlijks monitoring bezoek aan Uvira, DR Congo en
regelmatige rapportages en de jaarlijkse accountantscontrole door een
accountantskantoor in Uvira (voor ADED). In Nederland is de jaarrekening
opgesteld door financieel administratiekantoor Irene Vreeken. 

Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG)
Vanaf 25 mei 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming
(AVG) van toepassing. Het bestuur heeft de consequenties van deze nieuwe
Europese wetgeving voor Stichting Impaction Nederland besproken en
enkele maatregelen genomen die passen bij de omvang van de organisatie,
zoals het afschermen van privacygevoelige gegevens van sponsoren en
donateurs. Deze informatie is alleen toegankelijk voor het bestuur en de
adviseur. 
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Maatschappelijke aspecten van ondernemen
Stichting Impaction is een organisatie van zeer beperkte omvang. De
organisatie heeft geen vast kantoor en laat nauwelijks een footprint achter
omdat zoveel mogelijk papierloos wordt gewerkt. De reizen naar DR Congo
worden zo beperkt mogelijk gehouden. 

Kostenbeleid organisatie Stichting Impaction Nederland
Vanaf januari 2020 gebruikt Stichting Impaction maximaal 10% van de totale
inkomsten om de organisatiekosten in Nederland te kunnen financieren.
Deze inkomsten worden gebruikt voor het inhuren van de expertise van
Tunafasi Nederland (Betteke de Gaay Fortman), organisatiekosten,
reiskosten binnen Nederland en reiskosten naar DR Congo, PR-kosten. De
adviseur, Betteke de Gaay Fortman, is verantwoordelijk voor bestaande
partnerrelaties en het identificeren van nieuwe partners, monitoring van het
project in DR Congo en capaciteitsversterking van ADED op basis van de
vraag. In 2020 is door Tunafasi NL 5400 euro inclusief BTW gedeclareerd bij
Stichting Impaction, gebaseerd op 5 uur per week gemiddeld. 

De kosten van deze capaciteitsversterking van ADED worden rechtstreeks
bij ADED gedeclareerd. Dit bedrag (3600 euro: gemiddeld 3 uur per week) is
niet mee genomen in de jaarrekening van 2020, omdat het pas in 2021 is
betaald.
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Toelichting jaarrekening 2020
Resultaat
2020 sluit af met een positief saldo van €14.815,00. Stichting Impaction
heeft een bestemmingsreserve gevormd voor dit bedrag ten behoeve van
het project in DR Congo.

Kortlopende schulden - Nog te betalen bedragen
In 2020 heeft Tunafasi werkzaamheden verricht voor Stichting Impaction (€
5.400,00). Deze factuur is in 2021 door Stichting Impaction betaald. 

Besteed aan de doelstellingen
Een bedrag van € 90.000,00 is overgemaakt aan ADED in DR Congo. Aan
reis- en verblijfkosten is €1.192,44 uitgegeven. Helaas kon de geplande reis
naar DR Congo in 2020 geen doorgang vinden. Het grootste gedeelte van
de kosten is door de reisorganisatie vergoed.

Fondsenwerving
Aan Mirjam Jansen (Moonshot) is in 2020 €871,00 betaald voor
ondersteuning van fondsenwerving. 

Besteed aan de doelstellingen
Een bedrag van € 90.000,00 is overgemaakt aan ADED in DR Congo. Aan
reis- en verblijfkosten is €1.192,44 uitgegeven. Helaas kon de geplande reis
naar DR Congo in 2020 geen doorgang vinden. Het grootste gedeelte van 
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de kosten is door de reisorganisatie vergoed.

Fondsenwerving
Aan Mirjam Jansen (Moonshot) is in 2020 €871,00 betaald voor
ondersteuning van fondsenwerving. 

Door Tunafasi is einde 2020 €5.400,00 in rekening gebracht aan Stichting
Impaction. Dit bedrag is een vergoeding voor bestede uren door Tunafasi
voor Stichting Impaction in 2020. Aan de hand van een urenspecificatie is
het totale bedrag opgesplitst in drieën:

Een bedrag van €1.620,00 betrof werkzaamheden terzake van de
learning event Changemakers in leaving no one behind in maart 2020
(lasten besteed aan doelstellingen).
€2.700,00 betrof de in 2020 uitgevoerde werkzaamheden terzake van
fondsenwerving (het zoeken naar financiers en het maken van concrete
afspraken hiermee).
€1.080,00 is in rekening gebracht voor alle zogenaamde overhead
werkzaamheden met betrekking tot Stichting Impaction (beheer en
administratie).

Resterend bedrag
Het resterende bedrag onder beheer en administratie betreft kosten voor
zaalhuur diverse bijeenkomsten en overige kosten.



JAARREKENING
2020

27Impaction Jaarverslag

Activa
Vlottende activa
Liquide middelen

Balans per 31 december 2020
Na verwerking van het exploitatiesaldo.

Passiva
Stichtingsvermogen
Overige reserves
Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden
Vooruit ontvangen bedragen 
Nog te betalen bedragen

31-dec-20
 
 

20.636
 

20.636

31-dec-19
 
 

2.320
 

2.320

 
 

420
14.815

 
 

420
0

 
 

0
5.400
5.400

 
20.636

 
 

900
1.000
1.900

 
2.320



Baten
Baten van particulieren
Baten van bedrijven
Baten van organisaties zonder winststreven

Som der baten

Lasten
Besteed aan doelstellingen
Fondsenwerving
Kosten van beheer en administratie

Som van de lasten

Saldo van baten en lasten

Deze jaarrekening is opgemaakt op 20 april 2021 door
Administratiekantoor Vreeken Beheer & Administratie,
gevestigd te Aalsmeer.
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Staat van baten en lasten

Realisatie 2020
22.995

105
90.900

 
114.000

 2019
17.379

5.000
13.100

 
35.479

92.812
3.571
2.801

 
99.185

 
14.815

33.252
1.250

558
 

35.059
 

420

Resultaat bestemming
Bestemmingsreserves
Overige reserves

14.815
0

 
0

420




