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De focus van het jaar 2021 was om meer kinderen te bereiken van de 1200 die zorg nodig
hebben en volop moeten integreren in de maatschappij. Dat is gelukt. Ook was het doel alle
actoren in Uvira beter te laten samenwerken: de gemeente, de gezondheidszorgklinieken van
de overheid, zelfhulpgroepen, gespecialiseerde centra en internationale organisaties zoals het
Internationale Rode Kruis, en natuurlijk ADED, die een aanjager is in dit proces. 

De capaciteit en kennis van ADED op het gebied van de 5 verschillende componenten van
Community Based Rehabilitation (CBR) en een ondernemende aanpak is gegroeid in 2021. De
medewerkers hebben trainingen gevolgd van Humanity Inclusion, het Internationale Rode Kruis,
Cerebral Palsy Africa, maar het meest is geleerd van het werk om verbetering van de
kwaliteit van leven van kinderen met een beperking en hun families te realiseren. Learning by
doing.

In Nederland was de focus het uitbreiden en versterken van de groep van investeerders zodat
de benodigde financiering voor dit pilot project zou continueren. Het is mooi dat de Duitse
organisatie Bezev en het welbekende Liliane Fonds in 2021 samenwerkingen zijn aangegaan
met ADED om het Tunafasi programma te verbreden én te verdiepen. Dat is hard nodig. Uvira
ligt immers in één van de allerarmste en onveilige gebieden van de wereld. Lange termijn steun
en sterke samenwerkingen zijn nodig om duurzame veranderingen voor kinderen met een
beperking en hun families in gang te zetten. 

Kortom, het jaar 2021 heeft laten zien dat we op de goede weg zijn. 
Wij zijn alle betrokkenen dankbaar voor het in ons gestelde vertrouwen.
Namens het bestuur van Stichting Impaction

Betteke de Gaay Fortman 
Coördinator Stichting Impaction

VOORWOORD
In het jaar 2021 zijn grote stappen gezet naar
verbetering van de kwaliteit van leven van kinderen
met een beperking en hun families in Uvira, DR
Congo, op de volgende gebieden: medisch,
onderwijs, inkomen, participatie en zelfredzaamheid.
Zichtbare resultaten in het leven van kinderen met
een beperking en hun families is de eerste
belangrijke stap naar hoop, waardigheid, maar ook
naar duurzaamheid. Ouders en
overheidsfunctionarissen zien met eigen ogen  dat
kinderen met een beperking een bijdrage kunnen
leveren aan het gezin en de maatschappij.  

Ook in 2021 konden we helaas niet zelf ter plekke
zijn en zien hoe het programma zich ontwikkelt. In
februari 2022 is dat wel gelukt. We zagen de
verbeteringen die we in 2019 voor ogen hadden.
Onze lokale partner ADED heeft geweldig werk
verricht. Echter de bijdrage en het commitment
vanuit de Congolese overheid is niet zoals
verwacht. We moeten op zoek naar andere
strategieën die ervoor zorgen dat de activiteiten
doorgaan, ook na de projectperiode.
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Stichting Impaction is in mei 2019 opgericht om het Tunafasi programma in Uvira, DR Congo te
steunen. Het Tunafasi programma werkt aan het vergroten van de zelfredzaamheid, insluiting
en gezondheid van kinderen en jongeren met een beperking in Uvira. Want wie gezond is, kan
deelnemen aan de maatschappij en kan zelfredzaam zijn en ontsnappen aan armoede. Tunafasi
wil de levens van kinderen met een beperking blijvend veranderen. Er wordt gewerkt aan het
toegankelijk maken van medische zorg en onderwijs voor de allerarmsten, dus ook voor ouders
en kinderen met een beperking. Deze groep wordt vaak gediscrimineerd en buitengesloten.
Zelfredzaamheid en lokale inbedding van de activiteiten is essentieel voor blijvende
veranderingen. Daarom werkt ADED samen met ouders, gemeentebesturen, ziekenhuizen en
scholen. Zij zijn uiteindelijk degenen die verantwoordelijk zijn voor de meest kwetsbaren in hun
omgeving. Binnen 5 jaar moet het project door kunnen gaan zonder de steun vanuit Nederland. 

Tunafasi betekent in het Swahili “We all have a place”. Het project is ontstaan vanuit een
samenwerking met Gilbert Muturutsi uit Uvira, een provinciestadje in Oost-Congo. Hij is directeur
van ADED, een organisatie gericht op het steunen van kinderen in nood. Door zijn organisatie zijn er
in de loop van 2019 en begin 2020 in totaal 1200 kinderen met een beperking geïdentificeerd. De
ambitie is om het leven van deze kinderen, hun ouders en de gemeenschap blijvend te veranderen.
Deze aanpak is in Nepal inmiddels bewezen door het Inspire2Care programma dat door Karuna
Foundation is ontwikkeld. Het wiel wordt dus niet opnieuw uitgevonden. Tunafasi heeft de volgende
waarden hoog in het vaandel staan: gelijkwaardigheid, niemand blijft achter en elk kind is er één.

Het programma is gebaseerd op de vijf onderling verbonden componenten van de
Community Based Rehabilitation matrix  van de Wereldgezondheidszorgorganisatie
(gezondheid, onderwijs, inkomen, participatie, sociaal). Het wordt sinds april 2019 door
ADED in de Uvira Health Zone middels de 22 kliniekjes geïmplementeerd. 

Het Tunafasi-programma werkt toe naar acceptatie en participatie van kinderen en
jongeren met een beperking in Uvira. Bovendien richt het programma zich op het stimuleren
van een positieve houding in de gemeenschappen tegenover mensen met een beperking en
op het verbeteren van de zorgverlening en het aanbieden van inclusief onderwijs. Een ander
doel is het reduceren van vermijdbare geboorteafwijkingen. Daarmee is in 2021 een begin
gemaakt door het trainen van vroedvrouwen en het geven van voorlichting aan zwangere
vrouwen over een gezonde zwangerschap en veilige bevalling. 

Inleiding 
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Congo is één van de allerarmsten landen in de wereld, ondanks de aanwezige grondstoffen. Het
BNP per hoofd van de bevolking in Congo is 457 dollar. Extra kwetsbare families, o.a. met een kind
met een beperking, leven soms van minder dan 7 dollar per week. Het is ook een gebied waar veel
ziektes heersen (malaria, cholera, tbc en ook Ebola is dichtbij).  Daarnaast zijn interne conflicten
aan de orde van de dag. De overheid laat het afweten. Basisgezondheidszorg en onderwijs zijn niet
gratis. Kind- en moedersterfte in Congo is nog steeds een van de hoogste wereldwijd. Congo
behoort tot de zes landen die ‘verantwoordelijk’ zijn voor 50% van de moeder- en kindsterfte in de
wereld: 693 van de 100.000 vrouwen  sterven in het kraambed en 94 van de 1000 kinderen
sterven voor hun 5de levensjaar. De levensverwachting in Congo is 60 jaar. Er zijn geen specifieke
cijfers bekend over geboorteafwijkingen in Congo, maar we kunnen aannemen dat minimaal 60%
kan worden voorkomen, gezien de onderzoeken hierover wereldwijd. Het oosten van Congo is een
gebied dat in een chronische crisis verkeert.

Sociale structuren en religie 
De mensen hebben een enorme veerkracht. Ze zijn gewend niets te verwachten van hun overheid.
Er bestaat onderlinge solidariteit, vooral binnen de families, maar ook zijn er veel goed
functionerende zelfhulpgroepen. Religie, protestant en katholiek, speelt een hele belangrijke rol in
het leven van mensen. Kerken vormen gemeenschappen die naar elkaar omkijken. Echter de kerk
houdt ook een aantal ‘bijgeloven’ in stand, zoals de overtuiging dat kinderen met een beperking
wellicht behekst zijn.

Kinderen met een beperking en vermindering geboorteafwijkingen
De situatie rond kinderen met een beperking is nijpend. Er zijn nauwelijks voorzieningen in Uvira en
omgeving. Ouders geloven niet dat een gehandicapt kind van waarde kan zijn voor de familie.
Zelden gaan deze kinderen naar school. Nog steeds denken veel ouders en andere mensen dat een
beperking een niet-medische oorzaak heeft. Er is een enorm gebrek aan kennis over kinderen met
een beperking. Ouders, verzorgers en zelfs verpleegkundigen en artsen hebben geen idee hoe
kinderen met een beperking geholpen kunnen worden. De passieve en afhankelijke mentaliteit is
een probleem. Een andere grote uitdaging is de veiligheid van kinderen. Kwetsbare kinderen en
zeker meisjes met een fysieke of mentale beperking zijn prooi voor verkrachters, soms zelfs binnen
de eigen familie. Kortom: de levensomstandigheden van kinderen met een beperking en hun
families, alsmede moeder- en kindzorg en het voorkomen van geboorteafwijkingen is een totaal
verwaarloosd gebied.

Context
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SAMENWERKING ADED EN
IMPACTION

ADED wil zich ontwikkelen tot een ondernemende organisatie die het Tunafasi programma
gaat opschalen naar andere steden en gebieden in Oost-Congo (Baraka, Bukavu en Goma).
ADED wil een innovatief uitvoerings- en kenniscentrum zijn op het gebied van disability en
inclusieve ontwikkeling en een link zijn tussen de gemeenschappen (kinderen en ouders), de
overheid, dienstverleners en NGOs. 
ADED wil haar interventies onderbouwen met data en onderzoeken. In 2022 zal een
kosteneffectiviteitsonderzoek plaatsvinden.

ADED 
ADED is in 2003 opgericht door Gilbert Mututsi. Sinds 2016 is ADED zich steeds meer gaan
richten op kinderen en jongeren met een handicap. ADED spant zich in voor een meer inclusieve
community aanpak. Voor meer informatie: www.aded-rdc.org 

De ambities die ADED in 2021 heeft uitgesproken zijn:

TUNAFASI TEAM
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Dit zijn de mensen die het werk ter plekke verzetten en organiseren. Van links naar rechts: 

 Baraka - fysiotherapeut, Jean Pierre – community werker voor inclusief onderwijs, Cedric -

community werker met zelfhulpgroepen, Betteke de Gaay Fortman, coördinator Impaction,

Gilbert Mututsi, directeur ADED, Gloria - programma officer, Inmaquilé - vakopleidingen en

werkgelegenheid jongeren met een beperking, Ram Krishna Thapa, bestuurslid Stichting

Impaction, Joyce - preventiemanager. Cedric, planning en monitoring, en dokter Beatriz

ontbreken op de foto. Dit team werkt hard aan het creëren van een veilige en positieve

omgeving voor de 1200 kinderen en jongeren met een beperking en hun families. Hierbij werken

ze nauw samen met de gezondheidsklinieken, rehabilitatiecentra, lokale gemeente, scholen,

vakopleidingscentra. Op naar een omgeving waarin voor iedereen een plaats is! De slogan van

het team is: Nobody can stop Tunafasi!   



Steun bij het opbouwen van bewijsvoering en een goed managementinformatiesysteem.
Steun bij een integrale en duurzame Community Based Rehabilitation aanpak (verankerd in de
lokale structuren).
Het versterken van het team (in kwaliteit en kwantiteit).
Delen van praktische kennis over de geleerde lessen uit Nepal op het gebied van ‘cost-sharing’,
community-mobilization, bewijsvoering, ondernemende principes, etc.
Begeleiding bij de transitie van de organisatie naar een gefocuste en ondernemende disability-
organisatie die repliceerbare voorbeeldprojecten uitvoert en zich ontwikkelt tot een kennis- en
trainingscentrum.
Begeleiding bij de ontwikkeling van het opschalingsplan van Tunafasi in Oost-Congo.

capaciteitsversterking van ADED in het ontwikkelen van bewijsvoering
onderzoek naar de kosteneffectiviteit van het programma
haalbaarheid van de exit-strategie in Uvira, Congo, binnen de tijdspanne van 5 jaar.

Stichting Impaction
Oprichter en coördinator van Stichting Impaction is Betteke de Gaay Fortman. Zij begeleidt een
dagdeel per week op afstand het team van het Tunafasi-programma in Congo met
contextualisering van het Inspire2Care model uit Nepal, met de exit-strategie en een
ondernemende aanpak. Ram Krishna Thapa traint en begeleidt het ADED team op afstand op het
gebied van Planning, Monitoring, Evaluatie, en Leren. 

Concreet dragen Betteke de Gaay Fortman en Ram Krishna Thapa bij aan:

Het Tunafasi programma wordt vanuit Nederland gesteund door een aantal investeerders. In juli
2021 zijn de resultaten na het eerste jaar van implementatie en de verwachtingen en uitdagingen
op de korte en lange termijn besproken. Als aandachtspunten werden benoemd:  

SAMENWERKING ADED EN
STICHTING IMPACTION

JAARVERSLAG IMPACTION  2021
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Het Tunafasi programma is een Community Based Rehabilitation Programma en heeft een
Steering Committee, zoals voorgeschreven door het Ministerie voor Gezondheid van DR
Congo. De stuurgroep bestaat uit een vertegenwoordiger van de volgende instituties: politie,
Health Zone, Ministerie van Onderwijs, de lokale overheid, humanitaire hulporganisaties,
ouders van kinderen met een beperking, jongeren met een beperking, een vertegenwoordiger
van het ADED Tunafasi-team. De rol van de stuurgroep is toezicht te houden op het
functioneren van de 21 maatschappelijke werkers, op de resultaten van het programma,  de
uitdagingen, de evaluatie en op grote lijnen het beleid te bepalen. De Health zone heeft 21
medewerkers ter beschikking gesteld die door de overheid worden betaald. Deze Community
Based Rehabilitation Facilitators zijn verantwoordelijk voor het bereiken en helpen van
kinderen met een beperking en hun families en voor de bewustmaking van zwangere vrouwen
en vrouwen in de vruchtbare leeftijd. 



Resultaten 2021  
In Uvira is het Tunafasi-team nu twee jaar bezig met de uitvoering van het project. Het specifieke
doel van ADED was om eind 2021 bereikt te hebben dat 300 kinderen en jongeren met een
beperking een medische behandeling hebben ondergaan, 200 kinderen toegang hebben tot
onderwijs, 20 jongeren met een beperking een vakopleiding hebben gevolgd en 128 families hun
inkomen hebben verbeterd. 

Als we kijken naar de bereikte resultaten in 2021 dan zijn 268 kinderen medisch en/of
fysiotherapeutisch behandeld, zijn er nu 250 kinderen met een beperking die naar school gaan en
hebben 20 jongeren een vakopleiding gevolgd. Deze resultaten zijn redelijk conform de
verwachtingen. 
In onderstaand overzicht is een uitsplitsing van de bereikte resultaten te zien.

In het jaar 2021 zijn er in Nederland ook flinke stappen gezet. De groep investeerders die

Tunafasi steunt met financiële bijdragen en met strategische adviezen heeft zich bestendigd.

Ook hebben enkele kerken en particuliere donateurs het Tunafasi programma in Uvira

gesteund. Naar aanleiding van het boek “Mensen Ontwikkelen Zichzelf” van Betteke de Gaay

Fortman, in september 2021 gepubliceerd bij Atlas Contact (hoofdstuk 14 gaat over Tunafasi

in Congo), is er ook een aantal donaties binnengekomen ten behoeve van het programma in

Uvira. Daarnaast heeft Stichting Impaction sinds eind 2021 een website: www.impaction.eu

JAARVERSLAG IMPACTION  2021



 Pagina 6



Resultaten 2021 in Uvira, DR
Congo  

Preventie van
handicaps Gezondheid

Educatie
Levens-

onderhoud

Zelfredzaamheid
Sociale 

bescherming en
rechten




 Partners en
 coördinatie

Versterking 
van de lokale

structuren



12.658 vrouwen zijn bereikt met
voorlichting over veilig
moederschap en preventie van
handicaps 
199 echtparen zijn bereikt met
voorlichting over een veilige
zwangerschap en bevalling
60 vroedvrouwen en
kraamverzorgsters hebben een
training gehad over veilig
moederschap 

14 kinderen hebben corrigerende
operaties ondergaan 
14 kinderen hebben een betere
geestelijke gezondheid door
medicijnen of een andere vorm van
behandeling
2 kinderen hebben een ooroperatie
ondergaan en 1 kind heeft een
gehoorapparaat gekregen
64 kinderen hebben een
orthopedisch hulpmiddel gekregen
7 kinderen hebben een oogoperatie
ondergaan
167 kinderen hebben fysiotherapie
gekregen 

250 kinderen gaan naar school 
25 voortijdig schoolverlaters
zitten weer op school.
5 kinderen die nog niet op
school zaten, zitten nu op
school.
Er is een beurs verstrekt aan 3
jongeren voor hun studie aan de
universiteit en aan één kind op
de basisschool

20 jongeren met een handicap
hebben een vakopleiding gevolgd 
4 groepen met in totaal 16 jongeren
met een beperking zijn een bedrijf
gestart op basis van een
ondernemingsplan
501 ouders van kinderen met een
beperking zitten in 27
zelfhulpgroepen (69%  sparen, 11%
investeren in leningen en 83%
terugbetaling): > 1.000 euro
gespaard
27 Zelfhulpgroep-comitéleden
hebben trainingen ontvangen

48 radio-uitzendingen, gericht
op de gemeenschap, over de
rechten van gehandicapten en
de noodzaak van hun integratie
1 verkrachtingszaak in
behandeling genomen

27 Zelfhulpgroepen met in
totaal 501 leden komen
regelmatig bij elkaar 
16 Jongeren met een handicap
zitten in 4 groepen die hun
eigen zaak zijn gestart

·De leden van de stuurgroep zetten
zich in voor het programma en voelen
zich verantwoordelijk 
20 maatschappelijk werkers zijn
getraind in het verlenen van
fysiotherapie en andere vormen van
zorg voor kinderen met een handicap
Er zijn formats ontwikkeld om te
rapporteren en de data op het gebied
van Community Based Rehabilitation te
integreren in de reguliere
gezondheidszorgrapportages
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de publieke
gezondheidszorgklinieken,
lokale overheid,
gespecialiseerde centra
zoals Centre Bethanie,
Sosame, Internationale
Rode Kruis, Humanity
Inclusion, etc. 

Partnerschappen met:



Uitdagingen & Geleerde Lessen  

De 20 maatschappelijk werkers (Community Based Rehabilitation Facilitators) worden niet

behoorlijk betaald en dat maakt hen minder gemotiveerd. Bovendien worden zij officieel

slechts 2 dagen per week vrijgesteld om CBR werk te doen.

Gebrek aan bijdragen in de kosten van het programma door de plaatselijke overheid.

De bevolking is extreem arm en kwetsbaar.

Uitdagingen

Inclusie van gehandicapten vereist vaak een mentaliteitsverandering. Zichtbare resultaten

helpen om de mindset van mensen te veranderen.

Acceptatie van gehandicapten door hun familie en gemeenschap is één van de meest

effectieve methoden om verbetering in de kwaliteit van leven te bewerkstelligen.

Inclusief onderwijs, beroepsonderwijs en werkgelegenheid vergen tijd en coördinatie tussen

de verschillende sectoren.

Om op een effectieve manier zorg te verlenen aan kinderen met een beperking zowel fysiek

als mentaal, is het belangrijk om niet alleen de capaciteit van Aded te versterken, maar ook

van andere dienstverleners op het gebied van revalidatie en preventie.

Bij een groot deel van de kinderen en jongeren met een handicap is eerst medische

revalidatie nodig voordat de toegang tot (beroeps)onderwijs en werkgelegenheid kan

worden verbeterd.

De zelfhulpgroepen moeten intensiever worden begeleid en getraind om uit de armoede te

kunnen stappen. Ook zou een link met een programma dat de sociaaleconomische situatie

van de families verbetert, zoals 100WEEKS, essentieel zijn om blijvende verbetering in de

levens van families met een kind met een beperking te kunnen bewerkstelligen.

Geleerde Lessen

JAARVERSLAG IMPACTION  2021
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Verhalen

Maombi is 25 jaar en heeft een fysieke
beperking. Het Tunafasi team vond
haar in Kabila, een buitenwijk van
Uvira. Vanuit het programma heeft zij
een driewieler gekregen en nu is zij
weer mobiel. Met de driewieler rijdt zij
naar naailes in een
vakopleidingscentrum. Na haar
opleiding gaat ze kleren naaien en
verkopen. Dat zal haar financieel
onafhankelijk maken en zo kan zij zelfs
haar ouders een beetje ondersteunen.    
Het allerbelangrijkste is echter haar
eigenwaarde.
Betteke: “Ze vroeg me bij haar te
komen zitten en ze pakte me vast. Ze
vertelde hoe blij ze is straks kleding te
kunnen verkopen. Dan kan ik wat aan
mijn ouders geven, die hebben maar
30 dollar per maand”.

Fortuna  Gilbert (directeur ADED)
Fortuna Simeon Muradji Faustin is 7
jaar oud. Hij woont samen met zijn
moeder, broertje Baraka die cerebrale
parese heeft (zie foto hieronder),
kleine zusje en oudere broer. Fortuna
is met Spina Bifida geboren. Hij is in
2021 met zijn moeder naar Bukavu,
een grote stad ten noorden van Uvira
gegaan, omdat hij ook klompvoetjes
had. De oudere broer paste toen op
Baraka en het kleine zusje. Sinds de
operatie kan Fortuna met krukken
lopen. Fortuna vertelde ons dat hij
dokter wil worden. Hij gaat sinds kort
naar school. 

JAARVERSLAG IMPACTION  2021
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Verhalen

Baraka, broer van Fortuna, 8 jaar
oud, is geboren met een
hersenbeschadiging. Voor het
Tunafasi programma begon kon hij
alleen liggen. Sinds de fysiotherapie
oefeningen door de fysiotherapeut
en zijn moeder kan Baraka zitten en
met hulp ook een beetje lopen. De
moeder van Fortuna en Baraka is
verlaten door haar man. Zij verzorgt
de kinderen zo goed en zo kwaad
als het gaat. Ze heeft een opleiding
als verpleegkundige, maar kan nu
niet werken door de intensieve zorg
die haar kinderen nodig hebben. 

Lokale community oplossingen voor
fysiotherapie. Achter dit meisje Joyce
staat Baraka, de fysiotherapeut  van
ADED die deze constructie heeft
gemaakt zodat ze haar armspieren
sterker kan maken.

JAARVERSLAG IMPACTION  2021



Pagina 10



Verhalen

Joel Awazi is 8 jaar oud. Hij woont met
zijn moeder in de Songo-wijk van Uvira.
In mei 2021 heeft zijn moeder contact
opgenomen met ADED. Aanvankelijk kon
hij nauwelijks zijn spieren bewegen
doordat die heel stug waren. Hij lag de
hele dag op bed. Door heel veel
fysiotherapie oefeningen en vooral
door het geduld en de aandacht van
zijn moeder kan hij nu rechtop zitten in
de rolstoel (helaas veel te groot) en kan
hij een beetje door het huis kruipen. Als
zijn moeder aan het werk is, past zijn
oma op hem.

Dit is Christien, 10 jaar oud. Zij is het
10de kind van de familie. Zij heeft een
hersenbeschadiging opgelopen door een
stuitligging en lange geboorte. Ze kon de
eerste paar jaar alleen zitten en liggen.
Door het Tunafasi programma is ze in
contact gekomen met Centre Bethanie,
een centrum voor kinderen met cerebrale
parese. Ze heeft daar krukken gekregen
en aangepaste schoenen. De
fysiotherapeut van ADED komt elke week
om de moeder te leren oefeningen met
haar te doen. Door een loopbar die de
moeder samen met de fysiotherapeut
heeft gemaakt heeft ze leren lopen.
Rechts op de foto staat Doctor Beatriz
van het Tunafasi team van ADED. 

JAARVERSLAG IMPACTION  2021
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Verhalen

Dit is de zelfhulpgroep van Kasenga, Uvira
Deze groep bestaat uit 20 leden: ouders van een kind met een beperking en andere
economisch kwetsbare mensen. Er zijn 27 zelfhulpgroepen. Elke groep heeft een
voorzitter, een secretaris en een penningmeester en vergadert één keer per week. Ze
sparen en lenen en besluiten onderling wie een lening krijgt gebaseerd op een
businessplan. De leden delen hun zorgen en ervaringen, bijvoorbeeld hoe om te gaan
met een kind met een mentale beperking. ADED organiseert bewustwordingssessies en
trainingen bij de groepen op het gebied van preventie van geboortebeperkingen, veilige
zwangerschappen, financiële administratie, etc.
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FOCUS 2022 

betere inzet en capaciteitsversterking van de Community Based Rehabilitation
Faciltators. Zij vormen de ruggengraat van het programma. 
het Steering committee helpen bij het ontwikkelen van een plan ter verbetering van
het leven van de 1200 kinderen en jongeren in Uvira. Dit plan zou onderdeel moeten
worden van het jaarlijkse gemeentebudget.
lobbyen bij provincie en nationale overheid in DR Congo, zodat zij ook financieel gaan
bijdragen aan de kosten van het programma
het versterken van de samenwerking tussen alle actoren in Uvira door oprichting van
het platform MUUNGANO TEGEMEZA (Swahili voor Unie van katalysatoren van de
hoop) 

Focus van Stichting Impaction in 2022 is om meer middelen in Nederland te genereren
voor het Tunafasi programma in Congo, zodat meer kinderen met een beperking kunnen
worden bereikt en meer geboorteafwijkingen kunnen worden voorkomen. Daarnaast
moet volop ingezet worden op de ontwikkeling van nieuwe strategieën die kunnen
bijdragen aan de duurzaamheid van het Tunafasi programma. Daarvoor is nodig:

Ook zal in 2022 de capaciteit van ADED op het gebied van preventie van handicaps en
community based rehabilitation verder moeten worden ontwikkeld, evenals de opbouw
van bewijsvoering en  het verbeteren van het managementinformatiesysteem, onder
andere voor de diagnose en het ontwikkelplan van de 1200 kinderen met een beperking. 

Namens Stichting Impaction zullen Ram Krishna Thapa en Betteke de Gaay Fortman op
basis van de vraag van ADED naar deze specifieke expertise de organisatie helpen met
coaching en advies, kritische bevraging en praktische en theoretische kennisoverdracht.
Zij zullen in februari 2022 een bezoek brengen aan Uvira. 

Bovendien zal er nu de helft van de looptijd van het project is verstreken een onderzoek
plaatsvinden naar de kosteneffectiviteit van het programma. Dit zal in de maanden april
tot en met september 2022 worden uitgevoerd door Kelsey Vaughan, health-
economiste, met de hulp van Ram Krishna Thapa. 

291 kinderen en jongeren met een beperking een medische behandeling ondergaan
(operatie, fysiotherapie en/of een hulpmiddel krijgen) 
330 kinderen toegang hebben tot onderwijs
15 jongeren met een beperking zijn geholpen bij het maken van hun businessplan 
128 families hun inkomen hebben verbeterd
er 6 community gespreksgroepen zijn waarin ouders van kinderen met een beperking
praten over handicaps en hun kennis en ervaringen delen 
de stuurgroep een actieplan voor het Tunafasi project heeft gemaakt dat is  ingevoerd
in het gemeenteplan voor 2023. Dit plan zal door de gemeente worden uitgevoerd.
18 medewerkers van ADED zijn getraind op verschillende ‘disability’ gebieden

Tot slot zal in 2022 een start worden gemaakt met de voorbereiding van de opschaling van
het Tunafasi programma in Baraka en/of Goma. 

Daarnaast is het specifieke doel van ADED dat eind 2022 
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Budget 2022
De bijdrage van Stichting Impaction aan het Tunafasi programma in 2022 is 175.000
euro, ervan uitgaande dat ook het Liliane Fonds en Bezev ADED in dit jaar zullen blijven
steunen. Daarnaast zal een bedrag van ongeveer 20.000 euro worden gereserveerd
voor de voorbereiding van een eerste opschaling van Tunafasi naar Baraka en/of Goma
(indien de middelen dat toelaten).
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 Budget Head Total Stichting
Impaction 

ADED (other
projects) State Self Help

Group 


1.1 Program support cost € 18.862,61 € 16.253,91 € 2.608,70 € - € - 8,71%

1.2 Human resources € 38.864,35 € 25.909,57 € 12.954,78 € - € - 17,94%

3 Implementation 
 
 
 
 
 


3.1 Rehabilitation € 32.431,30 € 32.431,30 € - € - € - 14,97%

3.2 Prevention € 20.244,35 € 20.244,35 € - € - € - 9,34%

3.3 Education € 20.253,91 € 20.253,91 € - € - € - 9,35%

3.4 Livelihood € 12.866,09 € 12.866,09 € - € - € 1.057,17 5,94%

3.5 Socialization & Empowerment € 6.034,78 € 6.034,78 € - € - € - 2,79%

3.6 Public System strengthening and
Policy Influence € 21.395,65 € 21.395,65 € - € 8.869,57 € - 9,87%

3.7 Capacity Strengthening of
Partners and ADED € 28.254,78 € 28.254,78 € - € - € - 13,04%





 Sub total <DRC> € 199,207,83 € 174.774,78 € 15.563,48 € 8.869,57 € 1.057,17 91,93%

4 Tunafasi Netherlands support € 17.477,48 € 17.477,48 € - € - € - 8,07%


 Sub total <the Netherlands> € 17.477,48 € 17.477,48 € - € - € - 8,07%


 TOTAL BUDGET € 216.685,30 € 192.252,26 € 15.563,48 € 8.869,57 € 1.057,17 100%


 % Contribution by parties 
 88,72% 7,18% 4,09% 0,49% 




Governance 

Governance 
ADED heeft een lokaal bestuur bestaande uit 5 mensen. Gilbert Mututsi Ruturutsa is de
directeur.

Ieder jaar wordt er door een extern accountantskantoor een audit gedaan van ADED.
Deze is opvraagbaar. In 2021 heeft Stichting Impaction 120.000 euro overgemaakt aan
ADED (zie jaarrekening).

Governance Stichting Impaction 
Per 1 april 2021 heeft een bestuurswisseling plaatsgevonden en heeft het
oprichtingsbestuur  plaatsgemaakt voor een nieuw bestuur.
Tot 1 april waren de volgende bestuursleden actief voor Stichting Impaction: Annemarie
Nederhoed (voorzitter), Fons van der Velden (secretaris), Dirkje Jansen (penningmeester),
Irene Vreeken (lid). Vanaf 1 april waren dit Anika Altaf (voorzitter), Ram Krishna Thapa
(secretaris), Ilona Bonnema (penningmeester).
Betteke de Gaay Fortman is coördinator van Stichting Impaction.  

STATUTAIRE TITEL EN DOELSTELLING
Stichting Impaction is opgericht in mei 2019 door Betteke de Gaay Fortman. De stichting
is statutair gevestigd in Amsterdam en is een stichting onder Nederlands recht. Het doel
van de Stichting is het vergroten van de zelfredzaamheid en het verbeteren van de
kwaliteit van leven van kwetsbare groepen in ontwikkelingslanden. 

BEZOLDIGINGSBELEID 
Het bestuur is onbezoldigd en ontvangt geen onkostenvergoeding voor de
bestuurswerkzaamheden. Stichting Impaction heeft een actief bestuur. De omvang en de
aard van deze ambitieuze pilot, de financiële verplichtingen en de afspraken met de
partners vergen een gestructureerde aanpak. Om die reden heeft ADED Betteke de
Gaay Fortman, eigenaar van Tunafasi NL, gevraagd betaalde werkzaamheden voor
gemiddeld 1 dag per week uit te voeren. Zij dient hiervoor een declaratie in bij ADED en
ontvangt een uurtarief. De stichting heeft geen werknemers in dienst. 

VRIJWILLIGERS EN BETAALDE FREELANCERS
Een aantal vrijwilligers ondersteunt het werk van Stichting Impaction. Zij ontvangen geen
bezoldiging noch een vaste onkostenvergoeding. Indien nodig worden op ad hoc basis
diensten verleend door betaalde professionals.

ANBI-STATUS
Bij de Belastingdienst heeft Stichting Impaction de status van Algemeen Nut Beogende
Instelling (ANBI).
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Governance 
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KEURMERKENBELEID
Stichting Impaction kiest er op dit moment voor om geen keurmerk aan te vragen
vanwege de hiermee gepaard gaande aanzienlijke kosten en tijdsinvestering in
verhouding tot de omvang van de organisatie. De kwaliteit en transparantie en,
belangrijker nog, de impact van het Tunafasi programma wordt gewaarborgd door een
jaarlijks monitoring bezoek aan Uvira, Congo en regelmatige rapportages en de jaarlijkse
accountantscontrole door een accountantskantoor in Uvira (voor ADED). In Nederland is
de jaarrekening opgesteld door financieel administratiekantoor Irene Vreeken.

ALGEMENE VERORDENING GEGEVENSBESCHERMING (AVG)
Vanaf 25 mei 2018 is de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) van
toepassing. Het Bestuur heeft de consequenties van deze nieuwe Europese wetgeving
voor Stichting Impaction Nederland besproken en enkele maatregelen genomen die
passen bij de omvang van de organisatie zoals het afschermen van privacygevoelige
gegevens van sponsoren en donateurs. Deze informatie is via een Excel bestand alleen
toegankelijk voor de voorzitter van het bestuur en de directeur.

MAATSCHAPPELIJKE ASPECTEN VAN ONDERNEMEN
Stichting Impaction is een organisatie van zeer beperkte omvang. De organisatie heeft
geen vast
kantoor en laat nauwelijks een footprint achter omdat zoveel mogelijk papierloos wordt
gewerkt. De reizen naar DRC Congo worden zo beperkt mogelijk gehouden.

KOSTENBELEID ORGANISATIE STICHTING IMPACTION
Vanaf januari 2020 wordt maximaal 10% van het totale budget dat door ADED
gereserveerd voor het Tunafasi programma om de kosten in Nederland te kunnen
financieren, onder andere voor de expertise van Tunafasi Nederland (Betteke de Gaay
Fortman), organisatiekosten, PR-kosten, reiskosten binnen Nederland en reiskosten naar
Congo. De coördinator, Betteke de Gaay Fortman, is verantwoordelijk voor bestaande
partnerrelaties en het identificeren van nieuwe partners, monitoring van het project in
Congo en capaciteitsversterking van ADED. Dit alles op basis van de vraag. De kosten
voor de capaciteitsversterking en opbouwen partnerrelaties worden dan ook
rechtstreeks bij ADED gedeclareerd.



Jaarrekening Stichting
Impaction 2021         
Deze jaarrekening is opgemaakt op 1 april 2022 door Administratiekantoor Vreeken
Beheer & Administratie, gevestigd te Aalsmeer      
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Jaarrekening Stichting
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Jaarrekening Stichting
Impaction 2021         

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING EN RESULTAATBEPALING
ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR HET OPSTELLEN VAN DE JAARREKENING. 

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties.

De jaarrekening is opgemaakt op basis van historische kostprijs. De waardering
van activa en passiva geschiedt, voor zover niet anders is vermeld, tegen
nominale waarde.

Baten worden toegerekend aan de periode waarin ze zijn gerealiseerd. Lasten
worden verantwoord in het jaar waarin ze voorzienbaar zijn.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA
Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de kostprijs
afwijkt van de nominale waarde. In dat geval wordt de vordering gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de kostprijs en de nominale
waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of transactiekosten. Indien
nodig wordt rekening gehouden met bijzondere waardeverminderingen,
waaronder voorzieningen voor oninbaarheid.

Liquide middelen
De liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde of, als
beperkingen in de vrije beschikbaarheid daartoe aanleiding geven, op een lagere
waarde.

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, tenzij de waarde bij
het ontstaan van de schuld afwijkt van de nominale waarde. In dat geval wordt de
schuld gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Afwijkingen tussen de
kostprijs en de nominale waarde kunnen onder meer ontstaan door (dis)agio of
transactiekosten.

JAARVERSLAG IMPACTION  2021  Pagina 19



Jaarrekening Stichting
Impaction 2021         

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengsten uit hoofde van
fondsenwerving, subsidies en overige baten enerzijds, en anderzijds de lasten van het
jaar, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Baten uit contributies, donaties en giften en collecten worden toegerekend aan de
periode waarin ze zijn ontvangen.

Overige opbrengsten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking
hebben.
De opbrengst van verkoop van goederen wordt verantwoord voor het bedrag van de
brutowinst, zijnde de netto omzet verminderd met de kostprijs.

Subsidies van overheden worden verantwoord in het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben. Afwijkingen tussen toegezegde subsidies en de gerealiseerde bedragen
worden verwerkt in het jaar waarin deze verschillen betrouwbaar kunnen worden
vastgesteld. De overige baten worden verantwoord in het jaar waarin de opbrengst
betrouwbaar kan worden vastgesteld, met dien verstande dat ontvangen
voorschotten worden verantwoord in het jaar van ontvangst.

Baten
Baten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben.

Bestedingen doelstellingen
De bestedingen in het kader van de doelstellingen worden verantwoord in het jaar dat
zij zijn toegezegd of, voor zover dit niet bij toezegging het geval is, in het jaar dat de
omvang van de verplichting betrouwbaar kan worden vastgesteld. Voorwaardelijke
verplichtingen worden verantwoord in het jaar waarin vast komt te staan dat aan de
voorwaarden zal worden voldaan.

JAARVERSLAG IMPACTION  2021



 Pagina 20
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Jaarrekening Stichting
Impaction 2021         

De uren die rechtstreeks te maken hadden met activiteiten gericht op het
professionaliseren van ADED zijn geboekt onder doelstellingen.
De uren die te maken hadden met Partnership Development zijn ondergebracht onder
Fondsenwerving.
De uren die te maken hadden met werkzaamheden voor Stichting Impaction
(budgettering, opmaken jaarverslag etc.) zijn ten laste gekomen van kosten van beheer en
administratie. 

TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2021

Baten
De baten zijn gerealiseerd zoals begroot. 

Lasten

Besteed aan de doelstellingen

In 2021 is € 120.000 direct overgemaakt aan ADED in Congo. 
Aan reis- en verblijfkosten is in 2021 zo’n € 4.000 uitgegeven. De reis naar Congo heeft pas
plaatsgevonden in 2022.  

In totaal heeft Tunafasi € 13.600 euro in rekening gebracht, waarvan € 3.600 nog
betrekking had op het jaar 2020 (zie jaarrekening 2020). De uren die door Tunafasi in
rekening zijn gebracht zijn verdeeld over de drie categorieën:

Op de post beheer & administratie zijn tevens de kosten voor verzekering, bank,
abonnementen en huur werkruimte geboekt.
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Sociale investeerders

en anderen !
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mututsi2@yahoo.fr

Betteke De Gaay Fortman
Coördinator, Stichting Impaction, 
Nederland

Gilbert Mututsi Ruturutsa
Director, ADED, 
Democratic Republic of Congo

+25779923631

http://aded-rdc.org/

bdegaayfortman@tunafasi.com

+31630610077

www.impaction.eu
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