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PRESENTACION.

En el Instituto Superior Tecnologico de Artes Visuales IAVQ con condicion de Universitario confluyen
modalidades de aprendizaje, vinculacion e investigacion en artes.

Las actividades de docencia orientada a la formacion de profesionales de tercer nivel en carreras
vinculadas con el ambito artistico, requiere de una profunda reflexion critica sobre las artes, atiende al
desarrollo de conceptos y criterios estéticos diversos, al estimulo del talento creativo que use un
maximo de capacidades expresivas y a la vinculacion del arte con la transformacion productiva y

social.

Las actividades de vinculacion e investigacion en artes, son pilar fundamental tanto para el desarrollo
institucional en su mision fundamental como para el proyecto educativo. La investigacion en artes
acude a modos diferentes de investigar, indagar y generar conocimiento a través de un método
propio de busqueda, trabajo y experimentacion, que logra resultados inéditos que apuntan a la
creacion y produccion artistica que aporte al enriquecimiento productivo y social.

EI'lAVQ se rige por los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades,
calidad, pertinencia, integralidad y autodeterminacion para la produccion artistica, el pensamiento y
conocimiento definidos en la LOES.

Las tres funciones sustantivas de la educacion superior en el IAVQ se articulan para formar
profesionales competentes, creativos, consientes y capacitados para impulsar el desarrollo humano,
social y productivo de un pais con mejores oportunidades, sentido de pertenencia, cuidado del

ambiente, conservacion e impulso de la cultura.

El Plan Estratégico Institucional (PEl) 2023 — 2026, establece los programas, proyectos y acciones
que permitan a la institucion enfrentar los retos de calidad y excelencia en los procesos de educacion
superior, contribucion al desarrollo social, artistico, cultural y productivo en el ambito de accion de la

Institucion.

Desde el Rectorado y en representacion Organo Colegiado Superior, se reitera la decision politica y el
compromiso necesario para garantizar que los objetivos estratégicos enunciados se conviertan en
realidades alcanzadas en beneficio de la comunidad del IAVQ, la sociedad ecuatoriana, la conservacion
del arte y la cultura, el cuidado del ambiente y la responsabilidad social.

Mgs. Carlos Carrillo

Rector IAVQ.
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ANTECEDENTES.

El desarrollo académico en capacidades artisticas de la poblacion en nuestro pais adolece de un
sistema integral de educacion y formacion artistica, mas adn, en la formacion de profesionales
tecnologos en el campo de las artes, presenta serias dificultades debido a la falta de politicas y
lineamientos que apoyen al desarrollo artistico — cultural, que orienten, monitoreen y controlen el
quehacer académico en este campo.

El IAVQ, es una Institucion de derecho privado, sin fines de lucro, con finalidad social, personeria
juridica propia y capacidad de autogestion administrativa y financiera para el cumplimiento de su mision
y vision; forma parte del Sistema de Educacion Superior, conformado por La Secretaria Nacional de
Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, SENESCYT, EL Consejo de Educacion Superior,
CESy El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior, CACES.

El Instituto Superior Tecnoldgico de Artes Visuales “IAVQ”, fue creado mediante la resolucion ministerial
N.- 1170 del Ministerio de Educacion Cultura y Deportes, de fecha 21 de marzo de 1996, el CONESUP,
conforme a lo dispuesto en la Ley Orgéanica de Educacion Superior, registra al Instituto Superior
Tecnologico de Artes Visuales con el No. 17-094. Comienza un proceso de integracion de carreras
audiovisuales que, primero con nivel técnico y luego con el nivel tecnologico superior, conforman los
26 afios de una institucion dedicada a formar jovenes profesionales en el area de las Artes, llegando a
contar con las seis carreras que estan en vigencia en la actualidad bajo la modalidad presencial, mas
las 5 especialidades en modalidad semi presencial, actualmente el IAVQ se encuentra ampliando su
ambito de accion en el campo de la administracion y tecnologias de la informacion y la comunicacion,

en las modalidades hibrida, en linea, presencial, semi presencial.

El campus del instituto esta ubicado estratégicamente en el centro norte de la ciudad, en la
Hernandez de Giron y Manuela Saez, esta sede matriz cuenta con aulas y talleres, para impartir clases
con caracter practico y con acceso a la internet y a la proyeccion audiovisual, estudios de grabacion,
set de filmacion, cafeteria, biblioteca y las areas administrativas, ademas las instalaciones estan
computarizadas, manejadas con software académico de punta, redes inalambricas y equipamiento
tecnoldgico de alta calidad, todas ellas al servicio de docentes y estudiantes, ademas de prestar su
colaboracion para las actividades de vinculacion con la comunidad y la sociedad aspecto que se ha
incrementado de forma notablemente en los ultimos anos.

Los procesos de formacion profesional tienen soporte en el Modelo Educativo cuya base es el
constructivismo socio critico, posibilita que los estudiantes aprendan-haciendo, las estrategias
metodologicas utilizadas en el proceso de aprendizaje son eminentemente activas que permiten la

aplicabilidad, facilita e impulsa la investigacion, la innovacion y el vinculo con el sector empresarial.
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La investigacion y vinculacion con la sociedad, ha ido incrementandose con el desarrollo de las
producciones artisticas y el contacto con profesionales de primer nivel en las diferentes especialidades
del IAVQ, a través de una constante del Instituto, aprovechar las tecnologias para propiciar encuentros
y clases magistrales, que han sido compartidas no solo con nuestros estudiantes y profesores, sino
para todos los interesados en la ciudad y todos aquellos que se conectan a nuestra web y redes
sociales, herramientas de comunicacion de un valor inestimable y que mantenemos como recurso
valioso para la informacion y comunicacion del quehacer de la institucion.

El proyecto educativo del IAVQ se formula centralmente bajo el parametro de sentar precedentes de
calidad y de compromiso social en el campo de la formacion superior en artes, la creacion, produccion
y difusion artistica, fortaleciendo la identidad plurinacional e intercultural. Otro de los ejes
fundamentales es la construccion de un nuevo modelo de formacion y vinculacion social de
profesionales en artes, que mediante el desarrollo de emprendimientos culturales y artisticos
contribuyan al desarrollo economico del pais, generando fuentes de empleo para un sector poco
atendido, disminuyendo las desigualdades que se generan por falta de acceso en el ambito artistico
profesional.

El modelo educativo contempla un plan operativo con actividades y verificadores de gestion, que
a través de la evaluacion y seguimiento permitira la retroalimentacion de los procesos, admitiendo
su perfeccionamiento de forma permanente.
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Los componentes del Modelo son los actores, los conceptos y dispositivos que se interrelacionan entre
si en virtud de una construccion dinamica y articulada del proceso de formacion en el IAVQ.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO

El Plan Nacional de Desarrollo denominado: “Plan de Creacion de Oportunidades 2021 — 2025” se
organiza en cinco ejes principales: Economico, Social, Seguridad Integral, Transicion Ecoldgica e
Institucional. La educacion superior se sittia en el Eje Social, Objetivo 7. “Potenciar las capacidades
de la ciudadana y promover una educacion innovadora, inclusiva y de calidad en todos los niveles”, el
Gobierno reconoce la dinamia y evolucion del conocimiento e invita a que el Sistema Nacional de
Educacion marche al ritmo de esta evolucion para preparar a las nuevas generaciones ante los desafios
intelectuales, profesionales y personales, bajo la politica de un Sistema de Educacion Superior con
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia.

Los lineamientos territoriales articulados en el mismo objetivos orienta a: “Generar de redes de
conocimiento vinculadas a la educacion superior, que promuevan espacios territoriales de innovacion
adaptados a las necesidades de la sociedad y el sector productivo local; Promover la investigacion
cientifica y la transferencia de conocimiento que permitan la generacion de oportunidades de empleo
en funcion del potencial del territorio; Mejorar e impulsar el conocimiento del riesgo de desastres en
todo el territorio nacional, con la participacion de la academia e instituciones técnico-cientificas, como

una herramienta para la toma de decisiones.”

Las metas sefaladas en el Plan de Creacion de Oportunidades implican: “Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion superior del 37,34% al 50,27%; Disminuir la tasa de desercion en el primer afo
en la educacion superior del 21,84% al 19,89%; Incrementar el nimero de investigadores por cada
1.000 habitantes de la Poblacion Econdomicamente Activa de 0,55 a 0,75; Incrementar el nimero de
personas tituladas de educacion superior técnica y tecnologica de 23.274 a 28.756 ; asi como
Incrementar el numero estudiantes matriculados en educacion superior en las modalidades a distancia
y en linea de 78.076 a 125.417.

Hablar de un direccionamiento estratégico, es visualizar en el tiempo el impacto que generan las
acciones a ser desarrolladas en la institucion, en el marco de contribuir con obijetivos, politicas,
estrategias y metas que coadyuven a hacer realidad las aspiraciones planteadas en el Plan Nacional de
Desarrollo Creando Oportunidades 2021 - 2025

El Direccionamiento Estratégico permite implementar mecanismos de mejora para el ingreso,

permanencia y egreso de los estudiantes, asi como el seguimiento de los mismos en sus necesidades
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profesionales, hace especial énfasis en la igualdad de oportunidades, el fortalecimiento de las
competencias del personal académico, promueve la publicacion de la investigacion académica,
cientifica y tecnologica, vinculada a los campos del dominio de conocimiento de la Institucion al
quehacer productivo y social del territorio procurando el bienestar humano y de la sociedad.

Especificamente en la educacion de formacion técnica y tecnologica, es importante impulsar las
transformaciones que garanticen una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, como se establece
en la Agenda 2030 a través del ODS. 4, incorporando una serie de normativas que apoyan la formacion
de jovenes profesionales, que tienen dificultades para el acceso a las Instituciones de educacion
superior que les permitan desarrollar competencias para atender las necesidades de la sociedad en
un marco global de un mercado laboral que exige de mejores profesionales, con mayor nivel de

formacion y actualizacion.

Finalmente el direccionamiento estratégico debe llevar a pensar en objetivos novedosos que aporten al
sostenimiento, mejora y crecimiento de la institucion, para cual es necesario identificar los programas,
proyectos y actividades estratégicas que estén alineadas a los planes a largo y corto plazo.

La gestion y desemperio del IAVQ se somete de manera exigente, a la practica y fortalecimiento de los
valores morales y éticos universales que demanda la sociedad ecuatoriana, asi como a los estandares
e indicadores de una educacion superior de calidad y mas aun en la condicion de Instituto Universitario
logrado a través del tiempo..

ELEMENTOS ORIENTADORES

MISION DEL IAVQ

Formar profesionales lideres, competentes y emprendedores, que aporten a la solucion de los
problemas sociales y productivos mediante |a aplicacion de procesos de investigacion e
innovacion y pensamiento lateral, que aporten al desarrollo sostenible, social, cultural y
productivo aplicando principios y valores éticos.

VISION DEL IAVQ

Ser referente en la educacion tecnologica superior universitaria, por la calidad en la formacion
profesional, gestion académica, servicio a la comunidad, produccion e innovacion tecnologica,
el fortalecimiento del arte, la cultura y el compromiso medioambiental para resolver los temas
globales.
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PRINCIPIOS

El Instituto Tecnologico Superior Universitario de Artes Visuales, acorde a los principios orientados en
la Constitucion de la Republica del Ecuador en el articulo 351 y en el del Art. 12 de la LOES referentes
a los principios del Sistema de Educacion Superior que se rige por los principios de autonomia
responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad,
autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de
saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnologica global

a) La autonomia responsable
En el orden académico, investigativo, de vinculacion social, legal, administrativo y financiero,
bajo la l6gica de la rendicion de cuentas y la participacion activa en la planificacion local,
regional y nacional.

b) El cogobierno
Impulsando la participacion activa de profesores, estudiantes, administrativos y trabajadores
en el gobierno de la institucion, velando por su engrandecimiento y prestigio.

c) Lalgualdad de Oportunidades
Ofreciendo a los/as estudiantes las mismas posibilidades en el acceso, movilidad,
permanencia y egreso, sin discriminacion de género, credo, sexo, etnia, cultura, orientacion
politica, condicion socioecondmica o discapacidad.

d) La calidad
Mediante la busqueda constante y sistematica de la excelencia en la gestion de la docencia,
investigacion, vinculacion, gestion administrativa y financiera, mediante la autocritica y la
critica externa, desarrollando procesos de autoevaluacion y evaluacion externa.

e) La pertinencia
Respondiendo a las necesidades y expectativas de la sociedad mediante una oferta académica
coherente que forme a un ser humano integral que responda al desarrollo local, regional,
nacional y mundial.

f) Laformacion integral
La formacion de profesionales competentes, éticos, integros, con conciencia social, y
sensibilidad para respetar, proteger y preservar el ambiente natural, asi como la pluralidad
cultural del Ecuador.

g) La autodeterminacion
Para la produccion del pensamiento y conocimiento, mediante la generacion de condiciones

de independencia para la ensefianza, generacion y divulgacion de conocimientos en el marco
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h)

del didlogo de saberes, respeto al ambiente, rescate de los conocimientos ancestrales,
universalidad del pensamiento, y los avances cientifico-tecnoldgicos globales;

El estricto cumplimiento de los aspectos legales.

Cumplir y hacer cumplir con todos los requisitos legales existentes en los aspectos que exige
el normal funcionamiento académico y administrativo de la Institucion y los seres humanos
que en ella conviven.

La alternabilidad

En la direccion del Instituto de manera transparente y democratica que permita surgimiento de
nuevas propuestas académicas y administrativas que beneficien a la institucion y sector al que

sirve, acrecentando el desarrollo institucional.

j) La accion afirmativa
Promoviendo entre sus integrantes la posibilidad de acceder con igualdad de oportunidades al
gobierno y cogobierno de la institucion, asi como a la docencia procurando la participacion de
grupos minoritarios.

k) Garantia Para personas con discapacidad
Respondiendo a las necesidades de accesibilidad, formacion, apoyo técnico y servicios que
requieren los estudiantes, profesores, investigadores y trabajadores con discapacidad.

VALORES CORPORATIVOS

Para el IAVQ es de gran importancia definir los valores corporativos que orienten el quehacer de su

mision en funcion de su vision, los valores declarados son el resultado de la decision colectiva del

equipo de gobierno y se constituyen en la cultura organizacional vigente en el instituto, que sera

materializada por los integrantes de la comunidad interna en todos sus niveles y estamentos; estos

valores son:

a)

b)

Integridad

Ser honestos y libres de influencias aplicando en todas sus acciones los principios éticos y

morales, en beneficio de la verdad y la justicia

Respeto

Ser educado y tolerante de las diferencias con especial consideracion a la dignidad, privacidad y

libertad de los otros.

Comunicacion

Facilitar en igualdad de condiciones el didlogo en funcion de viabilizar las buenas relaciones

interpersonales, con una comunicacion oportuna y en tiempo real que vele por el interés de la

institucion.
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d)

e)

f)

9)

h)

i

k)

Trabajo en equipo

Esfuerzo cooperativo y coordinado para alcanzar los objetivos propuestos.

Innovacién/cambio

Introduccion de ideas para mejorar los procesos, métodos, carreras, proyectos de investigacion,
proyectos de vinculacion, productos y servicios que oferte el IAVQ en beneficio de la comunidad
estudiantil y la sociedad en general.

Confianza

En las responsabilidades asignadas, gerencia de puestos de confianza, gerencia en el aula;
buscando siempre el bien comun y engrandecimiento de la Institucion.

Responsabilidad social

Blsqueda del éxito de la mision del IAVQ en la formacion de profesionales, asi como en el aporte
al buen vivir de la sociedad en las areas de influencia del Instituto, a través del Plan de Creacion de
Oportunidades 2021 — 2025.

Equidad (justicia con imparcialidad)

Caracterizado por la justicia y la imparcialidad donde se procede de acuerdo con los criterios de
ley, ética y equilibrio mas alla de lo que establezcan las normas escritas.

Compromiso

Demostrado en los actos formales e informales relacionados con el IAVQ dentro y fuera de este,
cuidando siempre el buen nombre y prestigio de la Institucion.

Mejoramiento continuo

Mediante una cultura constante de autoevaluacion y mejoramiento con la finalidad de alcanzar los
estandares e indicadores de la calidad en educacion superior.

Respeto del medio ambiente

En funcion de incentivar al estudiante y a la comunidad en general el cuidado al medio ambiente y

la correcta aplicacion de los tres erres (3R) (reducir, reutilizar y, reciclar)

POLITICAS:

Las politicas que coadyuvan a la busqueda permanente de la calidad y que posibilitan la ejecucion de

las estrategias que permitan el logro de la mision y vision del IAVQ son las siguientes:

a)

b)

Equipos de trabajo autonomos, con liderazgo en la busqueda de la excelencia de los procesos de
educacion superior y de la calidad de la gestion institucional.

Actualizacion permanente de la oferta y procesos de formacion profesional que garanticen las
competencias de los profesionales graduados del IAVQ.

Pagina 9|28



c)

d)

e)

f)

9)

h)

Capacitacion y actualizacion permanente del talento humano en los ambitos docente y profesional
como factor articulador de la innovacion, creatividad y calidad académica.

Oferta académica coherente con las necesidades y demandas de la sociedad, territorio, asi como
con el avance cientifico y tecnoldgico.

Vinculacion de |a teoria con la practica en los escenarios productivos del sector publico y privado
que garanticen el desarrollo de habilidades y destrezas profesionales, asi como la bisqueda de
soluciones a problemas de la profesion.

Establecimiento de procesos de comunicacion en doble via que posibilite la retroalimentacion de
las acciones correctivas en funcion del establecimiento de brechas entre los resultados obtenidos
versus los resultados esperados.

Implementacion de procesos de mejora continua, que posibiliten el logro y superacion de objetivos
planteados.

Asignacion de recursos adecuados y oportunos que permitan atender las demandas

institucionales.

PROCESOS CLAVES DEL EXITO

Los procesos que permiten a la institucion alcanzar el éxito de sus objetivos y estrategias, se enmarcan

en aquellos procesos definidos por la LOES y que son de cumplimiento obligatorio para las IES, sin

embargo es necesario que el IAVQ defina con claridad todos aquellos procesos clave que le permitan

alcanzar su objetivo maximo de servicio a la sociedad, con la caracteristica de ser una entidad

autofinanciada sin fines de lucro. Los procesos calve de mejoramiento para el éxito son:

a)

b)

c)

d)

Admision Estudiantil.- Garantizando una adecuada seleccion de estudiantes, basada en
estandares minimos de aptitud, igualdad de oportunidades y rendimiento potencial para el normal
desenvolvimiento en la carrera elegida.

Proceso Pedagdgico Docente.- Gestionando la formacion profesional y personal de los
estudiantes que garantizan el desarrollo de competencias profesionales, mediante la
implementacion de un modelo educativo innovador.

Infraestructura Fisica y Tecnoldgica.- Dotando de las condiciones necesarias para desarrollar la
gestion institucional en condiciones de calidad y a la vanguardia de las exigencias del mundo
moderno.

Acreditacion Institucional.- Cumpliendo los estandares minimos de calidad de la educacion

superior, mediante procesos de autoevaluacion y mejora continua.
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e)

f)

9)

h)

i

k)

Seguimiento a Graduados.- Acompanando a los graduados como parte fundamental de la
responsabilidad de la Institucion en el proceso de insercion laboral y productiva, asi como en la
retroalimentacion de fuente directa para las actualizaciones curriculares y apoyo al profesional
IAVQ.

Vinculacion con la Sociedad.- Mediante el desarrollo de proyectos y actividades que permitan
potenciar las competencias profesionales, responder ante las necesidades de la sociedad, cumplir
con la responsabilidad social empresarial, capacitar a la comunidad educativa del IAVQ y sociedad
en general para responder a las exigencias actuales.

Investigacion.- Gestionando la posibilidad de acrecentar los criterios cientificos, tecnoldgicos,
artisticos y culturales tanto de estudiantes y docentes, que permitan aportar a la produccion
artistica y al desarrollo de la sociedad.

Comunicacion Institucional.- Socializando el que hacer institucional mediante las diversas vias
de comunicacion que permita empoderar al sector productivo, social y al interno de la Institucion
sobre la calidad del IAVQ.

Acompanamiento Estudiantil.- Implementado procesos que garanticen una adecuada orientacion
hacia la solucion de los problemas presentados en el proceso de ensefianza — aprendizaje,
vinculacion e investigacion.

Autoevaluacion permanente.- Impulsando procesos de autoevaluacion y  acompafiamiento
institucionalizados mediante el desarrollo de instrumentos, normativas y planes que permitan el
mejoramiento continuo para el logro de la calidad en educacion superior.

Gestion Administrativa Financiera.- Apegandose a los procedimientos de ley y administrativos
que permitan ser eficientes en la utilizacion de los recursos economicos, humanos, y materiales

con que cuenta la institucion.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Infraestructura fisica propia, 1. Actualizaciones reglamentarias y normativas en el
2. Condicion de ISU Instituto Superior Universitario, Sistema de Educacion Superior,
3. Carreras no tradicionales de alto impacto entre la | 2.  Nuevas modalidades de estudio,
poblacion estudiantil, con 3er y 4to nivel de | 3.  Acreditacion para posgrados en especializacion y
formacion, maestrias tecnoldgicas,
4. Acreditacion Institucional, avalada por el CACES, 4. Apertura ala creacion de nuevas carreras de nivel
5. 26 anos de trayectoria formando a profesionales del tecnologico superior y universitario,
sector de la produccion artistica, 5. Evolucion de la ciencia y tecnologia en el campo
6. Personal docente calificado y reconocido (artistas), de las artes (soft, metodologias, etc.),
7. Relacion docente — estudiante, 6. Relevancia de la educacion tecnoldgica/digital,
8.  Sistema de gestion académica automatizado, 7. Evaluacion institucional y de carreras,
9. Modelo educativo propio, 8. Redes académicas y de investigacion,
10. Vinculo y reconocimiento de Instituciones publicas | 9.  Programas de actualizacion y perfeccionamiento
y privadas, en el campo de las artes,
11. Alta tasa de graduacion y baja tasa de desercion, 10. Escasa oferta académica en Artes,
12.  Eventos académico artisticos (Ensamble, Colectiva | 11. Necesidades de servicios por instituciones
Cinematografica, Exposiciones de Disefio, etc.), puablicas y privadas,
13. Convenios con Universidades nacionales y | 12. Ley Organica de Comunicacion Capitulo Il, Titulo
extranjeras, V, Seccion VI: Produccién Nacional,
14. Cultura de evaluacion y mejora continua académica, | 13. Universidad de las Artes,
15. Proceso de gestion académica, de vinculo, de | 14. Industrias culturales y creativas,
investigacion y de gestion claros, 15. Desarrollo de TIC"S y redes sociales,
16. Departamento de marketing reforzado 16. Nuevas generaciones poblacionales.
17. Presencial de marca en redes sociales.
18. Graduados que se encuentran laborando en su
profesion.
DEBILIDADES AMENAZAS
1. La generacion de recursos econdmicos estan | 1. Crisis econémicas a nivel mundial,
limitados a la oferta académica existente 2. Actualizaciones reglamentarias y normativas en el
2. La infraestructura fisica, técnica y tecnoldgica con Sistema de Educacion Superior,
necesidades de actualizacién o renovacion. 3. Posibilidad de las Universidades y Escuelas
3. Infraestructura fisica que no responde a las Politécnicas de ofertar tecnicaturas, tecnologias y
necesidades de personas con discapacidades. tecnologias universitarias,
4. Autoevaluacion institucional en proceso de | 4. Creacion de nuevas instituciones de educacion
mejoramiento e implementacion. superior. (Institutos publicos y privados);
5. Escalafon docente en proceso de actualizacion y | 5. Creacion de nueva oferta académica en todas las
aplicacion acorde a los nuevos parametros, areas y niveles;
6. Falta de espacios estudiantiles para socializacién, | 6. Procesos de evaluacion y acreditacion;.
trabajo auténomo, deportivo, cultural, 7. Preferencia de los estudiantes por los titulos de

10.

11.

12.

13.

Oferta académica limitada a nivel de tecnologia y
tecnologia universitaria, inexistente oferta de
posgrado,

El presupuesto para investigacion adn no llega al 6%,
Falta de divulgacion de la produccion artistica y/o
tecnologica que desarrolla |a institucion.

La educacion continua y servicios a la comunidad
debe ser reforzada en los procesos internos.

El programa de seguimiento a egresados requiere
una mayor accion de la comision de vinculacion.

El departamento de Marketing requiere de un experto
en relaciones publicas,

Existe poca divulgacion de las actividades
desarrolladas por la Institucion hacia la sociedad,

grado.
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14. El sistema de gestion integral (SGI) Institucional
requiere desarrollo de modulos integrados que
complementen su funcion.

15. La normativa legal institucional  requiere
actualizacion,

16. La Biblioteca Fisica requiere actualizacion a nivel de
espacios y de acervo bibliografico,

17. Las plataformas de EVA requieren actualizacion.

EJES ESTRATEGICOS DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
Las lineas o ejes estratégicos sobre los cuales se elabora el plan estratégico institucional se definen en
base a las funciones o procesos de la educacion superior y son:

o Docencia;

e Investigacion;

e Vinculacion con la Sociedad; y,

e (estion Administrativa y Financiera.

DOCENCIA.

Funcion sustantiva de la educacion superior que se concreta en los procesos de formacion cientifico —
tecnologica y humanista de profesionales con competencias para solucionar problemas sociales y
productivos, en el caso del IAVQ en el ambito de las artes.

Los procesos de formacion de profesionales abracan el disefio, actualizacion, planificacion, ejecucion
y evaluacion curricular que esté acorde a los requerimientos y necesidades del entorno artistico, cultural
en el ambito laboral y la pertinencia.

La funcion de Docencia es una practica social y cientifica en la cual el docente vincula la actividad de
ensefianza — aprendizaje, con la investigacion y vinculacion con la sociedad para formar profesionales
capaces de aportar al desarrollo de su entorno en el ambito artistico, cultura, ambiental y productivo.

INVESTIGACION.

Esta funcion sustantiva de la educacion superior se orienta al desarrollo de programas, proyectos y/o
actividades de investigacion que toman como base la apropiacion critica, aplicacion, generacion y
difusion del conocimiento para el desarrollo de la ciencia y la tecnologia en el ambito de las artes,
encaminadas al mejoramiento de la calidad de vida de la sociedad, la preservacion y promocion de la
cultura, el arte y el medioambiente.

En los procesos de investigacion confluyen profesionales cualificados, recursos técnicos,
tecnologicos, economicos, y de informacion bajo un marco de importante de politicas institucionales
que apoyen la gestion de esta importante funcion.
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VINCULACION CON LA COLECTIVIDAD.

Esta funcion comprende la interaccion del IAVQ con los componentes de la sociedad, buscando el
mutuo beneficio en la formacion de talento humano, solucion de problemas sociales, ambientales y
productivos, con especial atencion a los grupos vulnerables.

Esta vinculacion es objetiva genera capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios
académicos del 1AVQ, construye respuestas a las necesidades de la sociedad, contribuye con el
quehacer educativo al mejoramiento de la calidad de vida, cuidado del medio ambiente, desarrollo
productivo y la preservacion y difusion del arte, cultura y saberes.

Los programas, proyectos y/o actividades se planifican, ejecutan y evallian de manera sistematica con
la participacion de docentes y estudiantes en distintos niveles y las instituciones beneficiarias o
patrocinadores, la vinculacion con la sociedad se articula con la docencia al complementar |a teoria
con la practica, generando espacios de experiencia vivencial y reflexion critica; la vinculacion con la
sociedad se desarrolla mediante la educacion continua, practicas pre profesionales, proyectos de
servicios comunitarios, divulgacion y aplicacion de los resultados de investigacion y ejecucion de

proyectos especificos.
GESTION ADMINISTRATIVA.

Es una funcion de apoyo que hace referencia a los procesos de planificacion, organizacion, direccion
y gestion institucional, asi como la gestion economica-financiera, de recursos técnicos, tecnologicos
y humanos, auto evaluacion institucional y planes de mejora, orientados al eficiente funcionamiento del
IAVQ. La gestion administrativa desempenia un papel relevante en el liderazgo, direccion efectiva y la
toma de decisiones a favor de los procesos de transformacion de la institucion.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

OBJETIVO GENERAL:

Consolidar la presencia del IAVQ en el ambito de la educacion superior en artes como un Instituto
Superior Universitario de calidad, mediante la excelencia académica, resultados en procesos de
investigacion vy vinculo con la sociedad, asi como una adecuada gestion administrativa y financiera
que respalde la ejecucion de programas y proyectos planteados, logrando el reconocimiento de la
sociedad, el sector productivo y los organismos de control de la educacion superior en los proximos
cinco anos.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS:

1.

Diversificar la oferta académica bajo los principio de igualdad, calidad pertinencia y autonomia
responsable en el campo de las artes, administracion y, tecnologias de la informacion y
comunicacion, en los niveles técnico, tecnologico y posgrado.

Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion en el IAVQ, a través de la gestion de
autoevaluacion en los procesos de docencia, vinculacion con la sociedad, investigacion y la
gestion administrativa y financiera, dando cumplimiento a los indicadores de acreditacion
institucional y de carreras.

Fortalecer el sistema de Vinculacion con la Sociedad mediante la consolidacion de redes y alianzas
estrategias que permitan ejecutar programas, proyectos y actividades con la participacion activa
de docentes y estudiantes que favorezca la transformacion sociocultural y de capacidades de los
actores locales.

Fortalecer los procesos de investigacion, innovacion y transferencia tecnologica acorde a la
pertinencia del contexto local, regional, nacional, dominios académicos y recursos del IAVQ, bajo
principios éticos y practicas colaborativas.

Potenciar la gestion administrativa y financiera mediante la optimizacion de los recursos fisicos,
técnicos, tecnoldgicos, economicos, talento humano y procesos, que permita alcanzar mejores
indicadores en las funciones de educacion superior del IAVQ.

Consolidar los procesos estructurales internos a partir de una vision de modernizacion de la

organizacion en funcion de su condicion de Instituto Universitario.
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LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
OBJETIVO ESTRATEGICO 1.

Diversificar la oferta académica bajo los principio de igualdad, calidad pertinencia y autonomia
responsable en el campo de las artes, administracion y, tecnologias de la informacion y
comunicacion, en los niveles técnico, tecnoldgico y posgrado.

Objetivo Especifico 1.1

Ampliar la oferta académica actual a nivel de tecnicaturas, tecnologias y tecnologias universitarias
mediante la creacion de programas de estudios en las diferentes modalidades de estudio. .

ESTRATEGIAS:

e Estudio de mercado y andlisis situacional que justifique la creacion de la/s carreras y/o
programas considerando los contextos (sociocultural, institucional, normativo, organizativo,
demografico y financiero)

o Elaboracion del proyecto/s de carrera/s y/o programas atendiendo los requerimientos legales
(estudios de pertinencia, perfil profesional, procesos, disefos curriculares, estructura fisica,
tecnoldgica, financiera, talento humano)

e Presentacion y aprobacion de los proyectos a los organismos pertinentes internos y externos
acorde a la norma.

e Proceso de comunicacion para efectos de matriculacion en la carrera/s y/o programa/s
aprobados.

Objetivo Especifico 1.2

Ampliar la oferta académica a nivel de especialista tecnologico, maestria tecnologica, mediante la
creacion de programas de estudios en las diferentes modalidades de estudio. .

ESTRATEGIAS:

e Acreditacion ante el CACES del proceso de determinacion de condiciones para que el IAVQ
pueda ofertar programas de posgrado técnicos-tecnologicos

o Estudio de mercado y analisis situacional que justifique la creacion de la/s especialidades y/o
maestrias considerando los contextos (sociocultural, institucional, normativo, organizativo,
demografico y financiero)

e Elaboracion del programa/s de especialidad tecnologica y/o maestria tecnologica atendiendo
los requerimientos legales (estudios de pertinencia, perfil profesional, procesos, disefios

curriculares, estructura fisica, tecnologica, financiera, talento humano)
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e Presentacion y aprobacion del programa/s de especialidad tecnologica y/o maestria
tecnologica a los organismos pertinentes internos y externos acorde a la norma.

e Proceso de comunicacion para efectos de matriculacion en el programa/s de especialidad
tecnoldgica y/o maestria tecnoldgica aprobados.

OBJETIVO ESTRATEGICO 2.

Fortalecer el aseguramiento de la calidad de la educacion en el IAVQ, a través de la gestion de los
procesos de docencia, vinculacion con la sociedad, investigacion y la gestion administrativa y
financiera, cimentados en la autoevaluacion institucional y planes de mejora continua, dando
cumplimiento a los indicadores de acreditacion institucional y de carreras.

Objetivo Especifico 2.1

Consolidar el modelo educativo y modelo pedagdgico del IAVQ mediante la implementacion de
procesos de claros que permitan mejorar la eficiencia académica.

ESTRATEGIAS:

e Actualizacion del modelo educativo y modelo pedagdgico del IAVQ, mediante la
implementacion de métodos innovadores de ensefianza — aprendizaje y evaluacion
contextualizados a la época actual y futura en cada una de las carreras, que posibilite el logro
de resultados a corto, mediano y largo plazo.

e Aplicacion de sistemas de admision y nivelacion, sistemas de acompafiamiento estudiantil a
través de tutorias docentes y, sistema de graduacion, que permitan mejorar los indicadores
de eficiencia terminal de la institucion.

e Fortalecimiento de la formacion profesional de los estudiantes a través de la aplicacion efectiva
de un sistema de practicas y pasantias profesionales que fortalezcan sus competencias.

e Desarrollo de un proyecto de autoevaluacion institucional, mediante la aplicacion de
indicadores de evaluacion institucional y de carreras, que orienten sobre la aplicacion de
planes de mejora.

Objetivo Especifico 2.2

Disponer de una planta docente comprometida, con competencias docentes y profesionales de
calidad, con dedicacion a tiempo completo y medio tiempo, con relacion de dependencia a la
institucion, que permita alcanzar resultados efectivos en los procesos de educacion superior.
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ESTRATEGIAS:

e Aplicacion de un sistema de escalafon docente que viabilice el crecimiento profesional,
pedagogico e investigativo en beneficio de los intereses de la Institucion.

e Establecimiento de una carga docente fundamentada en base a los cambios curriculares,
namero de estudiantes por clase y cambios en las modalidades de estudio, priorizando las
actividades académicas que garanticen una adecuada relacion docente — alumno.

¢ Incorporacion de docentes con alto perfil profesional y académico mediante la implementacion
de concursos de merecimiento y oposicion que permita contar con los mejores perfiles para
la formacion profesional.

e Aplicacion de un sistema de evaluacion docente, con la participacion de estudiantes, docentes
y autoridades, que oriente acciones de mejora continua y capacitacion.

e Desarrollo de competencias pedagogicas, tecnologicas y profesionales en el personal docente
mediante la ejecucion de cursos, programas de capacitacion, ano sabatico entre otros que
permitan la mejora continua y actualizacion de los perfiles docentes.

e Incremento del nimero de docentes a tiempo completo y medio tiempo, de acuerdo a la
disponibilidad financiera de la Institucion y sus necesidades, que permita dar cumplimiento
cabal a los indicadores de gestion académica, de vinculacion e investigacion.

e Aseguramiento del proceso de ensenanza-aprendizaje, a través de la provision, uso y
aplicacion adecuada de los medios audiovisuales, talleres, laboratorios y aulas especiales.

OBJETIVO ESTRATEGICO 3.

Fortalecer el sistema de Vinculacion con la Sociedad mediante la consolidacion de redes y alianzas
estrategias que permitan ejecutar programas, proyectos y actividades con la participacion activa
de docentes y estudiantes que favorezca la transformacion sociocultural y de capacidades de los
actores locales.

Objetivo Especifico 3.1

Desarrollar programas, proyectos y actividades de vinculacion mediante la implementacion de cursos
de educacion continua, gestion de redes, convenios interinstitucionales, servicios de consultoria,
capacitacion y apoyo comunitario, con la participacion de estudiantes y docentes que permitan la
demacratizacion del conocimiento, el arte y la cultura.
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ESTRATEGIAS:

e Fortalecimiento de la Comision de Vinculacion con la sociedad mediante la seleccion de
docentes o personal con experiencia que gestionen proyectos asi como la divulgacion de los
resultados obtenidos.

e Actualizacion del modelo institucional de vinculacion con la sociedad que permita evidenciar
la integracion de las tres funciones sustantivas de la educacion superior (docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad).

e Desarrollo de programas, proyectos y actividades de vinculacion que respondan a las
necesidades del entorno enmarcadas en las capacidades y campos del conocimiento de la
institucion, que permita la participacion de estudiantes y docentes.

e Vinculacion de estudiantes con la realidad del entorno, mediante la firma de convenios de
cooperacion interinstitucional, ejecucion de proyectos de servicios comunitarios, productivos
0 sociales, para el desarrollo de practicas pre profesionales 0 pasantias que permitan el
despliegue de sus competencias profesionales.

e Establecimiento de un sistema de seguimiento a graduados mediante la aplicacion de
procedimientos e instrumentos de levantamiento de informacion adecuados que permita
establecer los parametros de actualizacion curricular y de procedimientos.

e Desarrollo de cursos de educacion continua mediante la aplicacion de convenios de
cooperacion inter institucional con el sector productivo en general que permita extender las

acciones del IAVQ a la sociedad.

OBJETIVO ESTRATEGICO 4.

Fortalecer los procesos de investigacion, innovacion y transferencia tecnologica acorde a la
pertinencia del contexto local, regional, nacional, dominios académicos y recursos del IAVQ, bajo
principios éticos y practicas colaborativas.

Objetivo Especifico 4.1

Desarrollar programas, proyectos y actividades de investigacion mediante la aplicacion de
metodologias y procesos propios logrando la obtencion de resultados que apunten a la generacion de
conocimientos y productos acreditables.

ESTRATEGIAS:

e (Consolidacion de la Unidad de Investigacion mediante la seleccion — contratacion de docentes
con experiencia que gestionen los procesos necesarios para el logro de resultados efectivos.
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Definicion del presupuesto institucional que permita dar cumplimiento cabal de los programas,
proyectos y/o actividades definidos en el proceso de investigacion, innovacion y transferencia

tecnologica.

Fortalecimiento de las lineas de investigacion mediante el establecimiento de procesos de
investigacion, innovacion y transferencia tecnologica que permita produccion en los dominios

de conocimiento de la institucion.

Priorizacion de los proyectos de investigacion, innovacion y transferencia tecnologica acorde
a la pertinencia e importancia que demanda la sociedad.

Implementacion de convenios interinstitucionales nacionales e internacionales para la
formacion de redes, participacion en eventos, ejecucion de proyectos de investigacion,
innovacion y transferencia tecnoldgica, y divulgacion de resultados. .

Formacion de grupos de investigacion y de semilleros interinstitucionales para redes,
colectivos académicos que procuren las publicaciones en revistas y medios calificados en
funcion de la produccion e innovacion en los campos de conocimiento del IAVQ.

OBJETIVO ESTRATEGICO 5.

Potenciar la gestion administrativa y financiera mediante la optimizacion de los recursos fisicos,

tecnoldgicos, economicos y talento humano, que permita alcanzar mejores indicadores en los

procesos de educacion superior del IAVQ.

Objetivo Especifico 5.1

Consolidar los procesos estructurales internos a partir de las nuevas reglamentaciones del CES para

los Institutos Superiores con condicion de Universitarios.

ESTRATEGIAS

Restructuracion de los drganos institucionales actuales mediante resoluciones que permita
dar cumplimiento a lo establecido en el Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior
de Formacion Técnica y Tecnologica, asi como las condiciones establecidas para los Institutos
con condicion de Universitarios

Socializando la actualizacion de la estructura institucional asi como las funciones de los
organos reestructurados y creados, tomado como referencia la normativa interna y externa.
Mejorando los niveles de eficiencia administrativa mediante la implementacion metodologias
e indicadores que aseguren procesos de calidad.
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e Actualizando el estatuto, la planificacion estratégica institucional y operativa, reglamentos y
normativas internas mediante la participacion activa de los implicados que permita la
estandarizacion del quehacer institucional en funcion de la Reforma a la LOES, reglamentos y
normativas de la educacion superior.

e Actualizacion de los procesos académicos y administrativos que atiendan los requerimientos
de las personas con discapacidad.

Objetivo Especifico 5.2

Mejorar la gestion administrativa - financiera mediante la implementacion de procesos y presupuestos
orientados a solucionar las necesidades y problemas de identificados para la gestion de la docencia,
vinculacion e investigacion.

ESTRATEGIAS

e (Consolidando el patrimonio institucional mediante la implementacion de infraestructura fisica
y tecnologica adecuada que garanticen el normal desenvolvimiento de la docencia,
vinculacion, investigacion y gestion administrativa de la institucion.

e Elevando la gestion del talento humano del IVAQ, mediante la planificacion, monitoreo y
evaluacion adecuada de actividades que logre motivar a los docentes y trabajadores al logro
de resultados especificos.

e Actualizando el sistema de gestion académica informatizado mediante la implementacion de
opciones que automaticen procesos clave de administracion y gestion de la institucion.

e Mejoramiento de la Plataforma Virtual en la Modalidad Semipresencial que manifieste su
desempeno en funcion de la excelencia en la calidad educativa que aspira el IAVQ

e Mejorar la gestion financiera mediante la implementacion de presupuestos que atienda a los

aspectos legales y procesos institucionales establecidos en las normas respectivas.

e Desarrollando instrumentos, metodologias y procesos que permitan fortalecer y transparentar
los resultados economicos financieros para mejorar la toma de decisiones oportuna.
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Objetivo Especifico 5.3

Consolidar infraestructura fisica, técnica y tecnologica a partir de una vision de modernizacion de la
institucion que permita resolver las necesidades y expectativas de estudiantes, docentes, trabajadores
y de la sociedad en general, desde una vision integral, inclusiva y sostenible.

ESTRATEGIAS:

e Implementacion y adecuacion de espacios que den respuesta a las necesidades curriculares
y administrativas de la institucion.

e (Consolidacion de las areas de: Biblioteca, DBI, y espacios de esparcimiento para estudiantes
y docentes que mejoren los indicadores de calidad referentes a la permanencia de la
comunidad del IAVQ en las instalaciones.

e Actualizacion de la infraestructura fisica en las instalaciones del IAVQ que permitan dar
atencion a las necesidades de las personas con capacidades especiales.

e Modernizacion del hardware y software que se utiliza la institucion para la gestion académica,
de investigacion, de vinculacion y administrativa, que permita elevar los niveles de satisfaccion

del cliente interno y externo.
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PROGRAMACION GENERAL DEL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL DEL IAVQ 2023 — 2026

Objetivo Estratégico

Objetivo Especifico

E=strategia

CRONOGRAMA
2023 2024 2025 2026
[SEMESTR | [SEMESTR | [SEMESTR | [SEMESTR
ler | 2do | ler | 2do | ler | 2do | ler | 2do

Diversificar la oferta académica
bajo los principio de igualdad,
calidad pertinencia y autonomi a
responsable en el campo de las
artes, administracidn g,
tecnologias de la informacion g
comunicacion, en los niveles
técnico, tecnoldgico § posgrado.

Ampliar la oferta académica actual a nivel de
tecnicaturas, tecnologi as y kecnologi as
universitarias mediante la ereacion de
programas de estudios en las diferentes
modalidades de estudio. .

Estudio de mercado y anilisis situacional que justifique
la creacidn de lafs carreras ylo programas considerando
los contedtos [sociocultural, institucional, normativa,
organizativo, demograkico y financiers)

Elaboracion del proyectols de carrerals ylo programas
atendienda los requerimientos legales [estudios de
pertinencia, perfil profesional, procesos, disefios
curriculares, estructura fisica, tecnoldgica, financiera,
talento humana]

Ampliar la oferta académica a nivel de
especialista tecnologico, maestria
tecnoldgica, mediante la creacicn de
programas de estudios en las diferentes
modalidades de estudio.

Acreditacidn  ante el Caces del proceso  de
determinacion de condiciones para que el IAY0 pueda
ofertar programas de posgrado téonicos-tecnaldgicas

Estudio de mercado y analisis situacional que justifique
la ereacidn de lalz especialidades wo maestrias
considerando los contextos [zociocultural, institucional,
normativo, organizativo, demogrifico y financiera)

Elaboracian del programarts de especialidad tecnoldgica
ylo maesti a tecnoldgica atendienda los requerimientos
leqales [ estudios de pertinencia, perfil profesional,

Fortalecer el asequramiento de la
calidad de la educacion en el IAYQ,
através de la gestion de los
procesos de docencia, vinculacion
con la sociedad, investigacion g la
gestion administrativa y financiera,
cimentados en la autoevaluacion
institucional y planes de mejora

Consolidar el modela educativo y modelo
pedagdgico del LAY mediante la
implementacion de procesos de claros que
permitan mejorar la eficiencia academica,

procesos, disefios  curriculares,  estructura  Fisica,
tecnoldgica, financiera, talento humano]
Actualizacion  del modelo  educativa  y  modelo

pedagdgico del 1AYE, mediante la implementacion de
metodos innovadores de ensefanza - aprendizaje y
evaluacidn contestualizados a la época actual y futura en
cada una de las carreras, que posibilite el logro de
resultados a corko, mediano y largo plazo.

Aplicacion de sistemas de admision y nivelacion,
sistemnas de acompanamiento estudiantil a través de
tutariaz docentes y, sisterna de  graduacidn, gque
permitan mejorar los indicadores de eficiencia terminal
de la institucian.

Desarrglle de  un proyecto de autoevaluacian
instituzional, mediante la aplicacidn de indicadares de
ewaluacidn institucional y de carreras, que orienten sobre
la aplicacion de planes de mejara.

Aplicacion de un sistena de escalafdn docente que
viabilice el crecimiento profesional, pedagdgico e
inwestigativo en beneficio de los intereses de la
Institusion.




CRONDGRAMA

_— o e o . q 2023 2024 2025 2026
Objet Estrat Objet E F Estrat
jetivo Estrategico jetivo Especifico strategia (SEMESTR | (SEMESTR | (SEMESTR | (SEMESTR
ler | 2do | ler | 2do | ler | 2do | ler | 2do

continua, dando cumphmiento a
los indicadores de acreditacion
institucional y de carreras.

Disponer de una planta docente
comprometida, con competencias docentes
y profesionales de calidad, con dedicacian a
tiempo completa y medio tiempo, con
relacion de dependencia a la institucion, que
permita alzanzar resultados efectivos en los
procesos de educacian superior.

E=stablecimiento de una carga docente fundamentada en
base alos cambios curriculares, ndmero de estudiantes
por clase y cambios en las modalidades de estudia,
priorizanda las actividades académicas que garanticen
una adecuada relacion docente - alumno.

Incarporacian de docentes can alta perfil profesional y
académico mediante la implementacion de concursos
de merecimiento y oposicidn que permita contar con los
mejores perfiles para la Formacion profesional.

Dezarrollo de competencias pedagdagicas, tecnoldgicas
y profesionales en el personal docente mediante la
ejgcucidn de cursos, programas de capacitacidn, anho
zabitico entre otros que permitan la mejora continua y
actualizacion de los perfiles docentes.

Fortalecer el sistema de
¥inculacion con la Sociedad
mediante la consolidacion de redes
y alianzas estrategias que permitan
ejecutar programas, proyectos y
actividades con la participacion
activa de docentes y estudiantes
que Favorezca la transformacion
sociocultural y de capacidades de
los actores locales.

Desarrollar programas, proyectos y
actividades de vinculacidn mediante la
implementacian de cursas de educacian
continua, gestidn de redes, convenios
interinstitucionales, servicios de consultar a,
capacitacion y apoyo comunitaria, con la
participacion de estudiantes y docentes que
permitan la demaocr atizacidn del
conocimiento, el arte y la cultura,

Fortalecimiento de la Comision de Yinculacion con la
sociedad mediante la seleccidn de docentes o personal
con experiencia que gestionen proyectos asi como la
divulgacidn de los resultados abtenidos.

Actualizacion del modelo institusional de winculacion
con la sociedad que permita evidenciar la integracion de
las tres funciones sustantivas de la educacidn superior
[docencia, investigacidn y vinculacidn con la sociedad).

Dezarrollo de programas, progectos 4 actividades de
vinculacidn que respondan a las necesidades del
entorno enmarcadas en las capacidades y campos del
conocimients  de  la  institucidn, gque permita la
participacian de estudiantes y docentes.

Vinculacian de estudiantes con la realidad del entomno,
mediante la firma de convenios de cooperacidn
interinstitucional, ejecucidn de proyectos de servicios
comunitarios, productivas o sociales, para el desarralla
de practicas pre profesiconales o pazantias que permitan
el desplieque de sus competencias profesionales.

Establecimienta de un sistema de seguimiento a
graduados mediante la aplicacion de procedimisntos e
instrumentoz  de  levantamiento  de  informacion
adecuados que permita establecer los parimetros de
actualizacian curricular y de procedimientaos.

Conzolidacion de laUnidad de Investigacian mediante la
seleccidn - contratacidn de docentes con experiencia
que gestionen los procesos necesarios para el logro de
resultados efectivos.
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Fortalecer los procesos de
investigacion, innovacian y
transferencia tecnologica acorde a
la pertinencia del contezto local,
regional, nacional, dominios
académicos y recursos del IAYQ,
bajo principios éticos y practicas
colaborativas

De=sarrollar programas, progectos y
actividades de investigacidn mediante la
aplicacion de metodologias y procesos
propios logrando la abtencidn de resultados
que apunten ala generacidn de
conocimientos y productos acreditables.

Fortalecimienta de las lineas de investigacion mediante
el establecimiento de procesos de  inwestigacidn,
innowacidn y transferencia tecnoldgica que permita
produccidn en los dominios de conocimiento de la
institucion.

Implementacion  de  conwenios  interinstitucionales
nacionales e internacionales para la formacion de redes,
participacidn en eventas, ejecucidn de proyectos de
inwestigacidn, innowacion y transferencia tecnolagica, y
divulgacian de resultados. .

Formacidn de grupos de inwestigacian y de semilleros
interinstitucionales para redes, colectivos académicos
que procuren las publicaciones en revistas y medios
calificados en Funcidn de la produccidn e innovacion en
los campos de conocimiento del IAYIE

Potenciar la gestion administrativa
y Financiera mediante la
optimizacion de los recursos
fisicos, tecnolagicos, econdmicos
y talento humano, que permita
alcanzar mejores indicadores en
los procesos de educacidn
superior del |AYG.

Consolidar los procesos estructurales
internos a partir de las nuewvas
reglamentaciones del CES paralos
Institutos Superiores con condicidn de
Universitarios.

Socializando  la  actualizacidn  de  La  estructura
institucional azi coma las funciones de los drganos
reestructurados y creados, tomado como referencia la
normativa inkerna y externa,

Mejorando los niveles de  eficiencia administrativa
mediante  la  implementacion  metodologias e
indizadores que aseguren procesos de calidad.

Mejorar la gestidn administrativa - financiera
mediante la implementacion de procesosy
presupuestos arientados a solucionar las
necesidades y problemas de identificadas
para la gestion de la docencia, vinculacidn e
inwestigacion

Elevando la gestién del talento humano del IVALG,
mediante la planificacion, monitoreo y  evaluacidn
adecuada de actividades que logre motivar a los
dogentes y trabajadores  al logro de resultados
especificos.

Actualizando el sisterna de  gestidn  académica
informatizado mediante la implementacidn de opoiones
que automaticen procesos clave de administracidn y
gestidn de la institugidn.

Mejorar  la  gestidn  financiera  mediante  la
implementacion de presupuestos que atienda a los
aspectos  legales  y  procesos  institucionales
establecidos en las normas respectivas.

Dezarrollando instrumentos, metodalogi as y procesos
que permitan fortalecer y transparentar los resultados
econdmicos financieras para mejorar la toma de
decisiones oportuna.




SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El Plan Estratégico Institucional define los mecanismos para desarrollar el seguimiento y la evaluacion del
mismo con el fin de obtener informacion confiable sobre la ejecucion de las actividades programas,
facilitando el control por parte del OCS del IAVQ, asi como de los diversos estamentos que lo ejecutan.

El monitoreo se establece de forma permanente en la implementacion o ejecucion del Plan, estara a cargo
principalmente del Organo Colegiado Superior asi como de la Comisién de Aseguramiento de la Calidad
(CAC - 1AVQ) tiene como principales fuentes de informacion los planes operativos anuales (POA) de las
diferentes areas quienes deben alimentar las acciones ejecutadas de forma permanente.

Los responsables asignados a cada una de las areas de manera semestral deben presentar informes del
cumplimiento de los objetivos correspondiente a los Planes Operativos.

La Comision de Aseguramiento de la Calidad realizara un informe anual dentro los tres primeros meses,
en donde incluiran la informacion que permita evaluar el grado de avance del PEDI, incluyendo las
evidencias de los logros obtenidos que seran el insumo para la ejecucion de planes de mejoramiento
continuo.

Para alcanzar la filosofia de participacion y transparencia, se realizaran reuniones periodicas con los
responsables en |a ejecucion del plan, en estas reuniones de seguimiento participaran los responsables
de areas y/o participantes en la elaboracion y ejecucion de los planes.

En base a la informacion contenida en los informes de seguimiento de la Comision de Aseguramiento de
la Calidad, el OCS establecera las prioridades inmediatas y decidira las acciones correctoras que sean
necesarias para la ejecucion adecuada del Plan Estratégico.

El Plan y su ejecucion seran comunicados a los todos grupos de interés, actores internos y externos del

Instituto a través de los diversos medios y herramientas de difusion.
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El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) IAVQ 2022-2026, discutido y aprobado en sesion
del Organo Colegiado Superior, OCS, mediante Resolucion N° 0CS.RES-01-23.1 a los 05 dias del mes
enero del afio veinte mil veinte y tres, para constancia de su aprobacion firman los presentes en la sesion
del OCS.
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