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Comisséo Prépria de Avaliacao
Apresentacao

A Universidade do Grande Rio — Prof. José de Souza Herdy” — UNIGRANRIO - tem a
satisfacdo de apresentar o Relatdrio de Autoavaliacao de 2015, por meio de sua CPA - Comissédo
Propria de Avaliacao.

Este relatorio parcial contempla as informacdes e aces desenvolvidas pela CPA no ano
de referéncia — 2015, e foi elaborado segundo as instrugdes contidas na Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES N° 065/2014, de 09 de outubro de 2014, que estabelece a submissdo de
dois relatdrios parciais em 2016 e 2017, e um relatdrio integral, em 2018.

Conforme o roteiro indicado na referida Nota Técnica, este documento esta organizado
em cinco partes. Na Introducdo, sdo apresentados os principais dados da IES: entidade mantida,
entidade mantenedora, natureza juridica, enderecos de funcionamento, relacdo de cursos,
principais dirigentes e a composicédo atual da CPA. Nessa se¢do também encontra-se detalhado
0 processo de planejamento da autoavaliacdo na UNIGRANRIO. Na Metodologia o documento
esclarece as opgbes metodoldgicas feitas pela CPA na elaboracdo dos instrumentos de coleta e
tratamento dos dados, na organizacao interna da Comissao e na sua relacdo com a gestdo da
instituicdo, a comunidade e a sociedade civil. No Desenvolvimento sdo apresentados e
comentados os dados e as informacdes pertinentes aos cinco eixos do PDI (2015-2019) da
UNIGRANRIO que contemplam as 10 dimensdes previstas na Lei 10.861/04, do SINAES -
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior. Na Analise dos Dados e das Informacdes
é feito um diagnostico da IES com base no cotejo entre o planejado e o realizado, tendo como
referéncia o ano de 2015. Nessa secdo, se esclarece como os dados sdo apropriados pela
Comisséao, como séo divulgados para a comunidade, como as acOes corretivas sdo elaboradas, e
faz uma reflexd@o sobre os avancgos e desafios a serem enfrentados na efetividade do PDI. Nas
Acbes Com Base Nas Andlises sdo relacionadas as providéncias tomadas em decorréncia da
autoavaliacdo, considerando a identidade da IES e o contexto institucional, tendo como mote o
desenvolvimento dos processos de gestdo e governanca.

A orientacdo da CPA da UNIGRANRIO na construcdo do Relatorio foi no sentido de
conceber um documento que expressasse, com independéncia, os avancos alcangados pela
universidade no processo de autoavaliacdo obtidos ao longo de 12 anos de caminhada, desde a
promulgacédo da Lei do SINAES. Neste sentido, o documento faz uma reflexdo criteriosa do
atual estagio de desenvolvimento institucional a luz do PDI em seu primeiro ano de vigéncia,
contribui significativamente para o processo de autoconhecimento da universidade, ao mesmo
tempo em que indica melhorias na perspectiva de um padrédo de qualidade proprio da IES, que
denominamos de “Qualidade UNIGRANRIO”.

Finalmente, esperamos que se cumpra o disposto no do Art. 3° § 20 da Lei do SINAES
segundo o qual “para a avaliagdo das instituigdes, serdo utilizados procedimentos e instrumentos
diversificados, dentre os quais a autoavaliacdo e a avaliacdo externa in loco”. Assim sendo,
desejamos que o Relatorio de Autoavaliacdo da UNIGRANRIO seja apropriado pelos sujeitos
da avaliacdo externa, tanto quanto € feito nas internas. Dessa forma, ter-se-4& uma avaliacdo
dialdgica que contribuira para a melhoria da qualidade da educacao superior e para a expansao
de sua oferta.

T TS
Ai‘bdyborde‘ik"@_“Herdy Herbert Gomes Martins
Reitor Presidente da CPA
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A universidade do Grande Rio “Prof. José de Souza Herdy” — UNIGRANRIO - é uma
instituicdo universitaria privada, com fins lucrativos, que tem como missdo “Promover a
qualidade de vida, tendo como instrumento basico o processo educacional” (PDI, 2014, p.13).

Quadro 1 - Dados da Instituicdo

Dados da Mantenedora

Sociedade Nilza Cordeiro Herdy de Educacdo e Cultura S/S
LTDA

CNPJ: 29.403.763/0001-65.

Sociedade Nilza Cordeiro Herdy de Educacdo e Cultura S/S
LTDA, entidade legalmente constituida e registrada no 2° Oficio
de Registro de Pessoas Juridicas de Duque de Caxias-RJ.

Endereco: Rua Prof. José de Souza Herdy, 1160 — Bairro 25 de
Agosto — Duque de Caxias/RJ. CEP: 25071-202

Dados da Mantida

Universidade do Grande Rio “Prof. Jos¢ de Souza Herdy” —
UNIGRANRIO.

Endereco da sede: Rua Prof. José de Souza Herdy, 1160 -
Cidade: Duque de Caxias - Bairro: 25 de Agosto - UF: RJ. CEP:
25.071-202.

Telefone: (21) 2672-7777.

Endereco Eletrénico: http://www.unigranrio.br

Caracteristica

Instituicdo universitaria multicampi

Credenciamento como
Faculdade

Decreto 70.621, de 25/05/1972, DOU de 26/05/1972

Reconhecimento como
Universidade

Portaria MEC n° 940, de 16 de junho de 1994, DOU de
17/06/1994.

Recredenciamento como
Universidade

Portaria MEC n° 690, de 28 de maio de 2012, DOU de
29/05/2012.

Credenciamento para a
modalidade de EaD

Portaria MEC n° 159, de 19 de fevereiro de 2014, DOU de
20/02/2014.
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Estatuto

Resolucbes CONSEPE n° 41 e 42, de 30 de outubro de 2012.

Regimento

Resolucdo CONSEPE n.° 52/12, de 13 de dezembro de 2012.

A UNIGRANRIO mantém campi e unidades no estado do Rio de Janeiro, na baixada
fluminense, regido metropolitana, regido norte fluminense, capital e interior do estado.

Quadro 2 - campi e unidades da UNIGRANRIO operacionais em 2015

Campus | — Duque de Caxias

Rua Prof. José de Souza Herdy, 1.160 - 25 de Agosto -
Duque de Caxias - Rio de Janeiro (RJ) CEP: 25071-202

Campus I - Unidade Casimiro
de Abreu — Dugue de Caxias

Rua Cel. Jodo Teles, 250 - Centro - Duque de Caxias (RJ)
CEP: 25020-180

Campus | - Unidade Santa
Cruz da Serra — Duque de
Caxias

Rua Rio Grande do Norte, 9 - Santa Cruz da Serra - Duque
de Caxias (RJ) CEP: 25255-030

Campus Il — Rio de Janeiro

Rua da Lapa, 86 - Centro - Rio de Janeiro (RJ) CEP:
20021-180

Campus Il - Unidade Barra da
Tijuca — Rio de Janeiro

Av. Ayrton Senna, 3.383 - Barra da Tijuca - Rio de
Janeiro (RJ) CEP: 22775-002

Campus Il - Unidade Carioca —
Rio de Janeiro

Av. Vicente de Carvalho, 909 - Vicente de Carvalho - Rio
de Janeiro (RJ) CEP: 21210-002

Campus Il - Unidade Iraja —
Rio de Janeiro

Av. Monsenhor Félix, 1148 — Irajad — Rio de Janeiro (RJ)
CEP: 21325-111

Campus Il - Unidade Penha —
Rio de Janeiro

Av. Bras de Pina, n°. 150, 3° andar, bairro: Penha, Rio de
Janeiro, RJ. CEP: 21070-032

Campus Il — Silva Jardim

Rodovia BR 101, Km 244 - Imbad - Silva Jardim (RJ)
CEP: 28820-000

Campus IV — Magé

Av. Joao Valério, 654 - Centro - Magé - Rio de Janeiro
(RJ) CEP: 25900-000

Campus V — Séo Jodo do
Meriti

Rua da Matriz, 204 - Centro - S&o Jodo de Meriti (RJ)
CEP: 25520-640

Campus VI — Macaé

Av. Nossa Senhora da Gléria, 845 - Praia Campista -
Macaé (RJ) CEP: 27920-390

Campus VII — Nova lguagu

Rua Cel. Bernardino de Melo, 1.771, Centro - Nova
Iguacu. CEP: 25020-180

A UNIGRANRIO, em consonéncia com o Art. 207 da Constituicdo Federal e com a
expressao de varios artigos da Lei 9394/96 (LDB), apresenta indissociabilidade entre as
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atividades de ensino, pesquisa e extensao. Esse principio esta consignado no PDI, no PPPI, nos
PPC e demais documentos institucionais. Nos quadros a seguir sdo apresentados os dados dos
cursos de Graduagdo e de pds-graduacéo Stricto Sensu:
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Quadro 3 — Dados dos cursos de Graduagéao - Sede

Campus I - Duque de Caxias

Responsavel: Prof. Carlos de Oliveira Varella
E-mail: daa@unigranrio.com.br e cvarella@unigranrio.com.br

Tel : 2672-7712

Rua Prof. José de Souza Herdy, 1.160 - 25 de Agosto - Duque de Caxias - Rio de Janeiro

CEP: 25071-202

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacgoes Situagéo Ato Legal
Autorizacio Decreto 70621
¢ DOU 22/05/72
Admiinistraca Decreto 77.573
ministracao . 11/05/1976

Cédig?: 9718 Reconhecimento DOU 12/05/76

3100h/8P x Portaria MEC 473
Renovacao do

Inicio: 26/06/1972 vag 22/11/11

Vagas anuais
160 matutino

800 noturno

Reconhecimento

DOU 24/11/11

Renovacéo do

Portaria MEC 706

Reconhecimento

. 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacao do 2017

Artes Visuais
(Licenciatura)
Codigo:75809

2860h/6P Inicio:02/02/2004

Vagas anuais
100 noturno

Autorizagéo

Resolucdo CONSEPE
25/04
20/08/2004

Reconhecimento

Portaria MEC 148
15/02/2007

DOU 16/02/2007

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286

21/12/2012
DOU 27/12/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015
DOU 30/12/2015

Arquitetura e Urbanismo
Cédigo:1180833

4240/10P

Inicio: 08/02/2012
Vagas Anuais

140 matutino
140 noturno

Autorizagdo

Resolucdo CONSEPE

62/11
07/10/2011

Reconhecimento

Previsto para 2016

Biomedicina
Cédigo: 1286465

Inicio: 08/02/2014

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE

19/13
23/10/2013

12
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3240/8P
Vagas Anuais

90 Matutino

Reconhecimento

2016.2

13
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes

Situacao

Ato Legal

Ciéncias Bioldgicas
Bacharelado
Cadigo: 309726

3440h/6P
Inicio: 03/08/1987

\Vagas anuais

200 matutino
240 noturno

Autorizacdo

Decreto 93853
DOU 23/12/1986

Reconhecimento

Portaria MEC 1787
26/09/1991

DOU 27/09/1991

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1080
19/08/2010

DOU 20/08/2010

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286
21/12/2012

DOU 27/12/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

2016

Ciéncias Bioldgicas
Licenciatura
Cddigo: 9726
3040h/6P

Inicio:03/08/1987
\Vagas anuais:

200 matutino
240 noturno

Autorizagéo

Decreto 93853
DOU 23/12/1986

Reconhecimento

Portaria MEC 1787
26/09/1991

DOU 27/09/1991

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1079

19/08/2010
DOU 20/08/2010

Renovacéo do

Portaria MEC 286

Reconhecimento

Reconhecimento ZDl(/)lﬁl %9 /1122 12012
Renovacgao do 016

Ciéncias Contabeis
Cdédigo: 9719

3000h/8P Inicio:26/06/1972
'Vagas anuais

160 noturno

Autorizagdo

Decreto 70621

25/04/1972
DOU 26/05/72

Reconhecimento

Decreto 77.573
11/05/1976
DOU 12/05/76

Renovacéo do

Portaria MEC 311

Reconhecimento

( 02/08/2011
Reconhecimento DOU 04/08/2011

B Portaria MEC 706
Renovagéo do 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacédo do 2017
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Reconhecimento

Curso/ Informagoes Situagdo Ato Legal
Resolugcao CONSUN
Autorizacéo 01/94
29/06/1994
o Portaria MEC 206
(D:gdeilég' 9732 Reconhecimento 23/02/2000
3760h /iOP DOU 25/02/2000
Inicio: 01/08/1994 Renovacio do gg/gt?/rzlgll\zll EC 124
\Vagas anuais Reconhecimento
100 matutino DOU 10/07/2012
300 noturno Renovacéo do CPC3
Reconhecimento Previsto para 2016
Renovacao do 0017

Educacéo Fisica Licenciatura
Cddigo:49877

2880h/8P

Inicio :06/02/2001

\Vagas anuais
120 noturno

Resolucdo CONSEPE

Autorizagéo 02/00
29/09/2000
Portaria MEC 3058
Reconhecimento 02/09/2005

DOU 05/09/2005

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1181

23/12/2008
DOU 26/12/2008

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286

21/12/2012
DOU 27/12/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015
DOU 30/12/2015

Educacéo Fisica Bacharelado

C06digo:150056
3220h/8P

Inicio: 08/08/2010

\Vagas anuais
120 Noturno

Autorizacdo

Resolucéo CONSEPE
22/08

08/12/2008

Reconhecimento

Portaria MEC 38
19/04/2012

DOU 20/04/2012

Renovacao do
Reconhecimento

Previsto para 2016

Enfermagem
Cbdigo:9723
4400h/10P Inicio:02/02/1981
'Vagas anuais
240 matutino

240 noturno

o Decreto 85609
Autorizagao DOU 02/01/1981
Portaria MEC 280/84
Reconhecimento 02/07/1984

DOU 05/07/1984

Renovagcédo do
Reconhecimento

Portaria MEC 728
23/10/2008

DOU 24/10/2008

Renovacéo do

Portaria MEC 01

Reconhecimento

{ 06/01/2012
Reconhecimento DOU 09/01/2012

- Portaria MEC 823
Renovagcdo do 30/12/2014

DOU 02/01/2015
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Renovacéo do
Reconhecimento

2018

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes

Engenharia Ambiental
Cadigo: 1286472

4460h/10P
Inicio: 08/02/2014

\Vagas anuais
100 noturno

Situacao Ato Legal
Re/solugéo CONSEPE
o 45/13
Autorizacgao 08/10/2013
Reconhecimento 2017.1

Engenharia Civil
Cddigo: 118.5512

4240h/10P
Inicio:08/02/2012
'Vagas anuais

50 matutino

100 noturno

IAutorizacio

Resolugao CONSEPE
64/11

07/10/2011

Resolucdo CONSEPE
02/12

30/03/2012

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovagéo do
Reconhecimento

Engenharia de Petroleo
e Gas Cddigo:103991
3850h/10P

Inicio:08/02/2007
\Vagas anuais

100 matutino
100 noturno

IAutorizacio

Resolugdo CONSEPE
31/05
19/09/2005

Reconhecimento

Portaria MEC 118
27/06/2012
DOU 28/06/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286
21/12/2012

DOU 27/12/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015

DOU 30/12/2015

Engenharia de
Producéo
Cddigo:100337
3920h/10P

Inicio: 08/02/2006
'Vagas anuais

100 matutino

100 noturno

Resolugdo CONSEPE

IAutorizacio 29/05
19/09/2005
Portaria MEC 268
Reconhecimento 19/07/2011

DOU de 20/07/2011

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286
21/12/2012

DOU 27/12/2012

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015
DOU 30/12/2015

Engenharia Quimica
Cddigo: 115 9782

IAutorizacio

Resolucdo CONSEPE
23/10

08/10/2010

16
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3810h/10P
Inicio: 08/02/2011

'Vagas anuais
100 noturno

Reconhecimento 58,%&5'81'},/' EC 492
DOU 30/06/2015
Renovagcdo do 0016

Reconhecimento

17
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Farmacia
Cddigo: 9724
4400h/10P

Inicio: 05/08/1985
\Vagas anuais

Curso/ Informacdes Situacédo Ato Legal
o Decreto 91032
Autorizagdo 05/03/1985

DOU 06/03/1985

Reconhecimento

Portaria MEC 523/88
DOU 13/10/1988

Renovagéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 775
07/11/2008

DOU 10/11/2008

Renovacéo do

Portaria MEC 01

Inicio: 22/04/1997
'Vagas anuais

120 matutino

90 matutino Reconhecimento %%0&/38 /1021 /2012
90 noturno
Renovagdo do AT C o3
Reconhecimento DOU 02/01/2015
Renovacao do
Reconhecimento 2018
Resolugdo CONSUN
_ 05/97
Autorizagdo 12/03/1997
Portaria MEC 2.125/01
Reconhecimento 01/10/2001
DOU 03/10/2001
. . Portaria MEC 775
Fisioterapia Renovagdo do 07/11/2008
Codigo: 18607 Reconhecimento DOU 10/11/2008
4200h/8P

Portaria MEC 01

Renovagao do 06/01/2012
Reconhecimento DOU 09/01/2012

x Portaria MEC 823
Renovacédo do
Reconhecimento 30/12/2014

DOU 02/01/2015

Renovacédo do
Reconhecimento

2018

Histdria Licenciatura
Cddigo: 75807

2840h/6P Inicio:02/02/2004
\Vagas anuais

100 noturno

Resolugdo CONSEPE

L 58/03

Autorizagio 19/09/2003
Portaria MEC 67

Reconhecimento 19/01/2007

DOU 23/01/2007

Renovacéao do
Reconhecimento

Portaria MEC 123
09/07/2012
DOU 10/10/2012
Portaria MEC 286
21/12/2012

DOU 27/12/2012

Renovacdo do
Reconhecimento

2016
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

C06digo: 70971
2940h/6P Inicio:04/08/2003
\VVagas anuais

120 noturno
nao ofertado vestibular 2013.2

Curso/ Informacdes Situacdo Ato | eaal
) Resolucao CONSEPE
Autorizacdo 06/03
27/02/2_003
Informatica Licenciatura _ Portaria MEC 67
Reconhecimento 19/01/2007

DOU 23/01/2007

Renovacao do

Portaria MEC 286

Reconhecimento

Reconhecimento 21/12/2012
DOU 27/12/2012
Renovacao do —p

Resolucdo 66/11

Portugués / Inglés
Codigo: 22348

3620h/6P
Inicio: 02/05/1973

'Vagas anuais

80 matutino
80 noturno

Jornalismo Autorizagio 07/10/2011
Cddigo: 1180831 _
2980h/8P ) Portaria MEC 1.039
Inicio:08/02/2012 Reconhecimento 23/12/2015
Vagas anuais POU 24/12/2015
100 noturno ( ndo ofertado) Renovacao do
100 matutino Reconhecimento 2017

Decreto 72060

Autorizacdo 06/4/1973

DOU 09/04/1973

Decreto 78893
Letras Reconhecimento 06/12/1976

DOU 07/12/1976

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 221
19/01/2011

DOU 21/01/2011

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286
21/12/2012
DOU 27/12/2012

Renovacéao do

Portaria MEC 1.096

Matematica Licenciatura
Cddigo: 9727

2800 h/6P

Inicio: 03/08/1987

\Vagas anuais

120 noturno

; 24/12/2015
Reconhecimento DOU 30/12/2015
N Decreto 93853
Autorizacdo de 22/12/1986

DOU 23/12/1986

Reconhecimento

Portaria MEC 1787

26/09/1991
DOU 27/09/1991

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1388
09/09/2010
DOU 13/09/2010

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 286
21/12/2012
DOU 27/12/2012

Renovagcéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015
DOU 30/12/2015

Medicina
Codigo: 18605
8780h/12P

Autorizacéo

Resolucao CONSUN 05/97
12/03/1997

Reconhecimento

Portaria MEC 2564/05
21/07/2005

DOU 22/07/05
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Inicio:22/04/1997
\Vagas anuais

110 integral

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 1181
23/12/2008

DOU 26/12/2008

Renovacao do
Reconhecimento

Previsto para 2016
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacéo Ato Legal
. Resolucdo CONSUN 07/94
Autorizacao b9/06/1994
Portaria MEC 1290/00
Reconhecimento 22/08/2000

Medicina Veterinaria
Cddigo: 9733
4700h/10P

DOU 23/08/00

Renovacao do
Reconhecimento

Portaria MEC 775

07/11/2008
DOU 10/11/2008

Renovacdo do

Portaria MEC 01

Inicio: 06/02/1995 Reconhecimento 06/01/2012
\Vagas anuais DOU 09/01/2012
120 integral N Portaria MEC 823
Renovagdo do 30/12/2014
Reconhecimento DOU 02/01/2015
Renovacao do
Reconhecimento 2018
Autorizago ?&%cgyz%%os CONSEPE 57/03
Portaria MEC 744
L Reconhecimento 29/10/2008
CN;lg(t]lr_lf;a074138 DOU 31/10/2008
0dIgo: ~ Portaria MEC 01
?gpthgg/lo/zom SZ?SXﬁgg?m%?ﬂto 06/01/2012
nicio:
Vagas anuais DOU 09/01/2012
100 matutino Renovagcédo do Portaria MEC 823
120 noturno Reconhecimento 30/12/2014
DOU 02/01/2015
Renovacéo do b018

Reconhecimento

Odontologia
Cddigo: 9722
A600h/9P

Inicio: 04/02/1980
\Vagas anuais

100 integral

Decreto 84466

Autorizacdo 07/02/1980
DOU 08/02/1980
Portaria MEC 257/84
Reconhecimento 12/06/1984

DOU 14/06/1984

Renovacao do
Reconhecimento

Portaria MEC 775
07/11/2008
DOU 10/11/2008

Renovacao do

Portaria MEC 1477

Reconhecimento

Reconhecimento 13/07/2001

DOU 14/07/2001
e, g U

DOU 23/10/2014
Renovagio do Portaria MEC 823
Reconhecimento 30/12/2014

DOU 02/01/2015
Renovacao do bo18
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Cursos/Informacdes

Pedagogia
Cddigo: 9720
3400h/8P

Inicio: 02/05/1973

\Vagas anuais
200 noturno

120 matutino

Situagéo Ato Legal
Decreto 72060
Autorizacdo 06/04/1973
DOU 09/04/1973
Decreto 78893
Reconhecimento 06/12/1976

DOU 07/12/1976

Renovacao do

Portaria MEC 286

: 21/12/2012
Reconhecimento SOU 27/12/2012
Renovacao do 016

Reconhecimento

Psicologia
Cddigo:

Inicio:

\Vagas: 200 anuais

Autorizagéo

Portaria MEC 913
27/11/2015
DOU 30/11/2015

Reconhecimento

Renovac&o do
Reconhecimento

Resolucdo CONSEPE

Quimica Bacharelado
Cddigo:309728
3300h/8P
Inicio:03/08/1987
\Vagas anuais

120 matutino

200 noturno

Autorizacdo

Autorizacdo 38/05
o 20/12/2005
Publicidade ¢ Propaganda Portaria MEC364
3(?0(;%%'3 Reconhecimento 23/08/2011
Inicio:08/02/2006 DOU25/08/2011
\Vagas anuais N Portaria MEC 696
120'noturno Renovagdo do 17/11/2014
120 matutino Reconhecimento DOU 18/11/2014
Renovacao do
Reconhecimento 2017
Decreto 93853
22/12/1986

DOU 23/12/1986

Portaria MEC 1787

Reconhecimento 26/09/1991
DOU 27/09/1991
- Portaria MEC 305
Renovacéo do 02/08/2011

Reconhecimento

DOU 04/08/2011

Portaria MEC 286

Renovagéo do 21/12/2012
Reconhecimento DOU 27/12/2012
Renovacéo do 2016

Reconhecimento
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Cursos/Informacdes

Situacgdo

Ato Legal

Quimica Licenciatura
Codigo:9728

2840h/8P Inicio:03/08/1987
\Vagas anuais

120 matutino

200 noturno

Autorizacdo

Decreto 93853 22/12/1986
DOU 23/12/1986

Portaria MEC1787

Reconhecimento

Reconhecimento 26/09/1991
DOU 27/09/1991

~ Portaria MEC 308
Renovacéo do 02/08/2011
Reconhecimento DOU 04/08/2011

~ Portaria MEC 286
Renovagao do 21/12/2012
Reconhecimento DOU 27/12/2012
Renovacao do b016

Secretariado Executivo
CAddigo:9730
2400h/6P

Inicio: 01/08/1994
\Vagas anuais

80 noturno

Autorizacdo

Resolugdo CONSUN 04/94
29/06/1994

Reconhecimento

Portaria MEC 1057
12/07/1999

DOU 14/07/1999

Portaria MEC 304

Reconhecimento

genOVﬁcép do ¢ 02/08/2011
econhecimento DOU 04/08/2011
. Portaria MEC 706
Renovacéo do 18/12/2013

DOU 19/12/2013

Renovacao do

Servico Social

Codigo: 70802
3100h/8P

Inicio: 04/08/2003

\Vagas anuais
120 matutino

120 noturno

Reconhecimento 2017

Resolugdo CONSEPE
Autorizac&o 08/03

27/02/2003

Portaria MEC 401
Reconhecimento 24/03/2009

NDOLI 25/03/2009

Renovacéo do

Portaria MEC 01

; 06/01/2012
Reconhecimento DOU 09/01/2012
Renovacédo do Portaria MEC 823
Reconhecimento 30/12/2014

DOU 02/01/2015

Renovacéo do
Reconhecimento

2018
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Sistemas de Informacéo

Codigo: 45096
3440h/8P

Inicio: 01/08/1994

'Vagas anuais
200 noturno

120 matutino

Resolucdo CONSU

IAutorizagéo 05/94
29/06/1994
Portaria MEC 951
Reconhecimento 06/07/2000

DOU 07/07/2000

Portaria MEC 286

Reconhecimento

genOVﬁcé_o do ¢ 21/12/2012
econhecimento DOU 27/12/2012
Renovagao do 52&3/5'81“5/' EC 1.096

DOU 30/12/2015

Teologia

Codigo: 117.9048
2540/6P

Inicio: 08/02/2012
'Vagas anuais

80 noturno

Resolugdo CONSEPE

Reconhecimento

Autorizacdo 68/2011
07/10/2011
Portaria MEC 493
Reconhecimento 29/06/2015
DOU 30/06/2015
Renovacao do 016

Cst em Andlise e
Desenvolvimento de Sistemas
Cddigo: 18606

2380h/6P

Inicio: 01/08/1994
'Vagas anuais

100 matutino
40 noturno

Resolugdo CONSUN

Autorizacéo 05/94
29/06/1994
Portaria MEC 956
Reconhecimento 06/07/2000

DOU 07/07/2000

Renovacao do

Portaria MEC 286

Reconhecimento

Reconhecimento 21/12/2012
DOU 27/12/2012
Renovagc&o do Egll’ltg/rzlgll}:_’/l EC 1.096

DOU 30/12/2015

Cst em Design Grafico
Codigo: 1159851

1780h/4P
Inicio: 08/02/2011

'Vagas anuais
100 noturno

Resolucdo CONSEPE

Autorizagdo 36/10
08/10/2010
Portaria MEC 319
Reconhecimento 27/12/2012

DOU 31/12/2012

Renovacao do
Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacdo do
Reconhecimento

2017
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacéo Ato Legal
Resolucao CONSEPE
/Autorizacdo 41/10 e 42/10
Cst em Design de 08/10/2010
Moda Portaria MEC 306
Codigo: 115 9850 Reconhecimento 27/12/2012

Inicio: 08/02/2011
2080h/5P Vagas

anuais
100 noturno

DOU 31/12/2012

Renovacao do
Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovagcao do
Reconhecimento

2017

Cst em Estéticae
Cosmética

Codigo: 100330
2680h/5P

Inicio: 08/02/2006

\Vagas anuais
80 noturno

80 matutino

Resolucao CONSEPE

Autorizacdo 20/05
08/07/2005
Portaria MEC 197
Reconhecimento 27/06/2011

DOU de 28/06/2011

Renovacéo do
Reconhecimento

2015

Cst em Gestéo
IAmbiental Codigo:
75949

1880h/4P
Inicio: 31/01/2005

\Vagas anuais
120 noturno

Resolucdo CONSEPE

IAutorizacdo 13/04
20/08/2004
Portaria MEC 549
Reconhecimento 08/11/2007

DOU 09/11/2007

Renovacéo do

Portaria MEC 01

Reconhecimento

Reconhecimento 06/01/2012
DOU 09/01/2012
Renovacao do 015

Cst em  Gestdo
Financeira

Codigo: 115 9853
1900h/4P
Inicio:08/02/2011
\Vagas anuais
100 noturno

Resolucdo CONSEPE

Reconhecimento

Autorizagéo 38/10
08/10/2010
Portaria MEC 274
Reconhecimento 14/12/2012
DOU de 17/12/2012
Renovagao do Portaria MEC 706
Reconhecimento 18/12/2013
DOU19/12/2013
Renovagao do b017
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

\Vagas anuais
100 noturno

Reconhecimento

Curso/ Informagoes Situagéo Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
- IAutorizagéo 20/05
Cst em Logistica 08/07/2005
Codigo: 100328 Portaria MEC 175
Inicio:08/02/2006 Reconhecimento 18/04/2013
\Vagas anuais DOU 19/04/2013
80 noturno Renovacao do
Reconhecimento 2017
Resolucao CONSEPE
Autorizagdo 13/04
0/08/2004
Portaria MEC 490
Cst em Radiologia Reconhecimento 20/12/2011
C6digo: 75956 DOU 23/12/2011
2880h/6P . Portaria MEC 823
Inicio: 31/01/2005 Renovacao do 30/12/2014

DOU 02/01/2015

Renovacédo do
Reconhecimento

2018

Cst em Redes de
Computadores
Codigo:115 9852

2240h/5P
Inicio: 08/02/2011

\Vagas anuais
100 noturno

Resolucdo CONSEPE

Autorizacdo 48/10
08/10/2010
Portaria MEC 121
Reconhecimento 15/03/2013

DOU 18/03/2013

Renovacao do
Reconhecimento

Portaria MEC 1.096
24/12/2015
DOU 30/12/2015

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 4 — Dados dos cursos de Graduacéo - Unidade Casimiro de Abreu/Coca

Criada pela Resolucdo CONSEPE n° 25/2004, de 20/08/2004
Coordenadora da Unidade: Maria Teresa F.de Almeida

E-mail:mteresa@unigranrio.com.br
Telefone: 21 26522422

Rua Coronel Jodo Teles, 205/ Duque de Caxias- Centro- Cep: 205020-180

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Humanos Cadigo: 75805
1680h/4P Inicio:02/02/2004
\Vagas anuais

40 matutino

60 noturno

Curso/ Informacdes Situacédo Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
IAutorizacao 19/03
27/02/2003
Portaria MEC 181
Cst em Gestdo de Recursos Reconhecimento 24/11/2006

DOU 28/11/2006

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 261
31/03/2011

DOU 04/04/2011

Renovacéo do

Portaria MEC 706

Reconhecimento

; 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacgao do 0017

Cst em Marketing
C0odigo: 75803

1680n/4P Inicio:02/02/2004
\Vagas anuais

100 noturno

Resolucdo CONSEPE

IAutorizagéo 20/03

27/03/2003

Portaria MEC 180/06
Reconhecimento 24/11/2006

DOU 28/11/2006

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 261

31/03/2011
DOU 04/04/2011

Portaria MEC 706

Reconhecimento

Eenovggéo do ¢ 18/12/2013
econhecimento DOU 19/12/2013
Renovacéo do 0017

Cst em Petroleo e Gas
Cddigo:75801
2620h/5P
Inicio:02/02/2004
\Vagas anuais

120 noturno

Resolucdo CONSEPE

Reconhecimento

Autorizagdo 09/03

27/02/2003

Portaria MEC 454
Reconhecimento 20/07/2007

DOU 25/07/2007
Renovacao do Em extin¢3o.

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 5 - Dados dos cursos de Graduacéo - Unidade Santa Cruz da Serra

Resolucéo n° 25/04 de 20 de agosto de 2004
Coordenador Administrativo: Hermenegildo dos Santos Ramim

E-mail: hsramim@unigrario.com.br

Av. Automovel Clube, 48 - 2° Andar- Telefone: 3658-6890/91

Santa Cruz da Serra - Duque de Caxias -CEP: 27901-000

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

IAdministracdo

Codigo: 75877

3100h/8P Inicio:31/01/2005
'Vagas anuais

120 noturno

Reconhecimento

Curso/ Informacdes Situacéo Ato Legal
A Decreto 70621
Autorizagao DOU 22/05/72
Decreto 77.573

11/05/1976
DOU 12/05/76

Renovacao do

Portaria MEC 473

Reconhecimento

Reconhecimento p2/11/11
DOU 24/11/11
Renovago do Portaria MEC 706
18/12/2013

DOU 19/12/2013

Renovacéao do
Reconhecimento

2017

Cst em Gestao de Recursos
Humanos Cdédigo: 75805
1680h/4P

Inicio: 02/02/2004

'Vagas anuais

40 matutino

60 noturno

Resolugdo CONSEPE

Autorizagdo 15/11
Portaria MEC 181
Reconhecimento 24/11/2006

DOU 28/11/2006

Renovacao do
Reconhecimento

Portaria MEC 261
31/03/2011

DOU 04/04/2011

Renovacéo do
Reconhecimento

2017

Cst em Logistica

Codigo: 100328

1760h/4P Inicio:08/02/2006
'Vagas anuais

80 noturno

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE
20/05

08/07/2005

Reconhecimento

Portaria MEC 175
18/04/2013
DOU 19/04/2013

Renovacao do
Reconhecimento

2017

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 6 - Dados dos cursos de Graduagao - Campus Il - Rio de Janeiro — Lapa

Resolu¢cdo CONSEPE n° 01/03 de 27 de fevereiro de 2003
Coordenador Administrativo: Ana Carolina Herdy Zanardi

E-mail: ana.herdy@unigranrio.com.br
Tel : 21 25317550

Rua da Lapa, 86 - Centro (RJ) CEP: 20021-180

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/Informacdes Situacao Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
17/03
Autorizacao 27/02/2003
IAdministracao Portaria MEC 322
Cddigo: 66353 Reconhecimento 11/03/2009

3100h/8P
Inicio: 01/10/2003

\Vagas Anuais
180 matutino

100 noturno

DOU 13/03/2009

Renovacéo do
Reconhecimento

Portaria MEC 706
18/12/2013

DOU 19/12/2013

Renovacéo do

Reconhecimento 2017
Resolucao CONSEPE
Autorizacao 22/03
Ciéncias Biologicas ¢ 7/02/2003
Licenciatura ] Portaria MEC 67
Reconhecimento 19/01/2007

Cddigo: 70973
2840h/6P
Inicio: 01/10/2003

\Vagas Anuais
120 noturno

nao ofertado em 2013.2

DOU 23/01/2007

Renovacéo do

Portaria MEC 286

: 21/12/2012
Reconhecimento DOU 27/12/2012
Renovacéo do 2016

Reconhecimento

Ciéncias Contabeis
Cddigo:1258977
3000h/8P

Inicio: 08/02/2012
\Vagas anuais:

100 noturno

Autorizagdo

Resolucdo CONSEPE

37/11
12/07/2011

Reconhecimento

Portaria MEC 1.036
23/12/2015
DOU 24/12/2015

Renovacéo do
Reconhecimento

2017
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Inicio:01/10/2003
\Vagas Anuais
100 noturno

Curso/ Informac6es Situacao Ato Legal
Resolugdo CONSEPE
. IAutorizagéo 36/08
D|re_|to 08/12/2008
%)éjolﬁgbgwm Reconhecimento Previsto para 2016

Renovacéo do
Reconhecimento

2017

Enfermagem
Codigo: 74148
4400/10P

Inicio: 08/02/2004
\Vagas Anuais

240 matutino
nao ofertado em 2013.2

Autorizacdo

Resolugdo CONSEPE

28/03
27/02/2003

Reconhecimento

Portaria MEC 561
17/04/2009
DOU 20/04/2009

Portaria MEC 01

Reconhécimento

RetonAsamento 06/01/2012

DOU 09/01/2012
Renovacéo do Portaria MEC 823
Reconhecimento 30/12/2014

DOU 02/01/2015
Renovacéo do hots

Cst em Gestao de Recursos
Humanos

Cddigo: 76870

1680h/4P

Inicio: 11/02/2009
\Vagas Anuais

200 noturno

Resolugdo CONSEPE

Reconhecimento

Autorizacdo 37/08
08/12/2008
Portaria MEC 136
Reconhecimento 27/07/2012
DOU 30/07/2012
~ Portaria MEC 706
Renovacao do 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacao do 017

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 7 — Dados dos cursos de Graduacéo - Unidade Barra da Tijuca

Responsaveis:
Luiz Fernando da Silva Prado
E- mail: luiz.prado@unigranrio.com.br
Av. Ayrton Senna, 3.383/Barra da Tijuca - Rio de Janeiro (RJ)- CEP: 22775-002
Telefone: 21 24312551

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Reconhecimento

Curso/ Informacdes Situacao Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
14/200
Autorizacdo 03/09/2008

Portaria MEC 546

E:r’]fj?rm?%%TM Reconhecimento 12/09/2014

0d1go- DOU 16/09/2014

4400h/10P _

Inicio:11/02/2009 x Portaria MEC 823

Vagas Anuais Renovagao do 30/12/2014

C0odigo: 75823

4600h/9P Inicio:11/02/2009
\Vagas Anuais

60 Integral

60 matutino DOU 02/01/2015
60 noturno
Renovacéo do b018
Reconhécimento
Resolugdo CONSEPE
. o 11/07
Medicina Autorizacéo
Codigo: 75821 15/03/2007
8780h/12P Portaria MEC 81
Inicio: 08/08/2007 Reconhecimento 28/02/2013
\Vagas Anuais DOU 01/03/2013
110 integral Renovacgao do
Reconhecimento 2015
_ Resolugdo CONSEPE
logi Autorizagdo 41/08
Qdontologia 08/12/2008

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacao do
Reconhecimento

Inicio: 08/02/2012
'Vagas anuais
100 noturno

Resolucdo CONSEPE

Autorizagdo 72/2011
C Estéti 07/10/2011
ngnig:icastetlca ° Portaria 428
2520/5P Reconhecimento 28/07/2014

DOU 31/07/2014

Renovacéo do
Reconhecimento

Previsto para 2016

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 8 — Dados dos cursos de Graduacéo - Unidade Carioca Shopping

Responséavel: Givalda Ferreira Lima
E-mail: glima@unigranrio.com.br
Telefone: 21 36882416
Endereco: Av. Vicente de Carvalho, 909
Vicente de Carvalho - Rio de Janeiro (RJ) CEP: 21210-002

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso /Informacdes Situacédo Ato
Resolucdo CONSEPE
41/05
. . utorizacéo 20/12/2005
Administracao Portaria MEC 739
COdIgOZ 92465 Reconhecimento 05/04/2011

3100h/8P
Inicio: 08/02/2006

\Vagas Anuais

DOU 06/04/2011

Portaria MEC 706

100 matuti Reconhaamento 18/12/2013

matutino

200 noturno ] DOU 19/12/2013
Renovacdo do b017

Reconhéecimento

Resolucdo CONSEPE

SAnei Ahei Autorizacdo 212011
gllec?maslg:lo:ltgfeB ¢ 12/07/2011

0digo: Portaria MEC 1.036
3000h/8P Reconhecimento 23/12/2015

Inicio: 08/02/2012
'Vagas anuais:
100 noturno

DOU 24/12/2015

Renovagéo do
Reconhecimento

2017

Cst em Gestao de Recursos

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE
80/11

Humanos 07/10/2011
Cddigo: 5001054 Portaria MEC 428
1680h/4P Reconhecimento 28/07/2014

Inicio: 08/02/2012

\Vagas Anuais
100 matutino

100 noturno

DOU 31/07/2014

Renovacéo do
Reconhecimento

2017

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 9 — Dados dos cursos de Graduacéo - Unidade Penha Shopping

Responsavel: Priscyla de Souza Gouveia
E-mail: pgouveia@unigranrio.com.br

Av. Braz de Pina 150 - 3° andar-Penha

CEP: 21070-032

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

100 matutino
100 noturno

Reconhecimento

Curso/ Informacdes Situacao Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
Administracao Autorizacio 34/12
Cddigo: 1214185 13/09/2012
3100h/8P . 2015.2
Inicio: 08/08/2013 Reconhecimento
Vagas Anuais Renovacéao do 2017

Cst em Gestdo de Recursos
Humanos Cddigo: 5001052

1680h/4P
Inicio: 08/08/2013

'Vagas Anuais

30 matutino
70 noturno

Resolu¢cao CONSEPE

35/12
Autorizacdo 13/092012

Portaria MEC 1.039
Reconhecimento 23/12/2015

DOU 24/12/2015

Renovacédo do
Reconhecimento

2017

Cst em Logistica
Cddigo: 5001050

1760h/4P

Inicio: 08/08/2013
'Vagas anuais

60 noturno

Autorizacdo

Resolugdo CONSEPE
36/12

13/09/2012

Resolucéo 04/13

Portaria MEC 1.034

Reconhecimento

Reconhecimento 23/12/2015
! DOU 24/12/2015
Renovacao do 017

Cst em Marketing
Codigo: 5001051

1680h/4P

Inicio: 10/02/2014
'Vagas Anuais
50 noturno

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE
37/12

13/092012

Resolugdo CONSEPE
06/13

12/04/2013

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacao do
Reconhecimento

2017

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 10 — Dados dos cursos de Graduacao - Unidade Iraja

Responsavel: Francisco dos Santos Silva
E-mail: fssantos@unigranrio.com.br

Av. Monsenhor Félix, 1148 —Iraja CEP: 21235112
Tel: 2475-5927 e 2475-7533

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacéo /Ato Legal
Resolucdo CONSEPE

IAdministracéo IAutorizacio 13/04
Codigo: 1305707 24/03/2014
3100h/8P
Inicio: 11/08/2014
\Vagas Anuais Reconhecimento 2016.2
100 noturno Renovacao do b017

Reconhecimento

Enfermagem

Codigo: 032.1679
4400h/8P

Inicio:
'Vagas Anuais
100 noturno

IAutorizacéo

Resolucdo CONSEPE
73/2014
09/10/2014

Reconhecimento

Renovacéo do
Reconhecimento

Cst em Gestédo de
Recursos Humanos

Codigo: 1305709
1640h/4P

Inicio: 11/08/2014

'Vagas Anuais
80 noturno

IAutorizacao

Resolucao CONSEPE
17/04

24/03/2014

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacgao do
Reconhecimento

2017

Cst em Logistica

Cddigo: 1305710
1640h/4P

Inicio: 11/08/2014

'Vagas anuais
60 noturno

IAutorizacdo

Resolugdo CONSEPE
19/04
24/03/2014

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacdo do
Reconhecimento

2017

Engenharia Civil
Codigo: 1305708

4240h/10P
Inicio: 11/08/2014

'Vagas Anuais
100 noturno

IAutorizacao

Resolucdo CONSEPE
21/04
24/03/2014

Reconhecimento

2017.1

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO

30


mailto:fssantos@unigranrio.com.br

Unidade Iraja

¢

Comissao Propria de Avaliacao

Responsavel: Francisco dos Santos Silva
E-mail: fssantos@unigranrio.com.br

Av. Monsenhor Félix, 1148 —lraja CEP: 21235112
Tel: 2475-5927 e 2475-7533

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacédo Ato Legal
Resolugdo CONSEPE
. o 17/04
Engenharia de Autorizacao 24/03/2014
Producéo
Codigo: 1305713
3920h/10P Reconhecimento 2017.1

Inicio: 11/08/2014
'Vagas Anuais
100 noturno

Renovacédo do
Reconhecimento

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 11 — Dados dos cursos de Graduacao - Campus 111 - Silva Jardim

Responsavel: Cristiano de Andrade Menezes
E-mail: cmenezes@unigranrio.com.br
Telefone: 22 26688058
Rodovia BR 101, Km 244
Imbao - Silva Jardim (RJ) CEP: 28820-000

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacao Ato Legal
o Decreto 70621
Autorizagao DOU 22/05/72
Decreto 77.573
Reconhecimento 11/05/1976
Administracio DOU 12/05/76
Cddigo: 53105 R 30 d Portaria MEC 473
3100h/8P enovagao do 22/11/11

Inicio: 01/08/1994
Vagas Anuais
120 noturno

Reconhecimento

DOU 24/11/11

Renovacao do

Portaria MEC 706

( 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacdo do 2017

Reconhecimento

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 12 — Dados dos cursos de Graduacdo - Campus 1V - Magé

Autorizado Portaria MEC: 4591/05 - DOU 29/12/2005
Responsavel: Cristiano de Andrade Menezes

E-mail: cmenezes@unigranrio.com.br
Av. Jodo Valério, 654 - Magé - Rio de Janeiro (RJ) CEP: 25900-000

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/Informac6es

Situacao

Ato Legal

Administracdo
Codigo: 90521

3100 h/8P
Inicio: 08/02/2006

Vagas Anuais
100 noturno

Autorizacao

Resolugdo CONSEPE

Portaria MEC 4591

Reconhecimento

Autorizagdo 28/12/2005

DOU 29/12/2005

Portaria MEC 272
Reconhecimento 19/07/2011

DOU 20/07/2011
Renovagcao do Portaria MEC 706
Reconhecimento 18/12/2013

DOU 19/12/2013
Renovacao do bo17

Servico Social
Cddigo:110.8061

3100h/8P
Inicio: 08/02/2012

Vagas Anuais

100 matutino
100 noturno

Resolucao CONSEPE

o x 40/200
Autorizagao )1/10/2009
Portaria MEC 276
Autorizacgdo 20/07/2011

DOU 21/07/2011

Reconhecimento

Previsto para 2016

Cst em Gestédo de
Recursos Humanos
Cddigo:1107737
1680h/4P

Inicio: 08/02/2011
Vagas Anuais

100 noturno
100 matutino

Resolucdo CONSEPE

o 43/2009
Autorizagdo b1/10/2009
Portaria MEC 302
Autorizacao 20/12/2010

DOU 22/12/2010

Reconhecimento

Portaria MEC 307
27/12/2012
DOU 31/12/2012

Renovacéo do

Portaria MEC 706

Reconhecimento

: 18/12/2013
Reconhecimento DOL 19/12/9013
Renovacdo do b017

Cst em Logistica

C6digo:1108063
1760h/4P

Inicio: 08/02/2012

Vagas Anuais
100 matutino

100 noturno

Resolugdo CONSEPE

Autorizagéo 42/2009
21/10/2009
Portaria MEC 302
Autorizacao 20/12/2010

DOU 22/12/2010

Portaria MEC 433

Reconhecimento

Reconhecimento 30/07/2014
DOU 01/08/2014
Renovacdo do b017

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 13 — Dados dos cursos de Graduacgado - Campus V - Sdo Jodo de Meriti
Autorizado: Portaria MEC 1.773/06 DOU 03/11/2006

Responséavel: Dilson Rodrigues da Costa
E-Mail: drcosta@unigranrio.com.br
Tel: 21 26569653
Rua da Matriz, 204
Sao Joao de Meriti (RJ) CEP: 25520-640

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informagoes

Situagéo

Ato Legal

Administracdo
C6digo:100333

3100h/8P
Inicio: 12/02/2007

Vagas Anuais
50 matutino
70 noturno

IAutorizacao

Resolugdo CONSEPE

IAutorizacao

Portaria MEC 1773
1/11/2006

DOU 03/11/2006

Portaria MEC 444

Reconhecimento 01/11/2011

DOU 03/11/2011
Renovagcao do Portaria MEC 706
Reconhecimento %)8616/58/1132/2013
Renovacao do bo17

Reconhecimento

Ciéncias Contabeis

C06digo:111056
3000h/8P
Inicio:11/02/2008
Vagas Anuais

120 noturno

IAutorizacao

Resolugdo CONSEPE

Portaria 1773/06

/Autorizacéo 01/11/2006
DOU 03/11/2006
Portaria MEC 665
Reconhecimento 21/03/2011

DOU 23/03/2011

Renovacao do

Portaria MEC 706

; 18/12/2013
Reconhecimento DOU 19/12/2013
Renovacdo do b017

Reconhecimento

Cst em Gestao de
Recursos Humanos

C6digo:128.4848
1680h/4P
Inicio:0503/2015
Vagas Anuais
100 noturno

Resolugdo CONSEPE

IAutorizacao 73/13
08/10/2013
Portaria MEC 599
IAutorizacio 29/10/2014
DOU 30/10/2014
Reconhecimento 2016.1
Renovacao do b017

Reconhecimento

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 14 — Dados dos cursos de Graduacao - Campus VI - Macaé

Responséavel: Janaina Peixoto Ribeiro Mothe
E-Mail: janaina.ribeiro@unigranrio.com.br;

Tel: (22)2773-3238

Av. Atlantica, 854 - Praia Campista- Macaé (RJ) CEP: 27920-390

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso / Informacg6es

Situacao

Ato Legal

Administracdo
Cddigo:110.7377

3100h/8P
Inicio: 08/02/2012

Vagas Anuais
100 noturno

IAutorizacio

Resolugao CONSEPE
30/200
1/10/2009

IAutorizacao

Portaria MEC 324

08/08/2011
DOU 09/08/2011

MEC Resolugio CONSEPE
09/15
06/04/2015
Reconhecimento Previsto para 2016
Renovacao do 2017

Reconhecimento

Cst em Petroleo e Gas
Cddigo:116994

2620h/5P

Inicio: 23/03/2009
Vagas Anuais

100 noturno

IAutorizacao

Resolucdo CONSEPE

Portaria MEC 1397

IAutorizacéo 14/11/2008
DOU 17/11/2008
Reconhecimento MEC/Seres

Cst em Gestdo de Recursos

Humanos Cddigo: 1107391
1684/4P

Inicio: 08/02/2011

Vagas Anuais:
100 noturno

IAutorizacdo

Resolucdo CONSEPE

IAutorizacao

Portaria MEC 302

20/12/2010
Dou 22/12/2010

Reconhecimento

Portaria MEC 604

19/11/2013
DOU 20/11/2013

Renovacéo do

Portaria MEC 706

Reconhecimento 1|38(/)15/ 58/1132 12013
Renovacgao do 0017

Reconhecimento

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 15 — Dados dos cursos de Graduacgado - Campus VII - Nova lguagu
Responséavel: Luiz Antdnio C. Alves

e-mail:laca@unigranrio.com.br

Avenida Doutor Mario Guimaraes, 894- Tel: 2267-1702

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Codigo: 112.3286
3100h/8P

Inicio:08/02/2012
Vagas Anuais
50 matutino

50 noturno

Autorizacdo

Curso/ Informac6es Situagéo Ato Legal
Resolu¢cao CONSEPE
a0 05/2010
Autorizagao 16/07/2010
Administracio gg/rff/?? MEC 468

DOU 24/11/11

Resolucdo CONSEPE

108/2014
09/10/2014

Reconhecimento

Previsto para 2016

Renovacao do
Reconhecimento

2017

Ciéncias Biolodgicas Licenciatura
Cddigo:112.3287
2840/6P

Inicio:08/02/2012
Vagas Anuais

100 noturno

IAutorizacdo

Resolu¢do CONSEPE
06/2010
16/07/2010

Autorizacdo

Portaria MEC 407
11/10/2011
DOU 14/10/2011

Reconhecimento

Portaria MEC 71
29/01/2015
DOU 30/01/2015

Renovacao do
Reconhecimento

2016

Engenharia de Producéo
Cddigo:128.3370

3920h/10P

Inicio: 05/02/2015
Vagas anuais

200 noturno

Resolucdo CONSEPE

IAutorizagdo 70/13

08/10/2013

Portaria MEC 599
IAutorizacdo 29/10/2014

DOU 30/10/2014
Reconhecimento 2017.1

Engenharia Civil
Codigo: 128.3367
4240/10P

Inicio: 05/02/2015
Vagas anuais

100 matutino

100 noturno

Resolugdo CONSEPE

Autorizacdo 69/13

08/10/2013

Portaria MEC 600
Autorizagdo 29/10/2014

DOU 30/10/2014
Reconhecimento 2017.1

Enfermagem
Cddigo:112.3288

4.400h/10

Inicio: 08/02/2012
Vagas Anuais

Resolu¢do CONSEPE

Autorizagéo %5(2)(7)/120010
Portaria MEC 466
forizacdo 22/11/11

DOU 24/11/11
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50 matutino
50 noturno

Reconhecimento

Previsto para 2016

CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Curso/ Informacdes Situacéo Ato Legal
Resolucdo CONSEPE
Autorizacdo 08/2010
Servico Social ¢ 16/07/2010
C6digo:112.3291 Portaria MEC 468
3.100h/8P Inicio:08/02/2012 AUtOI"iZ&(;éO P2/11/11

Vagas Anuais
100 noturno

DOU 24/11/11

Reconhecimento

Previsto para 2016

Cst em Gestéo de Recursos
Humanos

Cddigo:1123293

1720h/4P

Inicio:08/02/2011

Vagas anuais
100 noturno

Autorizacdo

Resolucao CONSEPE
09/2010

16/07/2010

Autorizacgao

Portaria MEC 176
18/11/2010

DOU 22/11/2010

Reconhecimento

Portaria MEC 299

P7/12/2012
DOU 31/12/2012

Renovacao do
Reconhecimento

Portaria MEC 706

18/12/2013
DOU 19/12/2013

Renovacao do
Reconhecimento

2017

Cst em Logistica
Cddigo:1123298
1760h/4P
Inicio:08/02/2011
Vagas anuais

100 noturno

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE
10/201

16/07/2010

Autorizacdo

Portaria MEC 176

18/11/2010
DOU 22/11/2010

Reconhecimento

Portaria MEC 298

27/12/2012
DOU 31/12/2012

Renovacéao do
Reconhecimento

Portaria MEC 706
18/12/2013
DOU 19/12/2013

Renovacao do
Reconhecimento

2017
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CURSOS EM FUNCIONAMENTO

Cst em Radiologia
Caddigo: 1123299

2880h/6P
Inicio: 08/02/2011

Vagas anuais
100 noturno

Autorizacdo

Resolucdo CONSEPE
11/201

16/07/2010

Autorizacdo

Portaria MEC 176
18/11/2010

DOU 22/11/2010

Reconhecimento

Portaria MEC 545

12/09/2014
DOU 16/09/2014

Renovacao do
Reconhecimento

Previsto para 2016

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 16 — Dados dos cursos de Graduacao - Educagdo A Distancia

Diretor do Nucleo de Ensino a Distancia: Prof. Jeferson Pandolfo
Credenciamento da UNIGRANRIO em EAD e Polos

Portaria n® 159, de 19/02/2014
DOU de 20/02/2014

CURSOS EM FUCIONAMENTEO

Curso/ Informagoes

Situagdo

Ato Legal

Administracdo
Codigo: 115.1194
3100h/8P

Inicio: agosto 2014
Vagas anuais:
1.000 em 10 polos

IAutorizacao

Portaria MEC 141
24/02/2014
DOU 25/02/2014

Reconhecimento

2017.1

CST em Gestao de Recursos Humanos
1720h/4P

Cédigo: 131.6802
Inicio: agosto 2014
Vagas anuais:
1.000 em 10 polos

IAutorizacio

Resolugdo CONSEPE
32/2014

24/03/2014

Reconhecimento

Previsto para 2016

Pedagogia
Codigo: 327.335
3400h/8P

Inicio: 09/02/2015
Vagas anuais:
1.000 em 10 polos

IAutorizacao

Resolugdo CONSEPE
57/14
09/10/2014

Reconhecimento

2017.1
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Curso/ Informacdes

Situacao

Ato Legal

Cst em Logistica
Codigo: 134.4176
1760/4P

Inicio: 10/08/2015
Vagas anuais:
500 em 10 polos

IAutorizacao

Resolucdo CONSEPE n°
064/2015

Reconhecimento

2016.2

Cst em Marketing 1720h/4P
Codigo: 134.4177

1680h/4P

Inicio: 10/08/2015

Vagas anuais:

500 em 10 polos

Autorizacao

Resolucdo CONSEPE
065/2015

Reconhecimento

2016.2

Cst em Gestdo Financeira
Codigo: 134.4179
1.900h/4P

Inicio:10/08/2015
Vagas anuais:
500 em 10 polos

IAutorizacéo

Resolu¢do CONSEPE
066/2015

Reconhecimento

2016.2

Teologia
Codigo: 134.4182
2540h/8P

Inicio:10/08/2015
Vagas anuais:
500 em 10 polos

I/Autorizacao

Resolu¢do CONSEPE
067/2015

Reconhecimento

2018.1

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO
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Quadro 17 — Dados dos cursos de Pés-graduacao Stricto Senso

Conceito

Experimental

Curso Nivel Formacéo CAPES Ato Legal
Administracéo Doutorado | Académica 4 Parecer CNE/CES n°
250/2014, de 5 de dezembro
de 2014
Administracédo Mestrado | Académica 4 Portaria MEC n° 1007,
Republicada DOU
13/09/2012
Biomedicina Doutorado | Académica 4 Aprovacdo na 1562 Reunido
Translacional CTC-ES, de 8 a 12/12/2014
Biomedicina Mestrado | Académica 4 Aprovacdo na 1562 Reunido
Translacional CTC-ES, de 8 a 12/12/2014
Ensino das Ciéncias na Mestrado | Profissional 4 Portaria MEC n° 1007,
Educacédo Basica Republicada DOU
13/09/2012
Letras e Doutorado | Académica 4 Aprovacdo na 1562 Reunido
Ciéncias CTC-ES, de 8 a 12/12/2014
Letras e Mestrado | Académica 4 Portaria MEC n° 1007,
Ciéncias Republicada DOU
Humanas 13/09/2012
Odontologia Mestrado | Profissional 4 Portaria MEC n° 1007,
Republicada DOU
13/09/2012
Odontologia Clinica e Doutorado, Académica 4 Aprovacédo na 1612 Reunido

CTC-ES, de 7 a 11/12/2015

1.1 - ORIENTACOES DAS POLITICAS INSTITUCIONAIS

Em nome dos valores institucionais declarados no PDI — fé, liberdade, paz, tolerancia,

honestidade, ética, dignidade, solidariedade e justica- A UNIGRANRIO n&o se envolve em a¢coes

e iniciativas de carater partidario, segregacionista, discriminatorio, ilicito ou corporativista.

A politica de extensdo da UNIGRANRIO estd pautada na Responsabilidade Social,

conforme sera considerado adiante.
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A extensdo universitaria desempenha importante papel na constituicdo da identidade
institucional, pois esta IES se posiciona pelo profundo compromisso comunitario construido ao
longo dos seus 46 anos de existéncia e decorrente do contexto social e da inser¢ao regional.

Situada em regifes de caréncia socioecondmica e desprovidas de acesso as politicas
publicas, a UNIGRANRIO é requisitada pela sociedade e pelo poder publico, na oferta de cursos,
servigos e no apoio institucional as acdes de interesse geral. A atuacdo da UNIGRANRIO é a
favor do interesse publico e do bem-estar da comunidade. Por isso coloca-se como parceira de
movimentos e iniciativas que convirjam para esses fins.

A poés-graduacao lato-sensu esta articulada as politicas de profissionalizacdo e formacéo
continuada, e integrada na Pro-Reitoria de Pds-Graduacgdo Lato Sensu e Extensdo — PROPEX.
Compdem tal politica as acdes de qualificacdo e requalificacdo profissional, como cursos de curta
e média duracdo, cursos de aperfeicoamento e de extensdo.

A pesquisa aplicada a realidade do entorno, e a exceléncia dos Programas de Pos-
graduacdo Stricto Sensu (Mestrado e Doutorado) contribuem para consolidar a imagem
institucional. Portanto, a ampliacdo da pesquisa, a expansdo dos cursos de pos-graduacdo stricto
sensu e a internacionalizacdo, por meio de convénios e acordos de cooperacdo com instituicdes
do exterior, configuram metas institucionais necessarias para consolidacdo da UNIGRANRIO
como universidade produtora e disseminadora do conhecimento.

O credenciamento para a oferta de cursos a distancia visa potencializar as acdes de ensino,
pesquisa e extensdo e, assim, reforcar o alcance da missao institucional, ao mesmo tempo em que
contribui para a sua sustentabilidade financeira, seja, pela expansdo da oferta, seja pela

flexibilidade operacional em relacdo aos cursos presenciais.

1.2 - COMPOSICAO DA CPA

A CPA da UNIGRANRIO atua ininterruptamente desde 2004, quando foi instituida por
designacéo formal do magnifico Reitor.

A Comissdo conta com membros representantes dos segmentos do corpo social que tém
mandato de um ano. Eles séo indicados pela comunidade e convidados dentre aqueles que tenham

interesse e disponibilidade para atuar nas a¢des de autoavaliacdo da universidade.
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De acordo com a formagdo vigente, totaliza 31 membros. Na formagéo plena a CPA
retine-se ordinariamente duas vezes por ano para homologar os resultados da avaliacdo, aprovar
relatérios e tratar de questdes regimentais; e, extraordinariamente, mediante convocagdo da
presidéncia, sempre que houver necessidade. A operacionalidade da CPA é garantida por um
Nucleo Executivo Multidisciplinar derivado da Comissdo Plena. E composto por dez membros
especialistas responsaveis pela rotina operacional da avaliacdo, elaboracdo e validacdo de
instrumentos, andlise quantitativa e qualitativa dos dados, e elaboracdo dos relatérios. Os
membros do Nucleo Executivo Multidisciplinar reiunem-se mensalmente, e atuam como
principais referéncias institucionais nos processos de avaliacao interna. A composi¢do atual da
Comissao foi nomeada pela Portaria GRU N° 09, de 18 de fevereiro de 2016 e procurou, entre
outras providéncias, corrigir a baixa representatividade dos campi fora de sede e reforgar a
participacao da Pos-graduacdo com a nomeacdo de mais dois professores vinculados a Programas

de Pés-graduacdo Stricto Sensu.

Quadro 18 — Composicdo da CPA para o Periodo 2016-2017.
Segmentos Membros
Presidente Herbert Gomes Martins
Representantes do Corpo Técnico-Administrativo | Emerson Rosa Santana
Ivan Cosme Barrozo Christo
Mary Neuza Dias Galdino
Vera Lucia Paracampos Pataco
Representantes do Corpo Docente Andressa Maria Freire da Rocha Arana
Angelo Santos Siqueira
Félix Mascarenhas Milesi
Julio Cesar da Silva
Jodo Rodrigues Miguel
Luciano Freitas do Nascimento
Maria Luiza de Souza Andrade
Paulo Roberto Santanna
Sergian Vianna Cardozo
Representantes do Corpo Discente Charles Beruth dos Santos
Erika da Silva Pereira
Fernanda Gouvea Souto
lago de Oliveira Silva
Marcus Vinicius Cunha Martins
Thiago Moreira Peixoto
Representantes de Campus Aureliano da Silva Tavares
Cristiano de Andrade Menezes
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Dilson Rodrigues da Costa
Janaina Peixoto Ribeiro Mothe
Luiz Antonio Cardoso Alves
Representantes da Sociedade Civil Antonio Joaquim Coelho da Cunha
Danielle Campos Alves Baiense
Fabiano Saraquino Benedito
Getdulio Oliveira
Jorge José Cardia Migon
Marcello Silva Costa

Secretaria Executiva Elaine Sa Santana
Fonte: CPA - http://www.unigranrio.br/Paginas/comissao-cpa.aspx

1.2 - PLANEJAMENTO DA CPA

O Planejamento estratégico da CPA é parte integrante do Plano de Desenvolvimento
Institucional da UNIGRANRIO porque a instituicdo pretende que a autoavaliacdo seja um
processo sistémico, regular e permanente, que produza efeitos na melhoria da qualidade
institucional pela integracao dos resultados obtidos no processo com as diversas esferas de atuacéo
e processos decisorios de gestdo na universidade. Desta forma, a CPA pode efetivamente
contribuir para o aperfeicoamento do desempenho académico, administrativo e, especialmente,
para o planejamento da gestdo institucional. Nesse sentido, a CPA da UNIGRANRIO atua com
escopo no SINAES e se posiciona como parceira no desenvolvimento institucional da
universidade.

A Reitoria vem, desde 2003, fazendo uso de metodologias do planejamento estratégico
para planejar, acompanhar e avaliar a gestdo da UNIGRANRIO. A comunidade tem participacao
através de seus representantes nos diferentes colegiados, sendo destinado assento da CPA no
Férum Estratégico. Ele é o responsavel pelo acompanhamento da execucdo das metas
estabelecidas no Planejamento Estratégico e congrega 0s principais gestores. Suas deliberacdes

sdo objeto de atencdo e de tomada de decisdo entre o Reitor e a entidade mantenedora.

A CPA atua no férum fornecendo dados, pontuando resultados de avaliagOes,
resguardando os interesses da comunidade expressos nas pesquisas e acompanhando a execucao

do PDI, nas suas politicas e metas.

No ambito da CPA da UNIGRANRIO, especificamente, o planejamento é exercido
procurando compatibilizar a autonomia da Comissao e as demandas provenientes das politicas
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macro institucionais nas areas de ensino, pesquisa e extensdo, bem como no aprimoramento da
gestdo universitaria. Um fator importante para o exercicio da autonomia e da eficacia operacional
é 0 orcamento préprio. A CPA da UNIGRANRIO dispde de um orcamento que é planejado no
exercicio anterior e aprovado (ou revisado) para execucdo no inicio de cada exercicio. No
orcamento da CPA ha dotacdo para despesas de pessoal, viagens para representacao e participacdo

em eventos cientificos.

O planejamento da CPA procura alinhar-se aos standards da autoavaliagdo e cronogramas
do planejamento estratégico da IES, organizando-se em ac¢des de curto e médio prazo, e aquelas
que sdo de carater permanente. Nas acOes de curto prazo, estdo o apoio as demandas da regulacédo
da Educacdo Superior, tais como suporte as avaliacOes externas. Nas acGes de médio prazo, estdo
as pesquisas e estudos relacionados ao desenvolvimento da organizacdo. As acles de carater
permanente, sdo fundamentalmente aquelas relacionadas as dez dimensdes avaliativas
estabelecidas pelo SINAES.

As ac0es relacionadas a avaliacdo das dimensfes sdo inseridas em programacdes anuais
homologadas pelo coletivo da CPA, divulgadas para a comunidade e revisadas periodicamente,

de acordo com os resultados e os impactos desejados na IES.

Para o periodo 2015-2019, tendo por base o PDI vigente, a CPA estipulou para si as metas

relacionadas no Quadro 19.
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Quadro 19 — Metas para a CPA.

N° Meta Prazo

1 | Alcancar o indice de 75% do universo de alunos da UNIGRANRIO | 2015-2019
como respondentes dos instrumentos de avaliacéo.

2 | Responder no mesmo semestre letivo a pelo menos 50% das | 2015-2019
providéncias apontadas na analise dos resultados das pesquisas de
satisfacdo.

3 | Obter aumento anual de 10% do nivel de satisfacdo geral. 2015-2019

4 | Obter conceito 4 no item 1.12 (AcGes decorrentes dos processos de | 2015-2019
avaliacdo do curso) nos relatorios de Avaliacdo dos cursos visitados
pelo MEC/Inep.

5 | Instituir o Click Avaliacéo anual. 2015-2019

6 | Visitar 100% dos cursos em 100% dos campi e Unidades. 2015-2019

7 | Divulgar a produgéo de conhecimento da CPA em pelo menos um | 2015-2019
evento cientifico internacional e um nacional qualificados (Qualis —
Capes).

8 | Manter o Grupo de Pesquisa da CPA ativo no diretorio de pesquisa do | 2015-2019
CNPq.

9 | Lancar o anuario estatistico da AVALIACAO INSTITUCIONAL DA | 2017-2019
UNIGRANRIO, em colaboracdo com a PROPEP, através do Programa
Institucional de Iniciacdo Cientifica.

10 | Treinar 10.612 alunos por ano para o desenvolvimento de competéncia | 2015-2019
informacional, em colaboracdo com o Nucleo Central de Bibliotecas.

11 | Instituir o Prémio Professor Lindonor Gaspar de Siqueira de Avaliacdo | 2016-2019
Institucional da UNIGRANRIO.

12 | Promover Encontro Regional de CPAs do Rio de Janeiro, na | 2015-2019

UNIGRANRIO, anualmente.

Fonte: PDI (2015, p. 76-77).
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Para o ano de 2016, a CPA criou um cronograma relacionado ao Plano de Ac¢édo (Quadro
20).

Quadro 20 — Plano de Acéo — 2016 - Cronograma das ac¢oes
Abrangéncia

Periodo Acdo

Fev/Mar Atualizacdo dos instrumentos | Geral
da Al
04/4 a 02/5 Al 2016 (alunos, professores | Geral
e funcionarios)
09 a 23/5 Avaliacdo do docente na Geral
disciplina 1° Semestre
30/5 a 13/6 Prévia do Questionario Cursos do Ciclo Avaliativo -
Enade SINAES de 2016
20/6 a 417 Avaliacéo dos cursos a Geral
Distancia
Set/Out/Nov Avaliacdo in loco pela CPA Geral
17 a 31/10 Avaliacéo do docente na Geral
disciplina 2° Semestre
Nov/Dez Avaliacdo da Extensdo, da Geral
Pds-graduacéo e do Egresso

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacao.

O planejamento estratégico no ambito da CPA vem se consolidando como “ferramenta”
capaz de implementar processos democraticos de decisdo e de buscar instrumentos sistematicos
para lidar, de forma qualificada, com suas decisbes diarias e com a analise, proposicao,

acompanhamento e avaliacdo de suas agdes.
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2. METODOLOGIA
2.1 - STANDARDS DA AUTOAVALIACAO DA UNIGRANRIO
O processo de autoavaliacdo da UNIGRANRIO deve pautar-se numa metodologia que
respeite 0s seguintes principios:

2.1.1 Participacao

De todos os segmentos da comunidade académica e representacdo da comunidade
externa.
2.1.2 Transparéncia
Garantia, em todas as suas atividades, de que sera assegurada a publicidade de
todos os procedimentos.
2.1.3 Globalidade
De resultados de forma a expressarem uma visdo de conjunto da Institui¢éo.
2.14 Gradualidade
Processo em que a incorporacao das diferentes dimensdes dar-se-a a partir de uma

maior ou menor complexidade.

As metodologias, principios (standards), cronogramas e metas fazem parte do Projeto
de Autoavaliagdo Institucional da UNIGRANRIO. Esse projeto procura harmonizar as dez
dimensdes avaliativas definidas pelo SINAES e os macroelementos organizacionais definidos
pela instituicio em seu PDI, buscando encontrar a intersecdo entre essas variaveis,
compreendendo—as como confluéncia de situacfes e/ou aspectos comuns que necessitam, por suas

caracteristicas definidas, de medidas de intervencgdo ou de realce estratégico da Instituicéo.
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Figura 1 - As dimensfes avaliativas na intersecdo dos macroelementos organizacionais

Pesquisa
e
Pos-graduacag

Graduagao
e
Extensao

Dimensdes Avaliativas

Misséo e o Plano de Desenvalvimento Institucional
Anpolitica para ensino, pesquisa, pos-graduacdo,
extensdo e as respectivas formas de operacionalizacdo
Aresponsabilidade social da instituigéo

A comunicagéo com a sociedade

As politicas de pessoal

Organizagéo e gestdo da insfituicdo

Infra-estrutura fisica

Planejamento e avaliagéo

Politica de atendimento aos estudantes
Sustentabilidade financeira

Gestao
(Planejamento e RH)

Fonte: PDI, 2015, p. 42

O Projeto de Autoavaliacdo da UNIGRANRIO adota uma metodologia dialética, pois pretende
identificar os pontos de contradicdo para superar eventuais obstaculos e construir a unidade

necessaria para o aprimoramento da trajetoria institucional.

Esta opcdo metodoldgica se justifica por buscar desvelar e entender o que acontece na
Instituicdo e por que acontece, a partir da visao dos sujeitos atuantes, dando voz e escuta a eles. A
énfase do processo € qualitativa, porém h& a combinacdo de técnicas quantitativas, através da

utilizacdo de dados mensuraveis sobre a Universidade e seus membros.

A metodologia dialética, tomando por referéncia as orientacGes de Minayo (1998) e
Demo (1995), permitira entender os conflitos que se travam no interior da Institui¢do, percebendo
alguns como solucionaveis em curto prazo e, outros, exigentes de modificacdes mais profundas,
0 que se assenta na compreensdo de que “toda formagdo social ¢ suficientemente contraditoria

para ser historicamente superavel” (DEMO, 1989, p.88).
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2.2 —PROCEDIMENTOS PARA COLETA E ANALISE DE DADOS E DE DIVULGAQAO
DOS RESULTADOS

Em 2015, a CPA da UNIGRANRIO procurou combinar técnicas e recursos para elaborar,
aplicar instrumentos e fazer a analise dos resultados.

Esse processo comegou pelo Planejamento da Autoavaliacdo, que foi objeto de discussdo
e deliberacdo entre os membros da Comissdo e depois negociado com a Administracdo Superior
da universidade, visando sua viabilidade operacional e independéncia.

Em seguida, ocorreu a sensibilizacdo que é realizada visando atrair a participacdo dos
segmentos do corpo social da universidade. Nessa etapa foram combinadas ac¢Ges de divulgagédo
das pesquisas e devolutiva de providéncias da gestdo decorrentes da Autoavaliacao.

A divulgacéo dos resultados utiliza recursos tradicionais como reunides devolutivas com
a comunidade e cartazes, combinadas com midias digitais, como e-mail marketing, blog,
WhatsApp e conteudo na Web. Através deles foram feitas as principais acdes de sensibilizacdo e
mobilizacdo para a participacdo nas avaliacGes de escala, aquelas em que a Comissdo coleta a
maior massa de dados para fazer o autoestudo.

Considerando que 63 % dos alunos da UNIGRANRIO estdo na faixa de 16 até 25 anos e
que 76% acessam a Internet de suas casas, a utilizacdo das midias sociais via Web e dispositivos
moveis pareceu ser 0 caminho mais indicado para se estabelecer uma proximidade com esse
publico.

Por meio do website e do Blog foram disponibilizadas as principais informagdes, 0s

resultados das pesquisas e as devolutivas com as providéncias.
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Figura 2 - Site da Comissao Propria de Avaliagdo da UNIGRANRIO
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Fonte: http://www.unigranrio.br/Paginas/cpa.aspx

No blog, especificamente, mantem-se uma comunicagdo mais instantanea, dando
preferéncia para a cobertura de eventos produzidos pela CPA, ou que tiveram a participacdo de
algum de seus membros.
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Figura 3 - Blog da Comissdo Propria de Avaliagdo da UNIGRANRIO

D = BCJ M plogda CPA | Comissio Pr. %

Arquvo Edtar Bibic Favoritos Femamentas  Ajuda
o

Blog da CPA

Comissdo Propria de Avaliagio

Reunido de Devolutiva aos alunos de Recursos
Py

(e msonics | o ueove . S
Fonte: http://blogs.unigranrio.br/cpa/

O E-mail Marketing tem o objetivo de mobilizar para os eventos e pesquisas especificos e
0 WhatsApp proporciona a devolutiva imediata frente a alguma demanda mais urgente da
comunidade, bem como serve para manter a mobilizacdo dos membros da Comissdo (alunos,
professores, funcionarios e representantes externos) por meio de um grupo especifico criado no

aplicativo.
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Figura 4 - E-mail Marketing
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Fonte: Diretoria de Marketing
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Figura 5 - Grupo CPA no WhatsApp
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Fonte: Comissao Prdpria de Avaliacédo

Com o apoio das midias foi possivel organizar no segundo semestre de 2015 um ciclo de
avaliagdes in loco onde representantes da Comissdo visitaram unidades da Universidade e
estabeleceram uma comunicagdo mais direta com os alunos por meio dos grupos focais.

Tanto as etapas de planejamento, quanto as devolutivas foram realizadas com o uso dos

canais citados. Foram 12 visitas realizadas ao longo de 15 semanas.
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Figura 6 - Visitas in loco da CPA - Utilizacdo da técnica de grupo focal nas entrevistas
I

Fonte: Comissao Propria de Avaliacédo

O grupo focal permite que haja um debate entre os participantes, podendo assim
aprofundar mais no tema do que em uma entrevista individual. E necessario que os participantes
conversem e interajam entre si e com o pesquisador, pois 0s participantes podem explorar seus
pontos de vista, e avaliar também o ponto de vista dos demais. Permite que o participante ouca as
opinides até formar sua opinido final, podendo mudar de opinido ou fundamentar melhor a opinido
ja formada (BACKES et al, 2011).

A composicdo do grupo focal nas visitas privilegiou a participacdo dos representantes de
turma, mas também foi aberta a participacdo aqueles que tivessem interesse em contribuir para a
avaliacdo. A fala dos entrevistados foi gravada com a permissdo dos participantes, e
posteriormente transcrita e analisada com base na técnica de anélise de contetdo (BARDIN,
2011).

O efeito perceptivel da utilizacdo da técnica de grupos focais combinada com as midias
sociais no processo de avaliagdo institucional foi o significativo aumento da participagdo do
alunado nas agdes da CPA.

A avaliacdo institucional de 2015, principal em escala, alcangou 87% de respondentes
entre os alunos, uma consideravel evolugdo se comparado com o indice de 51% de alunos no ano
anterior.

A elevacdo dos percentuais de participacdo em relacdo ao ano anterior foi uma tendéncia
observada nas demais avaliagdes realizadas ao longo de 2015, e permite estabelecer uma relagéo

direta entre a utilizacdo de tecnologias, sua combinacdo com eventos presenciais e o
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fortalecimento do processo de avaliagdo institucional via participacdo massiva do principal

Jé& a avaliacdo da sociedade civil é realizada por amostragem entre 0s representantes que

compdem a CPA. Seus resultados sdo discutidos e analisados nas reunifes da Comissdo e

informados nas avaliacdes externas.

No quadro a seguir sdo informadas as pesquisas de autoavaliacdo, 0s segmentos

consultados, os instrumentos e a técnica utilizados para a analise dos dados.

Quadro 21 — Pesquisas de autoavaliacao realizadas em 2015

Técnica de
Autoavaliagéo Segmento Instrumento Avaliagédo
Desenvolvida
Trés AvaliagOes Institucionais Alunos, Questionario com Anélise
http://www.unigranrio.br/Paginas/resultadosCPA2015. | professorese | perguntas fechadas | exploratoria
aspx funcionérios (escala de Likert) de dados
via Portal
Educacional da
UNIGRANRIO
Oito avaliacdes nos cursos de Pedagogia (presencial e | Alunos, Entrevista via grupo | Analise de
EaD) e CST em Estética e Cosmética (Caxias e Barra) | professorese | focal contetido
http://blogs.unigranrio.br/cpa/ tutores
Previa do Questionario Socioecondémico do Enade Alunos do Questionario com Analise
Ciclo perguntas fechadas | exploratoria
Avaliativo de | via Portal de dados
2015 Educacional da
UNIGRANRIO
Avaliacdo Docente nas disciplinas que ministra | Professor Questionario com Anélise
http://www.unigranrio.br/Paginas/resultadosCPA2015. | avaliado pelo | perguntas fechadas | exploratéria
aspx aluno (escala de Likert) de dados
via Portal
Educacional da
UNIGRANRIO
Avaliacdo do Egresso (em parceriacoma PROCE ea | Egresso Questionario com Andlise
Diretoria de Marketing) perguntas fechadas | exploratoria
via Portal de dados
Educacional da
UNIGRANRIO
Avaliacdo dos cursos na modalidade a Distancia Alunos de Questionario com Analise
graduacdo perguntas fechadas | exploratdria
matriculados | via AVA - de dados
na EaD Ambiente Virtual

de Aprendizagem

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo
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3. DESENVOLVIMENTO

Na presente secdo sdo apresentados os dados e informagdes pertinentes aos eixos e
dimensGes avaliativas, conforme disposto no PDI (2015-2019), considerando a identidade
institucional. Desta forma, as 10 dimensdes dispostas no Art. 3° da Lei N° 10.861/04 estdo
contempladas.

O contexto dessa autoavaliacdo é o primeiro ano de vigéncia do PDI, no qual a
UNIGRANRIO buscou trés prioridades: dar continuidade ao processo de consolidacdo
académica como instituicdo universitaria, a luz dos resultados do recredenciamento institucional
obtido em 2012; garantir a sustentabilidade econdmico-financeira; e aprimorar o modelo de gestéo
com vistas a governanga institucional-corporativa, entendida como 0 conjunto de processos,
costumes, politicas, regras, regulamentos e instancias internas que regulam a maneira como uma
universidade é dirigida, administrada ou controlada. A CPA tem o papel, nesse processo, de
fornecer dados, informacg6es, metodologias e ferramentas para que se faca a aferi¢cdo dos padrdes
desejados e também que atue nas indicacOes das a¢des corretivas e na sua divulgacao.

Dessa forma, a CPA da UNIGRANRIO se posiciona como parceira do desenvolvimento
institucional: destacando e reforcando os pontos fortes; apontando fragilidades e indicando acdes
corretivas. Mas, sobretudo, ajudando a IES no autoconhecimento para que possa fazer melhor
uso de suas forgas no enfrentamento das ameacas e no aproveitamento das oportunidades.

3.1 EIXO 1: PLANEJAMENTO E AVALIACAO INSTITUCIONAL

3.1.1 - Dimenséo 8: Planejamento e avaliacéo.

A Comissdo Propria de Avaliagdo da UNIGRANRIO posiciona-se como parceira
essencial no processo de melhorias: contribuindo com o planejamento de desenvolvimento
institucional (PDI), a partir do “forum estratégico”, que € um board presidido pelo reitor que retne
0s principais gestores da IES. Ele é organizado por meio de Petit Comités a partir de temas ou

objetivos. Dentre suas competéncias, estd o acompanhamento periédico do PDI e a anélise
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estratégica de cenarios. Compete a CPA a avaliacdo do cumprimento do PDI e eventuais
sugestdes de ajustes, considerando que todo planejamento € dindmico, portanto, passivel de
reviséo.

A CPA procura cumprir com o planejamento deliberado por seus membros em
alinhamento como da Administracdo Superior e 0s interesses da comunidade. Entretanto,
intercorréncias podem determinar a revisdo desse planejamento. Foi 0 que aconteceu com a
previsdo de avaliacdo especifica da Pds-graduacdo e da extensdo em 2015. As mudancas
administrativas promovidas naquelas areas tiveram como consequéncia a reformulacéo do modelo
de oferta da p6s-graduacéo lato-sensu, dos cursos de extensdo e o reposicionamento da estrutura
administrativa e académica para uma nova Pro - reitoria, a PROPEX, no segundo semestre de
2015. Nesse cenario de alteracOes, entendeu-se ndo haver condi¢des adequadas para “rodar” a
avaliacdo nessas areas. Com excecdo destas, todas as demais a¢Oes foram executadas conforme o
planejado.

Abaixo, estdo dispostas as acOes planejadas em 2015 (informadas no Relatério de

Autoavaliacdo -2014), e os dados de sua execucao.
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Quadro 22 — Plano de agdo para 2015

Abrangéncia

02/3 & 04/4 Al 2015 (alunos, professores e | Geral
funcionarios)
11/4 2 20/4 I Grupo Focal — Curriculo CST em Estética e Cosmética
115 (Alunos e professores (Caxias e Barra)
Pedagogia (Presencial e EaD)
Abr/ Mai/Jun Apoio a Extenséo na Campus | e Unidades
Pesquisa do Cenario vinculadas — testagem,
Cultural de Duque de validacdo e Aplicacdo de um
Caxias Piloto do instrumento
Convénio Secretaria
Municipal de Cultura
Reformulacdo dos instrumentos | |nstrumento de Avaliagdo
de autoavaliagdo do docente pelo discente
Instrumento Prévia
(simuladas) do Questionario
21 a 30/5 Avaliagéo do docente na Geral T
disciplina 1° Semestre
Junho Prévia do Questionario Cursos do Ciclo Avaliativo
Enade de 2015
08 a 16/6 I1 Grupo Focal — Curriculo CST em Estética e Cosmética
115 (Alunos e professores) (Caxias e Barra)
Pedagogia (Presencial e EaD)
Set Avaliacdo dos cursos a Geral
Distancia
Set/Out/Nov Avaliag&o in loco pela CPA Geral
21 a 30/10 Avaliacdo do docente na Geral
disciplina 2° Semestre
Nov/Dez Avaliagéo da Extensdo e da Geral

Pds-graduacdo

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacdo, 2014, p. 38-39.
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Conforme informado anteriormente, ndo foi possivel disponibilizar uma pesquisa
especifica para os ensinos de PoOs-Graduacdo e de Extensdo, embora essas areas estejam
contempladas nos indicadores da avaliagdo institucional. Todavia, as demais ac¢des planejadas
foram cumpridas conforme o Plano de agdo resumido no quadro 22. No que diz respeito as metas

para autoavaliacdo estabelecidas no PDI, para serem atendidas até 2019, foram cumpridas - total

ou parcialmente — ou estdo em andamento, dentro do planejado, conforme segue:

Meta N° 1: Alcancar o indice de 75% do universo de alunos da UNIGRANRIO como

respondentes dos instrumentos de avaliacéo.

Comentario: meta atendida. Foi alcangcada 82% de média de respondentes entre alunos,

professores e funcionarios, 26% a mais que o ano anterior.

Meta N° 2: Responder no mesmo semestre letivo a pelo menos 50% das providéncias
apontadas na analise dos resultados das pesquisas de satisfagdo.

Comentario: Meta atendida. Foi algando o indice de 100%, das providéncias apontadas na
analise dos resultados das pesquisas de satisfacdo, nos dois semestres de 2015 (ver Secao 5 deste

Relatério com a relacdo das principais providéncias decorrentes da autoavaliagdo em 2015).
Meta N° 3: Obter aumento anual de 10% do nivel de satisfacdo geral.

Comentério: Meta atendida (ver aba “Resultados” no website da CPA disponivel em

http://www.unigranrio.br/Paginas/resultados-cpa.aspx) .

Meta N° 4: Obter conceito 4 no item 1.12 (A¢des decorrentes dos processos de avalia¢do

do curso) nos relatorios de Avaliagdo dos cursos visitados pelo MEC/Inep.

Comentario: Meta atendida. Foi obtida média de 4,1 no conceito do indicador
“Autoavaliacao”. O Conceito de Curso — CC — obtido em 2015 por avaliagdo externa em cada

curso de graduacao visitado esta discriminado no Quadro 23.
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Quadro 23 — Avalicdes Externas de Curso Realizadas em 2015

Curso Conceito
Direito — Duque de Caxias 4

CST em Logistica — Penha 4

CST em Gestéao de Recursos Humanos 4

— Penha

Ciéncias Contabeis - Carioca 4
Ciéncias Contabeis - Lapa 4
Jornalismo 3
Psicologia — Duque de Caxias 5

Educacao Fisica — Duque de Caxias 4
CST Design Grafico — Duque de Caxias 4

CST Design de Moda — Duque de

Caxias &

Fonte: Assessoria de Desenvolvimento Académico - UNIGRANRIO

Meta N° 5: Instituir o Click Avaliacdo anual.
Comentario: meta condicionada a aprovacdo de orgcamento.
Meta N° 6: Visitar 100% dos cursos em 100% até 2019.

Comentario: em 2015 foram visitados 92% dos campi e Unidades, conforme detalhado
no quadro 13 e registrado nas postagens do Blog da CPA que pode ser acessado em

http://blogs.unigranrio.br/cpa/

Meta N° 7: Divulgar a producdo de conhecimento da CPA em pelo menos um evento

cientifico internacional e um nacional qualificados (Qualis — Capes).
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Comentario: meta atendida, com dois trabalhos internacionais no mesmo Coléquio, e dois
apresentados em eventos nacionais. A CPA apresentou trabalho cientifico no XXII COLOQUIO
realizado pela AFIRSE Internacional, entidade francesa de referéncia em avaliacdo na educacéo,
em colaboragéo com o Instituto de Educacéo da Universidade de Lisboa, nos dias 29, 30 e 31 de
janeiro de 2015, em Lisboa — Portugal, abordando tematica sobre a Diversidade e Complexidade
da Avaliacdo em Educacdo e Formacdo. A apresentacdo aconteceu em duas sessdes com as
seguintes comunicacdes: Avaliagdo da experiéncia dos graduandos com o formato de ensino em
rede oferecido pelo NEAD da UNIGRANRIO — Brasil / Evaluation de I’expérience des étudiants
avec le format de I’enseignement offert par le réseau dans le NEAD UNIGRANRIO — Brésil Os
resumos das Comunicaces podem ser conferidos no Livro do XXII Coloquio da AFIRSE

Portugal que esta disponivel em: http://afirse.ie.ul.pt/coloquios/xxii-coloquio-2015/livro-

resumos/ . A CPA apresentou trabalho cientifico no XIl SEGeT (Simposio de Exceléncia em
Gestdo e Tecnologia) a realizado nos dias 28 a 30 de outubro, em Resende - Rio de Janeiro. Titulo
do trabalho: Fala que eu te escuto: utilizacdo da técnica de grupos focais combinada com as
midias sociais no processo de avaliacdo institucional e construcdo da qualidade de uma

universidade privada. Ver: http://www.aedb.br/seget/ e

http://www.unigranrio.br/Paginas/publicacoes-cpa.aspx. A CPA apresentou trabalho cientifico no
IX SINCTEC - Seminario de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica da UNIGRANRIO realizado no

campus sede nos dias XX de outubro, com o titulo Tratamento estatistico nas avaliacGes

institucionais da Comissao Propria de Avaliacéo, disponivel em

http://blogs.unigranrio.br/informepropep/almanague-do-sinctec-2015-ix-seminario-de-iniciacao-

cientifica-e-tecnologica-da-unigranrio.

Meta N° 8: Manter o Grupo de pesquisa da CPA ativo no Diretorio de Grupos de Pesquisa,
do CNPg.

Comentario: Meta atendida, conforme producdo informada na Meta 6. A producao
académica da CPA ¢ vinculada ao Grupo de Pesquisa “Observatério de Avaliagdo, Gestdo e

Politicas Educacionais™.
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Meta N° 9: Lancar o anuério estatistico da AVALIACAO INSTITUCIONAL DA
UNIGRANRIO, em colaboracdo com a PROPEP, atraves do Programa Institucional de Iniciacdo

Cientifica.

Comentério: Em andamento. Em 2015 foram selecionadas duas académicas bolsistas
PIBIT — CNPq para atuarem na organizacdo do anuario. O projeto é coordenado por dois
professores doutores da CPA e 0 objetivo é sistematizar e disponibilizar ao publico o acervo de
dados obtidos ao longo da primeira década de funcionamento da CPA. O inicio desse trabalho
esta documentado no Almanaque UNIGRANRIO, uma publicagdo do 1X Seminéario de Iniciacdo
Cientifica e Tecnologica - SINCTEC 2015, realizado nos dias 20 e 21 de Outubro de 2015. Ver
http://www2.unigranrio.br/unidades_adm/pro_reitorias/propep/sinctec/almanaqueunigranrio20
15/index.html

Meta N° 10: Treinar 10.612 alunos por ano para o desenvolvimento de competéncia

informacional, em colaboragdo com o Nucleo Central de Bibliotecas.

Comentario: Em 2015 foram treinados 1.739, perfazendo a projecdo de crescimento

cumulativo de 60% no periodo de vigéncia do PDI.

Meta N° 11: Instituir o Prémio Professor Lindonor Gaspar de Siqueira de Avaliagcdo
Institucional da UNIGRANRIO

Comentario: meta em processo de execu¢do. Sujeita a disponibilidade orcamentaria.

Meta N° 12: Promover Encontro Regional de CPAs do Rio de Janeiro, na UNIGRANRIO,

anualmente.
Comentario: meta condicionada a aprovacao de orgcamento.
3.2 EIXO 2: DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
3.2.1 Dimenséo 1: Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional.
O Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019 foi concebido de forma participativa
e contou com a colaboracdo da CPA. O referido documento foi elaborado tendo por base:

- As metas alcancadas, contidas no Gltimo PDI;
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- O atendimento a missdo institucional: “Promover a qualidade de vida, tendo como

instrumento basico, o processo educacional”;
- A articulacéo e integracéo das funcdes de ensino, pesquisa e extensao;

- Atendimento as politicas educacionais, aos padrées de qualidade, as normas
contidas no Sistema de Avaliacdo da Educacgédo Superior (SINAES);

- O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI);

- Os Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).

As reunides do Forum Estratégico e as providéncias decorrentes da autoavaliagcdo
institucional tém garantido a execucdo das acOes planejadas e a convergéncias destas acOes para
0 cumprimento da missao institucional. As metas planejadas para o periodo tém sido atendidas,
como sera detalhado nas dimensdes e eixos seguintes.

Esse resultado esta sendo possivel porque todos estdo firmemente comprometidos com as
acOes, metas e objetivos propostos. A Reitoria e Pro - reitorias, as Diretorias, Coordenadorias,
funcionarios e comunidade em geral compartilham a mesma visdo do propésito da
UNIGRANRIO: servir ao desenvolvimento local e a transformacdo de vidas. A missdao —
promover a qualidade de vida, tendo como instrumento bésico, o processo educacional -

encontra-se internalizada na instituicdo, e determina a sua cultura e a sua visao de futuro.

3.2.2 Dimensao 3: Responsabilidade Social.

Os pilares estratégicos do PDI sdo a sustentabilidade, o empreendedorismo e
empregabilidade, que revelam a determinacdo de ser uma universidade moderna, agil e plural, ou

seja, ajustada as expectativas da contemporaneidade.

Como universidade moderna, procura adotar metodologias coerentes com 0s principios
filosoficos que a regem, fundamenta-se em ac¢Bes conjuntas, e a transversalidade faz-se presente

na responsabilidade social (RP) por ela assumida.
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O entendimento de Responsabilidade Social na UNIGRANRIO é baseado no conceito
expresso no SINAES, que preconiza o aprofundamento dos compromissos e responsabilidades

sociais das instituicdes de educacéo superior.

Na UNIGRANRIO a responsabilidade social institucional atua nas seguintes linhas de

acao:
a) incluséo social,
b) desenvolvimento econdmico e social,

c) defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producdo artistica e do patriménio

cultural.

A RP foi assumida na IES como forma de dar continuidade ao compromisso comunitario
com abordagem diferente do que vinha sendo feito através da filantropia. Neste sentido, a RP
passa a ser um tema que transpassa todas as atividades e diz respeito a uma instituicdo na sua
relacdo com a empresa mantenedora, que deve zelar pelos seus compromissos sociais, fiscais,

legais e trabalhistas. Esse é o exercicio basico da Responsabilidade Social.

A internalizacdo do tema RP na gestdo da instituicdo, faz com que a UNIGRANRIO
procure atuar de maneira ética com todos os que se relaciona, amparada em valores 0s quais
fundamentam sustentabilidade, a empregabilidade e o empreendedorismo, como propdsitos
conceituados no PDI. Estimula-a para que adote e incentive medidas de protecdo aos recursos
ambientais e, por meio das atividades que desenvolve, promover a reducdo das desigualdades

sociais.

A responsabilidade social constitui-se tema irradiador voltado para a formacdo integral, a

producdo e disseminacdo de conhecimentos, por meio do ensino, da pesquisa e da extenséo.

No ano de 2015 a UNIGRANRIO foi contemplada com o selo Instituicdo Socialmente
Responsavel, conferido pela Associacdo Brasileira de Entidades Mantenedoras do Ensino
Superior (ABMES) certificando a participacdo na 112 Campanha da Responsabilidade Social do

Ensino Superior Particular.
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Figura 7 - Selo ABMES de Instituicdo Socialmente Responséavel

’_‘.-ﬂ'l'—"ﬁ-“

Fonte: http://www.unigranrio.br/#

A seguir, sdo avaliadas as metas de RP planejadas até 2019 efetivamente atendidas total

ou parcialmente:

Metas N° 2 e 4: Ampliar o desenvolvimento de programas e projetos voltados para
responsabilidade social, em parceria com 6érgdos publicos, empresas e entidades ndo-
governamentais, com foco na qualificagdo para o trabalho, preservacéo e sustentabilidade do meio

ambiente, e inclusdo social e acesso a cultura.

Comentario: a IES vem cumprindo esta meta, por meio de convénios e parcerias
estratégicas como 0 Banco Santander e a empresa Bayer. Foram disponibilizados editais do
Programa Santander Universidades, do qual a UNIGRANRIO faz parte. O Programa Escola
Verde em convénio com a Bayer®, proporciona fomento a projetos com escopo nha
sustentabilidade ambiental. Ainda no campo da questdo ambiental, foi realizado o V SEMIJARE
(Seminario de Justica Ambiental, Igualdade Racial e Educacdo) realizado nos dias 01 e 02 de
dezembro de 2015. O SEMIJARE ¢ um evento promovido pelo grupo de pesquisa “Relagdes

Raciais, Desigualdades Sociais e Educacdo” (CNPq), do Programa de Pds-graduacdo em
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Humanidades, Culturas e Artes, da UNIGRANRIO; pelo Departamento de Educacdo da
Faculdade de Formacao de Professores, da UERJ; e pelo Férum dos Atingidos pelas Industrias de
Petrdleo e Petroquimica das Cercanias da Baia de Guanabara (FAPP-BG). Ha ainda programas
distribuidos em convénios de largo alcance, como o que existe com a Prefeitura Municipal de
Duque de Caxias, com destaque para as acdes de preservacdo do patriménio histérico e da
memoria cultural, e participacdo como instituicdo universitaria representada em Conselhos

Municipais como:
- Conselho Municipal de Saude — Francisco Barbosa Neto

- Conselho Municipal da Crianga e do Adolescente - Sandra Regina Pereira
Baliza

- Conselho Municipal do Trabalho - Carlos Eduardo Herdy Teixeira

- Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente— Cleonice Puggian — Suplente

— Julio Cesar Da Silva

- Conselho Municipal de Desenvolvimento da Cidade de Duque de Caxias -
Herbert Gomes Martins — Suplente — Gabriel Botelho.

Meta N° 5: Descentralizar a implantacdo de atividades formativas profissionais e

socioculturais desenvolvidas pela UNIGRANRIO pelas unidades académicas.

Comentario: Meta atendida pelo deslocamento dos cursos de extensdo com escopo ha
formagé&o profissional e continuada para a PROPEX. A producéo de cursos de Formacéo Inicial
Continuada visando a qualificacdo profissional de setores vulneréaveis da sociedade tem o Banco
Santander e o Grupo Assim (gestdo de servigos de salde) como principais parceiros. No campo
das atividades socioculturais, merece destaque o Programa Integrar. Ele desenvolve atividades
intelectuais, culturais, criativas, expressivas, estabelecendo novas rela¢fes sociais entre pessoas
acima de 50 anos. Entre as atividades culturais realizadas destacam-se o " Festival de Seresta

Silvio Caldas" (Conservatdria) e o " Festival de Seresta Chiquinha Gonzaga" (Ipiabas). Conta
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com o apoio da Prefeitura Municipal de Conservatdria e de Ipiabas. Como sempre, os festivais de

seresta, por serem atividades extramuros, sdo mais conhecidos e divulgados.

O XVI Festival de Seresta Silvio Caldas aconteceu na cidade de Atibaia - SP, sob os
auspicios da Prefeitura que forneceu toda a infraestrutura necessaria a realizacdo do evento. O
X111 Festival de Seresta Chiquinha Gonzaga, ocorreu, mais uma vez, no distrito de Ipiabas - Barra
do Pirai — RJ, como sempre sob os auspicios da Prefeitura. No campo da preservacdo da memdoria
e do patriménio historico, ressalta-se a continuidade da parceria com o Instituto Historico de
Duque de Caxias, formado por intelectuais professores, estudantes e pessoas interessadas em

preservar e pesquisar a cultura, a memaria e o processo politico local.

Figura 8 - Lancamento da revista Pilares da Historia, com apoio do Curso de Historia e
Mestrado em Letras e Ciéncias Humanas da UNIGRANRIO

Fonte: http://www.amigosinstitutohistoricodc.com.br/?page id=11

Meta N° 7: Desenvolver intercambio estudantil e relacionamento da UNIGRANRIO no

ambito internacional nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Comentario: Meta atendida. Em 2015, foram mantidos e continuam ativos 0s seguintes

convénios e parcerias com universidades e instituicdes de pesquisa e inovacao:
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1. Instituto Nacional de Metrologia, Qualidade e Tecnologia (INMETRO), do Ministério
de Ciéncia e Tecnologia: (i) para certificacdo de produtos e equipamentos odontologicos; pesquisa
sobre a utilizagdo em medicina de biomateriais; (ii) Projeto Agua, que visa a anélise bioldgica e
quimica da qualidade de agua do Estado do Rio de Janeiro e apresentar propostas de como torna-

la adequada ao consumo.

2. Universidade de Séo Paulo (USP). Cooperacdo Académica interinstitucional entre o
Diversitas (USP) e o PPG Humanidades, Culturas e Artes

3. Convénios do Programa de Pos-Graduacdo em Odontologia Clinica e Experimental
com: (i) L"Aquila University (Italia); (ii) Rotterdan University (Holanda), e (iii) Columbia
University; (iv) UNESP. Estes convénios e parcerias desenvolvem o projeto: “Interplay among

bone cells, matrices and systems”.

4. Acordo bilateral de cooperacdo cultural e cientifica celebrado entre L’Universita Degli
Studi di Roma “La Sapienza”, Italia e a Unigranrio. O acordo estabelece o intercAmbio de
docentes entre as duas institui¢des, a co-participacdo de investigadores em programas e projetos
de pesquisa e publicacdes, o intercambio de informacdes e encontros de estudos, seminarios e
cursos. Contempla varias areas do saber, destacando-se as de Ciéncias Humanas, Ciéncias Sociais,
Ciéncias Exatas, Direito e Saude.

5. Convénio entre a Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de Caxias e a
UNIGRANRIO com o objetivo de realizar projetos de pesquisa pelos docentes e pos-graduandos
do Programa de Pds-graduacdo do Ensino das Ciéncias na Educacdo Basica e a qualificacdo de
professores da rede municipal de educacdo. O convénio prevé a concessdo pela UNIGRANRIO
de 05 bolsas integrais para o curso de Mestrado Profissional de Ensino das Ciéncias na Educagéo
Bésica a professores devidamente habilitados pela Secretaria Municipal de Educacdo de Duque
de Caxias e selecionados de acordo com os critérios do Programa de Pos-graduacio. Aqueles
aprovados no processo seletivo, mas que ndo atingiram critérios de bolsa integral é previsto um

desconto de 20% nas mensalidades.

6. Convénio entre a Secretaria de Estado de Educacdo do Rio de Janeiro e a

UNIGRANRIO, com vistas a realizacdo de pesquisas de campo pelos pds-graduandos do
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Programa de P6s-Graduacéo em Ensino das Ciéncias na Educacéo Basica em Unidades Escolares
da Rede Publica Estadual. A UNIGRANRIO oferece 05 vagas no Programa de Mestrado, com
bolsas de estudo integrais, a servidores apontados pela Secretaria e devidamente aprovados no
processo seletivo da Pos-graduacéo.

7. Convénio entre a Secretaria Municipal de Satde do Rio de Janeiro e a UNIGRANRIO
com o objetivo de realizar projetos de pesquisa e outras atividades desenvolvidas por docentes e
pos-graduandos no Programa de P6s-Graduacdo em Odontologia nos Centros de Especialidades
Odontoldgicas do Municipio do Rio de Janeiro. Em contrapartida, a UNIGRANRIO dispde-se a
capacitar servidores municipais - cirurgides-dentistas, visando melhorar a produtividade,
qualidade e resolutividade dos servigos de Endodontia dos referidos Centros. A UNIGRANRIO
disponibiliza 06 vagas com bolsa integral no Mestrado Profissional em Odontologia, em
Endodontia, para servidores devidamente habilitados pela Secretaria Municipal de Saude do Rio

de Janeiro e aprovados no processo seletivo da Pds-graduacao.

8. Convénio entre a UNIGRANRIO, o INMETRO e a UEZO para o pleno
desenvolvimento de atividades docentes e de pesquisa do Programa de P6s-Graduacdo em forma

associativa (Strictu Sensu; Mestrado e Doutorado) em Biomedicina Translacional.

Em relacdo & moblidade estudantil e docente, a UNIGRANRIO contou com o apoio dos
seguintes programas: Ciéncia Sem Fronteiras - PCSF(Governo Federal) , o Top Espanha e o
Programa de Bolsas Ibero-americanas (ambos, do Santander). No PCSF , em 2015 foram
mantidos 25 estudantes em 11 paises. No Programa de Bolsas Ibero-Americanas, em parceria com
0 Santander, foram mantidos cinco estudantes e firmados convénio com as seguintes institui¢oes:
Universidade de Salamanca (Espanha), Universidade da Beira Interior, Universidade de Lisboa,

Universidade do Porto e Universidade de Setubal (Portugal).

Ainda no ano de 2015 a UNIGRANRIO participou do Programa TOP Espanha/Santander,
que tem como objetivo incentivar alunos de graduacdo e professores a aprimorarem Seus
conhecimentos no idioma espanhol e na cultura espanhola, por meio de um curso de 3 semanas
em uma das instituicdes mais tradicionais da Europa - a Universidad de Salamanca. Entre quase

1000 candidatos foram selecionados quatro alunos e uma docente.
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No campo da pesquisa e da extensdo, a UNIGRANRIO manteve ou firmou convénios
internacionais com mais oito instituicdes: Study Abroad UK; IBS- International Business School
of S&o Paulo; Universidade Técnica Lisboa; Universidade de Lisboa; Universidade Beira do
Interior; Universidade do Porto; Universidad Politécnica de Madrid; Universidade de Santiago de

Compostela.

Meta N° 8: Fomentar a organizacdo de eventos académico-cientificos locais e regionais
voltados para os campos profissionais e académicos em parceria com instituicdes, empresas e

organizacges do terceiro setor que valorizam, produzem e disseminam conhecimento.

Comentario: meta atendida, por meio do VIII Seminario de Pesquisa, Ensino e Extensdo
— SEPEX 2015 - realizado nos dias 16, 17 e 18 de junho. O VIII SEPEX teve apresentagdes
académicas e culturais, articulando os trés pilares de uma universidade: atividades de Ensino,

Pesquisa e Extensdo.

3.3 EIXO 3; POLITICAS ACADEMICAS

3.3.1 Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensao.

Conforme disposto no PDI,
As politicas adotadas pela UNIGRANRIO possibilitam a conducéo das
acOes pertinentes aos principios institucionais, correspondentes as gestdes
administrativa, académica, de pés-graduacdo, pesquisa e de extensao,
levando-se em conta, por seus naturais desdobramentos, as politicas
sociais, culturais, financeiras de desenvolvimento institucional, de
pessoal, de comunicacdo, de publicacdo e de relacdes externas. (PDI,
2015, p. 118).
Dentro desse principio de unicidade, procurou-se avaliar as a¢gdes concernentes as politicas
de ensino, pesquisa e extensdo realizadas em 2015, de forma interligada, identificando sua
pertinéncia as demandas da comunidade interna e externa, e 0 compromisso com a ética e a

promogcéo da qualidade de vida.
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Conforme previsto em PDI, a UNIGRANRIO, em 2015, deu inicio a implantacdo do
Programa de Residéncia Médica, que sera desenvolvido no Campus | Dugue de Caxias — Unidade
Hospital Estadual Adao Pereira Nunes (Hospital de Saracuruna) e Unidade Hospital Municipal
Dr. Moacyr do Carmo, ambos localizados no municipio sede da universidade.

De acordo com o PDI vigente, a UNIGRANRIO preconiza a expansdo do ensino de
graduacdo, pos-graduacdo e extensdo, tendo como compromisso a formacao humana, profissional
e 0 atendimento as necessidades da sociedade e do mundo do trabalho. Com 0 lema “ir além da
sala de aula”, procura articular o tripé ensino-pesquisa-extensao.

Como declarado no documento institucional da IES, para oferecer um norte a consolidacao
dos ideais da UNIGRANRIO, no que se refere ao ensino de graduacdo (tendo em vista a expansdo
do ensino nesse nivel, de acordo com a viabilidade econdmico-financeira e atendimento as
necessidades da comunidade de sua area de abrangéncia educacional) terd de haver uma
permanente manutencdo da adequacdo e atualizacdo dos curriculos dos cursos de graduacao,
também, segundo as diretrizes curriculares e principios identificados pelas entidades
representativas das diversas areas do conhecimento. Pode-se constatar que houve no ano de 2015
um provimento ativo da articulacdo entre o ensino de graduacdo e a pos-graduacdo, pesquisa,
extensdo, bem como as atividades assistenciais e extensionistas.

No plano do ensino de graduagédo, constituiu-se um grupo de trabalho encarregado de
estudar a revisao dos curriculos, visando integracdo, atualizacéo e inovacdo didatica, sendo esta
promovida pelo incentivo do uso de metodologias ativas. Experimentalmente, a UNIGRANRIO
elegeu dois cursos formatados na nova proposta curricular e 0s vem acompanhando para ajustar
0 modelo que se quer implantar futuramente nos demais. Foram criadas turmas para treinamento
de professores em 2015 visando a implantacdo do novo modelo de ensino, previsto para 2016. A

seguir, estdo listadas as turmas e datas em que foram realizadas.

Quadro 24 — Treinamento docente

28/mar Capacitagéo para Elaborar Questdes de Mdultipla Escolha (ENADE)
11/abr Capacitagdo para Elaborar Questbes de Mdaltipla Escolha (ENADE)
04/ago Funcionalidades do AVA Unigranrio (Administrativo)
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05/ago Funcionalidades do AVA Unigranrio (Docente)
Oficina de Construcao de Plano de Ensino (Diretores e Coordenadores de
10/ago
Curso)
12/ago Oficina de Construcao de Plano de Ensino (Professores do NDE)
Fonte: DRH

Esses treinamentos envolveram 241 participantes e 25,5 horas de atividades presenciais.

Figura 9 - Treinamento de Professores

I H,l
|

Fonte: ARCO — Comunicagdo Inte
https://plus.google.com/u/0/118260183109439825403/photos/photo/6186994091629075842?pi
d=6186994091629075842&0id=118260183109439825403&authkey=CObdu5KMvI-pVqg

A integracdo entre os diferentes niveis de ensino: graduacédo e pés-graduacdo, foi possivel
pela integracdo de professores- pesquisadores envolvidos com ambos os niveis. Destaca-se a
participacdo do Grupo de Pesquisa Estratégia, Governanca e Desempenho, e do Laboratorio
INTEGRA, vinculado ao Programa de Po6s-graduacdo em Administracdo, que forneceu apoio
metodoldgico ao processo de capacitagdo docente e de revisdo dos curriculos na area de gestéo.

Uma novidade na reelaboracdo dos curriculos foi a preocupacdo em gerar acdes de

extensdo com escopo na responsabilidade social e na formacao profissional, por meio do eixo
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integrador Trabalhabilidade. Essas aces se materializam na forma de TDE — Trabalho Discente
Efetivo — que consiste numa construcao teorico-pratica fora da sala de aula de competéncia do
aluno, na forma de trabalho académico com aplicabilidade profissional. O TDE consta do PPC, é
acompanhado pelo NDE e vinculado aos eixos de formacdo do curso, convergindo
necessariamente, para a missdo institucional. Envolve a mobilizacao de conhecimentos adquiridos
no ensino de graduacao e aplicaveis em acdes potencialmente praticas que podem desdobrar-se

em atividades de extenséo.
A expansdo do ensino de graduacdo e pds-graduacao € uma meta estratégica da politica de
ensino e, no ano de 2015, ela foi contemplada com o incremento da oferta de cursos na modalidade

EaD nos polos credenciados:

Quadro 25 — Novas ofertas no ensino — Modalidade EaD

Ensino de Graduacéo Ensino de Extenséo
Pedagogia Formacao de Tutores
Historia - Licenciatura Gestdo Farmacéutica
CST em Marketing Mobilidade Urbana
CST em Logistica
Teologia

Fonte: Ndcleo de Educacédo a Distancia

Ao nivel da pds-graduacdo stricto-sensu, a oferta foi aumentada com a aprovacéo do curso
de Doutorado em Odontologia Clinica e Experimental, na 161% Reunido CTC-ES, de 7 a
11/12/2015.

Pelo exposto acima, conclui-se que as macrometas (Lancamento de novos Cursos,
Diminuicdo da evaséo e implantacdo de novo modelo de ensino -aprendizagem) constante do PDI
vigente com abrangéncia até 2019, foram cumpridas, ou estiveram em processo de atendimento

no ano de 2015, primeiro de vigéncia do referido Plano.
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3.3.2 Dimenséo 4: Comunicag¢éo com a sociedade
A comunicacao interna e externa foi identificada como uma fragilidade nas autoavaliagdes
anteriores. No ano de 2015, foram implantadas a¢cdes para o processo de reversao desse quadro.
No ambito da comunicagdo de massa, o Departamento de Comunicagéo e Marketing foi
reestruturado e a Assessoria de Imprensa atuou no relacionamento entre a UNIGRANRIO e a
midia externa e, também, na producdo de noticias veiculadas para toda a comunidade nas

principais midias utilizadas para a comunicacao institucional.

No ambito da comunicagéo institucional e universidade-comunidade, a UNIGRANRIO
estruturou as Unidades Regionais, com o objetivo de concentrar os esforgos de gestdo académico-
administrativa dos espacos localizados sob uma mesma dominancia territorial, de modo a garantir
as sinergias oriundas de otimizacdo de processos, sistemas e recursos, além de concentrar a

inteligéncia de comunicagdo com a sociedade e facilitar o dialogo com as comunidades locais.

Sdo trés as Unidades Regionais responsaveis pela gestdo dos campi e unidades a elas

vinculados, conforme Figura 11.

Figura 10 - Unidades Regionais

ReglonaI.Rlo de FesimEl Beert Reglon.al Norte
Janeiro Fluminense

Duque de
Lapa Caxias
Barra da Casemiro
|| Tijuca || de Abreu
Carioca Santa Cruz
da Serra
Iraja Magé
Sdo Jodo
Penha de Meriti
Nova
Iguacu

Fonte: Pré-reitoria de Desenvolvimento — PRODEN
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Verificou-se que a partir de Petit Comités liderados pelo Prd-reitor, os gestores das
unidades reuniram-se com frequéncia mensal na tentativa de melhorar o processo de comunicagéo

entre eles e com a sede, trazendo demandas e especificidades locais.

Em junho a UNIGRANRIO fechou uma parceria com a gigante Google e apresentou o seu
novo ambiente de relacionamento corporativo: 0 ARCO. Baseado no Google Apps for Works, o
ARCO é uma rede social para uso empresarial, uma solucdo agil e participativa, que tem como

objetivo facilitar a interacdo e o relacionamento entre funcionérios, areas e unidades da Instituic&o.

Além disso, a Universidade procurou ouvir seus alunos e as comunidades do entorno. A
prépria atuacdo da CPA, promovendo autoavaliacdes e estudando seus resultados, redundou
na definicdo de convergir estrategicamente 0s objetivos institucionais, com 0s objetivos da
comunidade, como sera visto na se¢do sobre os resultados da autoavaliagdo. Consegue-se com
isso, desenvolver contetidos e estratégias de aprendizagem que contemplam os trés pilares que
constituem a base de obtencdo do resultado almejado e a realizacdo da missdo, quais sejam:

empregabilidade, sustentabilidade e empreendedorismo.

3.3.3 Dimenséo 9: Politicas de atendimento aos discentes

Os dados obtidos nas autoavaliagdes apontam uma expectativa crescente dos alunos por
atendimento: mais rapido, por diferentes canais e de maneira integrada. J& no ano de 2014 a
Reitoria da UNIGRANRIO langou um Programa de Relacionamento cujo lema foi “Foco no
Aluno”. Esse lema significa que o aluno ¢é o ator central. Todos os esfor¢os direcionados ao
relacionamento da instituicdo com o aluno devem propiciar uma melhor experiéncia, contribuindo

para que esta seja positiva.

Seguindo essa linha, a CPA, a pedido da Administracdo Superior, realizou uma pesquisa
sobre grau de satisfacdo com os canais de relacionamento existentes, informada no Relatorio de
Autoavaliacdo de 2014 (CPA, 2015, p. 32). No ano seguinte, foi estruturada uma Geréncia de
Relacionamento para coordenar os canais de atendimento aos discentes, onde foram realizadas as

seguintes acgoes:
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- Prioridade as midias e canais de comunicacdo — Facebook, Twitter, LinkedIn, Instagram

e Blogs;

- Enfase maior ao Departamento de Comunicacéo e Marketing para execucéo de agdes de
comunicacdo institucional, apoiada pelas: TV UNIGRANRIO, Radio UNIGRANRIO e Agéncia

Escola Marco Zero;

- Migragdo do LMS WebAula para o LMS D2L (Desire to Learn) para, entre outros

benéficos identificados, prover ferramentas melhores de comunicacdo com o aluno;

- Implantacdo de um novo Call Center, com a tecnologia Avaya - uma solucdo de contact
center multicanal que permite gerenciar todos os tipos de contato, e 0 CRM (Customer
Relationship Management - Gestdo de Relacionamento com o Cliente), com a expectativa de
que ajudardo a entender melhor o comportamento dos alunos para que se possa desenvolver

relacionamentos mais fortes e duradouros.

- Criacdo do UniRelacionamento para fazer a integracdo aos setores financeiros e de

administracdo académica.

- Oferta de um Modulo para os funcionarios de atendimento chamado “Programa de

Exceléncia no Relacionamento”, na programacao do SEC (Sistema de Educaciao Corporativa).

Dando mais um passo na melhoria das politicas de atendimento ao discente, em novembro
foi langado o “Posso Ajudar”, uma plataforma de autoatendimento da UNIGRANRIO que permite
aos alunos ajudarem-se entre si e obter ajuda dos setores envolvidos com solu¢fes compartilhadas

pelos usuarios.
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POSSO AJUDAR? COMO FUNCIONA. O QUE DESEJA SABER?

Fonte: DRH

responsabilidade delegada da Pré-reitoria de Desenvolvimento, através da Diretoria de Recursos
Humanos. Envolve pessoal docente, técnico-administrativo do quadro proprio da IES, que

também trabalha com servicos terceirizados em areas como limpeza & conservagdo, e segurancga

patrimonial.
Figura 12 - Estrutura organizacional da DRH - UNIGRANRIO
Espago RH
. - Micleo de MNicleo de Miicleo de
Nicleo de Nicleo de = P = = Niicleo de
Talenios rerbmance | | ot || “WPRE | (| st | || comnicasi

Fonte: PDI, 215, p. 74.

A DRH tem como macrometa para o quinquénio a implantacdo de um Projeto de
Competéncias, que iniciou-se com um programa de cursos e 0 mapeamento das competéncias do
seu quadro, comecando pelo corpo executivo. Da mesma forma, adotou a avaliacdo de
competéncias como um dos requisitos para admissao de pessoal.

Um dos resultados mais significativos para a comunidade, decorrente do inicio da
implantacdo desse modelo, foi 0 enquadramento de 9 % do efetivo docente realizado em margo

de 2015.
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O programa de cursos encerrou 0 ano de 2015 com 58 cursos com escopo no
desenvolvimento de competéncias. Foram treinados 858 participantes e o total de horas de

treinamento foi de 377,5h.

Em mais um passo rumo ao reconhecimento de competéncias, a UNIGRANRIO promoveu
um concurso para identificar os professores com melhores competéncias didaticas. O concurso
“Professor Incrivel” foi criado com 0 objetivo de provocar mobilizagdo para a adogdo de novas

praticas de ensino e apontar para a importancia da formacédo continuada do docente.

Figura 13 - Campanh

Sy

a Concurso ""Professor Incrivel

B

SR et i S

nscricoes aberta:
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|
maneira de dar aula!

UNIVERSIDA

rww.unigranrio.br ’_JUN'GRAN

2210.4040

Fonte: DRH

Considerando as metas previstas para o setor no ano de 2015, pode-se apurar que 55%
delas foram atendidas neste ano. As demais, tiveram acdes iniciais e desdobramentos previstos

para o0 exercicio seguinte.
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Dentre as principais metas atingidas em 2015, destacam-se:

- Customizar os modulos do sistema ERP Sénior: Realizou-se a implantacdo dos modulos
de Treinamento, Quadro de Pessoal e a Folha de Pagamento para Estagiarios da Sénior Sistemas,
0 que permite melhor controle e acompanhamento do headcount por area e turno e das acoes de
capacitacdo e desenvolvimento;

- Implantar o e-social (Sistema de Escrituracdo Fiscal Digital das Obrigacdes Fiscais,
Previdenciérias e Trabalhistas): em 2015 realizou-se a adequacdo dos processos de folha de
pagamento as exigéncias do E-Social (Sistema de Escrituragdo Fiscal Digital das Obrigacdes
Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas) que € uma exigéncia Governamental, em que todas as
informac@es de folha de pagamento e encargos sociais, serdo enviados via digital para um Unico
repositdrio do Governo, unificando as informagdes de varios Orgaos.

- Rever programa de beneficios: implantacdo de Planos de Saude e Odontoldgico
alternativos (Caberj e Sempreodonto), respectivamente, sendo que o de Salde com formatacéao
diferenciada da Amil, em que foi considerado para os valores do plano, o pre¢co médio e ndo faixa

etaria.

3.4.2 - Dimenséo 6: Organizacdo e Gestao da Instituicéo.

Conforme expresso no PDI, a gestdo da UNIGRANRIO, no uso de suas prerrogativas de
autonomia é exercida pelos 6rgdos da administracdo superior, pela administracdo académica e
pelos érgdos suplementares. Os 6rgdos da Administracdo Superior e demais 6rgdos colegiados
tém as suas atribuicdes definidas no Estatuto da Universidade, e os Orgdos Suplementares s&o
regulamentados pelo Regimento e normas emanadas do Conselho de Ensino, Pesquisa —
CONSEFPE.

A relacdo com a entidade mantenedora esta disciplinada por uma relagdo empresarial,
considerando a atividade educacional como de finalidade social, que produz empregos, gera renda
e precisa ser sustentavel.

A estrutura planejada no PDI (2015-2019) foi implantada no primeiro ano de sua vigéncia.

A Mantenedora, no exercicio de sua atuacdo empresarial, assim se organiza:
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Figura 14 - Organograma da Mantenedora
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Fonte: PDI(2014, p. 17)
Figura 15 - Relagéo entre as entidades - Mantida e Mantenedora
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Por seu lado, a estrutura organizacional da Mantida obedece aos seguintes principios:

Unidade de patrimdnio e administragao.

Interdisciplinaridade, como requisito para a consolidagdo de saberes
especializados e para a sua aplicacdo, a partir da articulacdo de contetidos
comuns e de conhecimentos gerais.

Racionalidade de organizagdo com plena utilizacdo dos recursos materiais e
humanos.

Flexibilidade de métodos e critérios, com vistas as diferencas individuais dos
alunos, as peculiaridades locais e regionais, e as possibilidades de combinacao
dos conhecimentos para novos cursos e programas de pesquisa.
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Figura 16 - Organograma da UNIGRANRIO
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Fonte: Adaptado do PDI (2014, p. 19)
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Orgéos da Administracdo Superior:

CONSEPE

CD

PROAC
PROGRAD
PROPEP
PROCE
PRODEN
PROPEXx

Conselho de Ensino e Pesquisa
Conselho de Desenvolvimento

Pro-Reitoria  de  Administracdo ~ Académica
Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pos-Graduacao
Pro-Reitoria Comunitaria e de Extenséo

Pro-Reitoria de Desenvolvimento

Pro-Reitoria de Pés-Graduacgdo Lato Sensu e Extensdo

Orgéos da Administracdo Académica:

CA

ECS

ECSA

ECT
ECELAH

IF1
IF 11

CcC
NDE

Colegiado das Unidades Académicas
Escola de Ciéncias da Saude
Escola de Ciéncias Sociais Aplicadas

Escola de Ciéncia e Tecnologia

Escola de Ciéncias da Educacdo, Letras, Artes e
Humanidades

Instituto de Estudos Fundamentais |

Instituto de Estudos

Fundamentais 11

Colegiado de Cursos

Nucleo Docente Estruturante

Ainda na vigéncia do PDI anterior, a IES, observando as tendéncias de melhores

praticas e exceléncia mundiais em gestao, resolveu adotar como modelo de planejamento
e gestdo estratégica 0 GPD (Gestdo Por Diretrizes) e o PDCA (Plan, Do, Check, Act).

Hoje ela conta com uma Diretoria de Planejamento Estratégico que busca seguir a gestdo

baseada nas melhores praticas, dentre as quais foram possiveis de serem verificadas em

2015 as seguintes:

84



¢

Comissdo Prépria de Avaliacdo

¢ Ciclo de Planejamento Estratégico de cinco anos (alinhado ao PDI), contendo os
planos de Expansdo (Base de alunos; Cursos e Unidades); Planos Orcamentérios
(Receita e Investimentos) e Carteira de Projetos;

e Os Petit Comités, que sdo grupos compostos por participantes de diversas areas
da instituicdo, criados a partir da necessidade de erradicar alguns problemas
relevantes e estratégicos;

¢ Indicadores de desempenho organizacionais - Painel de indicadores que medem
0s principais resultados esperados da instituicdo. Estdo divididos de acordo com
os pilares estratégicos em: Imagem (Qualidade e Académicos); Crescimento;
Gestéo Profissional e Rentabilidade;

e Escritério de gestdo de processos — Busca a padronizacdo e otimizacdo dos
processos educacionais e de negdcios;

e Escritdrio de gestdo de projetos — Busca garantir a implementacdo dos projetos

priorizados na carteira de projetos estratégicos da instituicao.

Conforme dito anteriormente, a UNIGRANRIO decidiu investir em instrumentos
de governancga a fim de atingir as metas estabelecidas no PDI. Empenhou-se em construir
um sistema pelo qual possa ser monitorada e incentivada, e que envolvesse 0s
relacionamentos entre os socios da entidade mantenedora, conselho de administracéo,
diretoria, orgdos de fiscalizacdo e controle e demais partes interessadas. Foram
contratadas consultorias e uma auditoria externa independente, e realizadas aquisi¢Oes de
ferramentas de controle gerencial. Os processos de comunicacao interna e externa foram
aprimorados e dada énfase ao planejamento estratégico e ao redesenho dos processos de
gestao.

Entende-se que as a¢des planejadas para a melhoria da organizacéo e da Gestdo
da universidade foram muito bem implantadas em 2015 e sua continuidade esta

assegurada no Planejamento do exercicio seguinte.

3.4.3 - Dimensao 10: Sustentabilidade Financeira.

O Orcamento Institucional é a principal ferramenta de planejamento e controle

das fontes e uso dos recursos. Os recursos institucionais sdo advindos, na sua maioria, de
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receita propria, e a principal fonte de captacéo sdo as receitas oriundas dos pagamentos
das mensalidades dos cursos de Graduagdo, Superiores de Tecnologia, P6s-Graduagao
Lato e Stricto Sensu, Extens&o, taxas de vestibular, taxas de servigos académicos, alugueis

de espaco e outros.

O orcamento institucional é construido a partir dos orcamentos individuais das
unidades — académicas e administrativas — e consolidado no modulo de orgamento de um

sistema integrado de planejamento de recursos, 0 MXManager.

A consolidacdo de tais orcamentos gera um pré-orcamento, documento Unico,
ajustado em funcdo das prioridades do PDI para o ano, encaminhado para a Reitoria para
aprovacdo. Embora seja anual, o orgamento comporta revisoes semestrais e o controle
do orcamento cabe a Diretoria Financeira. H& também outros instrumentos que a
instituicdo se utiliza para garantir a sustentabilidade financeira, como o Fluxo de Caixa e

os Planos de Contingéncias.

Os projetos de expansao previstos em PDI sdo financiados em parte com recursos
préprios originarios das fontes ja informadas, e de recursos onerosos de terceiros.
Projetos especificos podem contar com entidade externas de fomento. E o caso dos
projetos de pesquisa financiados em parte pelo CNPq, Faperj, FUNADESP, que resultam

em novos laboratérios e instalagdes.

Eventuais necessidades de corte decorrentes do processo de execucdo do
orcamento, quando necessarias, passam pela avaliacdo das Pro-Reitorias, que tém como
um de seus atributos auxiliar na manutencdo do equilibrio financeiro institucional,

aplicando critérios para resguardar a realizacao das agdes previstas no PDI.

Foram identificadas as seguintes acgdes realizadas com base no PDI para garantir

a sustentabilidade financeira por meio de um modelo de gestéo profissional para a area:

o Consolidacdo do Uni Relacionamento: Servigo com foco no
relacionamento com o aluno, mantendo o atendimento académico financeiro
unificado e ampliando o contato com o aluno, tendo como ferramentas o Call
Center e 0 CRM;

o CSC - Central de Servigos Compartilhados. Implementagéo de
sistema de recursos, baseado em processos, pelo qual uma area presta servicos

para as demais areas e unidades da IES. Os resultados esperados sdo a melhoria
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e padronizacdo dos processos e reducdo de custos operacionais, suporte ao

crescimento e especializagdo de equipes, criagdo de uma plataforma adequada
para crescimento e transparéncia na relacdo de parceria com seus clientes;

o Adesdo aos programas governamentais (PROUNI e FIES) e

Adocdo de estratégias de financiamento ao aluno para a sua manutencdo na

Universidade e reducdo da inadimpléncia: juntos, o PROUNI e o FIES

representam 95% da quantidade de bolsas de estudos concedidas aos alunos da
UNIGRANRIO.

Apurou-se que as informacg6es sdo procedentes, considerando como referéncia a
DRE (Demonstracdo de Resultados do Exercicio) projetada e apresentada no PDI 2015 —
2019. A Receita Liquida realizada em 2015 foi superior a 6,69%, com uma media de
alunos matriculados superior a 12% do nimero minimo projetado na graduacéo. A conta
de custo/despesa ficou 0,48% superior ao projetado. Ja o Resultado liquido ficou em 12%,
inferior 0,95% em relacdo ao projetado.

Em relagdo aos dados financeiros, a inadimpléncia no periodo ficou na média de
14,24%.

Em 2015.1 o semestre encerrou com 6.000 alunos inadimplentes, até o final de
agosto. Recuperou-se 80% dos alunos, e no segundo semestre o0 numero de inadimplentes
reduziu para 5.000, sendo que até o primeiro trimestre de 2016 recuperou-se 70%.

Estdo sendo feitas acOes especiais de reversao da inadimpléncia e viabilizacéo de

estudo dos alunos em situacao de risco financeiro.
Os resultados acima foram baseados na analise da DRE, do Exercicio de 2015.
Né&o foi possivel verificar relatério econdmico financeiro porgue os resultados ainda estao

sendo auditados pela LMPG, empresa de auditoria independente.

Segue a Demonstragéo de Resultado do Exercicio de 2015 (DRE), no formato em

percentual.

87



¢

Comissdo Prépria de Avaliacdo

Quadro 26 - Demonstracao de Resultado do Exercicio de 2015
BOLSAS DE ESTUDO E
DEVOLUCOES -16%
IMPOSTOS -3%

RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA  100%

CUSTO DE ENSINO -39%
MARGEM DE CONTRIBUICAO 61%
DESPESAS COMERCIAIS -2%
DESPESA  COM PESSOAL -
ADMINISTRATIVO -13%
DESPESAS GERAIS E
ADMINISTRATIVAS -21%
DESPESAS OPERACIONAIS -36%
EBITDA 25%
DEPRECIACOES/AMORTIZACOES -1%
FINANCEIRAS (liquido de receitas) -14%
RESULTADO OPERACIONAL 10%
OUTRAS RECEITAS/DESPESAS
OPERACIONAIS 1%

LUCRO ANTES DO IRPJE DA CSLL  12%

Fonte: Diretoria Financeira

3.5 EIXO 5: INFRAESTRUTURA FISICA

3.5.1 Dimenséo 7: Infraestrutura Fisica

A UNIGRANRIO registra em seu PDI infraestrutura adequada ao
desenvolvimento de suas atividades académicas e administrativas. Conta com uma
unidade especialista — Diretoria Administrativa dos Campi — para fazer a gestdo dos
recursos, da manutencdo, transporte, dudio visual, mensageria, central de servicos, e

superintender as atividades de compras.
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A ampliacdo da infraestrutura fisica da UNIGRANRIO acompanhou, como
apurado, as necessidades apontadas no Plano de Expansdo da Universidade, constantes
do PDI 2015-2019.

No ano de 2015 foram realizadas as seguintes acdes previstas em PDI para a

Dimensdo Infraestrutura:
BIBLIOTECA

Treinamento de Usudrios: crescimento projetado e atingido de 12% no nimero
de usuérios treinados em parceria entre o Nucleo de Coordenacéo de Bibliotecas (NCB),
a Comissdo Propria de Avaliacdo (CPA) e as coordenacfes dos cursos de graduacao e
pos-graduacdo, que consiste em um Ciclo de Treinamentos em bases de dados para ensino
e pesquisa. Os alunos sdo informados sobre os resultados da Avaliagéo Institucional e
encaminhados para uma visita guiada a Biblioteca e ao treinamento. O objetivo do
treinamento é desenvolver a competéncia informacional: acessar as fontes de informacéo
disponiveis em diversos suportes e armazenadas em variados ambientes, ter habilidades
e atitudes no uso da informacdo agregando aspectos de sua formacdo e do seu
aprendizado. E uma experiéncia inovadora porque os alunos obtém feedback da
avaliacdo, melhor conhecimento da biblioteca e a0 mesmo tempo sdo levados a aprender

a aprender.

A partir desta experiéncia foram elaborados os treinamentos NBR 6023:2002-
Referéncias—elaboracdo e NBR 14724:2011-Elaboracdo de trabalhos académicos e que
estdo disponiveis para consulta em: < Acesso ao Portal >> Autenticacdo>> Servigos >>

Consultar Documentos >> NCB - Nucleo de Coordenagéo de Bibliotecas>.

Ampliacéo de titulos em base eletronica: foi adquirida a assinatura da Minha
Biblioteca. Agora, junto com a Biblioteca Pearson, a biblioteca da UNIGRANRIO possui
mais de 10 mil titulos que contemplam a bibliografia basica de todos os cursos de

graduacéo.

Plano de atualizacdo de acervo fisico: A politica de aquisi¢cdo do acervo de livros
para as Bibliotecas esta estabelecida pela Resolugdo GRU n°002/2011. A meta de
crescimento cumulativo de 5% no quingquénio teve a sua parte equivalente atendida no
primeiro ano. Porém, uma inundacao ocorrida em setembro de 2015 provocou a perda de

4.224 titulos fisicos. Tais perdas deverdo ser repostas por meio da reprogramacao das
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aquisicdes previstas para 0 quinquénio, de maneira a ndo prejudicar o crescimento

previsto.

Atualizacéo do Sistema PERGAMUM: de acordo com a previséo o Sistema
PERGAMUM foi atualizado na versdo 9 na PLATAFORMA WEB disponibilizando

NOVOS recursos:
« Integracdo com as Plataformas Minha Biblioteca e Biblioteca Virtual Pearson;
« Inclusdo das fotos dos usuarios no Cadastro das Bibliotecas;

« Envio de comprovantes de empréstimos, devolugdes e de reservas de livros para

0 e-mail dos usuarios.

INFORMATICA E TECNOLOGIAS DA INFORMACAO

Recursos de Informética e de Tecnologias da Informacéo: a area €
administrada pela DT (Diretoria de Tecnologia da Informag&o). E competéncia dessa
Diretoria desenvolver solucdes em sistemas de informacdes ao profissional responsavel
pelo provimento de infraestrutura de acesso aos sistemas e a internet. Atua também no
atendimento de suporte técnico aos clientes internos, relativo a deteccéo de problemas e
configuracdo de microcomputadores, implantacdo de rede de dados fisica e sem fio, e
atendimento as duvidas do cliente interno sobre a utilizacdo dos sistemas UNIGRANRIO.
Os principais servicos e funcionalidades estdo disponibilizados em conexéo via Internet.
O acesso da UNIGRANRIO nesta rede dava-se por intermédio de duas linhas privadas de
dados partilhadas com a velocidade de trafego total da ordem de 150Mbps. A meta, em
2015, de alcancar 420 Mbps foi cumprida com a aquisi¢do de mais um link. Para 2016,
a UNIGRANRIO planeja mais investimento em conexdo, visando o aumento de
velocidade para 500Mbps.

A UNIGRANRIO, por meio do DTI, planejou a otimizacdo do Data Center. No
mesmo ano, iniciou negociagdes com o objetivo de obter uma estrutura terceirizada com
suporte 24x7, 7 dias por semana. O projeto de terceirizagdo tem previsdo de homologacéo
em 2016.
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LABORATORIOS

A UNIGRANRIO possui Laboratdrios Didaticos Especializados, Laboratorios de
Ensino, Laboratérios de Habilidades e Laboratorios de Pesquisa. Sua ampliagdo nos
cursos da graduacdo decorre pelo aumento da demanda e, no caso da pesquisa, em
decorréncia de projetos vinculados a eles. Para 2015 houve a previsdo de ampliacdo de
laboratorios nos campi Duque de Caxias, Nova Iguacu e Irajd. Em Duque de Caxias, foi
finalizada a instalacéo dos Laboratorios de Habilidades - Materiais de Construcéo, Solos
e Ciéncia do Exercicio; Em Nova Iguacgu o planejamento foi cumprido com as seguintes
acOes: a instalacdo de quatro laboratdrios de habilidades (laboratorios de vivéncias, para
Enfermagem e Informatica), trés laboratorios didaticos (multidisciplinares e anatdmico).
Em Iraja, o espaco foi reservado e configurado, mas a instalacdo e operacionalizagdo

foram reprogramadas para 2016.

ACESSIBILIDADE

A UNIGRANRIO se declara uma IES inclusiva. O paradigma da Inclusdo impde
o desafio de, coletivamente, construir a Escola Inclusiva do século XXI, transpondo
barreiras pedagogicas e compartilhando saberes e experiéncias. Algumas acbes nesse

sentido foram planejadas no PDI e realizadas.

Formulacéo de Plano Diretor dos campi da UNIGRANRIO visando a realizagao
da expanséo institucional, a otimizacdo dos espacos fisicos, a melhoria das condicGes de
acessibilidade para deficientes, o redimensionamento dos espacos educacionais — salas
de aula, bibliotecas e laboratérios — e a humanizagéo dos espagos comuns;

Foi dado inicio ao processo de melhorias nos seguintes campi/unidade: Duque de
Caxias, Penha, Lapa, Barra da Tijuca, Carioca e Macaé. Uma arquiteta especializada em
acessibilidade foi contratada para indicar as melhorias das condigdes de acessibilidade
em todas as instalagcdes da UNIGRANRIO.

Foi operacionalizado o Laboratorio de Didatica Inclusiva — (LaDIn), equipado
com recursos da FAPERJ. Ele é dedicado a pesquisa e a prestacdo de servigos as pessoas
e alunos com deficiéncia para que sejam integrados ao processo de ensino e
aprendizagem.

Em todos os campi e unidades foram instalados piso podotatil e sinalizacdo para

pessoas com cegueira e Visao.
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Além disso, a UNIGRANRIO participa da elaboracdo do Manual de Calcadas
Acessiveis do Municipio de Duque de Caxias.

AMPLIACAO DE ESPACO FiSICO

Campus Macaé: Construcdo de um novo predio de trés andares com um conjunto
de banheiros (masculino, feminino — adaptados) por andar e mais 21 salas de aula.

Campus Nova lguacu: Foi construido em novo campus para abrigar a expansao
das atividades.

Area Total: 7.254,83 m?;

Area Construida: 4.530.90 mz;

Salas de Aula: 53;

02 Lab. Multidisciplinar;

02 Lab. de Informéatica com 25 Maquinas cada;

01 Anatomico com salas de Vivéncia;

01 Lab. de Vivéncia - Enfermaria;

01 Lab. de Vivéncia - Radiologia;

01 Auditorio para 120 lugares;

01 Estacionamento para 200 carros;

01 Patio interno de convivéncia para alunos;

01 Biblioteca medindo 450 m com 08 computadores e 04 salas de estudos em
grupos com mesa e 06 cadeiras cada;

15 cabines para estudos individuais;

Sala de atendimento NAPA;

01 Lab. de Extensdo e Pesquisa em Politica Social e Servigo Social,

Sala do Uni Atendimento;

Gabinete do Gestor;

Sala dos Professores com 06 computadores e um Impressora;

Sala das Coordenagdes dos Cursos com espaco para atendimento aos Alunos;

01 Sala CPD - DTI;

01 Sala do NDE - com 12 cabines para trabalho composta de computadores e
Impressora;

01 Cantina;

Sala Tutoria (NEAD).
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4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

A CPA da UNIGRANRIO faz a analise dos dados relacionados aos cinco eixos
que contemplam as 10 dimensdes avaliativas utilizando as técnicas de analise de contetdo
e andlise estatistica, com analise descritiva dos dados. Os instrumentos para coleta de
dados sdo diversificados, sendo o principal o questionario eletrénico disponibilizado via
Portal Educacional, ou por link direcionador ao Survey Monkey®, de acordo com o foco
da avaliacdo e o respondente da pesquisa. Também sdo utilizados o grupo Focal, para
aprofundar uma determinada dimensdo avaliativa, ou para avaliar devolutivas
(providéncias tomadas em decorréncia da autoavaliagdo); e a entrevista semiestruturada,
que pode ser feita presencialmente, ou via e-mail. Este recurso foi utilizado para levantar
dados relacionados a determinadas dimens@es avaliadas, pois envolviam um nudmero
limitado, ou um Unico respondente, que concentra as informacdes, ou porque implicavam

deslocamento e dispéndio desnecessario de tempo.

A anélise dos dados é feita por um Ndcleo Executivo, que € um recorte da
comissdo plena. Ele é formado por uma equipe multidisciplinar composta por
representantes dos segmentos da universidade: a composi¢do atual conta com um
socidlogo, um matematico com doutorado em Pesquisa Operacional, trés pedagogas com
mestrados em Avaliacdo e em Administracdo, um contabilista, um quimico, um bidlogo,
um patologista, dois publicitarios, uma académica de matematica, e uma académica de

engenharia, além de uma secretéria executiva.

A analise dos dados gera relatorios analiticos que sdo discutidos com os setores
responsaveis pelos itens e dimensdes avaliados, e os resultados e providéncias publicados
nos canais disponiveis a CPA: site da CPA (Figuras 17 e 18) , Portal Educacional (Mural
Virtual e Home Page do aluno), Midia Digital (Display eletronicos instalados nos
principais acessos dos campi e Unidades com uma vinheta de 30’ sobre a CPA -
https://youtu.be/8Kb- Ueb6RM ); Blog da CPA, Mural Fisico dos campi e unidades,
Canal da CPA no ARCO- Ambiente de Comunicagéo Interna (Figura 19).
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Figura 17 - Site da CPA: Acesso aos resultados das avaliacdes
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Figura 18 - Site da CPA: Acesso aos resultados das avaliagdes
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Figura 19 - Postagem da CPA no ARCO — Comunicagéo Interna
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Fonte: ARCO — Ambiente de Comunicacao Interna
A Carta Resposta ¢ a comunicagdo oficial utilizada para registar o relato das
providéncias. Ela relaciona as melhorias como consequéncias do processo de

autoavaliacdo, para que a comunidade perceba a efetividade do processo avaliativo.
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Figura 20 - Carta Resposta da CPA

Vocé esta ajudando a fazer uma melhor.

CPA | Comissdo Prapria de Avaliagio

Avaliagio Institucional

., em especial, o cumprimento

de aula ¢ o Portal da

NIGRANRIO.

Vieja mais sobre a CPA ea avaliagio institucional em: www.unigranrio br/paginas/cpa.aspx

fuito obrigado por sua participagiol

ordialmente,

Arody Cordeiro He:‘dy | Reitor Herbert Martins | Presidente da CPA

Fonte: Comissdo Propria de Avaliacéo

Outras formas de divulgacdo dos dados sdo: os relatorios anuais de Autoavaliagdo

disponibilizados integralmente no site da CPA, enviados em versdo impressa e

encadernada na forma de periodico, com ISSN 2446-8835; e as participacdes em eventos

cientificos e setoriais, com apresentacdo de trabalhos produzidos pelo Observatorio de

Avaliacdo, Gestdo e Politicas Educacionais, grupo de pesquisa da CPA, ou debatendo

temas envolvendo a qualidade da Educagdo Superior.

A CPA participou neste semestre do XXI11 COLOQUIO realizado pela AFIRSE

Internacional, entidade francesa de referéncia em avaliacdo na educagdo, em colaboragédo

com o Instituto de Educagéo da Universidade de Lisboa, nos dias 29, 30 e 31 de janeiro
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de 2015, em Lisboa — Portugal, abordando tematica sobre a Diversidade e Complexidade
da Avaliacdo em Educacgéo e Formagéo. A apresentacdo aconteceu em duas sessfes com
as seguintes comunicacdes: Avaliacdo da experiéncia dos graduandos com o formato de
ensino em rede oferecido pelo NEAD da UNIGRANRIO — Brasil / Evaluation de
I’expérience des ¢tudiants avec le format de 1’enseignement offert par le réseau dans le
NEAD UNIGRANRIO — Brésil. Os resumos das Comunicac¢des podem ser conferidos no

Livio do XXII Coléquio da AFIRSE Portugal que estd disponivel em:

http://afirse.ie.ul.pt/cologuios/xxii-coloquio-2015/livro-resumos/

A CPA, por meio de seu presidente, participou do debate sobre “Marco
Regulatorio da EaD” com a participagdo de Suzana Schwerz Funghetto — Diretora de
Avaliacdo do Inep e Luiz Roberto Cury, do CNE (atual presidente do Inep), durante o0 11°
Seminario Nacional ABED de Educacéo a Distancia, na UNESA — Rio de Janeiro, em 9
E 10 DE JUNHO:
http://www.abed.org.br/seminario2015/programa_SENAED_2015.pdf

A CPA participou do XIlI SEGeT (Simpésio de Exceléncia em Gest3o e Tecnologia)
a realizado nos dias 28 a 30 de outubro, em Resende - Rio de Janeiro. Titulo do trabalho:
Fala Que Eu Te Escuto: utilizacdo da técnica de grupos focais combinada com as midias
sociais no processo de avaliagdo institucional e construcdo da qualidade de uma
universidade privada. Ver: http://lwww.aedb.br/seget/ e

http://www.unigranrio.br/Paginas/publicacoes-cpa.aspx

A CPA participou do Coloquio Pearson cujo tema foi “Educagdo Superior: o
momento da exceléncia” com a presenca do presidente da Pearson Education para a
Ameérica Latina e Brasil e 0s mais importantes executivos de IES do pais. O evento foi

realizado nos dias 18 e 19 de agosto, em Sao Paulo.

O presidente da CPA participou como debatedor da Mesa “THE ABED
DEBATES 2015 (A Obrigatoriedade de ter Autorizagdo Anterior do MEC Para Cursos
Superiores Presenciais para Poder Oferecer Cursos Ead E Uma Medida Anacronica E
Preconceituosa Com Relacdo A EaD?)" no 21° CIAED - Congresso Internacional ABED
de Educacéo a Distancia, no periodo de 25 a 29 de Outubro de 2015, na cidade de Bento
Gongcalves - RS. http://www.abed.org.br/hotsite/21-ciaed/pt/programacao/
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A CPA integrou a Comissao Julgadora do Il FEMUCT - Feira Municipal de
Ciéncia e Tecnologia promovida pela Secretaria Municipal de Educacdo de Duque de
Caxias. O evento foi realizado nos dias 22 e 23 de outubro.

A CPA apresentou o trabalho cientifico Tratamento estatistico nas avaliacdes
institucionais da Comisséo Prépria de Avaliacdo - CPA nas Escolas de Ciéncias da Saude
e Ciéncia e Tecnologia da UNIGRANRIO durante o IX Seminario de Iniciacdo Cientifica
e Tecnoldgica — SICTEC 2015, realizado nos dias 20 e 21 de outubro, no campus | da
UNIGRANRIO.

A producdo do Grupo de Pesquisa da CPA esta disponivel ao publico em geral no

site http://www.unigranrio.br/Paginas/publicacoes-cpa.aspx

A CPA, por meio de seus membros, visita os campi e unidades da UNIGRANRIO
para divulgar a CPA, a autoavaliacdo e divulgar o relato das providéncias aos alunos,
professores e funcionarios. Elas sdo chamadas de visitas in loco e geram relatério —
REVIL — com meta-avaliagdo com o objetivo de melhorar o processo de avaliagéo interna

e externa.

Quadro 27 - Relacéo das visitas fora da sede realizadas pela CPA em 2015.

Visitas In Loco
Campi/unidade  Data

Iraja 10/set
Barra da Tijuca 29/set
Nova lguacu 06/out
Carioca Shopping 08/out
Penha 20/out
Magé 22/out

Séo Jodo de Meriti  05/nov
Santa Cruz da Serra 10/nov

Lapa 12/nov
Casimiro de Abreu 23/nov
Macaé 03/dez

Fonte: Comissao Propria de Avaliacdo

Conforme exposto no item Planejamento da Autoavaliacdo, a CPA é ouvida no
planejamento e execucao das a¢des, considerando o PDI vigente. Os comentérios estdo
contidos nos respectivos Eixos e Dimens6es informados na Secao 3 deste documento.

Em uma anélise sistémica e global, percebe-se que a UNIGRANRIO cumpriu
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satisfatoriamente o planejamento estabelecido no PDI (2015-2019), considerando as
metas compativeis com o primeiro ano de sua execucdo. No cotejo do que foi planejado
e de sua efetivacédo, percebem-se avancos significativos:

o No Planejamento de Avaliagédo Institucional, com a visibilidade
crescente da CPA, o expressivo aumento do percentual de participantes das
pesquisas e do aperfeicoamento dos canais de divulgacdo dos resultados da
autoavaliacdo. Destaca-se a integracdo da CPA com a Pro-reitoria de Graduagdo
nas agdes preventivas e corretivas da avaliagdo dos cursos com processo de
avaliacdo externa. A CPA atendeu as metas de avaliacdo previstas no PDI, mas
precisou reprogramar a avaliacdo especifica do ensino de pés-graduacdo lato
sensu e de extensdo, para fazé-lo no contexto da nova estrutura administrativa
integrada, criada por meio da Pro-reitoria de Especializacdo, Aperfeicoamento,
Atualizagéo e Extenséo.

o No Desenvolvimento Institucional, com o fortalecimento da
missao por meio das metas convergentes em todas as dimensoes, e pela relevancia
e reconhecimento alcancados pelas a¢fes de Responsabilidade Social da IES que
a levaram, em 2015, a premiacdo e outorga de selo distintivo.

. Nas Politicas Académicas, pelas acdes adotadas para o alcance das
metas qualitativas, inclusive nas avaliagdes externas que foram plenamente
atendidas em 2015. Houve avan¢os substanciais nas acdes de ensino de pos-
graduacdo stricto sensu, que também corresponderam as metas estabelecidas para
0 periodo, notadamente o crescimento das concessGes de bolsas de iniciacdo
cientifica e de produtividade docente, expansdo do numero de alunos e cursos, e
parcerias interinstitucionais. Destaque também, deve ser dado para a aprovagédo
de um novo doutorado. As politicas de extensdo buscaram indissociabilidade com
0 ensino e a pesquisa, e houve avangos expressivos na mobilidade estudantil,
potencializados pelas parcerias com o Governo Federal, Estadual, € com
Programas privados de empresas parceiras. A comunicacdo da IES com a
sociedade melhorou, sendo considerada muito boa na Baixada Fluminense. No
entanto, precisa melhorar nas demais regides de abrangéncia, notadamente, em
algumas unidades da cidade do Rio e Janeiro, e no norte fluminense. A politica
de atendimento aos discentes registrou importantes avangos com a estruturacdo

do UniRelacionamento e uso crescente das midias digitais para comunica¢do com
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os alunado. Os desafios qualitativos e quantitativos da area de Educacdo a
Disténcia foram identificados ao longo de 2015 e, no mesmo ano houve
reestruturacdo do setor e consequente troca de lideranga. Esse contexto
determinou alteracdes do cronograma de acles para a area que deverdo ser
consideradas na revisdo do planejamento institucional, junto com a pds-graduacéo
lato sensu, principalmente no que concerne as metas quantitativas.

o Nas Politicas de Gestdo, com a adocdo de metodologias e
ferramentas de governanca e de gestdo integrada, investimento em T&D, politica
de beneficios e de formacdo continuada. A sustentabilidade financeira foi atingida
dentro dos parametros previstos, em gque pese 0 cenario macroecondmico adverso
agravado no segundo semestre. Contudo, alguns investimentos tiveram que ser
reprogramados para 2016, na expectativa de que o resultado das operacGes do
exercicio seja, pelo menos, equiparado ao do exercicio anterior. AcOes de
otimizacdo de receita, recuperacado de dividas e reducéo de custos foram colocadas
em pratica com éxito, conforme verificado, com destaque para a quitacdo de
débitos de mensalidade, renegociacdo de contratos de aluguel e fornecedores, e
disciplina orgamentaria.

o Na Infraestrutura Fisica, diagnosticou-se que a UNIGRANRIO
manteve um padrao constante de manutenc¢édo durante todo o ano, proporcionando
as condicdes necessarias para o desempenho das atividades administrativas e
académicas. Também conseguiu responder satisfatoriamente as previsdes de
expansdo, conforme pode ser conferido nos resultados de autoavaliacdo, e na
média “4” obtida na Dimensdo 3 do instrumento de avaliacdo de cursos nas 10
visitas recebidas em 2015. As metas de expanséo, devido ao custo de execugéo,

precisaram se adequar ao cronograma financeiro da IES.

5. ACOES COM BASE NAS ANALISES

A CPA faz uma pesquisa de satisfacdo no primeiro semestre do ano letivo
envolvendo todos os cursos em todos os campi e unidades. Os dados sdo tabulados
e relatdrios analiticos sdo extraidos e discutidos com a comunidade por meio de

reunides com direcdo de escola, coordenacdo de curso, NDE e alunos. As
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providéncias decorrentes do processo de avaliacdo sdo definidas com o aval da
administragdo superior e amplamente comunicadas. Tanto os dados extraidos da
pesquisa e cotejados com 0s gestores quanto as providéncias administrativas e seu
impacto na qualidade do curso, sdo considerados na atualizacdo periddica do PPC
e no planejamento das atividades dos cursos. A seguir sdo listadas as principais
acOes decorrentes dos processos interno e externo de avaliagdes realizados em
2015.

. Melhoria geral da infraestrutura dos laboratorios;

" Incremento da estrutura de laboratorios de informatica, com a
atualizacdo de 50% das maquinas e instalacdo adicional de programas: Receita
Federal, Sistema Proton WMS®; Account®; Firebired®; Nasajon - Persona®;
LECTRA de modelagem computacional e desenho técnico e outros especificos,

segundo a oferta de cursos especificos;

. Wi-fi grétis nas principais dependéncias em todos os campi e
unidades;
= Incremento da estrutura de laboratérios dos cursos com a

atualizagdo de 50% das maquinas;

" Melhoria das instalagfes de uso geral dos seguintes cursos no
campus |: Direito, Psicologia, Educacdo Fisica, CST Design Grafico, CST Design

de Moda e Jornalismo.

. Melhoria das instalacbes de uso geral dos seguintes cursos no
campus Il - Unidade Penha: CST em Logistica, CST em Gestdo de Recursos

Humanos;

" Melhoria das instalagdes de uso geral do seguinte curso no campus

Il — Unidade Carioca: Ciéncias Contabeis

" Melhoria das instalagdes de uso geral do seguinte curso no campus

Il — Lapa: Ciéncias Contabeis

" Incremento da qualificacdo do corpo docente
" Incremento da participacdo dos cursos em eventos
" Atualizacdo dos softwares de uso dos cursos
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" Enfase do Nlcleo Docente Estruturante (NDE) no processo de

integracdo professor-aluno

. Ampliacéo e atualizacéo do acervo bibliogréafico de todos os cursos

em todos os campi e unidades

" Programacao de obras com a previsao de ampliacdo das condicdes

de uso das instalac6es de leitura das bibliotecas;

" Treinamento de alunos e professores em base de dados e pesquisa;
" Instalacdo de quadro branco em todas as salas de aula;
" Incremento dos recursos de informatica com a instalacdo de um

novo ambiente equipado com 30 maquinas e a manutencdo das licengas do
Sistema Proton WMS® de logistica;

. Investimentos na acessibilidade fisica e pedagdgica em todos os

campi e unidades

" Incremento dos recursos de informatica com a instalacdo de um
novo ambiente equipado com 30 maquinas e a manutencdo das licengas do
Sistema Nasajon - Persona®;

. Melhoria geral do layout e redimensionamento das instalacdes de
uso geral;
. Extensao universitaria: Projeto social “UNIGRANRIO Pelo Bem”

- desenvolvido pelos alunos com participacéo das comunidades da Vila Pinheiro
e Morro do Aleméo, na Penha.

" Incentivo na oferta de cursos de extensao através de pesquisa de

interesse realizada no Campus;

= Incremento da estrutura de laboratérios dos cursos com a

atualizagdo de 50% das maquinas;
. Modernizacdo dos elevadores (Lapa);

" Aumento das oportunidades de estagio no curso de Educacéo Fisica
com a abertura de novos campos de pratica: Rede de academias Up Grade;

Academia Carioca - promocéo da satde da familia (Convénio com a Prefeitura da
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cidade do Rio de Janeiro), Policlinica Duque de Caxias - laboratério do curso -
LACIEX), Esporte Clube Tigres do Brasil (avaliagdes dos atletas, assessoria de

treinamento fisico e ofertas de estagio);
" Melhoria das instalacfes sanitarias;

" Atualizacdo do software LECTRA de modelagem computacional e

desenho técnico, e de outros softwares especificos do curso;

" Satisfacdo média de 78% com o corpo docente;
. Restabelecimento do tribunal do Juri em novo local.
" Criacédo da Sala Multiuso para o Direito (pesquisa, simulagdes, atos

processuais; conciliacdo e mediagdo; estudos dirigidos, etc); (Obras em

andamento);

. Ampliacdo e melhoria do Nucleo de Pratica Jurisica (NPJ), com
mais computadores para consulta e atendimento a comunidade usuéria da

prestacdo de orientacdo juridica (Duque de Caxias e Lapa).

A partir das analises realizadas neste estudo, serdo propostas acdes a
Administracdo Superior e as unidades especialistas na forma de recomendagdes, com base

nas seguintes diretrizes:

1. Avancar na abrangéncia da autoavaliacdo e dar continuidade a

colaboragéo com as avaliagOes externas;

2. Estudar ajustes no PDI tendo em vista os proximos quatro anos de

execucdo e o Recredenciamento Institucional;

3. Melhorar a comunicagdo com a Sociedade nas demais regides de
abrangéncia fora da Baixada Fluminense, notadamente, em algumas unidades da

cidade do Rio e Janeiro e da regido norte fluminense;

4. Revisar acdes e metas para enfrentar os desafios qualitativos e

quantitativos da area de Educacéo a Distancia;

5. Intensificar acOes de otimizacdo de receita e reducdo de custos,

considerando o cenario recessivo da economia, para garantir sustentabilidade
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financeira e cumprimento das metas de resultado para o quinquénio;
6. Adequar as metas de expansdo fisica e de instalacbes ao
cronograma financeiro da IES.

CONSIDERACOES FINAIS

A CPA da UNIGRANRIO considera que no ano de 2015, periodo de referéncia
deste relatorio, desempenhou seu papel perante a instituicdo e a sociedade. Manteve-se
ativa, concentrada no fortalecimento da cultura da autoavaliacdo junto a comunidade
académica e cooperando com 0s processos de gestdo da Universidade. Além disso,
procurou reafirmar a op¢ao metodoldgica por um processo de avaliagdo institucional livre
de amarras conceituais e rancos de percepc¢oes, o que tem permitido a ampla participacéo,
0 atendimento as expectativas surgidas em sua caminhada, e, sobretudo ampliado o olhar

avaliativo.

Uma consideracdo final sobre o desempenho da universidade em relagédo ao
planejamento do PDI e o contexto de sua execu¢do leva a CPA concluir que avangos
foram alcancados, e que as circunstanciais dificuldades e desafios sdo possiveis de
superacdo, uma vez que estdo mantidos e renovados 0s compromissos com a realizagdo

da missédo institucional.
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Visita In Loco

5086

Casimiro de Abreu Macaé

Santa Cruz da Serra
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Sdo Jodo de Meriti

Magé
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Nova Iguagu

Barra da Tijuca
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Iraja
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Penha
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Eventos CPA
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Devolutiva de auto avaliacdo aos alunos e professores
com Treinamento em Bases Eletronicas de pesquisa

Devolutiva aos Docentes — Enade
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