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LAS MUJERES GANAN TERRENO EN EL SECTOR EMPRESARIAL,
SIN EMBARGO, LA BRECHA SALARIAL PERSISTE

Quito, Ecuador, marzo de 2025- La plataforma “Actuar por la Equidad” de Actuaria
Consultores presenta un analisis detallado sobre la evolucidon de la participacién femenina en
la industria ecuatoriana y la equidad salarial en los ultimos afios. El estudio muestra que, a
pesar de los avances en inclusion laboral, aun existen desafios significativos para alcanzar la
igualdad de género en el ambito empresarial. Estos datos son obtenidos de un grupo de mas
de 4.000 empresas del sector privado, clientes de ACTUARIA.

A pesar de algunos avances, la participacion femenina en la industria ecuatoriana sigue
mostrando un crecimiento casi nulo. En 2019, se registrd un crecimiento del 0,7%, pero la
pandemia del 2020 y sus efectos en el 2021 y 2022 afectaron de manera significativa la
ocupacién femenina, generando una caida del 2%. No obstante, en el 2023 se evidencié un
repunte del 1%, lo que permitio superar ligeramente los niveles de 2018. Este incremento ha
sido impulsado por politicas publicas como la Ley Organica para Impulsar la Economia Violeta
y la Agenda Nacional para la Igualdad de Género.

En términos generales, la participacion femenina en la industria ecuatoriana ha pasado de
33.48% en 2018 a 33.70% en 2023, demostrando una tendencia de crecimiento moderado
pero constante.

Sectores con mayor avance en inclusion femenina
Los tres sectores que mas han aumentado la participacidon de mujeres entre 2018 y 2023 son:

Actividades de informacién y comunicacidn: 8.5% de crecimiento
Distribucidn de agua, alcantarillado, gestion de desechos y saneamiento: 6.7% de
crecimiento

e Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado: 4.7% de crecimiento

Por otro lado, el sector de la Salud lidera la participacién femenina en cargos estratégicos con
un 52.62%, lo que refleja un fuerte compromiso con la equidad de género. Mientras tanto, en
la Mineria se presenta la menor participaciéon femenina en estos cargos, con apenas un 12.7%,
evidenciando la persistente brecha en sectores tradicionalmente dominados por hombres.

Una brecha salarial que sigue siendo un reto



De acuerdo a la data recopilada por Actuaria, la equidad salarial ha tenido avances limitados.
En 2018, las mujeres ganaban el 90% de lo que percibian los hombres en promedio. Este
porcentaje disminuyd al 87% en 2019, pero desde 2020 ha mostrado una lenta recuperacion,
alcanzando un 91% en 2023. Este crecimiento minimo en el indice de equidad salarial en cinco
afios muestra la necesidad de implementar politicas mas efectivas para cerrar la brecha.

Los sectores que han mostrado mejoras notables en equidad salarial, especificamente en
cargos de alto liderazgo, son:

e Suministro de electricidad: Pasé de $510 por cada $ 1.000 ddlares ganados por un
hombre en 2018 a 94 centavos en 2023.

e Explotacion de minas y canteras: Se equipara la brecha salarial en cargos estratégicos,
pasando de $780 en 2018 a $1.030 en 2023 por cada $1.000 ganados por un hombre.

e Transporte: Mejora en cargos estratégicos, con un aumento de $900 en 2018 a $1.010
en 2023, por cada $1.000 de un hombre.

A pesar de los avances en algunos sectores, la brecha de participacidn y equidad salarial sigue
siendo una realidad en muchos dmbitos empresariales. Sectores como Mineria y Construccion
aun enfrentan barreras culturales y estructurales que limitan la integracion de mujeres. Al
contrario, industrias como Salud, Ensefianza, Financieras y Seguros han logrado una mayor
inclusién, con una participacién femenina superior al 50%.

Los datos evidencian que las empresas medianas y grandes presentan mayores desafios en
equidad salarial en comparacién con las pequefias y artesanales. Para mejorar esta situacion,
es fundamental implementar auditorias salariales periddicas, establecer politicas de
transparencia salarial y fomentar una cultura organizacional inclusiva.



