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-�WIKVIXM�HM�8IVVE�1EHVI�HSQERM�GSR�ƈ-�TMEGIVM�HIP�+YWXSƉ

+LXOLD�&DPLQLWR�KD�
VFULWWR�LO �VXR�UR�
PDQ]R�SL��DXWR�
ELRJUDILFR� � SHU �
VXD�DPPLVVLRQH��H�
SL��DXWHQWLFDPHQ�

WH�H�SURIRQGDPHQWH�SROLWLFR��Ë�
XQ�URPDQ]R�GHQVR� �SRHWLFR� �
GUDPPDWLFR�H�GLYHUWHQWH��Vu��
DQFKH�GLYHUWHQWH��VXO�ODYRUR�
FXOWXUDOH��6X�FKL�OR�ID��(�VX�FR�
PH�FKL�OR�ID�V·DPPDOD�GL�´XQ�
PDOH�FKH�QRQ�F·qµ��1RQ�F·q�PD�
KD�XQD�GLDJQRVL�H�GHL�VLQWRPL��
IHULVFH��GXROH��WUDVIRUPD��QRQ�
ODVFLD�WUDFFLD�PD�VHJQD��q�XQD�
GLSHQGHQ]D�FKH�GLYHQWD�XQ�GH�
VWLQR��/D�FKLDPLDPR�LSRFRQ�

GULD��H�FKL�QH�q�DIIHW�
WR�FL�ID�VLPSDWLD�H�
SHUz�FL�Gj�DQFKH�ID�
VWLGLR��q�OD�PDODW�
WLD� � FRVu �GLFLDPR� �
GL � FKL � KD � WURSSR �
WHPSR�SHU�SHQVDUH�

H�QHVVXQ�YHUR�SUREOHPD�GD�UL�
VROYHUH��OD�PDODWWLD�GHL�YL]LDWL��
GHL�YHOOHLWDUL��GHL�SULYLOHJLDWL��
GHJOL�RFFLGHQWDOL��GHJOL�LQWHOOHW�
WXDOL� �8QD �PDODWWLD � YLUWXDOH �
FKH�SHUz�q�WXWW·DOWUR�FKH�LUUHD�
OH��VRSUDWWXWWR�LQ�XQ�WHPSR�FR�
PH�LO�QRVWUR��GRYH�OD�YLUWXDOLWj�
SURGXFH�UHDOWj��OD�DXPHQWD��OD�
FRRUGLQD�H��WDOYROWD��OD�GRPL�
QD��8QD�PDODWWLD�DOOD�TXDOH��
SHU�YLD�GL�WXWWR�TXHVWR��FL�ULILX�
WLDPR�GL�FRQFHGHUH�OR�VWDWXV�GL�
PDODWWLD��OD�FODVVLILFKLDPR�FR�
PH�GLVWXUER��8QD�GHOOH�FRVH�
SL��LPSRUWDQWL�FKH�ID�&DPLQL�
WR�LQ�TXHVWR�URPDQ]R�q�GLPR�
VWUDUH� � LQYHFH� � FKH � O·LSRFRQ�
GULD�q�XQD�PDODWWLD�H��FRPH�
RJQL�PDODWWLD��q�XQ�IDWWR�VRFLD�
OH�H�SROLWLFR��,Q�%LDQFR�q�LO�FRORUH�
GHO�GDQQR��(LQDXGL���)UDQFHVFD�
0DQQRFFKL�UDFFRQWDYD�PROWR�
EHQH�FKH�OD�PDODWWLD�QRQ�KD�VR�
OR�XQD�GLPHQVLRQH�VRFLDOH�H�SR�
OLWLFD�SHUFKp�O·DFFHVVR�DOOD�FX�
UD�q�GLVHJXDOH��OD�PDODWWLD�q�XQ�
IDWWR�VRFLDOH�H�SROLWLFR�VRSUDW�
WXWWR�SHUFKp�OH�QRVWUH�VRFLHWj�
QH�SURGXFRQR�OH�FDXVH��PDWH�
ULDOL�H�SVLFRORJLFKH��,Q�TXHVWR�
VHQVR��O·LSRFRQGULD�q�XQ�HVHP�
SLR�SHUIHWWR��XWLOLVVLPR�DOO·R�
ELHWWLYR�GL�&DPLQLWR��UDFFRQWD�
UH�FKH�OD�VYDOXWD]LRQH�GHO�ODYR�
UR�LQWHOOHWWXDOH�QRQ�KD�SURGRW�
WR�VROWDQWR�XQ�GHSHULPHQWR�FXO�
WXUDOH��XQD�PRUWLILFD]LRQH�GHO�
WDOHQWR��XQ�DUUHWUDPHQWR�GHOOD�
FDSDFLWj�LQYHQWLYD�GHO�QRVWUR�
3DHVH��PD�KD�SXUH�UHVR�TXHO�OD�
YRUR�XQ·DWWLYLWj�WRVVLFD�H�GDQ�
QRVD��1RQ�q�VWDWR�LO�GLVSUH]]R�
GHL�GLULWWL�XPDQL�H�GHOOD�YLWD�
XPDQD�D�GDUH�O·DJULFROWXUD�LQ�
SDVWR�DO�FDSRUDODWR��q�VWDWR�LO�GL�
VLQWHUHVVH�GHOOD�VRFLHWj�FLYLOH�
YHUVR�L�PH]]L�FKH�UHQGRQR�SRV�
VLELOH�O·LSHUSURGX]LRQH��1HOO·H�
GLWRULD�q�VXFFHVVR�TXDOFRVD�GL�
QRQ�WURSSR�GLYHUVR��FRQ�OD�GLI�
IHUHQ]D�FKH�TXHOOD�LSHUSURGX�
]LRQH�QRQ�HUD�ULFKLHVWD�GDO�PHU�

FDWR��EHQVu�GDOO·HVLJHQ]D�GHJOL�
HGLWRUL�GL�UHVWDUH�VXO�PHUFDWR�
�DQQL�ID��&DPLQLWR�VWHVVD�SXEEOL�
Fz�VXOOD�ULYLVWD�*OL�$VLQL�XQ·LQ�
FKLHVWD�FKH�LQGDJDYD�SURSULR�LO�
PRGR�LQ�FXL�PROWH�FDVH�HGLWULFL�
ULHVFRQR�D�VWDUH�D�JDOOD�SXEEOL�
FDQGR�OLEUL�DQ]LFKp�YHQGHQGR�OL�
EUL���4XHVWD�HVWDWH��GRSR�LO�FDVR�
DWURFH�GL�6DWQDQ�6LQJK��EUDF�
FLDQWH�PRUWR�SHU�QRQ�HVVHUH�VWD�
WR�VRFFRUVR�GRSR�FKH�XQ�PDFFKL�
QDULR �DYHYD� WUDQFLDWR � LO � VXR�
EUDFFLR��DEELDPR�FRPLQFLDWR�D�
FKLHGHUFL��GD�GRYH�DUULYD�OD�IUXW�
WD�FKH�PDQJLDPR"�
1RQ�FKH�PRULUH�LQ�XQ�FDPSR�
VLD�SDUDJRQDELOH�DG�DPPDODU�
VL�GL�QLHQWH�LQ�XQD�FDVD�HGLWULFH�
LQGLSHQGHQWH��PD�QHVVXQR�GL�
QRL�VL�GRPDQGD�PDL��VIRJOLDQ�
GR�XQ�OLEUR�LQ�OLEUHULD��GD�GRYH�
DUULYD"�&KL�FL�KD�ODYRUDWR�H�LQ�
TXDOL�FRQGL]LRQL��FRQ�TXDOH�SD�
JD��FRQ�TXDOH�SURVSHWWLYD��FRQ�
TXDOH�ULVXOWDWR"�(�LQYHFH�GR�
YUHPPR��6RQR�GRPDQGH�SROLWL�
FKH��&RPH�VL�YLYH�H�ODYRUD�QHL�
OXRJKL�GHOOD�SURGX]LRQH�FXOWX�
UDOH�q�XQ�IDWWR�SROLWLFR��H�XQ�JL�
JDQWHVFR��PDO�WDFLXWR��VRWWRYD�
OXWDWR�GUDPPD��,O �PDOH�FKH�
QRQ�F·q��DOORUD��q�SHU�QRL�XQ�PD�
OH �QHFHVVDULR� �&DPLQLWR �QRQ�
SDUOD�VROR�GHOO·LSRFRQGULD��PD�
SXUH�GHOO·LGHD��FRVu�RUUHQGD�
PHQWH�FRPXQH�H�GLIIXVD�H�FDSLO�

ODUH��FKH�IDUH�L�OLEUL��L�JLRUQDOL��
OH�LGHH��Vu��OH�LGHH�VL�´IDQQRµ��
GHEED�FRPSRUWDUH�XQ�VDFULIL�
FLR��XQ�GRORUH�GD�DFFHWWDUH��XQ�
PDOH�XWLOH�FKH��SURSULR�SHUFKp�
q�XWLOH�QRQ�q�XQ�YHUR�PDOH�H��DS�
SXQWR� �QRQ�HVLVWH� �3RVVLDPR�
GDYYHUR�GLUH�FKH�WXWWR�TXHVWR�q�
LPPDJLQDULR"�&KH�q�IUXWWR�GL�
XQ�HFFHVVR�GL�SULYLOHJLR��GL�XQ�
SHWHUSDQHVFR�PRGR�GL�VWDUH�DO�
PRQGR"�3RVVLDPR�GLUH�FKH�L�
SUHFDUL�GHOO·HGLWRULD�FKH�YHQJR�
QR�VIUXWWDWL�H�VYDOXWDWL�DO�SXQWR�

GD�DPPDODUVL�G·DQVLD��SDUDQR�
LD��GHSUHVVLRQH��LSRFRQGULD��XO�
FHUD��JDVWULWH��FHOLDFKLD��OXJX�
EUHPHQWH�IHUYLGD�LPPDJLQD�
]LRQH��PDODWWLD�DQFKH�TXHVWD��
QR"���VLDQR�VROR�GHL�UDJD]]LQL�
LPPDWXUL��LQDELOL�DOOD�YLWD�SUD�
WLFD"�,O�SURWDJRQLVWD�GL�&DPLQL�
WR�q�/RULV��WUHQWHQQH�SUHFDULR��
VWDJLVWD�GL�XQD�SLFFROD�FDVD�HGL�
WULFH�H�DSSDVVLRQDWR��GLVSHUDWD�
PHQWH�DSSDVVLRQDWR��OHWWRUH��q�
SHUVHJXLWDWR�GDOO·DQVLD�GL�DP�
PDODUVL�H�GL�PRULUH��KD�SHUVR�

FUHGLWR�LQ�XIILFLR�SHUFKp�XQD�
YROWD��VWUHPDWR�GDOOD�VWDQFKH]�
]D��KD�VEDJOLDWR�XQ�DSRVWURIR�
LQ�XQD�QHZVOHWWHU�H�TXHVWR�q�FR�
VWDWR�DOOD�FDVD�HGLWULFH�JLRUQL�
GL�YLROHQWLVVLPL�DWWDFFKL�VXL�VR�
FLDO��&KH�WHUULELOH�LURQLD��XQ�
DSRVWURIR�FRPSURPHWWH�OD�FUH�
GLELOLWj�GL�XQ·LPSUHVD�HGLWRULD�
OH�PROWR�GL�SL��GHOOH�HIIHWWLYH�
FRQGL]LRQL�GL�ODYRUR�GHL�VXRL�GL�
SHQGHQWL��
/RULV�KD�DOOXFLQD]LRQL�FRQWL�
QXH��q�JXLGDWR�GD�XQD�VSHFLH�GL�

VSLULWHOOR�PDOLJQR��&DWDVWURIH��
FKH�JOL�ID�SUHYHGHUH�H�WHPHUH�
DSRFDOLVVL��VYROWH�WUDJLFKH��SRV�
VLELOLWj�GHYDVWDQWL��H�OR�LQVHJXH�
RYXQTXH��/D�VXD�ILGDQ]DWD��-R��
HQHUJLFD��WRQLFD��DOOHJUD�H�IDWWL�
YD��FHUFD�GL�DLXWDUOR�ILQWDQWR�
FKH�FUHGH�FKH�OXL�VLD�GDYYHUR�
PDODWR��FKH�DEELD�GDYYHUR�XQ�
FDQFUR��XQ�PRUER��XQ�SUREOH�
PD��,�JHQLWRUL�H�L�VXRL�SDGURQL�
GL�FDVD��LQYHFH��TXDVL�FRPED�
FLDQR��VRQR�JOL�DGXOWL�QHOOD�VWDQ�
]D�H�OR�WUDWWDQR�FRPH�XQ�EDPEL�
QR�LQDELOH��LQFDSDFH��GD�XQD�
SDUWH�GD�VRFFRUUHUH�H�FRPSDWL�
UH��GDOO·DOWUD�GD�VFXRWHUH�H�YLR�
ODUH��4XDQGR�VL�DOODJD�LO�VXR�DS�
SDUWDPHQWR��SDJDWR�LQ�SDUWH�
FRQ�L�VROGL�GHL�JHQLWRUL��L�SDGUR�
QL�OR�LQYLWDQR�DG�DOORQWDQDUVL�
SHU�GHL�JLRUQL�ILQWDQWR�FKH�QRQ�
DYUDQQR�ULVROWR�LO �SUREOHPD��
OXL��GD�VROR��SHU�ORUR��GL�FHUWR�
QRQ�SXz�IDUOR��&RPH�SRWUHEEH�
VDSHU�FKLDPDUH�XQ�LGUDXOLFR�
XQ�UDJD]]HWWR�LPEHYXWR�VROR�
GL�OHWWHUDWXUD"�3HQVDWHFL�EHQH��
TXHVWD�GRPDQGD�q�XQ�GLVDVWUR�
FXOWXUDOH�FKH�LQIRUPD�H�GHIRU�
PD�LO�QRVWUR�VHQVR�FRPXQH��
´/RULV�VHQWLYD�FKH�DYUHEEH�
SRWXWR�OHJJHUH�H�OHJJHUH�ILQR�D�
QRQ�DO]DUVL�SL��GDO�OHWWR��PD�
FHUWH�FRVH��FRPH�TXHOOH�FKH�
DYHYD�FDSLWR�LO�QRQQR��OXL�QRQ�
OH�DYUHEEH�VDSXWH��QRQ�FL�VDUHE�
EH�DUULYDWR�SHUFKp�QRQ�JOL�VD�
UHEEHUR�EDVWDWL�L�OLEUL��VDUHEEH�
UR�VHUYLWH�OH�SHUVRQHµ��
/·DOWUD�FRVD�FKH�&DPLQLWR�GH�
VFULYH�FRQ�OD�WHQHUH]]D�GHOOD�
SURVVLPLWj�q�OD�FRQVDSHYROH]�
]D�FKH�/RULV�KD�GL�FRPH�LO�VXR�OD�
YRUR�H�OD�VXD�SDVVLRQH�OR�DOORQ�
WDQLQR�GDOOD�YLWD�GHJOL�DOWUL��GDO�
OD�TXRWLGLDQLWj�VHUHQD��GDOO·HGL�
ILFD]LRQH�SUDJPDWLFD�GHOOD�YL�
WD��WXWWH�FRVH�FKH�OXL�DPPLUD�H�
YLYH�GL�ULIOHVVR�QHOOD�UHOD]LRQH�
FRQ�VXR�QRQQR��FKH�q�OD�UHOD]LR�
QH�GHOOD�TXDOH�&DPLQLWR�VL�VHU�
YH�SHU�UDFFRQWDUH�GXH�LGHH�GL�
PRQGR�H�GXH�PRGL�GL�YLYHUH�
FKH�SRVVRQR�H�GHYRQR�DEEUDF�
FLDUVL��H�QRQ�HVFOXGHUVL�YLFHQ�
GHYROPHQWH��
/RULV�q�XQ�PDVFKLR�HG�KD�OH�
SDXUH�GL�XQ�PDVFKLR��HG�q�DIID�
VFLQDQWH � OHJJHUH � FRPH � XQD �
VFULWWULFH�GHOOD�JHQHUD]LRQH�GL�
&DPLQLWR��DXWULFH�FKH�FRQRVFH�
H�SUDWLFD�LO�IHPPLQLVPR��HQWUL�
QHOOD�PHQWH�GL�XQ�XRPR��0D�OD�
VFHOWD�GL�XQ�SHUVRQDJJLR�PD�
VFKLOH��LQ�XQD�VWRULD�FRVu��GLFH�
VRSUDWWXWWR�XQD�FRVD��FKH�DJOL�
XRPLQL��PROWR�SL��FKH�DOOH�GRQ�
QH��HVVHUH�JHQWH�GL�SHQVLHUR�YLH�
QH�IDWWR�SDJDUH��
&DPLQLWR�KD�YLQWR�XQ�&DP�
SLHOOR�HG�q�VWDWD�ILQDOLVWD�DOOR�
6WUHJD��,O�PDOH�FKH�QRQ�F·q��%RP�
SLDQL��HVFH�RJJL�HG�q�JLj�LQ�FRU�
VR�GL�WUDGX]LRQH�LQ�VHL�3DHVL��
Ë�XQD�VFULWWULFH�HFFH]LRQDOH��
Ë�XQD�VFULWWULFH��³

k�6-463(9>-32)�6-7)6:%8%

-O�YHUR�VXFFHVVR�GL�XQ·LGHD�QRQ�q�UDSSUHVHQWDWR�GDO�
IDWWR�FKH�TXHVWD�VL�UHDOL]�
]L� � $ � UHQGHUH � WULRQIDOH �
XQ·LGHD�q��LQYHFH��LO�IDWWR�
FKH �SRVVD � FRQWLQXDUH �D �

FDPPLQDUH�VXOOH�VXH�JDPEH�
DQFKH�GRSR�OD�VXD�PHVVD�LQ�DW�
WR��4XHVWD�q�OD�ULVSRVWD�FKH�PL�
q�FDSLWDWR�PROWH�YROWH�GL�ULSHWH�
UH�D�FRORUR�FKH�PL�LQWLPDYDQR�
GL�QRQ�ODVFLDUH�LO�UXROR�GL�SUHVL�
GHQWH��SULPD�GL�6ORZ�IRRG�,WD�

OLD� � SRL � GL � 6ORZ �
IRRG�LQWHUQD]LRQD�
OH� �0D � LQ � TXHVWR �
FRQFHWWR�LR�FUHGR�
GDYYHUR� � &HUWR� �
QRQ�VL�SXz�GLUH�FKH�

VLD�XVFLWR�GHO�WXWWR�GDOOD�VFHQD��
6ORZ�IRRG�ID�SDUWH�GHOOD�PLD�YL�
WD�H�QRQ�SRWUHL�HVVHUH�PDL�XQ�
HVWUDQHR��4XHOOR�FKH�YRJOLR�GL�
UH�q�FKH��FRQ�TXHVWR�OLEUR��%DU�
EDUD�1DSSLQL�²�DWWXDOH�SUHVL�
GHQWH�GL�6ORZ�IRRG�,WDOLD�²�GL�
PRVWUD�QRQ�VROR�GL�UDSSUHVHQ�
WDUH�OH�JDPEH�FRQ�FXL�O·DVVRFLD�
]LRQH�FRQWLQXD�D�PXRYHUVL�H�D�
SRUWDUH�DYDQWL�OH�WDQWH��IRUVH��
VHPSUH�SL���EDWWDJOLH�GHO�EXR�
QR��SXOLWR�H�JLXVWR��PD�DQFKH��
LQVLHPH�D�WXWWL�L�FROODERUDWRUL�
GHOOD�&KLRFFLROD��GL�FRPH�O·DV�
VRFLD]LRQH�JRGD�GL�XQD�QXRYD�
´WHVWDµ��XQ�SHQVLHUR�DIILQH�H�
IRUWHPHQWH�OHJDWR�D�TXHOOR�FKH�
FL�SRUWz��QHO�������D�IRQGDUH�
TXHVWR�PRYLPHQWR�LQWHUQD]LR�
QDOH�FKH�RJJL�VL�YHGH�ULJHQHUD�
WR��ULQYLJRULWR�H�DOOLQHDWR�FRQ�L�
WHPSL�LQ�FXL�YLYLDPR��
1HO�VXR�OLEUR�/D�QDWXUD�EHOOD�
GHOOH�FRVH�D�HPHUJHUH�q�SULPD�
GL�WXWWR�OD�IRU]D�GHOO·HVHPSLR��
/·HVHPSLR � ULFHYXWR� � RYYHUR �
TXHJOL�LQVHJQDPHQWL�FKH�DS�
SUHQGLDPR�DWWUDYHUVR�LO�FRP�
SRUWDPHQWR��OD�VWRULD�GL�YLWD�R�

LO�SHQVLHUR�GHJOL�DOWUL��0ROWR�
VSHVVR�DG�DSULUFL�JOL�RFFKL�VR�
QR�SLFFROL�H�XPLOL�JHVWL�FKH��QHO�
OD�ORUR�VHPSOLFLWj��LOOXPLQDQR�
LO�QRVWUR�VJXDUGR�FRQ�XQ�YHUR�
VHQVR�GL�EHOOH]]D��(�SRL�O·HVHP�
SLR�GDWR��RYYHUR�O·LVSLUD]LRQH�
FKH�SRVVLDPR�JHQHUDUH�DWWUD�
YHUVR�WXWWL�TXHJOL�DWWHJJLDPHQ�
WL�FKH�²�LQ�PDQLHUD�FRVFLHQ]LR�
VD�H�UDJLRQDWD�²�YRJOLDPR�PHW�
WHUH�LQ�DWWR�SHU�UHQGHUH�XQ�SR·�
PLJOLRUH�TXHVWR�PRQGR��7XWWR�
FLz�SRUWD�D�XQ·LPSRUWDQWH�FRQ�
VLGHUD]LRQH��LO�FDPELDPHQWR�q�
SRVVLELOH��(�DIILQFKp�TXHVWR�DY�
YHQJD��PROWR�SXz�GLSHQGHUH�GD�
RJQXQD�H�RJQXQR�GL�QRL��GDOOH�
VFHOWH�TXRWLGLDQH�FKH�SUHQGLD�
PR��GD�FRPH�FL�SRQLDPR�QHL�
FRQIURQWL�GHOOD�QDWXUD��GD�TXDQ�
WR�VLDPR�GLVSRVWL�DG�DVFROWDUH�
OH�HVSHULHQ]H�DOWUXL��Ë�GXQTXH�
EHQH�ULFRUGDUH�FKH�RJQL�VLQJR�
OD�D]LRQH�SXz�DYHUH�XQ�JUDQGH�
LPSDWWR�VX�FKL�FL�FLUFRQGD��

7UD�OH�ULJKH�GHOOH�PROWH�VWR�
ULH�TXL�UDFFRQWDWH��%DUEDUD�
1DSSLQL�HYLGHQ]LD�DQFKH�LO �
SHUFKp�VLD�QHFHVVDULR�FDPELD�
UH�URWWD��1RQ�q�SL��DPPLVVLEL�
OH��LQIDWWL��SHUVHYHUDUH�LQ�XQ�
VLVWHPD�HFRQRPLFR�SURGXWWL�
YR�FKH�JHQHUL�VRIIHUHQ]D�SHU�
OD�QRVWUD�7HUUD�0DGUH��YLRODQ�
GR�L�GLULWWL�H�OH�OLEHUWj�GL�PROWL�
SRSROL��4XHVWR�YDOH�VX�ODUJD�
VFDOD��WURYDQGR�SHUz�OH�SHJ�
JLRUL�FRQWUDGGL]LRQL�QHO�VLVWH�
PD�DOLPHQWDUH�JOREDOH��RYYH�
UR�LQ�TXHO�VHWWRUH�SULPDULR�
FKH��LQQDQ]LWXWWR��GRYUHEEH�
PLUDUH�DOOD�VRSUDYYLYHQ]D�GH�
JOL�HVVHUL�XPDQL��QHO�SLHQR�UL�
VSHWWR�GL�RJQL�DOWUD�IRUPD�GL�
YLWD��1HOOH�SDJLQH�FKH�OHJJH�
UHWH�VRQR�ULSRUWDWH�PROWH�GHO�
OH � LQILQLWH � FRQQHVVLRQL � FKH �
FROOHJDQR�LO�FLER�DOOH�FULVL�GHO�
QRVWUR�WHPSR��$O�FDPELDPHQ�
WR�FOLPDWLFR�LQ�SULPLV��DO�JUL�
GR�GHOOD�7HUUD�FKH�²�FRPH�

EHQ�VRWWROLQHD�3DSD�)UDQFH�
VFR�QHOOH�VXH�HQFLFOLFKH�/DX�
GDWR�VL·�H�)UDWHOOL�WXWWL�²�q�LO�PH�
GHVLPR�GL�TXHOOR�GHL�SL��SRYH�
UL��HG�HFFR�L�IOXVVL�PLJUDWRUL��
OD�SHUGLWD�GL�ELRGLYHUVLWj��LO�
GLVLQWHUHVVH�YHUVR�LO�EHQHVVH�
UH�GHOOH�DOWUH�IRUPH�GL�YLWD��OH�
SURIRQGH�FULVL�VRFLDOL�FKH�SHU�
YDGRQR�RJQL�WLSR�GL�VRFLHWj�
FRQWHPSRUDQHD��OH�JXHUUH��
7XWWR�TXHVWR��SHUz��q�DIIURQ�
WDWR�FRQ�XQ�VDSRUH�DXWHQWLFR�H�
ILGXFLRVR� LQ�TXHVWR� OLEUR� � LO �
TXDOH�YXROH�DO]DUH�O·DVWLFHOOD�H�
DFFRPSDJQDUFL�YHUVR�XQD�YH�
UD�ULYROX]LRQH�GL�SHQVLHUR��0L�
ULIHULVFR�DO�IDWWR�FKH�LO�FDPELD�
PHQWR�WDQWR�DXVSLFDWR�VWD�WDU�
GDQGR�DG�DUULYDUH��HG�q�JLXQWD�
TXLQGL�O·RUD�GL�DIIURQWDUH�OD�
TXHVWLRQH � DOOD � VXD � UDGLFH� �
HVSLDQWDQGR�GHO�WXWWR�LO�PRGHO�
OR�QHROLEHUDOH��/H�XUJHQ]H�D�
FXL�VLDPR�FKLDPDWL�QRQ�FL�OD�
VFLDQR�SL��LO�WHPSR�GL�OHQWH�H�LQ�

VRVWDQ]LDOL�PRGLILFKH��2JJL�QH�
FHVVLWLDPR�GL�DEEDQGRQDUH�XQ�
VLVWHPD�GLYHQXWR�QRFLYR�H�FRQ�
WURSURGXFHQWH�LQ�WHUPLQL�GL�EH�
QHVVHUH��VDOXWH�H�IHOLFLWj��(G�HF�
FR�FKH�D�VHJQDUH�OD�QXRYD�VWUD�
GD�SRVVRQR�HVVHUH�TXHL�VRJJHW�
WL�FKH�ILQ�TXL�VRQR�ULPDVWL�PRO�
WH�YROWH�HVFOXVL�GD�TXDOVLDVL�WL�
SR�GL�́ UXROR�GHFLVLRQDOHµ��GRQ�
QH�H�JLRYDQL�LQ�SULPLV��
8Q�VHQVR�SL��PDWHUQR�FKH�
VDSSLD�DFFRPSDJQDUH�FRQ�GRO�
FH]]D�YHUVR�XQD�ORJLFD�PHQR�
FRPSHWLWLYD�H�SL��FRRSHUDWL�
YD��TXHVWR�q�XQ�HOHPHQWR�HVVHQ�
]LDOH�FKH�VROR�OH�GRQQH�SRVVR�
QR�LQVHJQDUH��1RQ�YD�GLPHQWL�
FDWR�FKH�SHU�VHFROL��UHOHJDWH�
FRQ�IRU]D�DOOD�VIHUD�FDVDOLQJD��
PLOLRQL�H�PLOLRQL�GL�GRQQH�KDQ�
QR�VRUUHWWR�OH�HFRQRPLH�IDPL�
OLDUL�FRQ�JXVWR�H�VDSLHQ]LDOLWj��
Ë�EHQH�ULFRUGDUH�LQIDWWL�FKH��
DQFKH�GDO�SXQWR�GL�YLVWD�JDVWUR�
QRPLFR��LO�SDWULPRQLR�FKH�KDQ�
QR�VDSXWR�JHQHUDUH�QHO�FRUVR�
GHOOD�VWRULD�q�GL�LQHVWLPDELOH�
YDORUH��PL�ULIHULVFR�RYYLDPHQ�
WH�D�WXWWH�TXHOOH�ULFHWWH�FKH��
SDUWHQGR�GD�PDWHULH�SULPH�SR�
YHUH��VRQR�WXWWRUD�OH�SL��UDS�
SUHVHQWDWLYH�H�SLDFHYROL�GHOOD�
JDVWURQRPLD�PRQGLDOH��'XQ�
TXH��q�DUULYDWR�LO�PRPHQWR�GL�
DIILGDUH�LO�WLPRQH�D�FRORUR�FKH��
SHU�ORUR�VWHVVD�QDWXUD��QRQ�VDQ�
QR�LPSHUVRQLILFDUH�OD�FXOWXUD�
GHOOR�VFDUWR��
3DUODQGR�GL�JLRYDQL�PL�VHQ�
WR�GL�VRWWROLQHDUH�XQ�YHFFKLR�
GHWWR�SRSRODUH��XWLOL]]DWR�LQ�
PROWH�]RQH�GHOOD�QRVWUD�SHQLVR�
OD��VH�L�YHFFKL�SRWHVVHUR��VH�L�
JLRYDQL�VDSHVVHUR��6RQR�FRQ�
YLQWR�FKH�q�JLXQWD�O·RUD�GL�VRY�
YHUWLUH�OH�GXH�SURSRVL]LRQL��'D�

WD�OD�YHORFLWj�FRQ�FXL�VL�PXRYH�
LO�SURJUHVVR�WHFQRORJLFR��RJJL�
VLDPR�QRL�SL��DQ]LDQL�FKH�DE�
ELDPR�LO�GRYHUH�GL�VWXGLDUH�L�
QXRYL�OLQJXDJJL�GL�FRPXQLFD�
]LRQH�H�OH�QXRYH�IRUPH�GL�LQWH�
UD]LRQH�VRFLDOH��(�VROR�DIILDQ�
FDQGR�L�JLRYDQL��FRQVHQWHQGR�
ORUR�GL�SUHQGHUH�GHFLVLRQL�IDWWL�
YH��SRWUHPR�FRVWUXLUH�XQ�YHUR�
GLDORJR � LQWHUJHQHUD]LRQDOH� �
7HQJR�D�HYLGHQ]LDUH�FRPH�OH�
QXRYH�JHQHUD]LRQL�QHFHVVLWL�
QR�GL�XVFLUH�GDOOR�VSHWWUR�RSD�
FR�H�VHQWHQ]LRVR�FKH�WURSSR�
VSHVVR�JOL�YLHQH�DIILEELDWR�GD�
FKL�JLRYDQH�q�VWDWR��PD�VHP�
EUD � HVVHUVHQH � GLPHQWLFDWR �
WURSSR� IDFLOPHQWH� �(G �HFFR �
FKH�LO�ULILXWR�²�SL��R�PHQR�VL�
OHQ]LRVR�²�GL�PROWL �JLRYDQL�
YHUVR�XQ�PRGHOOR�FKH�QRQ�JOL�
DSSDUWLHQH �SXz � GLYHQLUH � OD �
VFLQWLOOD�GL�LQQHVFR�SHU�XQD�
QXRYD�HSRFD��
4XHVWR�q�XQ�OLEUR�FKH�PHW�
WH�DO�SULPR�SRVWR�OH�SHUVRQH��
LQWHVH�FRPH�SDUWH�LQWHJUDQWH�
GL �XQ�VLVWHPD�QDWXUDOH�GDO �
TXDOH�²�VROR�TXDQGR�QRQ�DGR�
SHULDPR�SUHYDULFD]LRQH�DOFX�
QD��QHPPHQR�FRQFHWWXDOH�²�
SRVVLDPR�WUDUUH�OD�SL��DOWD�
IRUPD�GL�EHOOH]]D��
7HQJR��TXLQGL��D�FRQFOXGHUH�
TXHVWR�PLR�FRQWULEXWR�ULQJUD�
]LDQGR�%DUEDUD�SHU�O·HJUHJLR�
ODYRUR�FKH�KD�ILQ�TXL�VYROWR�
FRQ�6ORZ�IRRG�,WDOLD��/H�VXH�SD�
JLQH�VRQR�VXJJHOOR�GL�XQ�LPSH�
JQR�VLQFHUR�H�DSSDVVLRQDWR��DW�
WUDYHUVR�LO�TXDOH�KD�VDSXWR�LVSL�
UDUH�OD�QRVWUD�UHWH�H�SRUWDUH�
DYDQWL�VILGH�LPSRUWDQWL�GHO�PR�
YLPHQWR��$�OHL�DXJXUR�GL�FRQWL�
QXDUH�D�HVVHUH�O·HVHPSLR�GD�
FXL�SRWHU�DWWLQJHUH�OD�QDWXUD�
EHOOD�GHOOH�FRVH��³
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DSHUWL��LO�WHPD�GHOOD�����HGL]LRQH�GL�$UWLVVLPD�D�
7RULQR�GDOO·��DO���QRYHPEUH��q�©XQD�FKLDPDWD�
SHU�L�VRJQDWRUL��SHU�JOL�DUWLVWL�H�SHU�L�JDOOHULVWLª��

VSLHJD�LO�GLUHWWRUH�/XLJL�)DVVL��4XDWWUR�OH�VH]LRQL�SULQFLSD�
OL��0DLQ�VHFWLRQ��1HZ�HQWULHV��0RQRORJXH�'LDORJXH�H�
$UW�VSDFH�	�HGLWLRQV��D�FXL�VL�DJJLXQJRQR�OH�WUH�FXUDWH��3UH�
VHQW�IXWXUH��%DFN�WR�WKH�IXWXUH�H�'LVHJQL��SHU�XQ�WRWDOH�GL�

����JDOOHULH�GD����SDHVL�����GHOOH�TXDOL�FRQ�SURJHWWL�PRQR�
JUDILFL�H����DOO·2YDO�SHU�OD�SULPD�YROWD��©8QD�ILHUD�FRP�
PHUFLDOH�FKH�JXDUGD�DOOD�FXOWXUD��GRYH�GLUHWWRUL�H�FXUDWR�
UL�DQFKH�GL�LVWLWX]LRQL�SXEEOLFKH�VL�VHQWRQR�D�FDVDª��OD�GHIL�
QLVFH�)DVVL�ULIHUHQGRVL�D�WDOHQWL�FRPH�/pRQ�.UXLMVZLMN�H�
-RHO�9DODEUHJD�DOOD�JXLGD�GL�3UHVHQW�IXWXUH��(�DQFKH�TXH�
VW·DQQR�DOFXQH�RSHUH�SDVVHUDQQR�©GDOO·HIILPHUR�GHOO·2YDO�
DO�SDWULPRQLR�SXEEOLFRª�JUD]LH�DO�IRQGR�GHOOD�)RQGD]LRQH�

SHU�O·$UWH�&UW�LQ�IDYRUH�GHOOD�*DOOHULD�G·DUWH�PRGHUQD�GL�7R�
ULQR�H�GHO�&DVWHOOR�GL�5LYROL��VDOLWR�D����PLOD�HXUR�FRPH�VRW�
WROLQHDWR�GDOOD�SUHVLGHQWH�3DWUL]LD�6DQGUHWWR��/·RELHWWLYR�
GHOOD�ILHUD�q�©GLYHQWDUH�VHPSUH�SL��LQWHUQD]LRQDOHª��KD�VSLH�
JDWR�LO�GLUHWWRUH�GHOOD�)RQGD]LRQH�7RULQR�0XVHL�0DVVLPR�
%URFFLR��(�DOOD�SUHVHQWD]LRQH�LHUL�DOOH�*DOOHULH�G·,WDOLD�GHO�
PDLQ�VSRQVRU�,QWHVD�6DQSDROR�VL�q�YLVWD�DQFKH�VXOOD�&XOWXUD�
OD�FRQFRUGLD�LVWLWX]LRQDOH�QHFHVVDULD�SHU�FUHVFHUH�DQFRUD�

WUD�OH�GXH�DVVHVVRUH�GL�&RPXQH�H�5HJLRQH�5RVDQQD�3XUFKLD�
H�0DULQD�&KLDUHOOL��$UWLVVLPD�LQ�TXHOOD�FKH�q�RUPDL�OD�VHWWL�
PDQD�GHO�VHWWRUH�SL��LPSRUWDQWH�G·,WDOLD�SURPXRYH�LQROWUH�
���SUHPL��XQ�IRQGR�GL�VRVWHJQR�DOOH�QXRYH�JDOOHULH��SURJHW�
WL�VSHFLDOL�H�LQL]LDWLYH�FROODWHUDOL��FRPH�7KH�XQGHUJURXQG�
&LQHPD�DOOH�*DOOHULH�G·,WDOLD��$UWLVVLPD�-XQLRU�H�0DGH�,Q�
FKH�LQVHULVFH�TXDWWUR�DUWLVWL�LQ�DOWUHWWDQWH�D]LHQGH��³
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KXDQWR�YLHQH�ULFDUL�
FDWR�LO�SUH]]R�GL�XQD�
ERWWLJOLD�GL�YLQR�DO�
ULVWRUDQWH"�/D�YLWH�

SXz�FUHVFHUH�D�EDVVH�ODWLWXGL�
QL��LQWRUQR�DOO·HTXDWRUH"�/D�
FDUERQDUD � LQ � ODWWLQD � IDUj �
FRQFRUUHQ]D�DO�SLDWWR�WUDGL�
]LRQDOH"�(�LQ�)LQODQGLD��FKH�
FRVD�VL�PDQJLD"�
6RQR�VROR�DOFXQH�GHOOH�GR�
PDQGH�D�FXL�WURYHUHWH�ULVSR�
VWH�QH�,�SLDFHUL�GHO�*XVWR��LO�
PHQVLOH�GHOO·KXE�HQRJDVWUR�
QRPLFR�GHO�*UXSSR�*HGL��
GRPDQL�LQ�HGLFROD�FRQ� OD�
6WDPSD� � 6HVVDQWDTXDWWUR �
SDJLQH�GL�VWRULH��WHVWLPR�

QLDQ]H��FXULRVLWj��OLEUL��LQ�
WHUYLVWH�FRQ�XQ�ILO�URXJH��
VLDPR�WXWWL�ILJOL�GHOOD�WHUUD��
FKH�FL�FRFFROD�H�FL�ULPSURYH�
UD�FRQ�OD�VXD�ULFFKH]]D�H�L�
VXRL�UXJJLWL��
)RFXV�DSSURIRQGLWL�VXL�WH�
PL�GHO�FLER��GHO�YLQR�H�GHL�
YLDJJL��$�SDUWLUH�GDOOH�SDJL�
QH�LQ�FXL�&DUOR�3HWULQL��LQWHU�
YLVWDWR�DOOD�YLJLOLD�GL�7HUUD�
0DGUH��GDO����DO����VHWWHP�
EUH�D�7RULQR��GDOOD�GLUHWWUL�
FH�GH�,O�*XVWR��(OHRQRUD�&R]�
]HOOD��VRWWROLQHD�FRPH�SLDFH�
UH�H�QXWULPHQWR�GHEEDQR�HV�
VHUH�XQ�GLULWWR�GL�WXWWL��LQYL�
WD �D � VSRVWDUH � O·DWWHQ]LRQH �

VXO �SUH]]R �PLQL�
PR�FKH�L�SURGRWWL�
GHYRQR�DYHUH�H�SR�
QH � O·DFFHQWR � VX �
TXDQWR�VLD�LPSRU�
WDQWH�²�H�RUPDL�XU�
JHQWH�²�LQVHULUH�O·H�
GXFD]LRQH�DOLPHQ�
WDUH�QHOOH�VFXROH��
Ë�SHU�TXHVWR�FKH��
SURWHJJHQGR�L�SUR�
GRWWL�WLSLFL��6ORZ�
IRRG�WXWHOD�QRQ�VR�
OR�WUDGL]LRQL�H�FXO�
WXUD��PD�DQFKH�L�WHUULWRUL�H�
OH�FRPXQLWj�FKH�YL�UXRWDQR�
DWWRUQR�H�GL�FXL�YL�UDFFRQWLD�
PR�O·HVVHQ]D��8Q�HVHPSLR"�,�

SUDWL�VWDELOL��SUR�
WHWWL�GD�XQ�3UHVL�
GLR�GLIIXVR�LQ�WXW�
WD�,WDOLD��H�L�FDVHLIL�
FL � FKH � ODYRUDQR �
SHU�FRQVHUYDUOL��
7HUUD� � PDWHULH �
SULPH��7UDGL]LRQL�
H�FRPXQLWj��3HUVR�
QH�H�OXRJKL��6IR�
JOLDQGR�OH�SDJLQH�
GH�,�SLDFHUL�GHO�*X�
VWR�VFRSULUHWH�FKH�
OD�VHOYDJJLD�H�UX�

VSDQWH�0DUHPPD�SXz�H�VD�
DQFKH�HVVHUH�FKLF��&KH�RJQL�
SL]]D�KD�XQD�VXD�IDULQD�LGHD�
OH� �FKH�OD �UHQGH�SHUIHWWD� �

&KH�OD�PHOD�FRWRJQD��IUXWWR�
GDO�VDSRUH�YLQWDJH��VWD�YL�
YHQGR�XQD�VHFRQGD�JLRYL�
QH]]D�QHOO·DOWD�ULVWRUD]LR�
QH��FKH�O·DEELQDPHQWR�LGHD�
OH�FRO�IRUPDJJLR�q�OD�IUXWWD��
(�DQFRUD�FKH�LQQRYD]LRQH�H�
WHFQRORJLD � VRQR�HOHPHQWL �
FKLDYH�QHO�IXWXUR�GHO�FLER��
&KH�O·XRPR�H�O·DQLPDOH�SDU�
ODQR�OD�VWHVVD�OLQJXD�H�KDQ�
QR�OH�VWHVVH�DELWXGLQL�DOL�
PHQWDUL��(�WURYHUHWH�QXRYL�
ORFDOL�GD�HVSORUDUH� OXQJR�
WXWWD�OD�SHQLVROD�H�JLRYDQL�
WDOHQWL�GD�PHWWHUH�DOOD�SUR�
YD�DL�IRUQHOOL��
7RUQDQGR�DL�YLDJJL��WUD�OH�

PHWH�GL�TXHVWR�PHVH�FL�VR�
QR�OD�&DODEULD�DUEsUHVKs��
GRYH�FXOWXUD�LWDOLDQD�H�DOED�
QHVH�VL�PHVFRODQR�D�WDYROD��
H�LO�0R]DPELFR��GRYH�LO�FL�
ER�VYHOD�OD�VXD�IXQ]LRQH�VR�
FLDOH�GRQDQGR�OLEHUWj�DOOH�
GRQQH��LQ�XQ�FRQWHVWR�SRYH�
UR�H�SDWULDUFDOH�FRPH�TXHO�
OR�GHO�3DHVH�DIULFDQR��
(�SRL�XQ·DQWLFLSD]LRQH�
GHO�IHVWLYDO�&·q��*XVWR��LO�
���H����RWWREUH�D�3DOD]]R�
5H�(Q]R�D�%RORJQD��GHGL�
FDWR�DOO·HQRJDVWURQRPLD��
LQ�SUHVHQ]D�GL�RVSLWL�HFFH�
]LRQDOL��³
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L’Ia amplierà 
il gap sessista 

 

JUDY WAJCMAN 
 

 

egli ultimi anni, un acceso dibattito ha animato la comu- 
nità scientifica e l’opinione pubblica riguardo alla pos- 
sibilità che gli sviluppi dell’Intelligenza artificiale (Ia) 
possano rappresentare una minaccia esistenziale per 

l’umanità. Tuttavia, a mio avviso, questa prospettiva è fuorviante e 
poco utile per comprendere la complessa relazione tra Ia e società. 
In quanto sociologa della tecnologia, ho dedicato gran parte della 
mia carriera allo studio dell’impatto concreto e tangibile dei cambia- 
menti tecnologici sul tessuto sociale. Sebbene non ritenga che l’Ia 
costituisca una minaccia esistenziale, sono convinta che vi sia il ri- 
schio concreto che essa perpetui e amplifichi gli stereotipi di gene- 
re radicati nella nostra cultura, consolidando ulteriormente le disu- 
guaglianze esistenti. 

In sostanza, mentre i sistemi tecnolo- 

Non è una minaccia 
esistenziale, ma c’è il 
rischio concreto che 
perpetui e amplifichi 

gli stereotipi 
di genere. Il 

patriarcato mantiene 
saldamente la 

sua influenza su 
hardware e software 

gici si evolvono rapidamente, il patriarca- 
to mantiene saldamente la sua influenza sia 
sull’hardware che sul software. È questa la 
vera minaccia che dobbiamo affrontare con 
urgenza e determinazione. 

Permettetemi di articolare tre considera- 
zioni fondamentali sulle implicazioni di ge- 
nere dell’Ia: in primo luogo, è illusorio pen- 
sare che l’Ia garantirà automaticamente la 
parità di genere nel mondo del lavoro. Se si 
interroga ChatGPT sulle conseguenze dell’Ia 
per l’uguaglianza di genere, si ottiene una ri- 
sposta ottimistica ma ingannevole: l’Ia eli- 
minerebbe i pregiudizi umani, non avendo 
presupposti di genere, e contribuirebbe così 
a livellare le opportunità per le donne sul la- 
voro. Queste affermazioni, purtroppo, non 
trovano riscontro nella realtà. 

Analizziamole più da vicino. Si sente 
spesso affermare che l’Ia genererà una mol- 
titudine di impieghi di alta qualità e ben re- 
munerati, in particolare nei settori della 
scienza dei dati e dell’Ia stessa. Il mio grup- 
po di ricerca presso l’Alan Turing Institu- 
te ha condotto un’analisi approfondita dei 

dati, rivelando che i vecchi modelli discriminatori nelle 
discipline Stem si riproducono inesorabilmente in que- 
sti nuovi ambiti. Che si tratti del fatto che solo il 15% cir- 
ca dei ricercatori di Ia di colossi come Facebook e Google 
sia costituito da donne, o che in media l’88% dei parte- 
cipanti alle principali conferenze mondiali di Ia/Ml (ma- 
chine learning, ndr) sia di sesso maschile, questi settori 
mostrano un evidente squilibrio di genere. 

L’Ia ha indubbiamente il potenziale per essere una 
tecnologia rivoluzionaria, ma non è di per sé garanzia di 
parità di genere. Al contrario, rimane un campo domi- 
nato da ingegneri e dirigenti di sesso maschile che, con- 
sciamente o inconsciamente, tendono a creare tecnolo- 
gie più efficaci per individui simili a loro. 

In secondo luogo, l’idea che l’Ia eliminerà i pregiudizi 
sociali umani si rivela altrettanto fallace. Non dovrebbe 
sorprenderci che gli algoritmi di apprendimento auto- 
matico, come tutte le tecnologie che li hanno preceduti, 
portino l’impronta dei loro creatori e della cultura in cui 
sono stati sviluppati. L’idea che la tecnologia sia un mo- 
tore autonomo e neutrale è stata da tempo superata dal 
riconoscimento che essa è sempre il risultato di scelte e 
valori umani. Ogni innovazione tecnologica riflette ine- 
vitabilmente la cultura che l’ha generata. 

Gli esempi di discriminazione algoritmica abbonda- 
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no: da Airbnb che penalizza gli ospiti con 
nomi afroamericani, a Google che mostra 
annunci di lavoro ben retribuiti prevalente- 
mente agli uomini, fino ai controllori di pas- 
saporti meno efficienti con la pelle più scura. 
Questi pregiudizi si insinuano nelle piatta- 
forme digitali, diventando parte integrante 
della logica dei sistemi algoritmici che utiliz- 
ziamo quotidianamente. 

Consideriamo, ad esempio, come Wiki- 
pedia presenti uno squilibrio evidente nel- 
la rappresentazione degli scienziati di sesso 

IMPRENDITORIA 
Progettazione di una 
struttura digitale su 
computer moderno 

È fondamentale riconoscere che i si- 
stemi tecnologici sono validi solo quanto 
gli ingegneri e gli informatici che li pro- 
gettano e la qualità dei dati su cui ven- 
gono addestrati. Le mie ricerche hanno 
ripetutamente evidenziato come i proget- 
tisti tendano a creare tecnologie per per- 
sone simili a loro, spesso uomini giova- 
ni e single che lavorano in grandi aziende 
tecnologiche. Questa mancanza di diver- 
sità influenza profondamente il tipo di 
tecnologia che viene sviluppata e diffusa. 

maschile rispetto a quelli di sesso femmini- 
le. L’intelligenza artificiale, addestrata su dati 
che riflettono la realtà di Internet, non fa che 
perpetuare e amplificare storie passate e pre- 
senti di emarginazione e disuguaglianza. 

Un problema attuale e pressante è il 
modo in cui i sistemi di Ia manifestano gli 
stereotipi di genere. È emblematico come sia 
difficile trovare un’immagine di Ia che non 
sia connotata dal colore blu, quasi a sugge- 
rire che l’intelligenza artificiale sia intrinse- 
camente “maschile” e certamente non “fem- 
minile”! 

Si instaura così un circolo vizioso in cui la scarsa presenza fem- 
minile nell’alta tecnologia si traduce in pregiudizi di genere che 
permeano i sistemi di Ia. In sintesi, la parità di genere nella lea- 
dership dell’Ia non è solo una questione di equità nelle oppor- 
tunità, ma determina in modo cruciale come e per chi viene pro- 
gettato il mondo in cui viviamo. 

Questo mi conduce al terzo e ultimo punto: dobbiamo inter- 
rogarci criticamente sul perché la questione dell’Ia come minac- 
cia esistenziale sia diventata così centrale nel dibattito pubbli- 
co. A mio avviso, ciò riflette il valore sproporzionato che, come 
società, attribuiamo alla tecnologia come panacea per i proble- 
mi sociali. Il timore “esistenziale” che l’Ia possa distruggere tut- 
to è speculare alla speranza utopica che possa risolvere ogni 
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problema, dalla povertà alla disugua- 
glianza di genere. Questa narrazione rive- 
la come la Silicon Valley abbia il potere di 
plasmare la nostra visione del futuro at- 
traverso una retorica esagerata sulle me- 
raviglie della robotica e dell’Ia. Secondo 
questa mentalità, l’interazione con Cha- 
tGPT o con un’intelligenza umana sen- 
ziente diventerebbe sostanzialmente 
equivalente. 

In realtà, al di là del suo indubbio fasci- 
no, ChatGPT rimane essenzialmente una 
versione estremamente  sofisticata  del- 
la funzione di «completamento automa- 
tico». Un software impressionante, certo, 
ma di sicuro non senziente. 

La mia preoccupazione principale  è 
che queste visioni o “immaginari” del fu- 
turo abbiano conseguenze concrete e po- 
tenti per la società. Esse svolgono un ruo- 
lo cruciale nell’allocazione delle risorse e 
nell’influenzare le politiche governative. 
Come campagna di marketing della Sili- 
con Valley, questa narrazione ha ottenu- 
to un successo straordinario, catalizzan- 
do ingenti investimenti nell’Ia. 

In conclusione, non temo l’avvento im- 
minente di macchine superintelligenti. 
Piuttosto, mi preoccupa il fatto che un ri- 
stretto numero di aziende detenga il po- 
tere di determinare quali tecnologie ver- 
ranno sviluppate e offerte al pubblico. 
Non solo stanno accumulando una quan- 
tità senza precedenti dei nostri dati per- 
sonali, ma stanno anche plasmando la 
nostra visione di come potrebbe essere 
una società giusta e funzionale. 

L’umanità ha sempre temuto che le 
proprie invenzioni potessero usurpare il 
suo potere, e ha evitato in questo modo 
di affrontare le domande spinose che ri- 
guardano gli interessi che tali invenzioni 
dovrebbero servire. Forse è giunto il mo- 
mento di adottare un approccio più cri- 
tico, più originale - oserei dire, più au- 
dacemente umano - nel modo in cui 
interroghiamo e ci rapportiamo all’intel- 
ligenza artificiale. 
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