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Styrelsen och verkstillande direktoren for Upsales Nordic AB avger foljande arsredovisning for
rakenskapséret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Verksamheten

Upsales ar ett Software-as-a-Service foretag (SaaS) som utvecklar och siljer webbaserade affarssystem
med inriktning pé forsiljning, marknadsforing och analys. Vér vision dr att bygga den bésta

séljplattformen for de snabbast vixande bolagen.

Foretaget har sitt site i Stockholm.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 152 031 144 769 145 207 129 579 93135
Resultat efter finansiella poster 31207 25679 37 390 31013 15476
Balansomslutning 132913 121 593 136 140 138 952 110 545
Soliditet (%) 34,16 32,76 37,89 35,24 23,98
Avkastning pa eget kap. (%) 68,73 64,47 74,35 82,16 58,36
EBITDA 40 834 34285 45172 38 813 21 808

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Agarforhallanden
Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Upsales Technology AB, org. nr 559060-1372 med séte i Stockholm.

Finansiell stillning

Upsales ar skuldfritt och har en hog andel aterkommande licensintékter som betalas &rsvis i forskott.
Detta medfor god intéktsvisibilitet och starka kassafloden. Under 2025 har tillvéxten fortsatt varit
sjélvfinansierad.

Produktutveckling
Under 2025 har Upsales fortsatt utveckla produkten med kundernas behov i fokus. Aret har priiglats av
betydande investeringar i Al-driven produktutveckling med tva huvudsakliga initiativ.

Upsales Al

Bolaget har lanserat Upsales Al, en strategisk plattform som gér bortom grundlédggande automation. Med
Al-agenter som hjélper till med motesdokumentation, kundundersékningar och kommunikationsfloden,
samt granssnittsagenter som effektiviserar offerthantering och orderldggning, levererar Upsales nu
verktyg som ger mitbara affirsresultat. Aterkopplingen frén kunderna visar tydliga produktivitetsvinster
dér teamen arbetar snabbare, med mindre manuellt arbete och mer fokus pa det som faktiskt driver
forsiljning. Detta positionerar bolaget som en viardegenererande partner inte bara for sédljorganisationen,
utan dven for ledningsgrupper och styrelser.
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Innovationsprojekt inom Al

Under aret har Upsales dven investerat i ett innovationsprojekt inom Al-driven forséljning, baserat pa 25
ars erfarenhet av vad som fungerar i siljverktyg. Projektet representerar ett nytt angreppsséatt dar
anvindare kan komma igdng pa 30 sekunder utan introduktion, manuell datainmatning eller traning.
Produkten kombinerar de senaste Al-verktygen med lardomar frén tvd decennier av produktutveckling
och planeras lanseras 2026.

Professionella tjanster

Under aret har bolaget gjort viktiga investeringar i att utdka och forstirka organisationen for
professionella tjénster, med sérskilt fokus pa senior expertis och leveranskapacitet. Detta gor det mdjligt
att béttre stodja kunder nidr de implementerar och skalar upp det vixande antalet anvindningsfall kring
Upsales Al

Risker och osidkerhetsfaktorer

Geopolitiska och makroekonomiska risker

Rysslands angrepp pé Ukraina, osdkerheten i Mellanostern samt 6kad osédkerhet kring handelspolitik och
tullar péverkar virldsekonomin genom volatila rdvarupriser, storningar i globala leveranskedjor och
inflation. Detta paverkar foretags investeringsvilja, vilket kan leda till forsenade eller instéllda beslut om
investering i nya affdrssystem. For Upsales innebér detta en risk for langre séljcykler och liagre
tillvaxttakt. Bolaget har ingen direkt exponering mot Ukraina eller Mellandstern. Styrelsen bedomer att
den indirekta paverkan via kundernas ekonomiska forutsittningar och investeringsbeslut ar begransad
men fortsitter att folja utvecklingen noga.

Konkurrensrisker

Upsales verkar pd en konkurrensutsatt marknad med savil globala som lokala aktorer. Vissa konkurrenter
har betydligt mer omfattande sdlj- och marknadsorganisationer samt starkare varuméarkeskdnnedom an
Upsales. Detta kan forsvara Upsales marknadspenetrering och kundanskaffning, sérskilt pa nya
marknader. Samtidigt innebdr Upsales position som mindre aktor fordelar i form av snabbare
beslutsvigar, hdgre anpassningsférmaga och nirmare kundrelationer. Bolagets strategi att fokusera pa
Al-driven innovation och 6verldgsen produktutvecklingshastighet ar central for att konkurrera
framgéngsrikt mot storre aktorer.

Finansiella risker

Upsales bedomer att inga vésentliga kredit-, likviditets-, kassaflodes- eller prisrisker foreligger. Bolaget
har en stabil finansiell stdllning med nettokassa, ingen skuldsdttning och 6ver 95% édterkommande
intédkter som betalas &rsvis 1 forskott, vilket ger god intéktsvisibilitet och starka kassafléden. Eventuella
prisrisker relaterade till externa kostnader och prissittning av tjdnster hanteras genom optimerade avtal
och 16pande uppfdljning av marknadsforhallanden. Genom aktiv finansiell uppfoljning och planering
sakerstills god likviditet och forméga att mota samtliga forpliktelser.

Beroende av nyckelpersoner

Upsales har genom sina medarbetare hg kompetens inom mjukvaruutveckling, Al, produktledning och
forséljning. Bolagets framgang och fortsatta utveckling ar beroende av att kunna behalla och attrahera
nyckelpersoner och ledande befattningshavare med denna specialistkompetens, dar konkurrensen om
talang &r hog. Forlusten av nyckelpersoner kan paverka verksamheten negativt genom forsenade projekt,
kunskapsforlust och kostnader for rekrytering. Upsales arbetar aktivt med att skapa en attraktiv
arbetsmiljo, erbjuda utvecklingsmgjligheter och konkurrenskraftiga anstillningsvillkor for att minimera
denna risk.
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Sekretess

Bolagets verksamhet dr i vasentlig grad beroende av kunskap och know-how som byggts upp over tid.
Som en del av Upsales riskhantering ingés sekretessavtal med anstéllda, konsulter och samarbetspartners.
Oaktat dessa atgirder kan det inte uteslutas att konfidentiell information rdjs, vilket skulle kunna
medfora att konkurrenter tillgodogor sig information som negativt paverkar bolagets marknadsposition.

Hallbarhetsupplysningar
Bolaget har identifierat tre huvudsakliga hallbarhetsomraden: miljéfrdgor, personalfrdgor samt
datasékerhet.

Miljofragor

Bolagets direkta miljopaverkan &r begrinsad givet verksamhetens karaktér. I de delar dir bolaget kan
paverka gors medvetna val for att minska klimatavtrycket, bland annat genom att enbart anvinda el fran
fornybara energikillor i bolagets lokaler.

Upsales dr medlem i 1% for the Planet och avsitter en procent av omsattningen till miljorelaterade
initiativ. Medlen allokeras till projekt som framjar naturvérd, biologisk mangfald och hallbara 16sningar
for tillgang till rent vatten. Genom dessa atgérder tar bolaget ansvar for att bidra till en mer hallbar
utveckling.

Personalfidgor

Bolagets medarbetare utgor en central tillgang for verksamheten. Bolaget arbetar aktivt for att skapa en
arbetsmiljo som framjar bade personlig och professionell utveckling samt uppmuntrar till samarbete och
innovation.

For att sékerstélla en god balans mellan arbete och fritid erbjuds medarbetare friskvérdsbidrag och
mojlighet att delta i gemensamma hilsoinitiativ. Bolaget efterstridvar en 6ppen, transparent och
inkluderande foretagskultur ddr samtliga medarbetare ges forutséttningar att bidra och utvecklas.

Datasdikerhet

Datasikerhet utgor en vésentlig del av bolagets héllbarhetsarbete. Bolaget ér certifierat enligt ISO 27001,
den internationella standarden for informationssidkerhet. Certifieringen innebér att bolaget systematiskt
och proaktivt hanterar risker samt skyddar data och informationssystem mot hot.

Regelbundna sékerhetsrevisioner och penetrationstester genomfors for att identifiera och atgérda
potentiella sérbarheter. Bolaget har dértill en etablerad incidenthanteringsprocess som mojliggor snabb
respons vid eventuella sdkerhetshot.

Genom att folja ISO 27001 och implementera dessa dtgarder stridvar bolaget efter att minimera risker for
verksamheten och dess intressenter, vilket bidrar till langsiktig trygghet for kunder och
samarbetspartners.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
Under aret har Upsales investerat i ett innovationsprojekt inom Al-driven forséljning. Projektet har
medfort 6kade aktiveringar av utvecklingskostnader under rakenskapsaret.

Som en f6ljd av de fordndrade arbetssitt som Al medfort har bolaget genomfort en omorganisation i
produktteamet. Cirka 14 tjanster har fasats ut och bolaget investerar istéllet i nya kompetenser anpassade
for Al-drivna arbetssétt. Processen har forhandlats med facket. Bolaget fortsétter samtidigt att investera i
produkt-, silj- och marknadsomraden. Genom att fokusera pa rétt kompetens och struktur har Upsales
skapat forutséttningar for snabbare utveckling och hogre kvalitet i produktleveranserna.
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Forindringar i eget kapital

Fond for
Aktie- Reserv- utveck- Balanserat Arets Totalt
kapital fond lingsutgifter resultat resultat
Belopp vid érets ingang 102 000 20 000 22 801 400 -1326 664 18 231 947 39 828 683
Disposition enligt beslut av
arsstimman:
Utdelning -16 900 000 -16 900 000
Balanseras i ny rakning 18 231 947 -18 231 947 0
Forandring av
utvecklingssfond 9 442 794 -9442 794 0
Arets resultat 22 473 627 22 473 627
Belopp vid érets utgéang 102 000 20 000 32244 194 -9 437 511 22 473 627 45 402 310

Villkorade, dnnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 9 240 000 (9 240 000).

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

ansamlad forlust -18 677 511

aktiedgartillskott 9240 000

arets vinst 22 473 627
13 036 116

disponeras sa att

till aktiedgare utdelas 13 000 000

i ny rdkning overfores 36 116
13 036 116

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt d& utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
foljande redogorelse:

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som
verksamhetens art, omfattning och risker stiller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgéar av arsredovisningen. Foretagsledningen
planerar inga vésentliga fordndringar av befintlig verksamhet sa som visentliga investeringar,
forséljningar eller avveckling.

Foretagets resultat och stillning i 6vrigt framgér av efterfoljande resultat- och balansrakning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Rorelsens intikter
Nettoomséttning 2 152 030 738 144 769 276
Aktiverat arbete for egen rdkning 17 056 928 7127 707
Ovriga rorelseintikter 302 405 158 654
169 390 071 152 055 637
Rorelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3,4 -61 324 104 -57278 654
Personalkostnader 5 -66 970 441 -59 701 292
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgingar -10 104 889 -8 880 442
Ovriga rorelsekostnader -261 879 -791 109
-138 661 313 -126 651 497
Rorelseresultat 6 30 728 758 25 404 140
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 7 729 -246 573
Rénteintékter och liknande resultatposter 477 521 541 647
Réntekostnader och liknande resultatposter -90 -20 152
478 160 274 922
Resultat efter finansiella poster 31206918 25679 062
Bokslutsdispositioner
Lamnade koncernbidrag 8 -2 583 850 -2 481 257
-2 583 850 -2 481 257
Resultat fore skatt 28 623 068 23197 805
Skatt pa drets resultat 9 -6 149 441 -4 965 858
Arets resultat 22 473 627 18 231 947

[ 4 | SJ7FcdoOh-x-HkgQVedOhWg




Upsales Nordic AB 6 (18)
Org.nr 556641-2507
Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anliggningstillgingar
Aktiverade kostnader for utvecklingsarbete 10 32244 194 22 801 401
32244 194 22 801 401
Materiella anliiggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 11 5613642 5286323
5613 642 5286 323
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 12 0 46 000
0 46 000
Summa anlidggningstillgangar 37 857 836 28 133 724
Omsiittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 888 062 19 792 247
Fordringar hos koncernforetag 27 561 021 18 544 871
Aktuella skattefordringar 1713513 1 845 796
Ovriga fordringar 0 133254
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 13 8 099 043 6 277 509
59 261 639 46 593 677
Kassa och bank 14 35793 479 46 865 599
Summa omsiittningstillgangar 95 055118 93 459 276
SUMMA TILLGANGAR 132 912 954 121 593 000
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Balansrﬁkning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 15,16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 102 000 102 000

Reservfond 20 000 20 000

Fond for utvecklingsutgifter 32244 194 22 801 400
32366 194 22 923 400

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust -18 677 511 -10 566 664

Erhéllet aktiedgartillskott 9 240 000 9240 000

Arets resultat 22 473 627 18 231 947
13 036 116 16 905 283

Summa eget kapital 45 402 310 39 828 683

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 5164 285 7 816 690

Skulder till koncernforetag 0 300 000

Ovriga skulder 6 326 878 5244 318

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 76 019 481 68 403 309

Summa Kortfristiga skulder 87 510 644 81764 317

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 132 912 954 121 593 000
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Kassaﬂﬁdesanalys Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 30 728 758 25404 140
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet 18 10 305 342 9037 556
Erhéllen rénta 477 521 541 647
Erlagd réanta -90 -20 152
Betald inkomstskatt -5 612722 -13 782 915
Kassaflode fran den l6pande verksamheten fore
fordndring av rorelsekapital 35 898 809 21 180 276
Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar -2.095 815 6 670 462
Forandring av kortfristiga fordringar -11 108 866 1 551390
Forandring av leverantorsskulder -2 652 405 4470 388
Forandring av kortfristiga skulder 8398 732 1567 963
Kassaflode fran den lopande verksamheten 28 440 455 35440 479
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anldggningstillgdngar -17 056 928 -8 723 231
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -2945 187 -816 767
Avyttring av finansiella anldggningstillgdngar 46 729 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -19 955 386 -9 539 998
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -16 900 000 -30 000 000
Lamnade koncernbidrag -2 583 850 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19 483 850 -30 000 000
Arets kassaflode -10 998 781 -4 099 519
Likvida medel vid arets borjan 14
Likvida medel vid arets borjan 46 865 599 50 890 987
Kursdifferens i likvida medel
Kursdifferens i likvida medel -73 339 74 131
Likvida medel vid arets slut 35793 479 46 865 599
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlindsk valuta har vérderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ér oférindrade jimfort med foregéende ar.

Fordringar
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsiittningar och skulder
Ovriga tillgéngar, avsittningar och skulder har vérderats till anskaffningsvirden om inget annat anges
nedan.

Intéiktsredovisning

Foretaget genererar intikter fran tjénster i form av abonnemang/licenser. Ersittningen for dessa tjinster
periodiseras initialt, inkluderade i posten Forutbetalda intékter och intidktsredovisas i den period da
tjansten utfors. Konsulttimmar intéiktsredovisas i den period arbete dr utfort. Ovriga inkomstkéllor
intdktsredovisas vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Anléaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgingar

Immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgingarnas beddmda
nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprdvas per varje balansdag. Pagédende projekt skrivs inte av utan
nedskrivningsprovas arligen. Foljande nyttjandeperioder tilldimpas:

Aktiverade utgifter for utvecklingsarbeten 5ar

Foretaget tillampar den s.k. "aktiveringsmodellen" avseende internt upparbetade immateriella
anldggningstillgdngar. Metoden innebér att samtliga utgifter som uppfyller kriterierna i BFNAR 2012:1
aktiveras som immateriell anldggningstillgangar och skrivs av under tillgdngens beréknade
nyttjandeperiod. En omforing fran fritt eget kapital till fond for utvecklingsutgifter inom bundet eget
kapital gors for motsvarande belopp som aktiverats under aret. Aterforing fran fonden till fritt eget
kapital sker med motsvarande belopp som redovisade avskrivningar samt nedskrivningar.

I arets aktiverade utvecklingsutgifter i resultatrdkningen pa raden 'Aktiverat arbete for egen rakning' ingar
bade internt aktiverade 16nekostnader samt externt aktiverade kostnader.
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Materiella anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvéirde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Tillgdngarna skrivs av linjart 6ver tillgdngarnas bedomda
nyttjandeperiod forutom mark som inte skrivs av. Nyttjandeperioden omprovas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tillimpas:

Inventarier, verktyg och installationer 3-5ar

Finansiella instrument
Bolaget redovisar och véirderar finansiella instrument till anskaffningsvérde.

Andelar i dotterforetag

Andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvérdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvérvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 14ggs till anskaffningsvardet nir de uppkommer.

Langfristiga fordringar
Léangfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter forsta redovisningen till upplupet
anskaffningsvirde.

Kundfordringar
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar redovisas till det 14gsta av anskaffningsvirde och det
belopp varmed de beréknas bli reglerade det vill siga med avdrag for befarade forluster.

Leverantorsskulder
Leverantorsskulder och 6vriga kortfristiga skulder redovisas till det belopp varmed de férvintas regleras.

Nedskrivningsprovning av finansiella anliggningstillgangar

Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av ndgon av de finansiella
anldggningstillgangarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen beddms vara bestiende och provas
individuellt.

Kassa och bank
Kassa och bank redovisas till deras nominella belopp

Leasing
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, sdvél finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkomstskatt
Aktuell skatt dr inkomstskatt for innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den
del av tidigare ridkenskapsars inkomstskatt som &dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt vérderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen.

Ersattningar till anstallda

Erséttningar till anstéllda avser alla typer av erséttningar som bolaget lamnar till de anstillda. Bolagets
ersittningar innefattar bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersittningar efter
avslutad anstéllning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet.
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Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning

Ersittningar till anstillda efter avslutad anstillning avser avgiftsbestimda pensionsplaner. Som
avgiftsbestimda planer klassificeras planer dér faststdllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser,
varken legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utover dessa avgifter.

Ovriga planer klassificeras som formansbestimda pensionsplaner. Foretaget har enbart avgiftsbestimda
pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga langfristiga ersattningar till anstéllda.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pa eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

EBITDA
Resultat fore avskrivningar, nedskrivningar, rantor och skatter.

Uppskattningar och bedémningar

Kundfordringar

Virdering av kundfordringar innebér uppskattningar och beddmningar avseende kunders
betalningsformaga. Bolaget tillimpar en I0pande rutin for att bedoma osékra kundfordringar, dér
fordringarnas alder, historiska kreditférluster samt individuella bedomningar av kunders ekonomiska
situation beaktas. Reservering for befarade kreditforluster gors nér det foreligger objektiva indikationer
pa att bolaget inte kommer att erhélla full betalning enligt ursprungliga villkor.
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Not 2 Nettoomsittningens fordelning

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nettoomséttningen per rorelsegren
Abonnemangsintékter 144 455 809 137756 924
Engéngsintékter 7574 929 7012352
152 030 738 144 769 276

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 12 058 766 kronor.

Framtida leasingavgifter, for icke uppségningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt foljande:

2025-01-01 2024-01-01

-2025-12-31 -2024-12-31

Inom ett ar 12 024 861 9 648 843
Senare dn ett &r men inom fem ar 13 130 445 24 137 504
25155 306 33786 347

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt rddgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifter.

2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
BDO Milardalen AB

Revisionsuppdrag 177 925 125 000
177 925 125 000

Grant Thornton Sweden AB
Ovriga tjinster 0 35 000
0 35000
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Not 5 Anstiillda och personalkostnader
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Medelantalet anstillda
Kvinnor 16 14
Mién 50 54
66 68
Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktor* 0 0
Ovriga anstillda 45 598 648 40 642 475
45 598 648 40 642 475
Sociala kostnader
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 1 862 891 1729 611
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 15100 195 13426 476
16 963 086 15 156 087
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 62 561 734 55 798 562

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda nirvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

*VD ér anstélld i och erhéller sin ersittning fridn Upsales Technology AB, moderbolag till Upsales

Nordic AB.

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel méin i styrelsen 100 % 100 %
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare 0% 0%
Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare 100 % 100 %
Not 6 Inkop och forséiljning mellan koncernforetag
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett frdn andra foretag i
koncernen 5% 4%
Andel av arets totala forsiljningar som skett till andra foretag i
koncernen 0% 0%
Not 7 Resultat frin andelar i koncernforetag
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Nedskrivningar 0 246 573
Aterforing av nedskrivningar 729 0
729 246 573
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Not 8 Bokslutsdispositioner
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Ladmnade koncernbidrag 2 583 850 2 481 257
2 583 850 2 481 257
Not 9 Aktuell och uppskjuten skatt
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 6 149 441 4 965 858
Totalt redovisad skatt 6 149 441 4 965 858
Avstimning av effektiv skatt
2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 28 623 068 23 197 805
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -5 896 352 20,60 -4 778 748
Ej avdragsgilla kostnader 0,86 -245 989 0,89 -207 112
Ej skattepliktiga intdkter -0,05 13 822 -0,28 65 143
Ovrigt 0,07 220922 0,19 -45 141
Redovisad effektiv skatt 21,48 -6 149 441 21,41 -4 965 858
Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 63 469 784 54 857 378
Arets aktiveringade utvecklingsutgifter 17 056 928 8612 406
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 80 526 712 63 469 784
Ingaende avskrivningar -40 668 383 -34 170 143
Arets avskrivningar -7614 135 -6 498 240
Utgaende ackumulerade avskrivningar -48 282 518 -40 668 383
Utgaende redovisat virde 32244 194 22 801 401
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2025-12-31 2024-12-31
Ingdende anskaftningsvirden 11921 361 11458 554
Inké6p 2984 089 816 767
Forséljningar/utrangeringar -788 500 -353 960
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 14 116 950 11 921 361
Ingédende avskrivningar -6 635 038 -4 717 621
Forséljningar/utrangeringar 622 485 353 960
Arets avskrivningar -2490 755 -2271 377
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8 503 308 -6 635 038
Utgdende redovisat virde 5613 642 5286 323

Not 12 Andelar i koncernforetag

2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvirden 266 566 266 566
Likvidering -266 566 0
Utgédende ackumulerade anskaffningsvérden 0 266 566
Ingdende nedskrivningar -220 566 0
Likvidering 220 566 0
Arets nedskrivningar 0 -220 566
Utgidende ackumulerade nedskrivningar 0 -220 566
Utgdende redovisat virde 0 46 000

Likvideringen av Upsales GmbH med site i Berlin, 30/567/32013, har slutforts under éret.
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Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
2025-12-31 2024-12-31
Upplupna intékter 39900 40918
Forutbetalda hyreskostnader 3418 737 3 547 006
Ovriga forutbetalda kostnader 4 640 406 2 689 585
8099 043 6277 509
Not 14 Likvida medel
2025-12-31 2024-12-31
Likvida medel
Banktillgodohavanden 34726 493 32210049
Kortfristiga placeringar, jamstéllda med likvida medel 1 066 986 14 655 550
35793 479 46 865 599
Not 15 Antal aktier och kvotvirde
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal aktier 10 200 10
10 200
Not 16 Disposition av vinst eller forlust
2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till férfogande stdende vinstmedel:
ansamlad forlust -18 677 511
aktiedgartillskott 9 240 000
arets vinst 22 473 627
13 036 116
disponeras sé att
till aktiedgare utdelas 13 000 000
1 ny rikning 6verfores 36116
13 036 116
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda licensintikter 73312 729 66 196 427
Upplupna semesterloner 1 145 994 1 074 988
Upplupna sociala avgifter 360 071 757 365
Ovriga upplupna kostnader 1200 687 374 529
76 019 481 68 403 309
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Not 18 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 10 104 889 8 880 442
Kursvinster 0 -74 131
Kursforluster 73 339 0
Forlust vid utrangering av anldggningstillgangar 127 114 231 245
10 305 342 9 037 556
Not 19 Stiillda séikerheter
2025-12-31 2024-12-31
For foretagets egen rikning:
Hyresgaranti 3 080 000 5350 000
3080 000 5350 000

Not 20 Koncernforhillanden

Bolaget dr heldgt dotterbolag till Upsales Technology AB, Org.nr. 559060-1372 med séte i Stockholm.
Minsta koncernredovisning uppréttas av: Upsales Technology AB, Org.nr. 559060-1372 med séte i

Stockholm.

Not 21 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Efter att koncernens tidigare CFO avslutade sitt uppdrag under ridkenskapsaret tilltrdder en ny CFO under
Q1 2026. Rekryteringen har genomforts med fokus pa att sékerstilla fortsatt stark finansiell styrning och
stod for bolagets strategiska utveckling.

Efter rakenskapsérets utgang har bolaget 6verléatit sitt rorelsesegment Aira till det nybildade dotterbolaget
Al Revenue Assistant Software Stockholm AB (org.nr 559573-4681). Overlételsen omfattar tillgingar
och skulder hinforliga till Aira-verksamheten och kdpeskillingen motsvarar de skattemissiga restvirdena
per tilltrddesdagen 1 april 2026, vilka sammanfaller med de bokforda vérdena, erlagd via revers.
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Arsredovisningen beslutades den 12 april 2026

Underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Daniel Wikberg
Verkstillande direktor

Vér revisionsberittelse har lamnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

BDO Milardalen AB

Helene Andersson Viberg
Auktoriserad revisor
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]
Revisionsberittelse

Till bolagsstamman i Upsales Nordic AB, org.nr 556641-2507

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Upsales Nordic AB for ar 2025.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av Upsales Nordic ABs finansiella stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Upsales Nordic AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en
rattvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som
de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av bolagets formaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmégan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men &r ingen garanti fér att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning
for Upsales Nordic AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot
och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nidrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Upsales Nordic AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning
i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder
som ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot vasentligt
avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nAgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget,
eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgarder eller féorsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/rn/showdocument/documents/rev_dok/revisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning ar en del av
revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
BDO Malardalen AB

Helene Andersson Viberg
Auktoriserad revisor
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