FACULDADE
f a DE CIENCIAS
MEDICAS

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO - CPA

RELATORIO PARCIAL CPA
2025

Fevereiro de 2026




FACULDADE
f a DE CIENCIAS
MEDICAS

Sérgio Ricardo Bezerra dos Santos

Diretor Geral

Barbara Maria Soares Pereira Wanderley

Diretora Académica

Cristiani Garrido de Andrade

Diretora Administrativa e Financeira

COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO — CPA
Ato de Designacao pela Portaria de 16 de abril de 2025

Coordenacio
Patricia Otavia Amorim Santa Roza
Técnico-administrativo
Helideyse de Vasconcelos Ferreira
Robson Lima Santos
Docentes
Patricia Otavia Amorim Santa Roza
Vifna-Del-Mar da Silva Martins
Discentes
Jessyla Ravenna Souto
Victor Gabriel Nery
Sociedade Civil

Clecy Alves Vasconcelos Santos

Hebe Duarte

afya.com.br



FACULDADE
f a DE CIENCIAS
MEDICAS

SUMARIO
i1 [nge1311 1o} /o T e i i gl g o A S 4
MEOHOLOBIA .....coormrrrrrrirre s ene e cssart®Tme st ast e aptl el et el gl o e 16
| D SCTS NN 1115 11 s rerer e S el U SO A A A A 29
3.1 Eixo 1 — Planejamento e avaliagdo institucional ...........c.ccceeviverviriieniraneenne. 29
3.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional .............cccooovvviienciiiniiiniiinii e, 35
3.3 Eixo 3 — politicas acad@miCas..........ccceerireiierieiiienieeieeriieeneenneeaeeseeesneenes 41
3.4 Eixo 4 — Politicas De GeStAO ......eevviieiiiiiieiiieiieeie e eie et eveeane e enes 56
3.5 Eixo 5 - Infraestrutura FIS1Ca.......cccuviiiiiiiiiiiiiieiieit et 62
Analise dos dados € das INTOrmMAaGCOES .......ccveieruvrieiiieeiie et 66
4.1 Segmento DISCENLE .......ccueriiriiiiiiiiiriieiert ettt st 66
4.2 Segmento DOCENLE. ......c.eeiiiuiiiiiiiiiiie ettt ettt sbe e e e e e e 68
4.3 Segmento TEcnico-admMINISrAtiVO.......eeivieriieiierieeitieeie et eriee e eeeesae e e 69
Ag0es previstas com base Nas ANAlISES.......ecuierieeriieiieiieeieeeie et eae e 71
(000112 U L 1o e i A A A A A A A A A A AV At I s ori i oprr 72
85 G5 o C e A o A A AV AU A A A A A O A I rrrrprrr SEURIR 74

afya.com.br



FACULDADE
f a DE CIENCIAS
MEDICAS

1. INTRODUCAO

Este documento constitui o Relatéorio de Autoavaliacdo Institucional 2025 da
Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da
Paraiba — AFYA PARAIBA, elaborado em conformidade com as diretrizes do Sistema
Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lein® 10.861, de
14 de abril de 2004.

O presente relatério contempla as agdes desenvolvidas ao longo do ciclo
avaliativo de 2025, evidenciando o planejamento, a execucdo e o acompanhamento das
estratégias institucionais voltadas a consolidagdo da cultura de autoavaliacdo e ao
aprimoramento continuo da qualidade académica.

O relatério estad estruturado em secdes que apresentam, de forma integrada, os
seguintes aspectos:

 Panorama do planejamento e das atividades conduzidas pela Comissao Propria
de Avaliacdo ao longo do ano de 2025;

* Metodologia adotada nos processos de avaliacdo realizados durante o ciclo
avaliativo;

* Apresentagdo dos resultados consolidados das avaliagdes do periodo;

* Analise integrada e critica dos dados coletados, identificando potencialidades e
oportunidades de melhoria;

» Plano de a¢do derivado das andlises realizadas, orientando iniciativas de
aprimoramento académico e administrativo.

A andlise apresentada encontra-se alinhada ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) vigente, assegurando consonancia com os eixos e dimensdes do
SINAES, bem como com as diretrizes estratégicas do Grupo Afya.

Este relatorio reflete um esforco coletivo desenvolvido pela Comissao Propria de
Avaliagao em colaboragdo com os diferentes setores institucionais, consolidando-se como

instrumento estratégico de gestdo académica, gove

contribuindo para o fortalecimento da

instituicdo.
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gestao e aprimoramento académico, possibilitando a institui¢ao analisar criticamente suas
praticas, identificar potencialidades e reconhecer oportunidades de melhoria. A partir
desse processo reflexivo e participativo, fortalece-se a cultura avaliativa institucional,
promovendo o alinhamento entre planejamento, gestao académica e desenvolvimento das
politicas educacionais, contribuindo para a melhoria continua da qualidade da educagao

superior ofertada.
1.1 Breve historico e desenvolvimento institucional

A Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba — AFYA PARAIBA é uma
instituicdo de ensino superior privada, com fins lucrativos, fundada em 2002 e mantida
pelo Centro Superior de Ciéncias da Saude, com sede na Ladeira Sao Francisco, n° 16,
Centro, Jodao Pessoa — PB.

A institui¢do foi credenciada por meio da Portaria MEC n° 2.625, de 18 de
setembro de 2002, publicada no Didrio Oficial da Unido em 20 de setembro de 2002. Seu
recredenciamento foi homologado pela Portaria n® 898, de 1° de setembro de 2015,
publicada no DOU em 2 de setembro de 2015, apds avaliacdo externa realizada pelo
MEC/INEP, ocasidao em que foi atribuido a institui¢do o Conceito Institucional (CI) 4.
Em junho de 2023, a institui¢do passou por nova avaliagdo institucional in loco, obtendo
Conceito Institucional (CI) 5, resultado que evidencia o amadurecimento dos processos
académicos, administrativos ¢ de gestdo institucional. A portaria correspondente ao
recredenciamento encontra-se em fase de publicacio.

No que se refere aos indicadores de qualidade, com a divulgagdo dos resultados
do ENADE 2019, a instituiio obteve Indice Geral de Cursos (IGC) 3, mantendo-se
dentro dos parametros de qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacao.

O Curso de Medicina foi autorizado pela Portaria n® 2.056, de 9 de julho de 2004,
publicada no DOU em 12 de julho de 2004, e reconhecido pela Portaria n® 445, de 1° de
novembro de 2011, publicada no DOU em 3 de nov

Atualmente, o curso encontra-se em proces

MEC (Protocolo n® 201503873; Cdda

ao
960), cuja visita de
in loco resultou em Conceit idenciando consisténcia acad

conformidade com os
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referentes ao ciclo de 2023, o curso apresentou os seguintes resultados:
* Conceito Preliminar de Curso (CPC) 3
* Indicador de Diferenca entre os Desempenhos Observado e Esperado (IDD) 3

Em novembro de 2020, a Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba —
AFYA PARAIBA passou a integrar o Grupo Afya Educacional, consolidando sua
inser¢do em um dos maiores grupos de educacdo médica do pais. A Afya ¢ uma
companhia de capital aberto, com a¢des negociadas na NASDAQ desde 2019, com sede
em Nova Lima (MQ).

O Grupo Afya tem como proposito criar a satide do futuro por meio da educagao
e da tecnologia, apoiando o médico em todas as fases de sua trajetoria profissional.
Nesse contexto, a instituicdo adota metodologia educacional centrada no estudante,
baseada na integragdo curricular, no uso de metodologias ativas de aprendizagem e na
incorporagdo de tecnologias educacionais, fortalecendo seu compromisso com a
formag¢ao médica de exceléncia.

O desenvolvimento institucional da AFYA PARAIBA tem sido acompanhado por
processos sistematicos de avaliagdo e planejamento conduzidos pela Comissdo Propria
de Avaliagdo (CPA), assegurando o alinhamento entre as politicas institucionais, os
resultados académicos e as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI), em consonancia com os referenciais de qualidade da educacdo

superior.
1.2 Cultura, missio, proposito e valores da AFYA PARAIBA

A cultura organizacional constitui elemento estruturante da identidade da AFYA
PARAIBA, orientando praticas académicas, administrativas e estratégicas. A missao, o
proposito e os valores institucionais fundamentam a conducdo das atividades
educacionais e a tomada de decisdes, permeando as relacdes internas e externas e

consolidando o compromisso com a exceléncia na fg

Missao: Prover um ecossistema queg aa
jornada médica, potencializando 1zacdo, a assertivi

produtividade dos profissiongi
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vocagao.

Em consonéncia com o Regimento Geral e com o Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), a instituicdo assume o compromisso de produzir, sistematizar e difundir
conhecimento por meio do ensino, da pesquisa, da extensdo e da prestacdo de servicos,
com énfase na formacao de profissionais criticos, éticos e socialmente comprometidos.

Nesse contexto, busca-se assegurar ensino de exceléncia, sustentado por
fundamentos cientificos solidos, abordagem interdisciplinar e alinhamento as Diretrizes
Curriculares Nacionais, promovendo uma formacdo capaz de responder as demandas
contemporaneas da sociedade e do sistema de satude.

Para a concretiza¢do de sua missio e proposito, a AFYA PARAIBA orienta suas
acOes pelos seguintes valores institucionais:

Gente é o melhor da gente — O respeito orienta as relagdes institucionais.
Valoriza-se o cuidado com as pessoas, promovendo ambiente de desenvolvimento, alto
desempenho e protagonismo.

Diversidade nos fortalece — A pluralidade ¢ reconhecida como fator estratégico
de inovagdo e crescimento, promovendo inclusdo, equidade e respeito as diferengas
culturais, sociais e individuais.

Exceléncia em toda a jornada — Busca-se compreender profundamente as
necessidades de estudantes e parceiros, comprometendo-se com a entrega de solugdes
educacionais e servigos com elevado padrao de qualidade.

Confian¢a nos conecta — A integridade, a ética e a responsabilidade social
fundamentam a credibilidade institucional e orientam o relacionamento com a sociedade.

Inquietude nos move — Incentiva-se a inovacao, o pensamento critico e a busca
continua por solugdes ageis e eficazes, valorizando o intraempreendedorismo em um
ambiente educacional dinamico e em constante transformagao.

Resultados constroem o futuro — A atuacao institucional é orientada pela busca
de resultados consistentes, crescimento sustentavel e geracdao de valor para estudantes,

colaboradores, parceiros e sociedade.

No ambito de sua atuacdo educacio
institucionais:
I. Fornecer educagao m énfase no desenvolvimento 1

do estudante, no reco radores e na responsabilidade institucio
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especialmente nos ambitos nacional e regional, promovendo servigos especializados a
comunidade e estabelecendo relagdes de reciprocidade social;

III. Incentivar e apoiar o desenvolvimento profissional continuo do corpo docente
e técnico-administrativo, fortalecendo competéncias institucionais e relagdes
colaborativas;

IV. Estimular a criacdo artistica, o avango do pensamento cientifico e a reflexao
critica;

V. Formar profissionais qualificados para atuar nas 4reas de conhecimento
desenvolvidas na instituicao, contribuindo para o progresso da sociedade brasileira;

VI. Promover a pesquisa e a investigacdo cientifica, ampliando o conhecimento
em ciéncia e tecnologia e favorecendo a compreensao do ser humano e de seu ambiente;

VIL Divulgar conhecimentos culturais, cientificos e técnicos por meio do ensino,
publicagdes e diferentes formas de comunicagdo académica;

VIII. Estimular a busca permanente pelo aprimoramento cultural e profissional;

IX. Promover a conscientizagdo sobre os desafios do mundo contemporaneo,
oferecendo servigos de qualidade a comunidade;

X. Ampliar a atuagdo institucional por meio de programas de extensdo abertos a
participagdo da comunidade externa;

XI. Estimular o intercambio cientifico e cultural com outras institui¢des de ensino
superior e organizagdes que compartilhem objetivos académicos e cientificos comuns.

Dessa forma, missdo, proposito e valores institucionais orientam a atuago
académica e administrativa da AFYA PARAIBA, constituindo referenciais para a
formacdo médica comprometida com a exceléncia cientifica, a ética profissional e a

responsabilidade social.

1.3 Organizacio administrativa

A estrutura organizacional da Faculdade de Cig
PARAIBA encontra-se formalmente estab
clareza na defini¢do de competé stitucional e alinha
diretrizes regulatorias vigent

Compodem a institui¢ca,
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a) Conselho Superior (CONSUP)
II — Orgios autdnomos superiores:
a) Ouvidoria
b) Comissao Propria de Avaliagdo (CPA)
III — Orgios da administragio superior:
a) Diretoria Geral
b) Diretoria Académica
c) Diretoria Administrativa-Financeira
IV — Orgio regulatério superior:
a) Procuradoria Institucional (PI)
V — Orgios executivos:
a) Coordenacao do Curso de Graduagao
b) Coordenagdo de Pesquisa, Extensao, Inovacao e Internacionalizagdo (COPEXII)
VI — Orgios deliberativos dos cursos e programas académicos:
a) Colegiado dos Cursos de Graduacao
VII - Orgios suplementares:
a) Nucleo de Experiéncia Discente (NED)
b) Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED)
c¢) Secretaria Geral
d) Biblioteca
e) Setores administrativos
f) Laboratérios de Ensino
Integra ainda a estrutura académico-administrativa o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) do curso de graduagdo, bem como comissdes internas instituidas pela Diretoria,
de carater permanente ou temporario, conforme as necessidades institucionais.
A AFYA PARAIBA orienta sua atuacio pela indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, contribuindo para a transformacao social e para o aprimoramento da

qualidade de vida da comunidade. Nesse contex

fundamentada em competéncias técnicas, ci
conhecimento € 0 compromisso co
Os nucleos instituci

acompanhamento ac co, oferecendo suporte especializado
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fortalecimento da permanéncia estudantil, o desenvolvimento docente e a melhoria
continua do processo de ensino-aprendizagem.

A instituicdo dispde de infraestrutura adequada, incluindo laboratorios especificos
de ensino, com coordenagdo técnica responsavel pelo cumprimento das normas
institucionais de funcionamento e seguranca.

As atividades de extensdo universitaria sdo desenvolvidas com foco na formagao
de profissionais sensiveis as demandas sociais e regionais, promovendo acdes
académicas, cientificas, culturais e comunitdrias que ampliam o impacto social da

instituicdo e fortalecem sua inser¢ao no contexto local.
1.4 Da autoavaliacio e do marco regulatorio

A autoavaliagdo institucional constitui componente essencial do Sistema Nacional
de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), instituido pela Lei n° 10.861, de 14 de
abril de 2004, sendo um instrumento estratégico para o monitoramento, diagndstico e
aprimoramento continuo da qualidade das Institui¢cdes de Educagdo Superior (IES).

No ambito institucional, a autoavaliacdo ¢ conduzida pela Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA), responsavel por coordenar e sistematizar os processos avaliativos
internos, produzindo diagndsticos que subsidiam o planejamento institucional, a tomada
de decisdo e a melhoria continua das atividades académicas e administrativas.

O processo de autoavaliacdo orienta-se por principios de participagao,
transparéncia, respeito a identidade institucional e valorizacdo da diversidade,
configurando-se como processo continuo e formativo, capaz de produzir informagdes
relevantes para o fortalecimento da governanca académica e para o aprimoramento das
politicas institucionais.

Conforme estabelecido na Nota Técnica n° 65/2014 — INEP/DAES, a
autoavaliacdo institucional deve ser organizada em cinco eixos estruturantes, que

agregam as dez dimensdes previstas no art. 3° da Lgi wdo uma

analise integrada e sistémica das instituicde

Os eixos avaliativos estao estrutura
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VIII, que contempla o planejamento institucional e os processos de avaliagdo, com énfase
nos resultados ¢ na eficacia da autoavaliacao institucional.

* Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional: abrange as Dimensdes 1 e III,
relacionadas a missdo e ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como a
responsabilidade social da institui¢do, especialmente no que se refere a inclusdo social,
ao desenvolvimento econdmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural
e do patriménio cultural.

* Eixo 3 — Politicas Académicas: compreende as Dimensdes II, IV e IX,
envolvendo as politicas de ensino, pesquisa, pds-graduagdo e extensdo, a comunicagao
com a sociedade e as politicas de atendimento aos estudantes.

* Eixo 4 — Politicas de Gestao: integra as Dimensoes V, VI e X, relacionadas as
politicas de pessoal, a organizacdo e gestdo institucional e a sustentabilidade financeira
da instituigao.

* Eixo 5 — Infraestrutura Fisica: relaciona-se a Dimensao VII, que abrange a
infraestrutura fisica da institui¢do, incluindo espacos de ensino e pesquisa, biblioteca e
recursos tecnologicos de informagdo e comunicagao.

A organizacdo da autoavaliagdo institucional nesses eixos permite uma analise
abrangente da institui¢do, favorecendo a identificacdo de potencialidades, fragilidades e
oportunidades de melhoria, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e com as diretrizes estratégicas do Grupo Afya.

Nesse contexto, a autoavaliacdo consolida-se como instrumento fundamental de
planejamento, gestdo académica e qualificacdo institucional, contribuindo para o
fortalecimento da cultura avaliativa e para a melhoria continua da qualidade da educacao

superior.

1.5 Composicio da Comissio Prépria de Avaliacio da AFYA PARAIBA

A Comissao Propria de Avaliagao (CPA) da auida por
representantes dos diferentes segmentos da ee
técnico-administrativo, além de me vil, assegurando plu

representatividade no proces
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sdo escolhidos dentre os membros da comunidade académica, enquanto o representante
da sociedade civil ¢ designado pela Diretoria da instituicao.

A designagao dos membros ocorre por meio de ato institucional emitido pela
Diretoria Geral da AFYA PARAIBA, garantindo a participagdo dos distintos segmentos
institucionais no desenvolvimento das atividades avaliativas.

A relagdo dos integrantes que compdem o colegiado encontra-se apresentada no
quadro a seguir.

Quadro 1 — Composicio da Comissdo Propria de Avaliacio — CPA | AFYA
PARAIBA

NOME REPRESENTACAO
Patricia Otavia Amorim Santa Roza Representante Docente e Coordenadora da CPA
Vifia-Del-Mar da Silva Martins Representante Docente de Medicina

Helideyse de Vasconcelos

i Representante Técnico-administrativo
Robson Lima Santos

Jessyla Ravenna Souto

Representante Discente de Medicina
Victor Gabriel Nery

Hebe Duarte
Representante da Sociedade Civil

Clecy Alves Vasconcelos Santos

Fonte: CPA | AFYA PARAIBA - 2025

A CPA da AFYA PARAIBA possui atribuigdes institucionais que orientam a
condugdo dos processos de autoavaliagdo e o acompanhamento das agdes institucionais
decorrentes dos resultados avaliativos. Entre as principais atribui¢des da comissdo,
destacam-se:

I — Estabelecer diretrizes e indicadores ¢ conduzir a organiza¢do dos processos internos
do Projeto de Avaliagao Institucional;

II — Elaborar, consolidar e executar os instrumentos avaliativos;

III — Elaborar relatérios dos resultados dos processos de autoavaliagdo institucional e

encaminha-los aos setores e/ou sujeitos avaliados;

IV — Solicitar devolutiva dos setores avalia
apropriagdo dos resultados e o enca
avaliativos;

V — Elaborar o Rel toavaliacdo Institucional e apre
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VI — Arquivar, por pelo menos cinco anos, os documentos gerados durante os processos
avaliativos;

VII — Apoiar e subsidiar o processo de planejamento institucional, bem como
acompanhar o seu desenvolvimento;

VIII — Assegurar a continuidade do processo avaliativo e o fortalecimento da cultura
institucional de avaliagao;

IX — Auxiliar a gestdo académica, caracterizando-se como ferramenta para a
implementa¢do do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais projetos
institucionais;

X — Atuar em colaboragdo com as coordenagdes dos cursos, contribuindo para os
processos de regulacdo governamental relacionados a autoavaliagdo dos cursos de
graduagdo e pos-graduagao;

XI — Exercer outras atribui¢des inerentes a natureza de sua competéncia.
1.6 Dos Aspectos Fundamentais do Planejamento Estratégico

A Comissdo Propria de Avaliagio (CPA) da AFYA PARAIBA atua de forma
estratégica no fortalecimento da cultura institucional de avalia¢do, contribuindo para o
aperfeigoamento continuo das atividades académicas ¢ administrativas. A autoavaliagao
institucional constitui, nesse sentido, instrumento fundamental de reflexao critica sobre
as diferentes dimensdes da vida universitaria, permitindo identificar potencialidades,
fragilidades e oportunidades de melhoria.

A atuacdo desse colegiado articula-se diretamente com o planejamento
institucional, favorecendo o alinhamento entre as politicas académicas, os processos de
gestdo e as diretrizes estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Dessa forma, a instancia avaliativa exerce papel técnico e estratégico na produgdo de
diagnosticos institucionais e na formulagdo de recomendagdes que subsidiam a tomada

de decisoes.

A implementagdo da autoavalia¢
sistematica, estruturada em trés et reparacao, desenvol

consolidagao.
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A etapa preparatoria corresponde a organizagdo inicial do processo avaliativo e
envolve as seguintes acoes:
* Constituigao da Comissao Propria de Avaliagao;
* Sensibiliza¢ao da comunidade académica e da comunidade externa quanto a importancia
da participagdo nos processos avaliativos;
* Mobiliza¢do dos diferentes segmentos institucionais para participagdo nas pesquisas €
atividades avaliativas;
* Elaboracdo ou atualizac¢do da proposta de avaliacao institucional;
* Construcao dos instrumentos de coleta de dados e defini¢do da metodologia de analise
e interpretagcdo das informagoes.
Essa fase ¢ essencial para garantir o engajamento da comunidade académica e a

adequada estruturacdo do processo avaliativo institucional.
Etapa de desenvolvimento

A etapa de desenvolvimento corresponde a execucdo das atividades planejadas no
processo de autoavaliagdo. Nessa fase sdo realizadas pesquisas institucionais e a coleta
de dados junto aos diferentes segmentos da comunidade académica.

Os resultados da avaliacdo interna sdo sistematizados em relatdrios parciais e
analises especificas por darea, possibilitando momentos de reflexdo institucional e

subsidiando decisdes relacionadas a organizacdo didatico-pedagogica, a gestdo

institucional, a infraestrutura e as politicas académicas.
Etapa de consolidagio
A etapa de consolidagdo compreende a anélise integrada dos dados coletados e a

elaboracdo do relatorio final de autoavaliag¢@o institucional. Esse documento apresenta

carater analitico e interpretativo, permitindo avaliar

seus resultados em relagdo ao aprimoramen

Nesse processo, a CPA atu de gestdo e acompa

permanente da atuacdo insti para a identificagdo de aspec
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prazo.
Metodologia de coleta e analise de dados

O processo de autoavaliagio institucional da AFYA PARAIBA utiliza diferentes
estratégias metodoldgicas para obtencdo e andlise das informagdes, entre as quais se
destacam:

* Aplicagdo de questiondrios estruturados junto a comunidade académica;

* Andlise qualitativa e quantitativa das respostas obtidas;

* Observagao sistematica do ambiente académico ¢ institucional,

* Analise documental de dados institucionais;

* Dialogo permanente da CPA com representantes de turma, docentes, Nucleo Docente
Estruturante (NDE), corpo técnico-administrativo e gestores institucionais.

Esses procedimentos possibilitam a construcdo de diagnosticos institucionais
consistentes, orientando o planejamento e o aperfeigoamento das politicas académicas e

administrativas.
Integracio com o planejamento institucional

A sistematica de autoavaliacdo institucional fortalece a articulagdo entre os
principais instrumentos de planejamento da institui¢do, especialmente o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e os
Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPC).

O acompanhamento das metas institucionais ocorre por meio de diferentes
mecanismos, entre os quais se destacam:

* Monitoramento periddico de metas, processos e resultados institucionais;

* Aplicagdo de instrumentos quantitativos e qualitativos de avaliacdo;

» Analise documental de dados institucionais;
* Avaliagao de pares e analises especificas
* Monitoramento das diretrizes regu da Educacao.
Essa sistematica co oramento continuo das ati

académicas e para o fi ra institucional de avaliagao.
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Atribuicdes da Comissao Propria de Avaliacao

Entre as principais atribui¢des da CPA da AFYA PARAIBA destacam-se:
» Sensibilizar a comunidade académica quanto a importancia da participagdo nos
processos avaliativos;
* Promover e fortalecer a cultura institucional de avaliagao;
* Elaborar e coordenar o projeto de avaliagao institucional;
* Coordenar a implementagao das acdes de autoavaliacao;
* Realizar o levantamento de dados e informacgdes institucionais relevantes;
* Elaborar relatorios parciais e o relatorio anual de autoavaliagdo institucional;
* Encaminhar informagdes ao INEP conforme as exigéncias regulatorias;
* Divulgar os resultados das avaliagdes institucionais a comunidade académica;
* Realizar analise critica dos resultados obtidos, propondo melhorias institucionais;
* Atualizar o projeto de avaliagdo institucional sempre que necessario;
* Manter o regimento da CPA atualizado em conformidade com a legislagao vigente.
A partir dessa sistematica de planejamento, coleta e anélise de informacdes, a
AFYA PARAIBA consolida um processo continuo de autoavaliagdo institucional,
orientado pela participagdo da comunidade académica e pela utilizagcdo dos resultados

como instrumento de gestdo e aprimoramento institucional.

2. METODOLOGIA

O processo de autoavaliacdo da Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba
— AFYA PARAIBA esta alinhado ao Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
2021-2025 e orienta-se por uma visdo integrada das atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, com foco na formagdo humanistica, ética, interdisciplinar e socialmente

comprometida.

A avaliagdo institucional ¢ conduzida pela

e fundamenta-se em documentos instituci

es estabelecidas pelo

AES), instituido pela Lei n° 10.

internos, portarias institucionais
Nacional de Avaliagao da

14 de abril de 2004.
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continuo, permitindo identificar potencialidades institucionais, fragilidades e
oportunidades de aprimoramento, subsidiando o planejamento estratégico e a tomada de
decisdes no ambito académico e administrativo.

A autoavaliagdo desenvolve-se a partir de uma dinamica ciclica e sistematica,
envolvendo as etapas de planejamento, coleta de dados, andlise das informacgdes,
divulgagdo dos resultados e acompanhamento das agdes de melhoria decorrentes da
avaliagdo. No ciclo avaliativo de 2025, essas etapas foram conduzidas de forma integrada

pela CPA, assegurando a participagdo dos diferentes segmentos institucionais.
2.1 Estrutura do processo avaliativo

O processo de avaliagdo institucional compreende um conjunto de etapas
metodoldgicas inter-relacionadas que possibilitam a organizagdo, execugdo e
monitoramento das atividades avaliativas.

Entre as principais etapas do processo destacam-se:

* sensibiliza¢ao da comunidade académica;

* discussao dos parametros e indicadores de avaliagdo;

» elaboragdo ou revisao dos instrumentos avaliativos;

* definicao das técnicas de coleta de dados;

» aplicagao dos instrumentos de avaliagao;

* tabulagao e sistematizacao dos dados coletados;

« analise qualitativa e quantitativa dos resultados;

» divulgacdo dos resultados a comunidade académica;

* proposicao de agdes institucionais de melhoria;

» acompanhamento ¢ monitoramento das agdes implementadas.

Essa sistematica contribui para consolidar a avaliacdo institucional como
instrumento permanente de monitoramento e aprimoramento continuo da qualidade

académica e administrativa.

2.2 Participacio da comunidade a
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comunidade académica e da sociedade, assegurando representatividade, pluralidade de
perspectivas e legitimidade aos resultados obtidos.

Participam das atividades avaliativas:

* estudantes;

* docentes;

* corpo técnico-administrativo;

» comunidade externa vinculada as atividades académicas e institucionais.

A composic¢do plural da Comissdo Propria de Avaliagdo garante a representacao
desses diferentes segmentos no desenvolvimento das atividades avaliativas, fortalecendo

o carater democratico e participativo da avaliagdo institucional.
2.3 Instrumentos de coleta de dados

A coleta de dados ocorre principalmente por meio da aplicagdo de questionarios
eletronicos elaborados especificamente para cada segmento da comunidade académica.

Os instrumentos avaliativos contemplam aspectos relacionados aos eixos e
dimensoes estabelecidos pelo SINAES, abrangendo temas como:

* qualidade do ensino;

* desempenho docente;

* gestdo académica;

* infraestrutura institucional;

* servigos administrativos;

* comunicagao institucional;

* processos académicos;

* satisfacdo institucional.

Os questionarios s3o disponibilizados por meio de plataforma digital institucional,
permitindo o acesso dos participantes mediante autenticagcdo individual, procedimento

que assegura seguranga, confiabilidade e rastreabilid

2.4 Procedimentos de coleta de da
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ao longo do ano académico, contemplando os distintos segmentos da comunidade
académica.
Foram realizadas as seguintes atividades:
Primeiro semestre
« avaliacdo do corpo docente realizada pelos estudantes.
Segundo semestre
» avaliagdo institucional realizada pelos estudantes;
* autoavaliacdo docente e avaliagdo dos setores institucionais;
» avaliagdo institucional realizada pelo corpo técnico-administrativo;
» avaliagdo da instituicdo pela comunidade externa vinculada as atividades de
extensdo, prestacao de servicos e campos de pratica.
Essa organizacdo permitiu ampliar a abrangéncia do processo avaliativo e garantir

maior representatividade das diferentes dimensdes institucionais analisadas.
2.5 Tratamento e analise dos dados

Os dados coletados sdo processados por meio de sistema informatizado, que
possibilita a tabulacdo automatica das respostas e a geracdo de relatorios e graficos
analiticos.

A analise das informagdes envolve:

* tratamento quantitativo dos dados;

« analise qualitativa das percepgdes institucionais;

« interpretacao dos resultados a luz dos eixos e dimensdes do SINAES.

A utilizagdo de ferramentas digitais proporciona maior agilidade no
processamento das informacgdes, confiabilidade dos dados e eficiéncia na geragdo de
relatorios analiticos.

Para a mensuragdo das percepgdes institucionais, utiliza-se a Escala de Likert,

proposta originalmente por Rensis Likert (1932), a
opinido e avaliagdo institucional. Essa esca
ou discordancia dos respondent afirmativas apresen

questionarios.
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metodologicos para minimizar a ocorréncia do chamado efeito halo, conceito discutido
por Edward Thorndike, evitando que uma unica percep¢ao positiva ou negativa influencie

indevidamente a avaliagdo de outros aspectos institucionais.
2.6 Organizacio da analise pelos eixos do SINAES

Para fins de organizagdo e interpretacao dos resultados, a analise foi estruturada
com base nos cinco eixos definidos pelo SINAES, que contemplam as dez dimensdes da
avaliagdo institucional.

Os eixos considerados foram:

* Eixo 1 — Planejamento e Avaliagdo Institucional

* Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

* Eixo 3 — Politicas Académicas

* Eixo 4 — Politicas de Gestao

* Eixo 5 — Infraestrutura Fisica

Essa organizacdo possibilita sistematizar as informagdes coletadas e apresentar
uma analise integrada do desempenho institucional, contribuindo para a identificacdo de

potencialidades e oportunidades de aprimoramento.
2.7 Utiliza¢ao dos resultados

Os resultados da avaliagdo institucional sao utilizados como subsidio para:
* planejamento estratégico institucional,

» aprimoramento das politicas académicas;

» melhoria dos servigos administrativos;

» aperfeicoamento das praticas pedagogicas;

» fortalecimento da cultura institucional de avaliacao.

A divulgagdo das informagdes ocorre po
comunicagdo interna, devolutivas aos setor
nos canais institucionais, assegura amplo acesso da co

académica aos dados produzj

afya.com.br



FACULDADE
A a DE CIENCIAS
Além disso, sult comsti iIMMAlSSidiO para a elaboragdo e

implementag¢do de planos de acdo institucionais orientados a melhoria continua das
atividades académicas, administrativas e dos servigos oferecidos pela instituicao.

A avaliacao institucional orienta-se pelos principios da participagdo, continuidade
e carater formativo, consolidando-se como instrumento estratégico de gestao académica
¢ administrativa.

A andlise sistemdtica das informagdes coletadas permite identificar
potencialidades institucionais, fragilidades e oportunidades de aprimoramento,
subsidiando a tomada de decisdes fundamentadas em evidéncias e contribuindo para o
fortalecimento da qualidade académica.

Os resultados decorrentes desse processo avaliativo sdo apresentados e analisados
no capitulo seguinte deste relatorio, estruturados conforme os eixos definidos pelo

Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES).
2.8 Estratégias de sensibilizacao e mobilizacdo da comunidade académica

A efetividade do processo de autoavaliacdo institucional depende diretamente do
nivel de participacdo da comunidade académica. Nesse sentido, a Comissdo Propria de
Avaliagio (CPA) da AFYA PARAIBA desenvolve estratégias permanentes de
sensibilizacdo e mobilizagdo institucional, com o objetivo de ampliar o engajamento dos
diferentes segmentos da comunidade académica no processo avaliativo.

As acdes de sensibilizacdo constituem parte fundamental da metodologia de
autoavaliacdo, uma vez que contribuem para fortalecer a cultura institucional de
avaliagdo, ampliar a adesdo as pesquisas institucionais € promover maior compreensao
acerca da importancia da participacgdo coletiva no aprimoramento continuo da institui¢do.

Durante o ciclo avaliativo de 2025, a CPA implementou diversas estratégias de
comunicagdo e mobilizacdo voltadas a participagdo de estudantes, docentes,

colaboradores técnico-administrativos € membros da comunidade externa vinculados as

atividades institucionais.
Entre as principais estratégias adota

* campanhas institucionais d ¢do institucional;

» acdes presenciais d pacos académicos;

* divulgacdo n cionais e canais internos de comunicaga;
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* acOes interativas de engajamento com estudantes e docentes;

* produgao e divulgacao de materiais informativos e audiovisuais sobre o processo
de avaliagao institucional.

Essas iniciativas buscaram estimular a participagdo ativa da comunidade
académica nas pesquisas de avaliagdo institucional, reforcando a compreensdo de que o
processo de autoavaliacdo constitui um instrumento estratégico para o aprimoramento da
qualidade académica, da gestao institucional e dos servigos oferecidos pela instituicao.

Além de ampliar a participacdo dos diferentes segmentos institucionais, as
estratégias de sensibilizagdo contribuiram para consolidar a cultura institucional de
avaliacio, fortalecendo o compromisso da AFYA PARAIBA com a transparéncia
institucional, a melhoria continua da qualidade académica e a gestdo orientada por

evidéncias.
2.9 Evidéncias das ac¢oes de sensibilizacao

Como parte das estratégias de mobilizacdo desenvolvidas ao longo do ciclo
avaliativo de 2025, foram implementadas agdes estruturadas de comunicacio
institucional, formagdo docente e organizacdo académica, envolvendo coordenagdo de
curso, Nucleo de Apoio Pedagégico e Desenvolvimento Educacional (NAPED) e setores
estratégicos da instituigdo.

As evidéncias demonstram a ado¢do de um planejamento sistematico, orientado
por metas, com definicdo clara de responsaveis, prazos, estratégias de execucdo e
monitoramento continuo, assegurando coeréncia entre o planejamento institucional e sua
efetiva implementacao.

No ambito da organizacdo académica, destaca-se a reorganizacao da programacao
de aulas teoricas e praticas, com a construg¢do de cronogramas estruturados e integrados,
promovendo melhor distribui¢do das atividades académicas e ampliacdo do acesso dos

estudantes aos cendrios de pratica. Essa acdo re ecursos

institucionais e na qualificagdo do proc
previsibilidade e eficiéncia na gesta

No campo da qualific m desenvolvidas agdes de capa

e nivelamento docent ramento metodoldgico e na consolidaca
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metodologias ativas, estratégias de feedback formativo e condugdo de atividades
educacionais centradas no estudante, sendo realizadas em parceria com o NAPED,
configurando um processo continuo de desenvolvimento docente.

Como estratégia de sensibilizagdo para participagdo na avaliagdo institucional,
foram executadas agdes de comunicacdo direcionadas a estudantes e professores,
incluindo campanhas institucionais, envio de comunicados oficiais e producdo de
materiais informativos digitais. Essas iniciativas ampliaram o alcance da informacao,
favoreceram a compreensdo do processo avaliativo e contribuiram para o fortalecimento
do engajamento da comunidade académica.

Destaca-se, ainda, a implementagao de capacitacdes voltadas aos preceptores, com
foco na qualificacdo das praticas desenvolvidas nos cendrios de estdgio. Essas acdes
enfatizaram a condugdo metodologica e o fornecimento de feedback estruturado aos
estudantes, fortalecendo a integracdo entre teoria e pratica e ampliando a qualidade da
formacao profissional.

No que se refere a organizagdo dos processos avaliativos, foi estruturado um
calendario semestral para entrega de itens avaliativos, com defini¢do de prazos e
estratégias de acompanhamento, promovendo maior padronizagdo, previsibilidade e
qualidade das avaliacdes.

Adicionalmente, foram implementadas estratégias de comunicagao agil, por meio
da producdo de materiais informativos digitais (cards institucionais), facilitando a
disseminagdo de orientacdes de forma acessivel, objetiva e alinhada a identidade
institucional.

Foram realizadas, ainda, a¢des de alinhamento metodolégico com coordenadores
de eixo, por meio de atendimentos individualizados e construcdo de planos de melhoria,
assegurando maior padronizacdo das praticas pedagogicas e fortalecimento da
governanga académica.

Como estratégia de monitoramento, foram elaborados instrumentos sistematicos

de acompanhamento das praticas docentes, perid ua das

atividades desenvolvidas em sala de aul em

indicadores institucionais.
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a atualizagdo do curriculo Lattes, contribuindo para o fortalecimento da producdo
cientifica e da qualificacdo docente.

Complementarmente, foram ofertados treinamentos voltados ao desenvolvimento
de competéncias socioemocionais € comunicacionais, abordando temas como empatia,
comunicagdo institucional e relagdes interpessoais, contribuindo para a melhoria do
ambiente académico.

De forma integrada, essas ag¢des evidenciam a consolidacdo de uma cultura
institucional orientada & participagdo, ao engajamento da comunidade académica e a

melhoria continua dos processos avaliativos e pedagogicos.

COMISSAO PROPRIA
DE AVALIACGAO

IDEIAS EM
RESULTADC-

Ilustracio 1 — Campanha institucional de divulgacio da avaliacio institucional 2025

Fonte: Acervo AFYA PARAIBA, 2025.
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Ilustragao 2— Campanha institucional de divulgaciio da avaliacio institucional 2025.1 e 2025.2

Fonte: Acervo AFYA PARAiBA, 2025.

Ilustracio 3 — A¢des presenciais de sensibilizagao j

Fonte: Acervo AFYAZR
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Parabéns, alunos!
Vocés fizeram a diferencal
Agradecemos a todos pela participagao e

A sua colaboracio ¢ fundamental para

o fortalecimento da nossa instituicao.

Juntos transformamos ideias em
Resultados! ;

e
A&

Iustragao 4 — Materiais informativos digitais utilizados na comunicacgéo institucional

Fonte: Acervo AFYA PARAIBA, 2025.

Tlustracio 5 — Acdes de capacitacio e desenvolvimento docente realizadas em 2025

Fonte: Acervo AFYA PARAiBA, 2025.
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Tlustraciao 6 — Monitoramento das acées institucionais decorrentes da autoavaliacio

Fonte: Acervo AFYA PARAIBA, 2025.

Para a mensuragdo das percepcdes institucionais, utilizou-se a escala de Likert,
amplamente reconhecida na literatura como instrumento valido para avaliagdo de
atitudes e niveis de concordancia dos respondentes.

A constru¢ao dos instrumentos considerou cuidados metodologicos para
minimizar vieses, especialmente o efeito de halo, conforme descrito por Thorndike,
buscando evitar que a percep¢do sobre um unico aspecto influenciasse a avaliacio

global da institui¢ao.
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A andlise dos dados foi conduzida a partir da categorizagdo das respostas em
niveis de favorabilidade, baixa favorabilidade e neutralidade, adotando uma abordagem
analitica orientada a identificacdo de potencialidades e fragilidades institucionais. Essa
estratégia permitiu ndo apenas mapear os pontos criticos, mas também reconhecer
praticas consolidadas, subsidiando a definicdo de agles estratégicas para o
aprimoramento continuo da Instituicdo de Ensino Superior (IES).

A neutralidade foi considerada como um elemento interpretativo complementar,
contribuindo para a consolidagao das tendéncias predominantes em cada eixo avaliativo
e auxiliando na leitura mais precisa dos dados.

Para além dos resultados quantitativos obtidos por meio do questionario
eletronico, a analise incorporou contribuicdes qualitativas provenientes das discussdes
realizadas pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), incluindo manifestagdes
voluntarias e espontdneas dos diferentes segmentos institucionais. Essa triangulagdo
metodologica conferiu maior profundidade analitica e robustez as conclusdes alcancadas.

Ressalta-se que todas as ag¢des institucionais encontram-se alinhadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), documento que orienta ndo apenas as atividades da
CPA, mas também a gestdo académica e administrativa da instituicdo. Nesse sentido, o
processo de avaliacdo institucional estd intrinsecamente vinculado ao compromisso da
AFYA PARAIBA com o desenvolvimento regional, em suas dimensdes técnico-
cientifica, social e econdmica, reafirmando o papel estratégico da educagao superior na
producao e disseminagao do conhecimento.

Os eixos e dimensdes que estruturaram o processo de autoavaliacdo foram
organizados de forma a priorizar os principais pontos de melhoria identificados ao longo
dos ciclos avaliativos, em consonancia com a missdo institucional. Para tanto, foram
definidas variaveis estratégicas de analise, com foco na objetividade e na relevancia dos
indicadores, conforme preconizam as boas praticas em pesquisa avaliativa.

A divulgagdo dos resultados foi conduzida de forma sistematica e escalonada,

contemplando todos os segmentos da comunidade a licio nas

instancias diretivas, sendo posteriormente
e demais colaboradores técnico-a cio de feedbacks est
reunides institucionais ¢ canga cacdo, incluindo plataformas di

midias internas.
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especificos de avaliagdo em cenarios de pratica, eventos de extensdo e pontos de
atendimento, bem como formulérios direcionados a prestadores de servigos, assegurando
a escuta ampliada dos diferentes atores envolvidos no contexto institucional.

Todas as informacdes coletadas foram sistematizadas em relatérios analiticos,
que fundamentam a elaboragdo e o acompanhamento de Planos de Ag¢ao, garantindo a
retroalimentagdo continua do processo avaliativo.

Nessa perspectiva, a avaliagdo institucional consolida-se como uma ferramenta
estratégica de gestdo e transformacao, extrapolando a dimensao diagnostica e assumindo
papel ativo na promogao da qualidade académica e institucional. Assim, contribui para o
fortalecimento integrado do ensino, da pesquisa, da extensdo, da inovagdo ¢ da
internacionalizacdo, respondendo de forma consistente as demandas da comunidade e as
diretrizes educacionais vigentes.

Diante desse cendrio, evidencia-se que a adog¢dao de um processo avaliativo
continuo, sistematico e formativo constitui um elemento fundamental para o
fortalecimento das relagdes pedagodgicas, institucionais e sociais, promovendo uma

cultura organizacional orientada a exceléncia e a melhoria continua.

3. DESENVOLVIMENTO

3.1 Eixo 1 — Planejamento e avaliac¢io institucional

A autoavaliagio da AFYA PARAIBA fundamenta-se no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), no Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) e nas
diretrizes do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES). O
processo avaliativo estd estruturado com base nos cinco eixos que abrangem as dez
dimensdes previstas no art. 3° da Lei n® 10.861/2004, permitindo uma analise abrangente,

sistémica e integrada da realidade institucional.

Ao consolidar o ciclo avaliativo de 2025
evidencia a coeréncia entre as analises
diferentes eixos, reafirmando a aut

resultados obtidos permit
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administrativas e institucionais.

O relatério de autoavaliagdo constitui, nesse contexto, um importante instrumento
de diagndstico institucional, na medida em que sistematiza dados, interpreta resultados e
oferece subsidios qualificados para a tomada de decisdo. Sua finalidade ndo se restringe
ao atendimento das exigéncias legais e regulatorias, mas se estende ao fortalecimento da
qualidade académica e ao aprimoramento da gestdo institucional.

Para que os resultados da avaliagdao se convertam em aperfeigoamento efetivo, ¢
imprescindivel que as informagdes produzidas possuam carater diagndstico e sejam
oriundas de fontes confidveis. Nesse sentido, a participagdo da comunidade académica
nos instrumentos de avaliacdo, aliada a sistematizacdo das respostas ¢ a sua interpretagao
analitica, possibilita a formulagdo de metas, diretrizes e acdes estratégicas voltadas a
melhoria institucional.

A andlise dos dados evidencia coeréncia entre as acdes e praticas desenvolvidas
pela institui¢do e os objetivos formulados no PDI, no PPI e no PPC. Além disso, observa-
se a existéncia de mecanismos institucionais de revisao e atualizagao desses documentos,
fortalecidos por processos participativos, tais como avaliagdes internas, reunides com
representantes de turma, encontros com docentes, reunides do Nucleo Docente
Estruturante (NDE), conselhos de curso e reunides de gestdo com os diferentes setores
institucionais.

Esses espacos de escuta e didlogo institucional favorecem a revisdo de planos de
ensino, ementarios, projetos de curso, programas e politicas institucionais, contribuindo
para o aprimoramento continuo do desenvolvimento institucional. Tal dindmica reafirma
a articulacdo entre planejamento, gestdo académica, avaliagdo e melhoria permanente dos
processos educacionais.

No ambito do planejamento e da avaliagdo institucional, a CPA utiliza diferentes
mecanismos de acompanhamento € monitoramento, entre os quais se destacam a analise
de dados qualitativos e quantitativos, a aplicagdo da metodologia Net Promoter Score

(NPS) e a realizagdo de reunides periddicas com lide

turma. Nesses momentos, sio identific
discutidos encaminhamentos, fort ntre a gestdo acad

comunidade discente.
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mantenedora, oferecendo indicativos para o aperfeicoamento da satisfacdo dos segmentos
institucionais, da qualidade dos servigos internos, da formacao académica, da produgao
cientifica e do desenvolvimento regional. Nesse sentido, a avaliacdo institucional
ultrapassa a dimensdo diagnostica e assume carater transformador, na medida em que
orienta agdes concretas voltadas a melhoria da qualidade do ensino, da gestdo e dos
servigos prestados a sociedade.

A perspectiva formativa da autoavaliacdo também contribui para a redefini¢ao de
papéis e compromissos dos diferentes segmentos da instituigdo, reafirmando valores
institucionais relacionados a formacdo humanistica, ao rigor cientifico, a
responsabilidade social e a gestdo democratica. Desse modo, os resultados obtidos
integram-se aos processos decisorios nos diversos &mbitos da gestdo institucional.

Ao longo dos anos, diversas acdes vém sendo implementadas com base nas
demandas identificadas no cotidiano académico e nos resultados da avaliagdo
institucional. No ciclo de 2025, considerando as necessidades institucionais e as
demandas oriundas de agentes internos e externos, foram operacionalizadas diversas

medidas em beneficio da comunidade académica, entre as quais se destacam:

1. Concretizacdo pelos docentes e técnico-administrativos de cursos através da
Universidade Coorporativa da Afya — UCA objetivando o desenvolvimento de
distintas competéncias nos profissionais que atuam na IES;

2. Aplicagdo semestral da ferramenta NPS (Net Promoter Score), métrica de
monitoramento de satisfacdo de cliente, para possibilitar implementacdo na IES
de agdes para garantir uma melhor experiéncia de seus clientes com a sua marca
€ 0 Servigo;

3. Desenvolvimento, pelo Time de Gente, de estratégias de valorizagdo do corpo
técnico-administrativo para fomentar o sentimento de pertencimento e motivagao,
responsaveis por melhores desempenhos e pela retengdao do funcionario na IES.

Dentre essas estratégias se pode citar a oferta dos b

saude, plano odontologico, ticket alimen
de cursos de capacitacdo na
nenhum custo para o fu rmares, projeto do coral

Encante”, projeto
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colaboradores, ferramenta utilizada para medir o nivel de satisfacdo no ambiente
de trabalho para captar feedback para corrigir problemas especificos de forma
eficiente;

Desenvolvimento do processo ensino e aprendizagem em formatos diversificados
e usando tecnologias digitais, como: webinars (seminarios online em videos,
gravados ou ao vivo), Afya Cast-Podcast da IES (conteido em audio/video
trazendo debates sobre um assunto especifico e disponibilizado através de um
arquivo nas redes sociais e pelo youtube), lives e aulas abertas (transmissoes ao
vivo discutindo uma ou varias tematicas feitas por meio das redes sociais),
imprimindo criatividade e inovacdo no cenario da educacao da IES;

O III Congresso Internacional Médico-Estudantil da Afya Paraiba momento para
apresentar os conhecimentos e descobertas dos estudantes da Afya Paraiba, bem
como, as inovacdes e contribui¢des para a Medicina;

Acolhimento da COPEXII com alunos membros das ligas académicas, projetos
de pesquisa, extensdo e monitorias a fim de compartilhar informagdes
relacionadas as diretrizes, normas e rotinas dos projetos;

Realizagdo da Semana de Desenvolvimento Docente (SDD) que visa promover o
desenvolvimento de habilidades e obtencdo de conhecimentos, propondo um
maior entrosamento entre os docentes e a institui¢ao. Tudo isso, tendo como foco
o desempenho académico dos alunos da IES;

Realizagdo pelo NAPED de capacitagcdes docentes focadas em estratégias
pedagbgicas nas metodologias ativas e inovagdes tecnologicas. Destaque para o
NAPED DAY e participagdo no Forum Inter-regional de Praticas Extraordinarias
(FIPEX) objetivando socializar experiéncias didatico-pedagogicas exitosas. Além
disso, destaca-se, também, a participagcdo dos docentes no Férum do Consorcio
Sthem Brasil;

Realizag¢do do Teste do Progresso Institucional — TPI para alunos do primeiro ao

décimo segundo periodo do curso de Medici

para mensurar o desempenho cognitj
da consolidagdo continua e cimentos nas arcas

curso, importantes a 1zagens e o desenvolvimento
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fortalecer a pesquisa no ambiente académico, auxiliando capacitagdo do corpo
discente e docente;

Continuidade do Programa Qualifica Afya para disseminar a cultura da pesquisa
no curso de medicina vocacionada para o empreendedorismo € a inovagao;

O CONIMA - Congresso Internacional de Medicina Afya visou atender a
comunidade académica, o nosso corpo docente e em especial as instituigdes de
ensino Afya e instituigdes parceiras no exterior, com a exposicao de temas de
relevante interesse vocacional e interdisciplinar, permitindo-se a observagdo das
multiplas compreensdes relativas ao estudo em um cenario nacional e
internacional;

Implantagdo de compromisso publico de materializagdo do Objetivo de
Desenvolvimento Sustentavel — ODS 5 “Equidade de Género”, do Pacto Global
da ONU (AGENDA 2030), em que a IES se compromete a ter 50%;
Disponibilizagdo da Academia de Idiomas Afya - AIA, uma plataforma com 25
idiomas, disponiveis para alunos, professores e técnicos-administrativos;
Disponibilizacdo de ferramentas tecnologicas para os estudantes de medicina:
DynaMed; Medical Harbour/Athena Hub; Whitebook; Ebsco; Plataforma Lt
Instruments; Biblioteca Virtual; bonecos simuladores diversos; entre outras,
objetivando o desenvolvimento profissional e a materializacdo da exceléncia na
aquisi¢do das habilidades médicas;

A preparagdo para o melhor Enade da AFYA PARAIA com o Projeto Enade
Continuo para os enadistas 2027,

Reconhecimento Académico Semestral visa reconhecer os esfor¢os e incentivar
os alunos ao engajamento nas ofertas da IES ¢ uma pratica muito comum na Afya
Paraiba. Deste modo, semestralmente, ocorre uma cerimdnia para premiagao dos
alunos que obtiveram melhor desempenho académico do periodo;

O Environmental Social and Governance - ESG adota as melhores praticas

ambientais e sociais por meio de projetos e

, COMO

também de agdes e treinamentos

académica, de uma maneira m observados pela

tanto no seu entorno
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continuamente os servicos oferecidos aos alunos, através da padronizagdo e
aprimoramento dos processos de gerenciamento de projetos dentro da instituigao.
Dessa forma, o PMO nao apenas otimiza a execu¢do de projetos, mas também
promove uma cultura de exceléncia e inovacao dentro da faculdade, preparando
nossa equipe para enfrentar os desafios e demandas em constante evolucao do

cenario educacional.

. Feiras de saude - A Feira de Saide ¢ uma iniciativa institucional que oferta a

populagdo servicos como verificacdo de pressdo arterial, modelos de simulagao
de anatomia, teste glicémico, atendimento nutricional, orientagdes sobre
qualidade de vida e equipe de imunizagao.

Café com o NAPED — Promover a compreensdo do ambiente profissional,
entender que o trabalho ¢ uma extensdo do domiciliar, respeitar esse espago como
um local onde deve ser sempre respeitado e priorizado o cuidado, leveza e trocas,
para além do cumprimento das demandas diérias.

OFFWORK — Um “Tempo fora do trabalho”, um evento de confraternizagao
docente com objetivo de recarregar energias, cultivar o engajamento € a
socializacdo entre docentes. Adicionado a este momento, um delicioso jantar e
boa musica.

Cerimonia do jaleco - A cerimonia do jaleco, que entre seus protocolos possui a
simbologia de vestir o jaleco pela primeira vez, recebe centenas de pessoas, entre
alunos, familiares e colaboradores da instituicdo, que celebraram fervorosamente
0 novo passo dado por cada discente que, a partir do semestre, comeca a construir
sua trajetoria médica junto a Afya, o maior hub em educagdo médica do pais.

O Flash Mob - E mais uma iniciativa da IES para que possa, de forma ludica,
despertar o interesse do aluno para uma situag¢do que pode acontecer no dia a dia.
O aluno aprende em sala de aula e, em cena real, outros alunos podem vivenciar

e aprender de uma forma diferente.

Masterclass: A iniciativa de proporcionar n
uma bagagem de conhecimento

ensino, ¢ sempre desafiador

responsavel muita 1

criatividade para atraj posta. Foi diante desse desafi
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intitulada de Masterclass e a iniciativa que envolve a pratica de teatro.

27. Afya Global Meeting: O 5° AFYA Global Meeting visou atender a comunidade
académica, o nosso corpo docente e, em especial, as coordenacdes de
internacionalizacdo de todas as Instituicdes de Ensino AFYA no Brasil, com a
exposi¢do de temas de relevante interesse vocacional e interdisciplinar,
permitindo-se a observagdo das multiplas compreensdes relativas ao estudo em
um cendrio nacional e internacional. Tivemos a V Mostra Cientifica Internacional
do Grupo Afya onde a Afya Paraiba ficou em 1° lugar em submissdes de trabalhos
cientificos com publicacdo em anais do evento.

28. O app da central do aluno, através do aplicativo, o aluno consegue acompanhar

sua situagdo académica e financeira, além de realizar suas solicitagoes.

Os dados analisados neste eixo demonstram que o planejamento e a avaliag@o
institucional encontram-se articulados de forma consistente, permitindo que a institui¢@o
desenvolva agdes alinhadas ao seu projeto educativo, a sua missdo ¢ as demandas da
comunidade académica e da sociedade. Assim, a autoavaliagdo reafirma-se como
instrumento essencial de gestdo e de qualificacdo institucional, contribuindo para o
fortalecimento da exceléncia académica e para a consolidagdo de uma cultura avaliativa

permanente.

3.2 Eixo 2 — Desenvolvimento Institucional

A Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba — AFYA PARAIBA
evidencia impacto regional e social relevante, em consondncia com as diretrizes
estabelecidas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2021-2025). Desde sua
implantacdo, a institui¢cao tem se consolidado como agente estratégico de interlocugdo
com a sociedade, contribuindo tanto para o desenvolvimento econdmico quanto para a

qualificacdo das ag¢des em satude no contexto local e regional.

A inser¢ao dos estudantes na comunidade oc iciais dos
cursos, promovendo a integragdo entre forma
as as demandas do
A PARAIBA esta fundament
s pela Resolugdo CNE n° 3, de 20 de j

ao desenvolvimento de competéncia
O perfil do egresso do curso

Diretrizes Curriculares,
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com perfil generalista, humanista, critico, reflexivo e ético, apto a atuar nos diferentes
niveis de aten¢do a saude, desenvolvendo a¢des de promogao, prevencao, recuperacao €
reabilitagdo, tanto no ambito individual quanto coletivo, com responsabilidade social e
compromisso com a dignidade humana e a integralidade do cuidado.

Essa concepcao formativa orienta uma abordagem contextualizada do processo
saude-doenga, reconhecendo suas determinagdes sociais ¢ a complexidade dos cenarios
contemporaneos. Nesse sentido, a instituicdo reafirma seu compromisso com uma
formagao integral, pautada na constru¢ao do conhecimento, no exercicio da cidadania, na
participagdo social e na valorizagdo de principios éticos.

O planejamento institucional e a execucdo das acdes académicas e administrativas
sdo orientados por estratégias continuas de melhoria, alinhadas aos objetivos
estabelecidos no PDI. O documento contempla diretrizes para as areas de ensino,
pesquisa, extensdo, gestao, infraestrutura e politicas institucionais, assegurando coeréncia
entre o planejamento estratégico e a pratica institucional.

A AFYA PARAIBA estimula a compreensio critica dos problemas
contemporaneos, especialmente aqueles relacionados ao contexto regional e nacional, por
meio da oferta de servigos especializados a comunidade e do desenvolvimento de
atividades de ensino, inicia¢do cientifica e extensao. Essa interagdo promove uma relagdo
de reciprocidade entre instituicao e sociedade, favorecendo a producao ¢ a socializagao
do conhecimento.

A articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao potencializa a produgdo cientifica,
fomenta a reflexdo social e viabiliza a implementacdo de programas institucionais de
intervengao, contribuindo para a transformagao da realidade social e para a formagao de
profissionais comprometidos com o desenvolvimento sustentavel.

As estratégias previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
materializam-se em agdes institucionais consolidadas, evidenciando a articulagdo entre

planejamento, avaliag@o e gestdo, dentre as quais se destacam:

» Realizacdo de processos participativos € o PDI,
envolvendo diferentes segmentos institucj
estratégicas e acdes para o novo cicl entadas em analises
diagnosticos institucionais;

onal por meio da integracdo entre a Avali
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integrada voltado a otimizagdo de processos e ao apoio qualificado a tomada de decisdo;

* Estruturacdo do planejamento estratégico setorial, com incorporacao dos
resultados da autoavaliagdo institucional, permitindo a identificacdo de fragilidades e
potencialidades e orientando agdes de melhoria continua;

» Institucionalizagdo da Avaliacdo Institucional Interna como processo continuo,
sistematico e participativo, construido coletivamente e com impacto direto na gestdo
académica e administrativa;

* Desenvolvimento de programas de formacao continuada docente, ofertados pelo
NAPED, com foco na qualificagdo pedagogica, inova¢ao educacional e fortalecimento
das praticas de ensino;

* Implementacao de planos de desenvolvimento docente, tanto em nivel individual
quanto por eixos estratégicos institucionais, promovendo o aprimoramento continuo das
competéncias profissionais;

¢ Manutengdo de acervo bibliografico atualizado e diversificado, com
aproximadamente 9.830 exemplares, além de acesso a bases de dados especializadas
(EBSCO, DynaMed e Minha Biblioteca), assegurando suporte as atividades académicas
e cientificas;

* Disponibilizagdo de infraestrutura académica qualificada, incluindo biblioteca
com laboratdrio de informatica e ambientes adequados ao desenvolvimento do ensino, da
pesquisa e da extensao;

* Realizagdo de melhorias continuas na infraestrutura institucional, com base em
demandas identificadas em avalia¢des internas ¢ externas, devidamente encaminhadas
aos setores responsaveis;

» Fortalecimento de projetos institucionais alinhados aos principios ESG,
promovendo responsabilidade social, sustentabilidade ambiental, respeito a diversidade e
gestao democratica.

No ambito da responsabilidade social, a AFYA PARAIBA, considerando o

cendrio contemporaneo marcado por transfo

econdmicas, sociais e éticas, desenvolve u
envolve a comunidade académica e , reafirmando o co

com a formagao de profissio s, éticos e socialmente respons

Essa politica oz nto de ac¢des institucionais com os segu
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 promover a formagao de valores voltados a sustentabilidade, a justica social e ao
desenvolvimento humano, integrando ensino, pesquisa ¢ extensao;

 fortalecer o engajamento institucional com as demandas sociais locais e
regionais, contribuindo para a redu¢do das desigualdades sociais;

* desenvolver atividades académicas que promovam inclusdo, desenvolvimento
econdmico e avango cientifico e tecnologico;

* estimular experiéncias formativas voltadas a intervengdes de relevancia social;

* incentivar praticas de voluntariado e ag¢des solidarias;

» promover atuacdo ética e sustentavel, com adogdo de praticas de protecao
ambiental;

+ fortalecer a governanga institucional orientada por principios de
responsabilidade social, com foco na identificagdo e mitigagdo de impactos sociais,
ambientais e econdmicos.

Nesse sentido, a instituicdo desenvolve, de forma interdisciplinar, programas e
acdes que consolidam suas identidades social, pedagogica e cientifica, com destaque para
iniciativas inovadoras e de impacto social, tais como:

» Energia Solar: Implementagdo de sistema de geragdo de energia por fontes
renovaveis, com 991 placas solares e producao média de 190 mil kWh por semestre,
garantindo autossuficiéncia energética e reducdo de impactos ambientais;

* Gestao de residuos solidos: Adocao de praticas sustentaveis para descarte de
residuos perigosos e ndo perigosos, incluindo reciclaveis, organicos e eletronicos, com
registro de mais de 5.400 kg de residuos reciclaveis em 2025;

* Horta Organica: Desenvolvimento de projeto integrado de ensino, pesquisa e
extensdo, com acoes de educacdo em saude e sustentabilidade em parceria com escolas
municipais;

» Acoes na Aldeia Vitoria: Realizacdo de agdes de saude em comunidades
indigenas, com oferta de servigos como afericdo de pressdo arterial, glicemia,

auriculoterapia e avaliacdo nutricional, totalizando 7 ica acao;

* Programa de Inovacao, Empre

Promogao de atividades voltadas ag solugdes inovadoras

saude, com incentivo ao em

* Acoes de i esenvolvimento de iniciativas volta
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populacdes vulneraveis;

* Campanhas de conscientizacio em saude: Realizagdo de acdes institucionais
como Outubro Rosa, Setembro Amarelo e Novembro Azul, com foco na prevencao,
diagndstico precoce e promogao do bem-estar;

* Sustentabilidade ambiental: Promogao de atividades educativas, como Mostra
de Sustentabilidade, voltadas a conscientizagdo ambiental e praticas sustentaveis;

» Acdes voltadas a terceira idade: Desenvolvimento de iniciativas de promogao
da satide e qualidade de vida de idosos, com atendimentos multidisciplinares;

* Equidade de género: Compromisso institucional com a Agenda 2030, com
meta de alcangar 50% de mulheres em cargos de gestdo e adesdo aos Principios de
Empoderamento das Mulheres (WEPs);

* Responsabilidade social institucional: Participagdo na Semana da
Responsabilidade Social do Ensino Superior Particular (ABMES), com reconhecimento

por meio do selo de Instituicdo Socialmente Responsavel.

Ilustracao 8- Selo de Instituicio Socialmente Responsavel

RESPONSABILIDADE
SOCIAL DAS IES
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nario, assume carater estrutura

desenvolvimento 1 do uma visdo sistémica e integrada entre
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orientadas por principios éticos ¢ pelo compromisso com o desenvolvimento social
equitativo e sustentavel, contribuindo para a producao e a disseminagao de conhecimentos
socialmente responsaveis e para a formagao de profissionais cidaddos comprometidos
com a transformagao da realidade.

Além disso, a institui¢do investe na formacdo continuada de docentes e
colaboradores técnico-administrativos sob a perspectiva da Responsabilidade Social
Universitaria, bem como incentiva a iniciagao cientifica orientada a solu¢do de problemas
sociais, por meio de abordagens interdisciplinares, pesquisa aplicada, desenvolvimento
sustentavel e promog¢ao do desenvolvimento humano.

A AFYA PARAIBA compreende que a garantia do direito a educago inclusiva
constitui um eixo fundamental de sua responsabilidade social. Nesse sentido, adota
politicas institucionais que contribuem para o desenvolvimento economico e social, com
foco na melhoria das condi¢des de vida da populacdo e na promogao da inclusdo. O
acesso, a permanéncia e o sucesso académico de grupos historicamente vulnerabilizados
sdo compreendidos como elementos essenciais para a efetiva¢do da equidade e da justica
social no ambito educacional.

A Politica de Diversidade, Acessibilidade e Inclusdo da AFYA PARAIBA
orienta agdes institucionais voltadas a promog¢ao de ambientes educacionais inclusivos,
assegurando que a pratica pedagdgica ultrapasse os limites da transmissdo de conteudos
e contribua para a formagdo de valores humanos, bem como para o reconhecimento da
diversidade e da transformagao cultural na formacao inicial e continuada.

Em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional € com os marcos
legais das politicas publicas educacionais, a institui¢do articula a Politica de Diversidade,
Acessibilidade e Inclusdo com a Politica de Atendimento ao Discente, priorizando a¢des
voltadas aos seguintes grupos:

* Pessoas com necessidades educacionais especiais: promocao da inclusdo de
estudantes com deficiéncia visual, auditiva, intelectual, fisico-motora, multiplas

deficiéncias e altas habilidades/superdotagdo, ass

acesso, permanéncia e aprendizagem;
* Estudantes com Tran Autista (TEA): at
com a Politica Nacional de E

iva (MEC, 2008);

orientado pela Lei n°® 12.764/,

Especial na Perspecti
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* Diversida e ro, Wri adBBAMC A Biversidade étnico-racial:

promocao do respeito, acolhimento e valorizagdo da diversidade, por meio de agdes
educativas e projetos institucionais, como o Projeto Afycionados por Ciéncia, com grupos
de estudo voltados a diversidade ¢ a construcao de identidades;

* Acessibilidade arquitetonica: adequacdo da infraestrutura institucional as
normas vigentes, com eliminag¢do de barreiras arquitetonicas e garantia de mobilidade,
conforme a NBR 9050, incluindo rampas, sinalizagdo acessivel, sanitarios adaptados e
espacos adequados a circulagdo de pessoas com deficiéncia.

No contexto educacional, a participacdo dos diferentes segmentos da
comunidade académica nos processos avaliativos fortalece o protagonismo institucional,
na medida em que estudantes, docentes e colaboradores se constituem como sujeitos
ativos na construgdo e ressignificagdo das praticas académicas.

Dessa forma, o delineamento do perfil institucional da AFYA PARAIBA
consolida-se a partir do permanente movimento de reflexdo sobre o papel da educacio
superior na sociedade, considerando as dimensdes histdrica, cultural, social e economica
do territério em que esta inserida, reafirmando seu compromisso com a qualidade da

formagdo académica e com o desenvolvimento regional.

3.3 Eixo 3 — Politicas académicas

As politicas de ensino da AFYA PARAIBA encontram-se implantadas e orientadas
para o fortalecimento da qualidade académica, adotando praticas reconhecidamente
exitosas, inovadoras e coerentes com o perfil do egresso pretendido. Tais politicas
contribuem para a qualificacdo do processo de ensino-aprendizagem, ao favorecer o uso
de recursos  didatico-pedagdgicos  contempordneos,  metodologias  ativas,
interdisciplinaridade, avaliacdo formativa e estratégias compativeis com o atendimento
educacional especializado.

O curso desenvolve acdes académicas alinhadas ao Plano de Desenvolvimento

Institucional (PDI) e as diretrizes pedagdgicas instj
entre os métodos de ensino, 0s processos av
e a formacao profissional do estudan aticas fortalece uma

critica, ética, humanistica e te
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O Nucleo de Apoig#eda o elx cifMEDYEASNAPED), implantado em

2017, constitui 6rgdo estratégico de apoio didatico-pedagdgico aos docentes, sendo
responsavel pelo desenvolvimento e aplicagdo de instrumentos de acompanhamento,
orientacado, supervisdo e avalia¢do das praticas pedagogicas dos cursos de graduacao. Seu
foco principal reside na formagdo continuada e na atualizacdo docente, promovendo
espacos de didlogo, troca de experiéncias e oficinas voltadas as metodologias ativas de
ensino e aprendizagem.

Entre os principais objetivos do NAPED, destacam-se:

* qualificar sistematicamente os processos educativos da institui¢do, em
conformidade com o PDI, o PPC e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs);

* orientar ¢ acompanhar os docentes em questdes didatico-pedagogicas;

* promover a qualificacio permanente do corpo docente a partir de projetos e
demandas especificas;

* planejar e realizar, juntamente com as coordenagdes dos docentes de eixo,
treinamentos voltados ao desenvolvimento continuado;

» articular agdes de desenvolvimento docente com as coordenagdes de eixo;

« contribuir com o Nucleo Docente Estruturante (NDE) nos processos de elaboracao,
desenvolvimento e reestruturagao do PPC;

« auxiliar as atividades dos orgaos de apoio e prestacao de servigos ao corpo discente;

* orientar e supervisionar a elaboracao de documentos didatico-pedagogicos, como
planos de ensino e instrumentos de avaliacdo;

 orientar os docentes na identificagdo, registro e analise de comportamentos
formadores do perfil profissional e ético previsto nos documentos institucionais;

« fornecer relatorios analiticos para subsidiar a tomada de decisdo;

* colaborar com a Comissdo Propria de Avaliagao (CPA) nos processos avaliativos
institucionais;

* participar diretamente do processo de avaliacdo da aprendizagem, integrando
comissoes nacionais e locais, incluindo capacitagdes sobre matriz de encomenda,

elaboragdo e validagdo de itens;

» desempenhar as demais atribuicdes i

delegadas pela Diretoria de Gradua

As politicas de ensi er a formagdo de profis

multicomponentes, € visdo critica da realidade regional, apt

afya.com.br




FACULDADE
A Q DE CIENCIAS
atuar de forma transf dor corfiex qMﬁQﬁQAls O ensino ¢ concebido em

perspectiva inter e transdisciplinar, ainda que preserve especificidades profissionais,
apoiando-se em bases cientificas solidas e articuladas as demandas contemporaneas da
formacgao superior.

Ao longo dos anos, a instituicdo vem implantando nova dinamica para o processo de
ensino-aprendizagem, incorporando ferramentas e ambientes voltados a melhoria das
condi¢des académicas e ao fortalecimento da cultura digital. Entre essas iniciativas
destacam-se a instalagdo de datashow em salas de aula, climatiza¢ao dos ambientes, sala
de audiovisual, laboratério de informatica e implantacdo de coworking, evidenciando a
preocupagdo institucional em responder ao perfil dos estudantes contemporaneos e ao
uso rotineiro das tecnologias da informacao.

A institui¢do também oferece cursos obrigatorios e agoes pedagdgicas de formagao
continuada por meio da Universidade Corporativa Afya, destinados a comunidade
docente e aos colaboradores técnico-administrativos, visando atender as exigéncias do
ato de ensinar e a compreensao dos diferentes segmentos que compdem o processo de
trabalho académico.

As atividades de ensino sao desenvolvidas em estreita vinculagdo com a iniciacao
cientifica e a extensdo, assegurando que o ensino esteja articulado a producdo do
conhecimento ¢ a sua contribuicdo social. Nesse sentido, busca-se garantir que cada
atividade de pesquisa dialogue com o conhecimento acumulado e se vincule & melhoria
da qualidade de vida da populacdo, ao passo que cada atividade de extensdo se constitua
em espaco privilegiado de articulagdo entre docentes, discentes e comunidade,
integrando saber académico e saber popular.

A AFYA PARAIBA compreende a iniciacio cientifica como dimenséo essencial do
processo de ensino-aprendizagem e da formagdo do espirito critico e investigativo. Sua
valorizagao permite que o estudante ultrapasse uma postura passiva e assuma papel mais
auténomo e protagonista em seu percurso formativo, ampliando a aprendizagem para

além do tecnicismo e favorecendo a reflexdo sobre questdes cientificas, sociais,

ambientais e humanisticas.

o~

A Coordenagao de Pesquisa, Extensao,

responsavel pela organizacdo, pl nhamento e supe

atividades relacionadas a pe acdo e internacionalizacao, co

no aprimoramento do ntre suas atribuigdes, destacam-se:
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* planejar, acom ar, iar @i ar MERAGAS de pesquisa e extensdo

desenvolvidas pela instituicao na graduagdo e na pos-graduagio;

* representar a instituigdo em assuntos académicos junto aos 6rgdos do Sistema
Federal de Ensino Superior e demais instancias relacionadas a pesquisa, extensao € pos-
graduacao;

» acompanhar os processos académicos da pos-graduacdo e o langamento de
informagdes nos sistemas institucionais;

* acompanhar processos seletivos dos cursos de pds-graduagao;

* incentivar publicagdes institucionais e técnico-cientificas, fortalecendo a
produtividade cientifica docente e discente;

* atuar na captac¢do de recursos de fomento as atividades de pesquisa e extensao;

» coordenar ag¢des de mobilidade académica, internacionalizagdo, inovagdo e
empreendedorismo;

* propor aos colegiados de curso agdes relativas a trabalho de conclusdo de curso,
monitoria, iniciagdo cientifica e outras atividades vinculadas ao ensino, pesquisa e
extensao;

* atender as solicitagdes relativas a selecao e contratacao de monitores;

* executar outras competéncias atribuidas pelo CONSUP e pela Diretoria.

O principio da integracdo, em consonancia com a LDB/96, especialmente no art. 43,
orienta a finalidade da educacao superior sob a perspectiva da diversidade como riqueza
e da pluralidade de pontos de vista como base para a difusdo do conhecimento. Nessa
diregdo, a instituicdo assume como necessidade e responsabilidade social o
fortalecimento das relagdes entre ensino, pesquisa e extensdo, compreendendo todos os
envolvidos como sujeitos ativos desde o planejamento até a avaliagdo das agdes.

A AFYA PARAIBA consolidou sua inser¢io social por meio do ensino, da iniciagdo
cientifica, da extensdo e, mais recentemente, da inovag¢do e da internacionalizacao,
reafirmando suas identidades sociais, pedagogicas e cientificas. Também se destaca a
monitoria académica, que oportuniza aos estudantes o desenvolvimento de autonomia

nos estudos, o aprofundamento de contetidos € o des

ainda integracdo entre académicos de difere

A institui¢do estimula a iniciag acao por meio da pa

de docentes e discentes em investigagdo, pratica profiss

compromisso social. o Programa Institucional de Apoi
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Participagdo e Realizdg#lo D te eWis. emalgﬁnﬁﬁcos e em Publicagoes

Cientificas, destinado a ofertar apoio operacional e/ou financeiro a participagdo em
eventos e a divulgagao cientifica.

Entre os projetos de pesquisa em desenvolvimento, destacam-se:

1. Pesquisa

a. Analise da violéncia contra populacdes vulnerdveis — mulheres, criangas e
LGBTQIAP+;

b. Avaliacdo da prevaléncia e dos fatores de risco para o desenvolvimento da doenca
do olho seco entre estudantes de Medicina do Estado da Paraiba;

c. Avaliagdo do efeito do fendtipo cintura hipertrigliceridémica sobre hiperuricemia
em homens ndo diabéticos da regido metropolitana de Jodo Pessoa — PB;

d. Efeitos da estimulagdo transcraniana por corrente continua no manejo da dor em
pacientes oncologicos: um ensaio clinico randomizado;

e. Percepcdo dos profissionais da atengdo bésica sobre o autismo — em busca do
diagnostico precoce;

f. Cuidar de Quem Cuida: aplicativo PICS para o bem-estar do profissional de saude;

g. FCM em Alerta: conhecendo a saude da populagdo quilombola;

h. Multidimensionalidade do cuidado em saude da pessoa idosa;

1. Perfil de atendimento de criancas alérgicas a proteina do leite de vaca;

J. Fatores prognosticos na paralisia facial periférica: estudo de coorte;

k. Praticas integrativas e complementares em satde (PICS) no cuidado a saude
mental: produgdo cientifica, possibilidades e aplicagdes nos indigenas da Aldeia Vitoria,

no municipio do Conde — PB.

2. Extensao
a. PROAHC — Projeto de Apoio Humanizado ao Portador de Cancer;
b. FCM em Alerta;

c. Horta Organica: Saude e Sustentabilidade;
d. Satde na Comunidade;

e. Além da Medicina — acolhen
f. Mais Visao para Escol

institucionalizado;
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h. Abordagens médi€as n verigao mBH R K6iASda mulher;

i. Autismo: entender para cuidar;

j. A automedicagdo por jovens e adolescentes € os riscos associados;

k. Agdes de extensdo em biosseguranca: construindo um ambiente de saude mais
seguro para todos;

1. Primeiros Socorros AFYA — PRISOA;

m. Saude da crianca e do adolescente: uma abordagem sobre a sexualidade;

n. Maos que salvam;

0. Alimentagao escolar sob a perspectiva das merendeiras: seguranga microbiologica
dos alimentos;

p. Descobrindo a Anatomia: uma realidade pratica de educacao popular;

q. Atividades ludicas educativas no abrigo de idosos do AMEM: um projeto de
extensao;

r. Coordenagao Local de Estagios e Vivéncias (CLEV-FCMPB);

s. Associacdo Atlética Académica de Medicina Impiedosa FCM-PB.

Os projetos de pesquisa e extensdo desenvolvem praticas junto a comunidade,
estudos cientificos e analises de problemas com base na literatura nacional e
internacional, visando a produ¢do de conhecimento técnico-cientifico para docentes e
discentes envolvidos.

Em 2021 foi langado o Programa Afycionados por Ciéncia, subdividido em duas
frentes principais: o Programa de Concessdo de Subsidios para Participa¢do em Eventos
Cientificos, voltado ao apoio a docentes, preceptores e discentes na apresentacdo de
trabalhos cientificos; e o Programa de Concessdo de Bolsas de Pesquisa na Area
Meédica, destinado a selecdo de docentes e discentes da graduagdo e pos-graduagdo
médica para desenvolvimento de pesquisas voltadas, especialmente, a ateng@o basica em
saude. A iniciativa busca institucionalizar uma filosofia de trabalho pautada na
articulag@o entre pressupostos tedricos e realidade concreta, com vistas a geracao de

novos saberes.

Toda pesquisa que envolva coleta de dados com

da metodologia adotada, deve ser submeti

Pesquisa (CEP), regulamentado onal de Etica em

(CONEP). A submissao oco

orma Brasil, sob responsabili

pesquisador coordena
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O Comité de Etic Pe sa d@FA aclliEdd e ABncias Médicas da Paraiba

foi criado em 24 de outubro de 2006 pelo Conselho Superior de Ensino (CONSUP), com
a finalidade de defender os interesses dos participantes de pesquisa em sua integridade e
dignidade, além de contribuir para o desenvolvimento da pesquisa na instituicao, em
consonancia com padrdes éticos, conforme as recomendagdes do CNS/CONEP e a
Resolucdo n® 466/2012.

Como forma de incentivar a escrita e a publicacdo académica, a instituicdo mantém
a Revista da Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba — RFCM (ISSN: 2965-
2383), periddico eletrdnico oficial de divulgacdo cientifica, de carater interdisciplinar,
com énfase em satude e educagdo em saude. A revista possui periodicidade quadrimestral,
fluxo continuo de submissdo e acesso aberto, aceitando artigos originais, revisoes
integrativas, metanalises, estudos de caso e relatos de experiéncia. Seu segundo volume
foi publicado em 2024.

As transformagdes sociais contemporaneas exigem profissionais atentos, criticos e
conscientes da incompletude do proprio conhecimento, capazes de aprender
continuamente. Nessa perspectiva, a AFYA PARAIBA estimula o protagonismo
discente por meio do apoio a IFMSA e a constitui¢ao de Ligas Académicas Cientificas.

A IFMSA Brazil, parte da International Federation of Medical Students’
Associations, constitui  importante espagco de desenvolvimento  estudantil,
representatividade, educacdo médica, promoc¢do de saude, producdo cientifica e
intercAmbio académico. A AFYA PARAIBA integrou os comités da IFMSA Brazil em
2021 ¢ 2022.

As Ligas Académicas de Medicina sdo entidades cientificas sem fins lucrativos,
criadas e geridas por estudantes de Medicina com interesse comum em determinada area
do conhecimento, desenvolvendo atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Cada liga
conta com professor orientador e, no minimo, sete discentes. Entre as ligas em

funcionamento, destacam-se:

1 Liga Académica de Oftalmologia Da Paraiba (OFTALMOLIGA-PB

2 Liga de Medicina Diagnostica e Raciocinio Clinic

3 Liga Académica de Cardiointensivismo

4 Liga Académica de Nefrologia e

5 Liga Académica de Gine

6 Liga Académica d natologia da Paraiba (LAAPAT-PB)
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7 Liga Académic S5

8 Liga Académica de Gastroenterologia e Gastrocirurgia da Paraiba (LAGG

9 Liga Académica de Geriatria e Gerontologia da Paraiba (LIAGG)

10 | Liga Académica de Medicina de Familia ¢ Comunidade da Paraiba (LAFAM-PB)

11 | Liga Académica de Clinica Médica da Paraiba (LACM-PB)

12 | Liga Académica de Neonatologia ¢ Pediatria da Paraiba (LIANP-PB)

13 | Liga Académica de Hematologia da Paraiba (LAHEP)

14 | Liga Académica de Urgéncia e Emergéncia Médica da Paraiba (LAUEM-PB)

15 | Liga Académica de Neuroanatomia Clinica e Cirargica da Paraiba (LINACC-PB)

16 | Liga Académica de Cirurgia Pediatrica da Paraiba (LACIPED PB)

17 Liga Académica de Saude Mental da Paraiba (LASM-PB)

18 | Liga Académica De Psiquiatria Da Paraiba (LIAP-PB)

19 | Liga paraibana de cirurgia de cabega e pescogo (LICCAP-PB)

20 | Liga Académica de Ginecologia e Obstetricia Clinica e Cirurgica da Paraiba (LAGOC
PB)

21 | Liga Académica de Cirurgia Plastica da Paraiba ( LACP-PB)

22 | Liga Académica de Clinica Cirurgica da Paraiba ( LIACC)

23 | Liga Académica De Medicina Esportiva E Ortopedia Da Paraiba (LAMEOQO)

24 | Liga de Anatomia Orientada para clinica (LAOC)

25 | Liga Académica de Trauma o Ortopedia (LIATOPB)

26 | Liga de Emergéncia e Trauma da Paraiba (LIET)

27 | Liga Académica de Peneumologia ¢ Cirurgia Toraxica da Paraiba (LAPCT-PB)

28 | Liga Paraibana de Cirurgia Geral (LIPAC)

As atividades de extensdo contam, igualmente, com o respaldo da Diretoria

Académica e da Coordenagao de Curso, além de estarem alinhadas a Politica de Extensdo

da COPEXII, fundamentada no Plano de Desenvolvimento Institucional atualmente em

vigor. Considera-se, ainda, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB/96),

especialmente o art. 43, que explicita as finalidades da educagdo superior e destaca o

papel da extensdo universitaria na producdo e dissemin.
a isso o Sistema Nacional de Avaliacao d
10.861/2004), que inclui a extensao

ensino superior no Brasil.

com recursos prg

Além disso, co amente exitosas ¢ inovadoras, man

sdo fomentados e promovidos projetos q
4
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fortalecem o compr SO a ngQIGAe‘Sponsabilidade social e a

articulagdo entre teoria e pratica.

E evidente que a extensdo desempenha papel central no desenvolvimento do
senso critico e analitico dos estudantes, por meio de atividades de responsabilidade
social, organizacdo de eventos, realizacdo de seminarios, palestras e cursos de
capacitagdo. Para além do ambiente académico, os estudantes t€ém a oportunidade de
aprender em contextos concretos, familiarizando-se com a realidade regional e com as
dinamicas sociais e profissionais do territorio em que atuarao.

Essas atividades de extensdo ndo apenas ampliam e consolidam os objetivos
institucionais, mas também reforcam o compromisso com o ensino de qualidade, a
formacao ética, a responsabilidade social e a abordagem interdisciplinar.

No que se refere a comunicag@o com a sociedade, esta ¢ realizada por diferentes
canais, incluindo Instagram, site institucional e midias tradicionais, como outdoors e telas
de midia. Além disso, a institui¢do promove eventos académicos, palestras, semindarios e
atividades externas, fortalecendo os vinculos com a comunidade e ampliando a
visibilidade de suas acoes.

Com o objetivo de estabelecer canais eficazes de relacionamento com o publico
interno, a Afya Paraiba desenvolveu um ecossistema de ferramentas tecnologicas voltado
ao engajamento ¢ a participacao ativa da comunidade académica nas diversas atividades
institucionais. Essa estratégia contribui para o fortalecimento do senso de pertencimento,
da transparéncia e de um ambiente organizacional mais acolhedor e produtivo.

Entre esses canais, destaca-se a Central de Atendimento ao Aluno (Salesforce),
plataforma de interagao voltada ao atendimento de solicitacdes académicas e financeiras
dos discentes, facilitando a relagdo entre o estudante ¢ a Secretaria Geral e tornando mais
célere e simplificado o processo de gerenciamento e analise das demandas apresentadas.
Por meio da Central do Aluno, o estudante pode:

* realizar solicitagdes académicas ¢ financeiras;

* emitir os principais documentos de forma automatica e sem custo adicional;

* emitir boletos de forma automatica, 24 horas por di

» verificar cronograma de horarios, calend
semestre.
No que diz respeito & corpo docente, a instituigao dis

Sistema RM, utiliza aulas e de informagdes académicas
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estudantes, como not, falt# ®alénWdo pMEREGA & cumprimento de prazos

académicos.

O site institucional, por sua vez, constitui importante ferramenta de comunicagao
interna e externa, oferecendo canais ageis que facilitam o relacionamento com os
diferentes publicos, como o contato institucional e a Ouvidoria. Esses meios possibilitam
o envio de duvidas, reclamagdes, criticas, elogios e sugestdes relacionadas aos servigos
prestados. Por meio do site também sdo disponibilizadas & comunidade externa
informagdes sobre resultados de avaliagdes, divulgacdo dos cursos, atividades e
programas de extensdo e iniciagdo a pesquisa, bem como documentos institucionais
relevantes, configurando-se como importante mecanismo de transparéncia institucional.

A Ouvidoria atua como 6rgao de promocao e defesa dos direitos de docentes,
técnico-administrativos, discentes € comunidade externa em suas relacdes com a
faculdade, nas diferentes instancias administrativas e académicas, bem como na
prestacdo de servigos. Ndo possui carater administrativo, executivo, judicativo ou
deliberativo, exercendo funcdo mediadora entre as instincias institucionais e o0s
integrantes das comunidades interna e externa.

A CPA e o setor de Comunicagio da AFYA PARATBA constituem instancias que
atuam transversalmente as diferentes areas da instituicao, assegurando a divulgagao dos
resultados da avaliagdo institucional e favorecendo sua utilizagdo como subsidio para o
aperfeicoamento de praticas, corre¢do de rumos, capacitacdo, tomada de decisdes e
fortalecimento da formagdo humana e¢ académica da comunidade institucional, bem
como para a identificacdo de parcerias capazes de agregar valor ao processo de ensino-
aprendizagem.

O setor Comercial, Marketing e Comunica¢do também atende as demandas da
Comissao Propria de Avaliagdo, auxiliando na divulgag@o dos resultados e na resposta
as demandas da comunidade académica.

Internamente, a instituicdo utiliza banners, quadros de avisos, murais e o site
institucional, além do e-mail da Central do Aluno para encaminhamento de solicitagdes

oriundas da coordenagdo e da dire¢cdo. Também sao

discente, representado pelos lideres de tu
Essa pratica possibilita ndo apenas nte do curso, mas t

levantamento de demandas ¢ ados da avaliagdo instituciona
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Outro elemen poftafite d@ c icMEalGASque favorece o ambiente

democratico e a transparéncia institucional, sdo as reunides de planejamento com a
Diretoria. Sdo realizados encontros entre gestores administrativos e a Diretoria para
planejamento de atividades e acompanhamento do cumprimento de metas. No ambito
académico, as reunides entre Coordenagdao de Curso ¢ Diretoria também ocorrem de
forma frequente.

No que se refere a Politica de Atendimento aos Discentes, 0 ingresso nos cursos
da institui¢do ocorre por vestibular, nota do ENEM, transferéncia de outras institui¢des,
Financiamento Estudantil (FIES) e Programa Universidade para Todos (PROUNI),
podendo também ser viabilizado por outras modalidades de financiamento.

O Nucleo de Experiéncia Discente (NED) constitui o espaco institucional de
atendimento as necessidades cotidianas dos estudantes, desenvolvendo politica de apoio
psicopedagogico e social por meio de diferentes programas, atendimento
psicopedagodgico, agdes individuais e coletivas, acolhimento do aluno ingressante e
formagao de liderangas. Trata-se de equipe multidisciplinar responsavel por acolher,
orientar ¢ acompanhar os estudantes do curso de graduacao em Medicina em questoes
académicas e pessoais, prestando atendimento humanizado e assegurando igualdade de
condigdes para o exercicio da vida académica.

O NED busca proporcionar um espacgo de escuta e reflexdo sobre as condi¢des
sociais, emocionais e pedagogicas dos discentes, compreendendo a dinamica de seus
processos de ensino e aprendizagem e reforgando seu papel como protagonistas da
propria trajetoria formativa. Ao consolidar-se como espaco de interacdo entre os setores
da comunidade académica, favorece a articulagdo entre teoria e pratica, bem como o
desenvolvimento das relagdes intrapessoais e interpessoais. Esse atendimento também se

estende a docentes e colaboradores da instituigao.

Programas de acolhimento ao discente

A Ceriménia do Jaleco constitui mome enal de
acolhimento, no qual os estudantes sdo apr
familias e participam do rito de vesti ira vez, celebrando o

sua trajetoria na formagao mg¢
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atividades de iniciagdo cientifica, extensdo, estagios, apresentacdo e publicacdo de
trabalhos, 6rgdos colegiados, monitorias e outras experiéncias formativas. Essas acdes
oportunizam aos estudantes conhecer mais profundamente o contexto em que
futuramente atuardo, bem como a realidade dos problemas, potencialidades e praticas
proprias da profissao.

A Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba também organiza uma série
de atividades de boas-vindas aos estudantes ingressantes, com momentos dinamicos,
como apresentacdo da matriz curricular, dos setores institucionais, entrega de brindes e
atragdes culturais, com o objetivo de promover integracao, sensagao de pertencimento e

seguranga.
Apoio a eventos académicos

A instituicdo apoia eventos académicos ja institucionalizados que tenham
corresponsabilidade do segmento discente, desde que aprovados conforme o regimento.
Esses eventos incluem congressos, simpdsios, jornadas, semanas académicas, ciclos de
palestras e reunides com entidades estudantis. Além disso, eventos promovidos pelas
Ligas Académicas e pela CLEV sdo chancelados pela faculdade e podem receber apoio

institucional e financeiro, conforme os tramites previstos para patrocinio.
Bolsas e auxilios

A institui¢do dispde dos seguintes beneficios e modalidades de financiamento:
Programa Universidade para Todos (PROUNI), Financiamento Estudantil (FIES),

Financiamento Santander, Financiamento Bradesco e Financiamento Alume.

Programa de monitoria

Com o objetivo de contribuir para

académica ampliada, integragdo ent pacdo em atividades

organizag¢do e ao desenvolvj s, a AFYA PARAIBA impla

1tucionalmente.
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formativo, que contribui para o aperfeigoamento académico e profissional do estudante,
ampliando sua participacdo em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. O discente
monitor ¢ supervisionado pelo professor responsavel pela disciplina, aproximando-se,

assim, da experiéncia pratica da docéncia.
Atendimento psicopedagodgico

O Nucleo de Experiéncia Discente constitui espago voltado ao acolhimento
psicolégico, apoio psicopedagdgico, acessibilidade, inclusio e nivelamento. E formado
por equipe interdisciplinar preparada para ouvir, orientar e conduzir o estudante em seu
processo de formacdo académica, profissional e pessoal, assegurando atendimento

humanizado e equidade no exercicio da vida académica.
Atendimento Educacional Especializado (AEE)

O Atendimento Educacional Especializado (AEE) ¢ servigo fundamental para
assegurar inclusdo e sucesso académico dos estudantes com necessidades educacionais
especiais. A solicitagdo pode ocorrer em dois momentos principais: no ato da matricula,
pelo estudante ou seu responsavel, ou ao longo do curso, caso surjam novas demandas
educacionais.

Independentemente do momento, a solicitagdo deve seguir os procedimentos
definidos pelo NED, responsavel pelo acolhimento institucional dos estudantes. O
nucleo, em parceria com a Comissao de Inclusdo e Acessibilidade (CIA), dispde de até
quinze dias letivos para deferir a solicitacdo e iniciar a elaboragdo do Plano Educacional
Individualizado (PEI).

O PEI ¢ construido de forma personalizada para cada estudante, contemplando

estratégias pedagogicas adequadas ao seu desenvolvimento, autonomia e inclusdo no

ambiente académico. O Atendimento Educacional E 101 tem
por objetivo assegurar igualdade de opo

promovendo educac¢do inclusiva e d
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CIA
* Acolhimento * Encaminhamento da
* Preenchimento do demanda para os
formulario de * Andlise da solicitacdo docentes
solicitagio, * Parecer em até 15 dias Sensibilizagdo B
recebimento do letivos capacitagdo docente
laudo/relatorio em pareceria com NED
* Acompanhamento do eClA

discente

“ ] ll Coordenagdes e
NAPED

Tlustracio 9- Fluxo de solicitacao

Fonte: NED Afya Paraiba.

Programa de atividades extracurriculares

No ambito das atividades extracurriculares, destaca-se o estdgio extracurricular,
voltado ao treinamento de competéncias e habilidades especificas do processo formativo
em campo pratico, junto a institui¢des de saude.

* A documentagdo comprobatoria, em papel timbrado, deve identificar o nome
do aluno, a carga horaria total, data/periodo de realizacdo e assinatura do profissional
responsavel pelo acompanhamento das atividades, com respectivo nimero do conselho
de classe (CRM).

** A certificacdo das atividades relacionadas aos estagios extracurriculares deve
incluir documento de autoriza¢do para realizagdao do estagio, emitido pelo gestor do
servigo, com indica¢do do periodo de realizagdo. O estagio ndo pode coincidir com o

periodo letivo e deve ser realizado no Sistema Unico de Saude.

Programa de nivelamento

Apds a identificacdo de de

necessarios ao melhor aprovgi

de graduacdo, sdo encam

formulérios diagnodsticg erta de cursos promovidos pela inst
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oficinas e palestras voltados ao nivelamento do corpo discente ingressante.
Internacionalizacio

O Nucleo de Internacionalizacdo da Afya Paraiba, vinculado a COPEXII, tem
como objetivo promover e estimular o intercdmbio de estudantes, egressos, docentes e
colaboradores, por meio de programas de mobilidade académica com instituicdes
nacionais e internacionais parceiras, bem como fomentar o intercimbio incoming, com

recepg¢do de visitantes estrangeiros.
Organizaciao estudantil

A representagdo estudantil tem por finalidade promover a cooperagdo entre
administradores, professores e estudantes no trabalho académico e contribuir para o
aprimoramento institucional. O corpo discente possui representagdo, com direito a voz e
voto, no Colegiado de Curso, na CPA e no Conselho Superior da AFYA PARAIBA,
conforme previsto no Regimento Interno. Além disso, encontram-se em funcionamento
29 Ligas Académicas, a Atlética do Curso de Medicina e o Diretdrio Académico.

O Diretorio Académico de Medicina Manoel Jeovah Colaco (DAMAJ) constitui
a representagdo estudantil oficial junto a faculdade. Surgiu por iniciativa dos proprios
estudantes, diante da necessidade de estabelecer comunicagdo mais proxima,
representativa e efetiva com a institui¢ao, conferindo maior visibilidade e resolucao as
demandas académicas. Sua funcdo € representar o corpo discente de Medicina e
contribuir para a melhoria da formagao académica.

A Associagao Atlética Académica de Medicina — IMPIEDOSA ¢ entidade civil,
autonoma, laica, livre, apartidaria e sem fins lucrativos, com personalidade juridica de
direito privado. Tem como compromisso representar e organizar a participacdo dos

estudantes de Medicina nos esportes universitarios

gerir materiais esportivos, incentivar relacd
estudantis, lutar por melhores condi a pratica esportiva e

eventos socioculturais.
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A AFYA PARAIBA possui Politica de Relacionamento com os Egressos,
compreendendo que o acompanhamento do egresso constitui importante ferramenta de
avaliag¢do continua da instituicao a partir do desempenho profissional de seus ex-alunos.
Trata-se de mecanismo relevante para incorporar ao processo de ensino-aprendizagem
elementos da realidade externa, uma vez que o egresso vivencia diretamente os efeitos
positivos e as fragilidades de sua formacao.

Essa politica prevé canal permanente de comunicacdo, realizacdo de atividades
de desenvolvimento profissional com os concluintes, fortalecimento de vinculos
permanentes, Programa de Educagdo Continuada e Pesquisa do Egresso no ambito da
Avaliacdo Institucional Interna. Reconhece-se, ainda, que tal politica € continua,
permanente e passivel de revisdo periddica, com implementagdo de novas agdes
conforme decisdes gerenciais.

Entre as acdes previstas, destacam-se:

* participacdo em eventos, cursos e palestras oferecidos pela institui¢do com taxa
reduzida ou gratuita, com direito a certificado;

* descontos em empresas parceiras;

* participagdo, como voluntario, em projetos de iniciagdo cientifica, pesquisa e
extensao, com direito a certificado;

« acesso a biblioteca da AFYA PARAIBA, com possibilidade de uso do espago

fisico e das bases de dados.

3.4 Eixo 4 — Politicas De Gestio

A Afya Faculdade de Ciéncias Médicas da Paraiba estrutura seu modelo de gestao
com vistas ao alcance das metas institucionais, orientando-se por objetivos estratégicos

que contemplam a promog¢do da satisfagdo discente, o cumprimento das diretrizes

estabelecidas pelo Ministério da Educagdo no que se
qualidade do ensino ofertado, a valorizaga

administrativo, bem como o ade

tores internos por
disponibilizagdo de equip compativeis com as de

institucionais.
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voltadas aos diferentes segmentos da comunidade académica, a0 mesmo tempo em que
amplia sua atuacao regional, contribuindo para o desenvolvimento socioeconémico por
meio da formacgao de profissionais qualificados, alinhados as demandas do mercado de
trabalho e comprometidos com a melhoria da qualidade de vida, tanto no contexto interno
institucional quanto no entorno social em que esté inserida.

Em consonancia com o Sistema Nacional de Avaliagdo da Educaciao Superior
(SINAES), esta dimensdao tem como finalidade avaliar a capacidade de gestao
institucional, especialmente no que diz respeito a administracdo or¢camentéria, bem como
as politicas e estratégias académicas adotadas, visando a eficicia na utilizagdo dos
recursos financeiros e ao cumprimento das metas e prioridades estabelecidas.

Nesse contexto, a mantenedora ¢ a Direcdo Geral consolidam suas diretrizes no
processo decisério por meio da participacdo nos colegiados institucionais, com destaque
para o Conselho Superior, orientando-se pelos documentos normativos que regem a
instituicdo, em especial o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e o Regimento
Interno. Tais instrumentos norteiam as acdes administrativas e académicas, incluindo a
deliberagdao sobre eventuais alteragdes normativas e a definicdo do regime disciplinar
aplicavel aos membros da comunidade académica.

No que se refere a qualificagdo do corpo docente, destaca-se a de forma continua
do Programa de Desenvolvimento Docente, voltado ao aprimoramento das competéncias
pedagogicas e técnico-cientificas. Complementarmente, foram instituidas politicas de
incentivo a ampliacao das experiéncias académicas, por meio do Programa Institucional
de Apoio a Participagdo Docente e Discente em Eventos Cientificos, favorecendo a
insercao em espagos de producgdo e disseminacao do conhecimento.

No desenvolvimento institucional de pessoas, observa-se investimento
sistematico no crescimento profissional e pessoal dos colaboradores, por meio do
Programa de Capacitagdo para Colaboradores. Sdo ofertadas a¢des formativas internas e
externas, em areas especificas, visando ao aprimoramento continuo das competéncias
profissionais. Dentre essas agdes, destaca-se a realiza

de Acidentes no Trabalho (SIPAT), organi

Acidentes, além do estimulo a partica 1entificos, técnicos, &

culturais promovidos no dmbj
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continuada, por meio da Universidade Corporativa, implementada na instituicdo e
operacionalizada via Plataforma LMS (Learning Management System). Esse ambiente
virtual de aprendizagem possibilita o acesso a cursos, contetidos digitais e materiais de
treinamento voltados a docentes e colaboradores técnico-administrativos, favorecendo a
atualizagdo constante e o desenvolvimento de competéncias. Paralelamente, sdo ofertadas
capacitagdes presenciais ¢ remotas ao longo de cada semestre letivo, garantindo a
continuidade do processo formativo.

O quadro de pessoal ¢ composto por docentes e colaboradores técnico-
administrativos selecionados com base em critérios de titulagdo e experiéncia compativeis
com as fun¢des exercidas, conforme estabelecido nos respectivos Planos de Cargos e
Salarios, assegurando a adequacao do perfil profissional as demandas institucionais.

No campo da gestdo de pessoas, o setor de Recursos Humanos desenvolve agdes
estruturadas voltadas a informacdo, ao desenvolvimento, a motivacao e ao engajamento
dos colaboradores, bem como ao fortalecimento das relagdes institucionais e a promogao
da satide no ambiente de trabalho. Entre as principais iniciativas, destacam-se a realizagdo
de reunides mensais de lideranga, voltadas ao monitoramento dos processos institucionais
e ao alcance de resultados; a utilizacdo de murais informativos e midias corporativas para
disseminagdo de informacgdes institucionais; a implementacdo do Projeto Cumbuca,
voltado a aprendizagem colaborativa; e a promo¢do de campanhas de conscientizagdo
vinculadas a tematicas relevantes ao longo do ano.

A gestdo institucional também se orienta por praticas participativas, voltadas a
identificacdo e analise de problemas internos, a proposi¢do de melhorias e a obtencdo de
resultados mais eficazes. Nesse sentido, destacam-se ac¢des direcionadas a:

* Identificacao de oportunidades de melhoria e elaboragao de planos de agao;

» Mapeamento das necessidades de treinamento e desenvolvimento das equipes;

* Promocdo de iniciativas voltadas ao fortalecimento das liderancas, da

comunicagdo institucional, da integracdo organizacional e do trabalho em equipe;

* Desenvolvimento de agdes relacion aos
relacionamentos interpessoais, a politica
organizacional;

* Instrumentalizacdo evisdo e aprimoramento de p

internas;
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* Valorizagao ¢ reconhecimento das contribui¢des dos colaboradores;

* Fortalecimento da gestao participativa no ambito institucional.

Destaca-se, ainda, a realizagdao de diversas capacitacdes promovidas pelo grupo
educacional ao qual a institui¢do estd vinculada, contemplando colaboradores de
diferentes areas e fungdes. Essas acdes sdo orientadas a integragdo, a motivacdo, ao
aperfeicoamento de habilidades e ao desenvolvimento de competéncias, com impactos
diretos na qualidade do atendimento, na prestacao de servicos e na articulagdo das equipes
técnico-administrativas.

Como estratégia de monitoramento e qualificagdo da gestdo de pessoas, foi
implementada a Pesquisa de Clima Organizacional, aplicada a todos os colaboradores,
com o objetivo de identificar fragilidades e potencialidades no ambiente institucional.
Trata-se de um instrumento estruturado de levantamento de informagdes, que subsidia a
tomada de decisdes relacionadas a gestao de pessoas, contribuindo para o fortalecimento
do compromisso organizacional, da satisfagdo no trabalho e da produtividade
institucional.

Considerando as avaliagdes institucionais voltadas ao ambiente organizacional,
em 2024 foi realizada a pesquisa Great Place to Work (GPTW), conduzida por consultoria
global reconhecida por apoiar organizagdes no desenvolvimento de culturas baseadas na
confianga, no alto desempenho e na inovagdo. A certificacdo foi obtida ja na primeira
participagdo, evidenciando resultados positivos no clima organizacional. Além do
resultado global, foram analisados dados especificos por setores, incluindo coordenagio
do curso de Medicina, corpo docente, laboratorios, secretaria geral e setor operacional.

A institui¢do compreende que, quanto maior a satisfacdo do colaborador em
relagdo aos processos organizacionais, maior tende a ser seu senso de utilidade e
pertencimento, sua disposicdo favoravel em relacdo ao ambiente institucional, sua
permanéncia e perspectiva de crescimento profissional, bem como seus niveis de
produtividade. Em contrapartida, reduzem-se a rotatividade e o absenteismo, com

reflexos positivos sobre a sustentabilidade e o dese

No ambito da autoavaliac¢do, busca- de

melhoria, que sdo encaminhadas a as coordenacdes de

meio de informagdes capaze cas de cultura e aperfeicoame

processos. O planeja visto semestral ou anualmente, confo
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prioridades definidas, de modo a favorecer avancos continuos no redesenho da
institui¢ao, processo no qual os diferentes atores institucionais colaboram de forma
articulada.

As acdes voltadas a sustentabilidade financeira destacam-se por estratégias como
o controle de gastos, mediante centralizagdo das autorizagdes de compras e pagamentos;
a busca de equilibrio entre a permanéncia discente e a necessidade de resultados
operacionais; a captagdo adequada de estudantes, com vistas a reducao dos indices de
evasao; a utilizacdo de sistemas modernos de gerenciamento académico e financeiro; € a
reformulagdo continua de processos operacionais e de gestao.

O orcamento institucional ¢ formulado a partir do Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e encontra-se alinhado as politicas de ensino, extensdo e iniciacdo a
pesquisa, incorporando principios de governanga corporativa e atencao aos interesses dos
diferentes stakeholders. O plano or¢amentario prevé a analise € o acompanhamento de
indicadores como produtividade, qualidade, capacidade, lucratividade e rentabilidade, os
quais favorecem maior eficiéncia na gestdo ¢ na alocacdo de recursos. Os recursos
patrimoniais, bens méveis e imoveis disponibilizados ao funcionamento institucional sdo
de propriedade da mantenedora.

A principal fonte financiadora da gestdo institucional decorre da prestacdo de
servigos educacionais, cuja arrecadacao ¢ objeto de previsdo orcamentaria e constitui peca
obrigatéria de aplicagdo, exigida nos instrumentos constitutivos da instituicdo e
fundamentada, também, nos resultados da avaliacdo interna. Esse processo, apoiado em
levantamento exploratério e aplicado, relaciona-se diretamente aos objetivos
institucionais, contemplando as atividades de ensino, pesquisa e extensdo e permitindo a
utilizacdo do orgamento como instrumento de gestdo e de controle estruturado das
diferentes areas institucionais.

A institui¢do conta, ainda, com um Sistema de Gestdo da Qualidade, entendido
como um conjunto de elementos interligados e integrados a organizacdo com a finalidade

de atender a politica da qualidade e aos objetivos in

torna-se possivel controlar e padronizar

coeficientes de desempenho aca operacional, com

mensurac¢ao da eficdcia das para o alcance da qualidade.

portanto, de ferrame dimento das necessidades do usudrio
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Na perspectiva do planejamento estratégico, destaca-se a adog¢ao do Planejamento
e Performance Operacional (PPO), componente responsavel por organizar o fluxo didrio
de trabalho, com foco em resultados de curto prazo e maior desenvoltura dos processos
operacionais. Essa metodologia orienta a definicdo do que fazer, como fazer e em que
prazo executar, além de estabelecer responsaveis, ferramentas, recursos, custos e
estratégias alternativas.

A performance operacional, por sua vez, constitui metodologia de gerenciamento
baseada na defini¢do de indicadores de desempenho destinados a medir e avaliar a
eficiéncia dos processos internos, a qualidade dos servicos prestados e o desempenho dos
colaboradores. Sua aplicacdo mostra-se fundamental para a identificacao de erros, atrasos
e falhas, subsidiando o planejamento estratégico e a tomada de decisdes, com o objetivo
de ampliar a eficiéncia institucional. Além disso, promove melhoria de resultados e
contribui para o alcance das metas estabelecidas em cada setor, em conformidade com os
objetivos especificos da organizagao.

Adicionalmente, a instituicdo utiliza o Net Promoter Score (NPS), métrica de
lealdade amplamente aplicada em diferentes segmentos organizacionais, que possibilita
aferir reflexos da experiéncia e da satisfacdo dos usuérios. Sua ampla utilizagao decorre
da simplicidade, confiabilidade e flexibilidade metodologica, sendo reconhecido como
importante KPI (Indicador-Chave de Performance). O NPS ¢ representado em escala que
varia de -100 a 100.

Como referéncia para sustentabilidade institucional, adota-se também a
abordagem Environmental, Social and Governance (ESG), compreendida como conjunto
de padrdes e boas praticas que visa avaliar se a operacdo organizacional ¢ socialmente
consciente, ambientalmente sustentavel e adequadamente gerida. Esses trés pilares
ampliam a perspectiva de analise do desempenho institucional para além das métricas
estritamente financeiras, permitindo avaliar se a organizacdo constitui uma alternativa
viavel e comprometida com a geracao de impactos positivos de natureza financeira, social

e ambiental.

O ESG funciona, assim, como baliza
a influéncia que exerce, os impa
compartilhado que pode ger de relacionamento.

amento entre o planejamento estratégt
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vigente quanto pela incorpora¢dao dos resultados da autoavaliagdo aos processos
decisorios. O planejamento, nesse sentido, traduz-se em compromisso com a agao € com
o aprimoramento continuo, buscando reduzir a distdncia entre pessoas, processos €
resultados.

Os resultados aqui relatados decorrem do plano de trabalho proposto pela gestao
estratégica da instituicao, o qual estabelece novas perspectivas € demandas de trabalho
sem se afastar dos processos avaliativos inicialmente previstos e das a¢des descritas no

PDI referente ao quinquénio 2021-2025.

3.5 Eixo 5 - Infraestrutura Fisica

O setor de manutencdo ¢ responsavel pela conservacdo, manutengdo e
ampliagdo do patrimdnio fisico institucional. Para tanto, conta sistematicamente com
equipe especializada que atua na preservagao dos espacos, garantindo padrdes adequados
de limpeza, organizacdo e funcionamento, bem como na execuc¢do de servicos técnicos
relacionados as areas elétrica, hidraulica, jardinagem, entre outros.

No ambito da gestdo de suprimentos, a Divisdo de Suprimentos
operacionaliza a aplicagdo dos recursos or¢camentarios por meio da conducdo dos
processos de aquisi¢do de materiais, bens e servigos necessarios ao funcionamento
institucional e ao alcance dos objetivos estratégicos.

As instalacdes sdo equipadas com mobiliario adequado, recursos didaticos e
aparelhagens especificas, de modo a atender as demandas dos cursos e assegurar o pleno
desenvolvimento das atividades académicas. As salas de aula e os laboratdrios
apresentam dimensionamento compativel, climatizacdo adequada e condicdes
satisfatorias de iluminacdo, favorecendo o ambiente de ensino-aprendizagem.

As melhorias de infraestrutura implementadas ao longo dos anos, muitas das

quais identificadas por meio de avaliagdes internas e externas, foram encaminhadas pela

Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) aos setores re

Parte dessas agcdes também estd incorporad

sendo discutida e deliberada pela ges as melhorias ocorre

processos sistematizados de ento e intervengdo, com parti

da comunidade acadé
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Tais ag¢d ra er IMELYEAS infraestrutura, incluindo

adequagdes nas dareas elétrica e hidraulica, avancos tecnologicos, melhorias em
acessibilidade, manuten¢ao predial, reformas e expansdes fisicas, climatizagdo dos
ambientes, humanizagao dos espacos, conforto e seguranca.

No que se refere a acessibilidade, foram realizadas adequagdes estruturais em
conformidade com as diretrizes da norma técnica NBR 9050. Entre as principais
intervengoes, destacam-se a implantacao de piso tatil, sinalizagdo adequada em escadas e
rampas, instalacdo de placas em braile, demarcacao de espagos destinados a pessoas com
deficiéncia e adequagdes nos ambientes de atendimento, assegurando condicdes de
acessibilidade e inclusdo.

Quanto a seguranca institucional, além do contrato de monitoramento
eletronico, a instituicdo dispde de equipe de agentes de portaria com cobertura integral
durante os horérios de funcionamento, responsaveis pelo controle de acesso e pela
manuten¢do da ordem interna. Em 2023, foram adquiridas e instaladas catracas
eletronicas na portaria, agdo decorrente de plano estruturado a partir das analises da CPA.
A partir de 2024, esses equipamentos passaram a ser utilizados de forma sistematica,
fortalecendo o controle de fluxo e a seguranca dos usuarios.

A infraestrutura institucional contempla espacos diversificados, como salas
de aula, laboratdrios, salas de estudo, biblioteca, setor de reprografia, restaurante,
auditério e areas de convivéncia, possibilitando o desenvolvimento de atividades
académicas de natureza tedrica, pratica e cultural. Esses ambientes sdo organizados com
foco no bem-estar dos estudantes, na qualidade do processo de ensino-aprendizagem, na
seguranga ¢ no desenvolvimento humano, conforme evidenciado pela percepgao positiva
dos segmentos discente e docente.

As ampliagdes e adequagdes estruturais realizadas decorrem, em grande
medida, das demandas identificadas nos processos de autoavalia¢do institucional. Tais
intervengoes sdo planejadas e executadas com base nas diretrizes estabelecidas no Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI), evidenciando o compromisso institucional com

a melhoria continua das condig¢des fisicas e com a

para estudantes e colaboradores.
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Quadro de Areas Campus AFYA PARAIBA

Quadro de Areas

Locais/Ambientes Area m?
Recepgao Principal 19,73
Recep¢ao Administrativa 24,63
Copa Administrativa 15,3
Areas de Circulagio 1357,15
Secretaria Geral 92
Biblioteca - Acervo e Area de Estudo Ind. 276,78
Biblioteca - Setores Adm. 43,98
Comité de Etica e Pesquisa - CEP 13,76
Xerox 8,69
Restaurante 192,11
Sala de Descanso (descompressdo) com copa integrada 58,32
Copa para Colaboradores 16,52
01 Laboratorio de Informatica 45,07
06 Laboratorios Multidisciplinares (02 de anatomia 03 multidisciplinares 520,82
e 01 bases das técnicas cirurgicas)
Multi 01 91,2
Multi 02 91,2
BTC 91,2
Anatomia 01 93
Anatomia 02 93
Multi 03 61,22
Ambientes de Estudo Coletivos 57,56
Gabinetes de Estudos Individuais 29,95

Diretorio Académico Atlética

Laboratorio de Informatica

Diregoes Geral

Administrativa/Financeira

Dir. Académica
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Coordenacédo de Cu S 12,05
Coordenacdo do Internato 7,6
Coordenacao Adjunta do Curso 10,52
Sala de Atendimento ao Aluno (NED) 6,69
Nucleo de Experiéncias Discente — NED 20,02
Coordenacao de Pesquisa Extensao Inovagao e Internacionalizagao —
COPEXII S
Comissao Propria de Avaliagdo — CPA 12,05
Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente - NAPED 16,53
Departamento Pessoal 5,95
Recursos Humanos 5,95
Sala dos Professores com sala para reunido e cabines de professores
tempo integral D5
10 Salas de Aprendizagem em Pequenos Grupos — APG 626,97
Sala de Multimidia 30,4
06 Salas de Aula Convencionais 401,2
Sala Multiuso 90,06
02 Auditorios 987,91
Auditorio 01 150,71
Auditorio 02 837,2
Educagao Continuada 8,08
04 miniauditérios 364,4
Sala Reunido e Videoconferéncia 11,04
Sala de Reunido 14,87
Setor de Comunicagao e Marketing 30,32
T.I 29,31
Espaco Familia 10,25

Instalagdes Sanitarias.

Centro de Simulagdo em Saude— CSS

Consultorios + Circulagao

Salas de Aula

Controles
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Coordenacao S 14,82
Camarins 8,28
Almoxarifado 28,5
PLElaw 7,73
Provas 8,11

Quadro 2 - Areas Campus AFYA PARAIBA

4. ANALISE DOS DADOS E DAS INFORMACOES

4.1 Segmento Discente

No semestre 2025.1, registrou-se a participagao de 82,64% dos estudantes do
curso de Medicina nas pesquisas institucionais. Ressalta-se que, nesse periodo avaliativo,
a participacdo esteve restrita aos discentes do Ciclo Basico, nao sendo incluidos os
estudantes do Internato no processo de autoavaliagdo.

J& no semestre 2025.2, observou-se um percentual geral de participagdo discente
de 71,94%, considerando-se, nesse ciclo, a totalidade dos estudantes matriculados no
curso de Medicina, incluindo tanto os discentes do Ciclo Basico quanto os do Internato.
Ainda que se observe uma reducao percentual em relacio ao periodo anterior, é necessario
considerar a ampliagdo do publico participante como varidvel relevante para a
interpretacdao dos dados.

A anilise segmentada evidencia que 70,73% dos estudantes do Ciclo Bésico
participaram da avaliagdo institucional, enquanto, entre os alunos do Internato, o
percentual de participacdo foi de 73,16%. Esse resultado demonstra uma adesdo
equilibrada entre os diferentes niveis de formagao, indicando que o processo avaliativo
tem alcancado de forma consistente os distintos segmentos do curso.

Os dados obtidos revelam uma participagdo expressiva do segmento discente no

evante do

processo de autoavaliagdo institucional, configurando-
fortalecimento da cultura avaliativa. Tal ades
dos estudantes, da importancia dos i acdo como mec
escuta institucional e de qualifi cadémicos e administrativo

Além disso, a elevados de participagdo, mesmo ¢

inclusao de novo ternato, sinaliza amadurecimento institucional

6

afya.com.br




FACULDADE
@ DE CIENCIAS
que se refere as estratg@efls deSeflsibiliZa enMcente. Esse cenario sugere

que as acdes desenvolvidas pela Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), aliadas as
praticas de comunicacao e devolutiva dos resultados, t€ém contribuido para consolidar a
percepcao de que a participagdo discente gera impactos concretos na melhoria das
condi¢des de ensino, infraestrutura e organizagao académica.

Do ponto de vista analitico, os resultados permitem inferir que a institui¢ao
apresenta um ambiente favoravel a participa¢do estudantil, no qual os discentes se
reconhecem como sujeitos ativos no processo de constru¢do e aprimoramento da
qualidade institucional. Esse engajamento configura-se ndo apenas como indicador
quantitativo, mas também como evidéncia qualitativa de fortalecimento da governanca
participativa.

Por fim, ressalta-se que a continuidade de agdes voltadas a ampliacdo e
qualificagdo da participagdo discente, especialmente junto a segmentos com rotinas
académicas mais complexas, como o Internato, constitui estratégia fundamental para o
aprimoramento continuo dos processos avaliativos e para a consolidacdo de uma cultura

institucional orientada a melhoria permanente.

. 8 ' D E L3 G M | KX L (o] P

B

e 5 . ~ . . . Dotn [l
2 Afya Acompanhamento das Avaliagdes Institucionais i
10 Periodo Lative: 2025/1 aonr  reLitevs ce wascw
n
[ Aluno Total | NaoIniciaram  Em And ___ Finalizado
15| Descrigao ; Q idade | Q idad: % Q idad: %  Quantidade % |
16 ‘MvA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA PARAIBA 962 | 167 17.36% | 0 0.00% | 795 82.64%
17 103 - MEDICING - INTEGRAL 902 167 17.30% o 0.00% ’ res B2 04N |
18 . . } . —
19 Total - 962 | 167 17.36% | ) 0.00% | 795 82.64%

Nimero de discentes matriculados e nimero e percentual de discentes respondentes na avaliacdo

2025.1- AFYA PARAIBA

5 | f.ya Acompanhamento das Avaliagoes oy/22/2025

7 12:14

10| Institucionais HELIDEYSE DE VASCONCI
11

14 Aluno Total N&o Iniciaram Finalizado

15 Descrigao Quantidade |Quantidade % huantidade %

16 |AFYA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA PARAIBA 885 259 20.27% | 626 70.73%
17

18

centual de discentes respondent

YA PARAIBA
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G H K L
Af‘y a Acompanhamento das Avallagoes ourmas
12:08

10 Institucionais HELIDEYSE DE VASCONCELOS FERREIRA
'I 'I
14 Aluno Internato Total Nao Iniciaram Finalizado
15 Descrigao Quantidade |Quantidade % Quantidade %%
2 AFYA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA PARAIBA 462 124 26.84% 338 73.16%

23]

Numero de discentes do internato e percentual de discentes respondentes na avaliaciao 2025.2—

AFYA PARAIBA

4.2 Segmento Docente

No ciclo avaliativo 2025.2, registrou-se a participagdo de 79,38% do total de
docentes do curso de Medicina nas pesquisas institucionais, configurando um indice
expressivo de adesdo ao processo de autoavaliagdo.

Esse percentual evidencia elevado nivel de engajamento do corpo docente,
refletindo ndo apenas a adesdo formal aos instrumentos avaliativos, mas também o
comprometimento com a andlise critica das praticas pedagodgicas e com a melhoria
continua da qualidade académica. Tal participacdo demonstra a compreensao, por parte
dos docentes, do papel estratégico da avaliagdo institucional como instrumento de gestdo
e qualificacdo do ensino.

A insercdo ativa do segmento docente no processo avaliativo mostra-se
fundamental para a analise das dindmicas de ensino-aprendizagem, das condicdes de
trabalho académico e do funcionamento dos setores institucionais. A partir dessas
contribuigdes, torna-se possivel identificar potencialidades, fragilidades e oportunidades
de aprimoramento, subsidiando a tomada de decisdes em niveis pedagdgico e
administrativo.

Além disso, a expressiva participacao docente fortalece a confiabilidade dos dados
coletados, ampliando a consisténcia das andlises realizadas pela Comissdo Propria de
Avaliagdo (CPA) e contribuindo para a elaboragdo de planos de agdo mais alinhados as

reais demandas institucionais.

Sob uma perspectiva analitica, os result e uma
cultura avaliativa participativa, na qual o
no processo de construgdo da
maturidade institucional e praticas académicas e os princip

avaliacdo formativa
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Adicionalme se equf a eI (adi&es elevados de participagdo

docente esta associada as estratégias institucionais de sensibilizagdo, transparéncia e
devolutiva dos resultados, fatores que contribuem para o fortalecimento da confiang¢a no
processo avaliativo e para a ampliagao do compromisso coletivo com o desenvolvimento
institucional.

Por fim, ressalta-se que a continuidade de agdes voltadas a valorizagdo da
participagdo docente e a utilizagdo efetiva dos resultados da autoavaliacdo constitui
elemento essencial para o aprimoramento das praticas pedagogicas, o fortalecimento da

gestdo académica e a consolidagdo de uma cultura institucional orientada a exceléncia.

1o g
! D E F G H K[ L [©] P

i B
5 | .~ . . . Data: 24/11/2025
7 Afya Acompanhamento das Avaliagoes Institucionais —

Periodo Letivo: 2025/2

Usuario: HELIDEYSE DE VASCONCI

14 Professor Total Nao Iniciaram Em And to Finalizad;
15 Descricao Quantidade |Quantidade % |Quantidade % huantidade %
16 |AFYA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA PARAIBA 97 20 20.62% | 0 0.00% | 77 79.38%

Niimero de docentes respondentes na avaliacio 2025.2 - AFYA PARAIBA

4.3 Segmento Administrativo

No ciclo avaliativo 2025.2, registrou-se a participacao de 100% dos colaboradores
técnico-administrativos nas pesquisas institucionais, configurando adesdo integral ao
processo de autoavaliacdo.

Esse resultado evidencia elevado nivel de engajamento do segmento técnico-
administrativo, refletindo o comprometimento dos colaboradores com as praticas
avaliativas e com o aprimoramento continuo dos servigos institucionais. A participacao
integral demonstra ndo apenas adesao formal ao processo, mas também reconhecimento
da relevancia da avaliagdo como instrumento de qualificacdo da gestdo e de
fortalecimento da cultura organizacional.

A contribuicdo desse segmento ¢ essencial para a dos processos

administrativos, da qualidade do atendimento prest
e do funcionamento dos servigos de apoj
informagdes, torna-se possivel ide

de melhoria, subsidiando in 1vas na gestdo institucional.
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Além disso, ota e ipwm%ée a confiabilidade ¢ a

representatividade dos dados coletados, permitindo uma leitura mais precisa das
dinamicas organizacionais ¢ ampliando a capacidade de planejamento ¢ tomada de
decisdo por parte da gestao.

Sob uma perspectiva analitica, o resultado alcangado indica a consolidagdo de uma
cultura avaliativa institucionalizada também no segmento técnico-administrativo,
evidenciando que os colaboradores se reconhecem como agentes ativos no processo de
melhoria continua. Esse nivel de engajamento contribui para o alinhamento entre os
setores administrativos e os objetivos estratégicos institucionais.

Adicionalmente, a adesdo integral pode ser compreendida como reflexo das
estratégias institucionais de sensibilizacdo, comunicacdo e devolutiva dos resultados, que
fortalecem a transparéncia e a percepcao de impacto das acdes decorrentes da avaliacao.

Por fim, destaca-se que a manutencdo desse nivel de participacdo, aliada a
utilizagdo efetiva dos resultados obtidos, constitui elemento fundamental para o
aperfeicoamento dos processos administrativos, a qualificagdo dos servigos de apoio € o

fortalecimento da gestdo institucional orientada a melhoria continua.

I B | D E F G H |J K L M
5 Af.y a Acompanhamento das Avaliagées s
7 1230
10— Instltuclonals HELIDEYSE DE VASCONCELOS F
11
14 Administrativo Total N&o Iniciaram Finalizado
15 Descricao Quantidade |Quantidade % | Quantidade %%
16 |AFYA FACULDADE DE CIENCIAS MEDICAS DA PARAIBA 78 0 0.00% | 78 100.00%

Niimero de técnicos administrativos respondentes na avaliacio 2025.2 — AFYA PARAIB
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ACOES PREVISTAS COM BASE NA ANAISE DO RELMO

Tabela: Plano de Acao CPA 2025 — com acoes para 2026

FACULDAD
DE CIENCIA
MEDICAS

71

Para garantir que os hordrios das atividades Setor da
c dode |Organizagio de 50 de aulas tebricas e [sejam cumpridas de acordo com os horarios Planilhar as atividades teoricas e mapear os locais de pratica, organizando em uma planilha para Coordenaggode |  Sala do setor
: g P - . P P & P P 27/01/2025 30/06/2025 “ " Em andamento
curso praticas. propostos e otimizar a programagao de atividades |que alunos e docentes tenham acesso a cada local. Curso / Setor de responsavél
praticas dos alunos. Estd
c 30 d 30 prévia dos locais de pratica antes do  |P: i stica fetivas e d Setor da s do|  salado set
2 % prévia dos locais de pratica antes do - |Para garantir que as praticas sejam efetivas € de |y, nitorar antes do inicio dos campos de prticas, entrando em contato com s preceptores. 10/02/2025 27/06/2025  [*°0" 42 Supervisdo] - Sala do setor Nao in
curso inicio do semestre. qualidade. /setor de Estagio | responsavél
Coordenagio de - Para melhorar performance dos docentes quanto [Realizar formagdes sobre como proceder com a metodologia e feedback para alunos, empatia e )
3 & Capacitagio e nivelamento docente. 5 &5 roa & 2 C L GELE 27/01/2025 30/06/2025 | Setor do NAPED | Salade aulavirtual | Em andamento
curs: 20 nivelamento do ensino. ética. Organizar, junto com o NAPED , um programa de capacitagdo continuada para docentes.
c 30 d 30 da adaptagao d B tir a adaptagao e entendimento d DOCENTES
4 9 2 adigtacdo de para |Para garantir a adaptagao e entendimento dos |p. .75 5 c5es explicativas sobre a metodologia e seus processos. 27/01/2025 30/06/2025 sala de aula Em andamento
curso alunos P1. alunos quanto a CONVIDADOS
i ~Solicitar cards para encaminhar por Whats e email, para alunos e professsores sobre a abertura
Coordenagso de  |S0VIcitar Pesas publicitarias da CPA para a Para melhorar a comunicagdo e vinculagéo da Avaliagdo Institucional 2025/1 Coordenacdo de
5 5 Comuni itucional - 5 en & . g 27/01/2025 30/06/2025 & Afya Paraiba Ndo iniciado
curso e E para o mural da CPA; curso
© ~Eonfeccionar video de divulgagao da CPA.
Ampliar a articulagao
N de convénios de b 3 . . N
Coordenagio de cor Para ampliar os locais de estégios com a Mapear novos campos de estigio para pactuar e realizar convénio. Identificagdo de campos de Kristhea Karyne, _ )
6 estagio curriculares : 3 2 ° 23/12/2024 10/02/2025 ° Sala de reunido Finalizado
curs: : finalidade de melhor acomodar nossos alunos.  [praticas de Clinica Cirurgica para ampliagao dos campos de estigio. Alenaide e Vina
nos servigos de satide.
N Para capacitar os preceptores quanto a0 - »
Coordenacio de Realizar formacbes sobre como proceder com a metodologia e feedback para alunos nos campos Coordenagdo de
7 < curso de para de e feedback para : ‘ P € P P 27/01/2025 30/06/2025 < Afya / CANVAS Em andamento
curso de pratica. Desenvolver curso de preceptores para 2025/1. curso
os alunos.
“icolher os docentes - Boas vindas aos docentes e encontro pedagdgico juntamente com NAPED
coordenagao do curso;
-Sisitar as sala de aula - Atividade devera ser desenvolvida durante todo o semestre pela coordenagio
-Seminrio da CPA - Atividade de apresentagio dos resultados 24.2 para toda comunidade académica - O
card de divulgagio serd preparado e divulgado com o convite. Encaminhamento a0s alunos sobre as agdes
Realizadas CPA 2024/2 - Agio realizada através do mural da CPA, encaminhamento de informativos nos
rupos de watsapp e postagens no instagram da IES;
g |coordenagiode | ) e S coximacto oo sluno ~acolhimento aos alunos de Transferéncia Externa Medicina - Recepgio dos alunos de transferéncia JortTo0zs s0/06/2005 | Coordenagaode | o L  andafiinto,
curso externa do curso de medicina; curso
Semana de Acolhimento ao0s alunos veteranos Medicina - Recepgdo dos alunos na entrada da IES e visita
nas salas de aula dando boas vindas juntamente com membros CPA e a coordenagio de curso;
-Semana de Acolhimento a0s alunos Calouros medicina - Recepgdo dos alunos na entrada da IES,
apresentagio das liderangas da IES e rotinas académicas e visita nas salas de aula dando boas vindas
juntamente com membros CPA e  coordenagio de curso;
-stimular adesdo dos alunos ao processo de avaliagio das disciplinas - Trabalhar a adesdo dos docentes
20 processo de avaliagso e inserir os monitores como multiplicadores do processo de avaliagdo das
disciplinas e NAPED,
Realizar
Capacitagio De . . ’ . Elaborando Calendirio Semestral Com Base No Calendario De Avaliagdes, Solicitando Os Itens Da
Montar Calendirios De Entrega De ltens Devido a baixa qualidade dos itens ou atraso na
11 |Elaboragio De : > & q |Avaliagao E Reposico, Com Diferentes Prazos De Entrega, Com Medidas De Responsabilizaio 20/02/2025 25/09/2025 Time Naped Naped Nao iniciado
(Avaliagbes E Reposisdes) Afya Paraiba sua entrega. °
Itens (Avaliagdes Para O Nao Cumprimento.
Nacionais E Locais)
Para garantir que as avaliagoes sejam de alta
12 Inaped Realzar Capacitagao De Elaboragso De ftens  [qualidade, justas, eficazes e que realmente Realizando Atendimento Individual Aos Docentes Novatos, Recentes Na Mariz Afya € Com — a0, T @eped A o 4
(Avaliagbes Nacionais E Locais) cumpram o papel de medir o ap! de De Da Matriz.
forma precisa e inclusiva.
Para comunicar de forma répida, clara e atrativa, |Confeccionando Cards Com Dicas Naped, Com Disparo Previo Ao Cronograma De Entrega Dos REGEDG Comunicagio £
13 |NAPED Produzir Cards - Dicas Naped R, b b P 8! & 20/02/2025 25/09/2025 Comunicagdo E ’
apresentando de forma concisa e direta, Itens. sl Marketing
facilitando a compreenso. s
Para garantir que os processos de feedback sejam Papeg
14 |NAPED Realizar Capacitagio Sobre Feedback & Jlegsp 12M | Capacitando Os Docentes Sobre Feedback Nas Reunides Pedagdgicas 20/02/2025 25/10/2025 Denise Mota | Coordenagio De Nio iniciado
realizados com eficiéncia.
curso
Para garantir que as praticas pedagogicas sigam a
; - . |proposta da matriz, que o processo c De Eixo Para Com Dos ) .
15 [NAPED |Assegurar Alinhamento Metodoldgico Dos Eixos 20/02/2025 25/07/2025 Time Naped Naped No iniciado
© . esteja em conformidade com todas as normas  [Principais Pontos De Atengdo Mediante Escuta, E Propondo Plano De Melhoria Docente. /02/ /07/. P P
Para que o plano de melhoria individual seja
o aper
16 Inaped Realizar Atendimento Docentes Citados Na continuo sendo essencial para 2 evolugso  [Realizando Andlise Do Resuitado Qualitativo Da Cpa € Docente Para O o2t it A orcdlie i o et
Avaliagio Cpa profissional e para a atualizagio em relaggo as [Individual Do Docente.
novas praticas pedagdgicas, tecnologias
educacionais e tendéncias de ensino.
Para o aperfeigoamento continuo sendo essencial
Promover Acompanhamento Metodolégico Dos |para a evolugdo eparaa Checklist Com Base No Manual Do Eixo, E Acompanhamento Das Praticas Docentes
17 |NAPED & & | e FEIOE . u & 20/02/2025 25/11/2025 Time Naped Naped
Eixos em relagdo as novas praticas pedagdgicas, Em Sala De Aula.
tecnologias educacionais e tendéncias de ensino.
Para garantir que os pesquisadores desenvolvam A odle
18 Inapen Realizar Formagdo Para Potencialzar A Escrita  [nabilidades que favoresam  produsao de textos | Capacitando Os Docentes Sobre Escrita Cientifca € Com Atendimento Aos Docentes Com g2l G L1/t Comd;‘acéo o coorde;:xagao 5 R ottt
Cientifica cientificos de alta qualidade no ambiente Necessidades De Escrita Cientifica. s s
académico e de pesquisa.
Para garantir que as informaces académicas, | ¢, e ionando Cards Com Dicas Naped Com O Disparo De Card De Atualizasdo Do Lattes CEpE Comunicagdo E
19 |NAPED ar A Atualizagio Do Curriculo Lattes issionais e de pesquisa dos docentes, sejam P P ¢ 20/02/2025 25/10/2025 | Comunicagdo E < Ndo in
Mensalmente. . Marketing
cadastradas no CNPq Marketing
Naped £ Naped £
Capacitar Docentes Sobre Neurodiversidade No |Para garantir um ambiente de aprendizado mais
20 |NAPED P " o & ; ® Capacitando Os Docentes Sobre Neurodiversidade 22/01/2025 De De Nao iniciado
Ensino Superior E Pratica Docente: Estratégias  |equitativo, inclusivo e eficaz
curso curso
Para oferecer um atendimento ao discente de
] oot A
:°I""ia n'"ad'za:::"“"'af 52:; :mh'r'a ;“a“:‘“ 5% 15 Time Ira Realizar Um Treinamanto Sobre Empatia, Oferecido Na Plataforma Uca. odos 05 Membros | Na Plataforma Uca
21 |NED Treinamento Sobre Comunicagao Na Uca elaciona EIEED obre Gestao |0 Time Ira Realizar Um Treinamanto Sobre "Comunicacao”, Oferecido Na Plataforma Uca. 20/01/2025 20/05/2025 | °9°° O3 Membros|Na orma Uc: Em andamento
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A avaliacdo institucional constitui elemento estruturante da dindmica das

6. CONCLUSAO

institui¢des de ensino superior, devendo ser conduzida de forma sistematica, responsavel
e em conformidade com os critérios estabelecidos pelos instrumentos regulatdrios.
Quando desenvolvida sob essa perspectiva, ultrapassa a fun¢cdo meramente diagnostica,
permitindo ndo apenas a identificacdo de potencialidades e oportunidades de melhoria,
mas também a andlise critica de lacunas, fragilidades e redundancias presentes nos
processos institucionais.

Os relatorios decorrentes desse processo assumem carater continuo e evolutivo,
acompanhando o desenvolvimento institucional ao longo do tempo e funcionando como
instrumentos estratégicos de gestdo. Nesse sentido, ndo se configuram como produtos
conclusivos, mas como dispositivos orientadores que subsidiam a tomada de decisao, o
planejamento e a reestruturagao de praticas académicas e administrativas, em uma logica
de melhoria permanente.

A incorporagdo de multiplas perspectivas avaliativas favorece a implementagao
de acdes sistematizadas e monitoradas de forma integrada, envolvendo gestores, setores
administrativos e coordenagdes de curso. Esse movimento evidencia a consolidagdo de
uma cultura institucional orientada a avaliagdo, na qual os diferentes atores assumem
papel ativo na constru¢do de solugdes e no aprimoramento dos processos. Assim, a
avalia¢do institucional se estabelece como instrumento estruturante da governanca
académica, assegurando o fortalecimento das potencialidades e o enfrentamento
qualificado das oportunidades de melhoria, em consonancia com as especificidades dos
cursos ofertados.

A analise dos resultados obtidos ao longo do ciclo avaliativo permitiu identificar
e priorizar pontos criticos que demandam intervengdo, os quais serdo tratados por meio
de acdes direcionadas, planejadas conforme o nivel de complexidade envolvido.
Destacam-se, nesse contexto, oportunidades de avanco nos aspectos metodoldgicos e
didatico-pedagogicos, bem como na qualificagdo e capacitagdo docente, areas
consideradas estratégicas para a melhoria da qualidade do ensino. Paralelamente, as
demandas relacionadas a infraestrutura e aos processos administrativos serao conduzidas

pelos setores competentes, sob supervisao das instancias de gestdo, garantindo respostas
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alinhadas as necessidades institucionais ¢ aos resultados da autoavaliagao.

Ressalta-se, ainda, que a efetividade dessas agdes estd diretamente vinculada a
capacidade institucional de monitorar, avaliar e retroalimentar continuamente os
processos, assegurando coeréncia entre diagnostico, planejamento e execugdo. Esse
movimento fortalece a articulagdo entre os instrumentos avaliativos, o Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e as praticas de gestdo, contribuindo para maior
consisténcia nas decisdes estratégicas.

Por fim, a Comissdo Propria de Avaliagdo reafirma seu compromisso com o
aprimoramento continuo das politicas académicas e institucionais, consolidando sua
atuacdo como instancia mediadora entre os processos de escuta institucional e a tomada
de decisdo. Ao concluir o ciclo avaliativo de 2024, reconhece-se o papel estratégico da
CPA na identificagdo de demandas, na proposicao de acdes corretivas € na inducdo de
reflexdes criticas que impulsionam a evolugdo do modelo avaliativo.

Dessa forma, a avaliagdo institucional se consolida como eixo estruturante do
desenvolvimento organizacional, contribuindo para a qualificagdo continua do ensino, o
fortalecimento da gestdo académica e a constru¢ao de uma instituicdo cada vez mais
alinhada aos principios de exceléncia, responsabilidade social e compromisso com a

formagao de qualidade.
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Desenvolvimento Institucional — PDI 2021-2025. Joao Pessoa: Afya, 2021.
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