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APRESENTAGAO

Comprometido com o projeto pedagdgico institucional e com os objetivos de uma
administragédo participativa, o Plano de Desenvolvimento Institucional da Afya Centro
Universitario de Pato Branco revela a integracao e coesao das diversas instancias do
cotidiano institucional, direcionada para a qualidade e para o desenvolvimento
competente de suas tarefas de ensino, pds-graduacao, pesquisa e extensao, observadas
as politicas, programas e projetos institucionais.

As alteracbes e atualizagbes efetuadas neste Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2025 a 2029 representa o esfor¢o coletivo da comunidade académica
para projetar seus objetivos e metas, visando a continuidade da sua missdo e a
efetivagdo de sua visdo institucional. O PDI da Afya Pato Branco é resultante do
planejamento integrado das diversas areas que compdem a Instituicao e reflete o esforgo
conjunto dos atores envolvidos em sua gestao, constituindo-se como referéncia para um
processo avaliativo, constantemente voltado para a evolugido e o desenvolvimento
institucional, bem como, do compromisso da Instituichio com as necessidades
educacionais e sociais do seu entorno.

Este documento interessa a todos os membros da comunidade académica. Para os
professores e colaborador e administrativos, € o marco referencial para que as acdes
institucionais possam ser desenvolvidas numa perspectiva de rigor cientifico e
competéncia administrativa, para alcangar qualidade e buscar exceléncia. Para os alunos,
€ um instrumento orientador em sua formagao pessoal e profissional. Cabe a todos os
envolvidos a responsabilidade de implementar este PDI, sempre atentos aos cenarios que
envolvem a educagao superior.

Além de nortear a atuagéo de todos aqueles que dao vida a Afya Pato Branco, este
PDI representa o desejo de construir um projeto possivel que expressa o modo de pensar e
ser da Instituicdo. Também, € uma forma de explicitar a proposta de gestao e de integragao
entre as atividades estratégicas e operacionais, visando a insercao da Instituicdo no processo

de transformacéo regional.



1. PERFIL INSTITUCIONAL

Mantenedora: Faculdade Educacional Pato Branco Ltda.

CNPJ: 03.420.225/0001-95

Enderego: Rua Benjamim Borges dos Santos, 1.100 - Bairro Fraron. CEP:
85.503-350 — Pato Branco, PR. (46) 3220 3000. E-mail: unidep@unidep.edu.br
Website: https://patobranco.afya.com.br/

Representante legal: Anibal José Grifo de Souza

Mantida: Afya Centro Universitario de Pato Branco

Reitora: Ornella Bertuol Antunes

Enderec¢o: Rua Benjamim Borges dos Santos, 1.100 - Bairro Fraron. CEP:
85.503-350 — Pato Branco, PR. (46) 3220 3000. E-mail:
unidep@unidep.edu.br.

Website: https://patobranco.afya.com.br/
Base Legal: Credenciada pela Portaria MEC 2146, publicada no DOU em
12/12/2019.

1.1HISTORICO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO

A Associagdo Patobranquense de Ensino Superior, instituicao
originalmente mantenedora da Faculdade de Pato Branco (FADEP), foi constituida
em 19 de setembro de 1999, por iniciativa dos senhores Luis Carlos Borges da
Silveira, Clévis Santo Padoan e Jodo Carlos Ribeiro Pedroso. Apos 18 anos de
marcante trajetéria no desenvolvimento educacional e econémico do sudoeste do
Parana e noroeste de Santa Catarina, em 2018 a FADEP passou a fazer parte do
Grupo NRE Educacional, atualmente Afya Educacional. O termo Afya significa
saude e bem-estar no dialeto africano suaili. A mantenedora da Instituicdo é a
Faculdade Educacional de Pato Branco Ltda.

Juridicamente, a Instituicdo é qualificada como entidade civil com fins
lucrativos, exercendo atividades no ensino superior, autorizada pela Portaria
746/2000-MEC. Em 2019, a partir de avaliacdo conduzida pelo INEP/MEC, a
FADEP foi transformada no Centro Universitario de Pato Branco (UNIDEP),
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obtendo conceito 5, com a publicacdo da Portaria 2.146, de 12/12/2019. No ano
de 2021 a IES recebeu credenciamento junto ao Ministério da Educacéo para
oferta de cursos na modalidade EaD, também com conceito 5, através da Portaria
205, de 08/04/2021, contudo, considerando a baixa demanda na regiao para o
modelo de ensino a distancia ofertado pela IES e reforcando sua trajetéria na
educacao presencial, no ano de 2024 a IES protocolou o requerimento para
descredenciamento para oferta de EaD. O processo estda em andamento sob o
numero: Processo SEI n° 23000.046289/2024-94.

Em novembro de 2025 a IES recebeu autorizagdo do Ministério da
Educacdo para alteragdo da nomenclatura, passando a ser denominada Afya
Centro Universitario de Pato Branco, com a sigla Afya Pato Branco.

Distribuida em sete blocos, com uma area construida de mais de 60 mil
metros quadrados, a estrutura educacional da Afya Pato Branco oferece a
comunidade académica 80 salas de aula, anfiteatro com capacidade para 427
pessoas, dois miniauditérios para mais de 100 e 150 pessoas, e uma biblioteca
com mais de 95 mil livros e periddicos (fisicos e digitais). A fim de proporcionar um
ensino diferenciado e de exceléncia, a Afya Pato Branco também oferece diversos
laboratorios e modernas salas de aula de metodologias ativas, cuja proposta &
permitir aulas menos expositivas, capazes de promover um maior engajamento
dos académicos em relagado aos conteudos trabalhados pelo professor.

Atualmente, a Afya Pato Branco possui autorizagdo para oferta dos
seguintes cursos de graduagdo: nas Ciéncias Sociais Aplicadas - Ciéncias
Contabeis, Comunicagao Social - Publicidade e Propaganda e Direito; nas
Ciéncias Humanas - Psicologia; nas Ciéncias da Saude - Fisioterapia,
Enfermagem, Educacdo Fisica Bacharelado, Biomedicina, Medicina e
Odontologia; nas Ciéncias Exatas - Engenharia Elétrica, Engenharia Civil. Oferta
ainda os Cursos Superiores de Tecnologia em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas e Estética e Cosmeética.

A Afya Pato Branco esta inserida na mesorregido Sudoeste do Parana,
formada por 42 municipios. A populacao é de 616.796 habitantes distribuida em
11.651,833 Km?, apresentando uma relagédo de aproximadamente 56 habitantes
por km?. (IBGE, 2022).

A microrregidao de Pato Branco é formada por 10 municipios: Bom Sucesso

do Sul; Chopinzinho; Coronel Vivida; ltapejara D’Oeste; Maridpolis; Pato Branco;
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Sé&o Jodo; Saudade do Iguacgu; Sulina; Vitorino. Possui populagédo de 186.107
habitantes, dos quais, 91.836 residem em Pato Branco. A area de atuagao da Afya
Pato Branco compreende ainda municipios das microrregides de Francisco Beltrao
e Palmas. Também exerce influéncia sobre a microrregiao de Chapecd, municipio
pertencente a mesorregido Oeste Catarinense. A Afya Pato Branco recebe
estudantes de quase 300 municipios georreferenciados em 16 Estados da nagéo.
No contexto regional, o Quadro 01 evidencia a evolugdo do numero de
estudantes matriculados na Afya Pato Branco nos anos de 2021 a 2025.
Observa-se que, embora o ensino superior brasileiro tenha enfrentado retracéao
no volume de ingressos e matriculas nesse periodo, a Afya Pato Branco
manteve um desempenho relevante na regido. Ainda que haja uma leve reducéo
no quantitativo total, a Instituicdo preserva participagao significativa no cenario
local, demonstrando resiliéncia e capacidade de manutencdo de sua

atratividade académica.

Ano Alunos Matriculados
2021 2.310
2022 2.406
2023 2.427
2024 2.517
2025 2.505
Quadro 01: Evolugdo no numero de académicos matriculado no periodo de vigéncia

do ultimo PDI.
Fonte: Afya Pato Branco, 2025

Além dos cursos ofertados pela Afya Pato Branco, também contribuem
para o desenvolvimento socioecondmico, cultural e tecnolégico da regido na qual
a Instituicdo esta inserida, promocéo de equidade, ampliacdo da inclusao social e
desenvolvimento sustentavel, como proposto na Missdo da Afya Pato Branco: o
movimento de pesquisa, com discentes bolsistas de iniciacdo cientifica e
professores bolsistas de pesquisa; as acdes de promocado de inovacado e
empreendedorismo; a insergcao de estagiarios e mais de 8 (oito) mil egressos no
mundo do trabalho; mais de 150 convénios e parcerias ativos com municipios,
empresas, instituicbes de ensino; os projetos de ensino, pesquisa e extensao,
entre outros.

Nesse contexto, € importante destacar que, na Afya Pato Branco, a

Extensao € concebida como pratica social, capaz de propiciar o intercambio entre
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a instituicdo e os diferentes segmentos da sociedade. Enquanto processo
formativo, a Extensédo promove a aprendizagem significativa de seus participantes
e a consequente formagao de sujeitos culturais emancipados. Como espacgo de
intervengao-investigagdo, ela oportuniza que docentes e discentes
consubstanciem a articulagao teoria-pratica, observando a realidade, identificando
demandas, acionando conhecimentos, construindo novos saberes e contribuindo
para o equacionamento de problematicas reais, ao encontro das Politicas de
Ensino, Pesquisa e Extensao.

E foi partindo das experiéncias exitosas materializadas no contexto da
indissociabilidade entre ensino, extensdo e pesquisa registradas pela Instituicao
nas ultimas décadas; da compreensao da relevancia da interprofissionalidade e da
transdisciplinaridade; bem como das diretrizes para a extens&do previstas pela
Resolugdo MEC/CNE/CES n° 7/2018 que, no segundo semestre de 2022, a Afya
Pato Branco iniciou a implantacdo da Curricularizacdo da Extensdo. Os resultados
tém sido robustos, tanto no que se refere a volumetria de contribuicbes com a
comunidade externa, quanto no que tange ao desenvolvimento de habilidades e
competéncias dos graduandos. O Quadro 02 apresenta um retrato breve da

implantagéo e a abrangéncia do seu impacto.

Ano Disciplinas | Projetos Pess9as AIun_os Docentes .
Atendidas envolvidos responsaveis

2022 10 77 1600 500 10

2023 34 239 10236 1818 37

2024 59 348 35000 2720 47

2025 52 420 11220 2930 47

Quadro 02: Evolugao da implantagéo da Curricularizagdo da Extensao e o alcance de seu
impacto social
Fonte: Afya Pato Branco, Coordenagéo de Extensao, 2025.

Ainda, a Instituicdo tem na Pesquisa um valioso instrumental pedagogico
e social para a consecuc¢ao de seus objetivos educacionais e de sua missao. Para
a Afya Pato Branco, educar para a emancipagao significa possibilitar aos
académicos a tomada de decisbdes de forma reflexiva e problematizadora. Nesse
contexto, faz-se importante a pesquisa aplicada ao cotidiano da aprendizagem;
fortalecida no espaco da pés-graduagéao; fomentada a partir de bolsas de pesquisa
(voltas para docentes) e de iniciacdo cientifica (dirigida aos discentes); e

socializada com a comunidade por meio da extensao e de eventos cientificos.
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Sé&o também diversos os projetos realizados em parcerias com os setores
publicos e privados, contribuindo para o desenvolvimento da regido, em especial
na area da Saude e na formacdo de educadores. Atualmente, sdo quase 5 mil
atendimentos mensais na area da saude que envolvem em torno de 900 alunos,
70 professores (Quadro 03). O incremento crescente de bolsas pesquisa e
iniciacdo cientifica proprias (16 bolsas anuais, mais de 30 bolsistas ativos a
depender da época do ano); a presenca de Comité de Etica e Pesquisa vinculado
a CONEP, com aproximadamente 150 projetos de pesquisa avaliados anualmente;
a Universidade Aberta a Terceira Idade (com mais de 20 anos de histéria), sdo
exemplos positivos a respeito do potencial transformador da Afya Pato Branco a

partir de sua insergao regional.

Atendimentos de
Ano Saude a Docentes Alunos
Comunidade
2023 50.570 60 680
2024 51.800 60 680
2025 43.000 74 910

Quadro 03: Evolugado no numero Atendimentos pelos Cursos de Saude a Comunidade
Fonte: Afya Pato Branco, 2025

O Quadro 04 evidencia indicadores relevantes para a Afya Pato Branco,
demonstrando a solidez de sua politica de gestao de pessoas e de sua organizagao
administrativa. Os dados mostram que a expansao da oferta de cursos de
graduagado, ao longo dos ultimos cinco anos, ndo resultou em um aumento
desproporcional do corpo docente ou do quadro técnico-administrativo. Esse
comportamento revela uma gestdo pautada na otimizagdo de processos, no uso

eficiente de recursos e, sobretudo, na valorizagao da equipe existente.

Ano Docentes Técnicos
Administrativos

2021 158 121

2022 160 85

2023 162 84

2024 161 72

2025 186 108
Quadro 04: Evolugéo no numero de docentes e técnicos administrativos nos ultimos
cinco anos.

Fonte: Afya Pato Branco, 2025
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A manutencdo de uma estrutura profissional estavel permitiu a Instituicao
fortalecer vinculos, reduzir a rotatividade e promover maior satisfagao,
engajamento e comprometimento entre seus colaboradores. Em sintese, os
resultados alcangados refletem que o desenvolvimento institucional da Afya Pato
Branco se concretiza, fundamentalmente, pelo trabalho qualificado de seus
docentes e técnicos administrativos, que sustentam de forma competente o
crescimento e a consolidac&o da IES no cenario regional.

A oferta de cursos de pos-graduacdao Lato Sensu nas areas de
conhecimento dos cursos de graduacao é realidade na Afya Pato Branco desde
2002. Os cursos de especializagao sao propostos pelos Colegiados de Cursos de
graduagdo e/ou pela Pré-Reitoria de Pés-graduacdo, Pesquisa, Extenséo,
Inovagdo e Internacionalizagdo (ProPPEXxIl) e apreciados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

Os projetos dos cursos de pds-graduagado sao elaborados a partir das
demandas da regido de insercdao da Instituicdo, identificadas através de
diagndstico realizado pelos Colegiados de Curso; da analise dos resultados dos
processos de avaliacao institucional; da participacao de representantes da Afya
Pato Branco em Conselhos Municipais e Orgdos de Classe; das solicitacdes de
egressos, administracdo municipal, integrantes do setor produtivo etc.

Ao olhar para a trajetoria histérica da Afya Pato Branco, verifica-se que a
Instituicdo sedimenta sua histéria na oferta de graduacao e pés-graduagao Lato
Sensu em diferentes areas do conhecimento, na concretizagdo de projetos de
Pesquisa, Inovagao, Mobilidade Académica, Internacionalizagédo e de Extensao e
Responsabilidade Social. A IES compreende que a sustentabilidade empresarial é
consequéncia da gestao eficiente e eficaz a que se propde, somada a promogao
do desenvolvimento econémico e social da regido na qual atua. Ou seja, a Afya
Pato Branco equaliza a sustentabilidade financeira, a exceléncia na formacgao de
seus estudantes e a transformagé&o social.

A Instituicdo esta constituida e tem atuado, ao longo de sua histéria,em
fungdo de contribuir significativamente para fazer de Pato Branco um Polo de
Exceléncia na oferta de Ensino Superior. A Afya Pato Branco € um referencial ndo
s6 para quem busca seu primeiro diploma de curso superior, mas também para
todos os que desejam preparar-se para enfrentar as exigéncias do mundo do

trabalho quanto a requalificacédo e aperfeicoamento profissional.
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1.2 INSERCAO REGIONAL

1.2.1 O Estado do Parana

O Estado do Parana esta localizado ao norte da regido Sul, da qual é o
unico estado a fazer divisa com outras regides. Banhado a leste pelo Oceano
Atlantico, é dividido em 399 municipios. Possui limites ao norte e a nordeste,
com o estado de S&o Paulo, ao sul, com o estado de Santa Catarina, a noroeste,
como estado do Mato Grosso do Sul, a oeste, com
os departamentos paraguaios de Canindeyu e Alto Parana e a sudoeste, com
a provincia argentina de Misiones.

A area do estado do Parana é de 199.298,981 km?, sendo o 15° estado
brasileiro em extensao territorial. Com uma populacdo de 11,4 milhdes de
habitantes, € o estado mais populoso da regido Sul e o quinto estado mais
populoso do Brasil, conforme pode ser observado na figura 3. E o quarto estado
mais rico do Brasil pelo PIB, atras de Sdo Paulo, Rio de Janeiro e Minas Gerais,
possuindo o maior PIB da regido sul.

A capital estadual, Curitiba, com 1.773.733 habitantes, &€ o
municipio mais populoso do Parana e da regiao Sul, além de ser o 8.° do pais.
Além dela, ha outros municipios influentes, destacando-se Londrina, Maringa,

Ponta Grossa, Guarapuava, Cascavel, Sdo José dos Pinhais e Foz do Iguacu.

Figura 1 — Populac¢do no ultimo censo
Populacgéo no Gitimo censo Populagdo no Gltimo censo
[2022]
11.444.380 pessoa

Comparando a outros
estados

No pais
r 1

Densidade demogréfica
[2022]
57,42 habitante por

Total de veiculos [2022]
8.575.905 veiculos

Legenda
i em——
aé 2817381 ard 3974687 ané 10,882.965 mais que
Pess0as Pass0as Passoas 10.882.965
pessoas

Dado inexistente para este municipio

¥ Local selecionado

Fonte: IBGE, 2019.
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No Norte do Parana, equivalente a 40% do territério, encontra-se a
chamada terra roxa, considerado o melhor solo do Brasil. Ela expandiu
a cafeicultura, no estado, desde 1920. Tanto os solos das florestas como
das formagdes campestres sao inférteis.

Suas principais bacias fluviais sdo: a bacia do rio Parana, no oeste, a
de Paranapanema no norte, a do Iguagu no sul e as do Atlantico Sudeste e
do Atlantico Sul no leste. A maioria dos rios do estado € afluente do rio Parana,
dos quais os mais longos s&o Paranapanema, que separa a divisa norte do
Parana com S&o Paulo, e o Iguagu, que delimita parcialmente o Parana com

Santa Catarina e a Argentina.

Vejamos as caracteristicas do Estado do Parana no quadro abaixo:

Quadro 5 - Caracteristicas do estado do Parana
Populagdo: 11.444.380 (fonte: IBGE, 2022)

Area:  199.298,981 km?

Numero de municipios: 399

Clima: Subtropical Cfa, Subtropical Cfb, Subtropical Cwa

Temperatura média anual: 17°C a 20°C

Vegetacgao: Florestas e Campos.
Sigla do Estado: PR
Capital: Curitiba
Regido do IBGE: Sul
Gentilico dos Nascidos no Estad: Paranaense
Densidade demografica: 57,42 hab/km?
Taxa de mortalidade infantil: 9,3/1.000
Fonte: IBGE, 2022.

O indice de Desenvolvimento Humano (IDHM) do Parana é 0,769, o que
situa essa Unidade Federativa (UF) na faixa de Desenvolvimento Humano Alto
(IDHM entre 0,700 e 0,799). O estado ocupa a 72 colocagéo no Pais, consoante

Figura 2.



Figura 2 — IDH do Parana

Indice de Desenvolvimento indice de Desenvolvimento Humano (IDH)
Humano (IDH) [2021]
0,769

Comparando a cutros
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Fonte: IGBE, 2022.

A populagao do Parana e composta basicamente
por caucasianos, pardos, afro-brasileiros e povos indigenas. No Brasil colonial,
os colonizadores espanhois foram os primeiros a iniciar o povoamento no
territério paranaense. O Parana foi colonizado por portugueses e demais
imigrantes europeus (italianos, alemaes, neerlandeses, franceses, ingleses,
poloneses e ucranianos) e asiaticos (japoneses, coreanos e arabes).

O Parana tem 30.460 indigenas autodeclarados, de acordo os dados do
Censo 2022. Em comparagdo com os dados do Censo anterior, de 2010, o
Estado registrou um aumento de 14% na populagédo indigena, que era de
26.559. O numero representa 0,27% da populagéo total do Parana, que é de
11.443.208 habitantes. Em 2010, a participagdo da comunidade indigena na
populagao total do Estado era um pouco menor, em 0,25%.

Dos 399 municipios paranaenses, 178 apresentaram aumento das suas
populagdes indigenas, segundo o Censo de 2022. S0 345 cidades com registro
de ao menos um indigena autodeclarado - 86% do total.

O Parana tem a 14° maior populagao indigena do Pais e a segunda
maior a regido Sul, atras de Rio Grande do Sul, com 36.096 pessoas (evolugéo
de 6,1% em relagdo aos 34.001 de 2010), e a frente de Santa Catarina, que tem
21.541 indigenas (aumento de 18,2% em relagao aos 18.213 de 2010).

De acordo com o levantamento, 13.887 dos indigenas moram em terras

de demarcacao no Parana, com destaques para a Rio das Cobras, na regiao
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Centro-Sul do Estado, a maior terra indigena paranaense e a 50 maior do Pais,
segundo o Censo, com 3.102 pessoas. A segunda maior é a Terra de
Mangueirinha, no Sudoeste, com 1.994. Na sequéncia estdo lvai, com 1.886
indigenas, Apucarana, com 1.636 pessoas, e Palmas, com 725.

Os outros 16.573 indigenas do Estado moram fora das regides
demarcadas. Em comparagdo com os dados gerais do Pais, o Parana esta
acima da média nacional, com 45,59% da populagao desta etnia morando em
terras indigenas. No Brasil, a propor¢céo é de 36%. Nas terras demarcadas,
ainda existem 374 moradores nédo indigenas. Isso quer dizer que mais de 97%
dos ocupantes das terras demarcadas sao indigenas, o que representa o 7°
maior indice do Brasil.

O Parana tem 7.113 quilombolas, segundo os dados do Censo 2022
(IBGE), o que coloca o Estado em 20° lugar no numero de integrantes dessa
populagcdo. No Brasil sdao 1,3 milhdo de pessoas. Somente 9,11% dos
autodeclarados quilombolas no Parana residem em territérios quilombolas. Sao
804 pessoas vivendo nesses locais, sendo que entre essas, 648 se
autointitularam quilombolas. A populag¢do tradicional equivale a 0,06% do
numero de habitantes do Estado, que chega a 11.443.208 pessoas.

O maior grupo vive em territérios em Adriandpolis (325), seguido de
Reserva do Iguacu (174) e Doutor Ulysses (142), mas a populagao
autodeclarada também esta em territérios de Castro, Cerro Azul, Curilva e
Guaira. Outros 6.465 quilombolas, ou 90,89% dessa populagao, vivem fora dos
territorios oficialmente delimitados ou com potencial ocupag¢ao quilombola.

O Estado conta com dez territérios oficialmente delimitados: Invernada
Paiol de Telha, em Reserva do Iguagu, e Jodo Sura, em Adriandpolis, ambos
com 148 quilombolas entre o total de residentes; Varzedo, em Doutor Ulysses
(123); Corrego do Franco, em Adriandpolis (98); Serra do Apon, em Castro (57);
Agua Morna, em Curitiva, (32); Sdo Jodo, em Adriandpolis (18); e Manoel
Ciriaco (Guaira), Mamas (Cerro Azul) e Porto Velho (Adrianépolis), os trés sem
populacao autodeclarada. Eles foram estabelecidos por decretos, portarias ou
Relatorio Técnico de Identificacao e Delimitagéo (RTID).

O Censo 2022 também apontou que ha 2.635 domicilios no Parana com
pelo menos uma pessoa autointitulada quilombola. Eles estao localizados em

31 cidades, ou 7,7% dos municipios paranaenses, espalhados na Regiao
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Metropolitana de Curitiba, Litoral, Sudoeste, Centro, Centro-Sul, Campos Gerais
e no Oeste do Estado.

A taxa de crescimento anual da populacdo do Parana foi de 0,76%,
conforme dados do Censo 2022 (IBGE), sendo que a taxa de crescimento anual
da populacao brasileira foi de 0,52% no mesmo periodo. A distribuicdo da
populacao por sexo no estado é de 51,27% de mulheres e 48,73% de homens
(95,06 homens para cada 100 mulheres), proxima a realidade brasileira que é
de 51,48% de mulheres e 48,52% de homens (94,25 homens para cada 100
mulheres). O indice de envelhecimento da populagdo do estado é de 59,17,
sendo maior que a do pais, que é de 55,24.

Em 2016, estima-se que, no estado, para cada 100 pessoas em idade
de trabalhar, existiam 68,7 em trabalho formal, ou seja, a a proporg¢ao era de
68,7%, a 4° entre as unidades da federacao, conforme pode ser observado na
Figura 5. No Censo de 2022 esse indice passou a 71,4% de pessoas em
trabalho formal, subindo para o 3° indice do Brasil. O rendimento nominal

mensal domiciliar percapita é de R$1846,00, figurando como o 6° do pais.

Figura 3 — Trabalho e Rendimento do Parana
Trabalho e

Rendimento
Rendimento noeninal Rendimento médio real habitual do trabalho
mensal donvicillar per principal das pessoas de 14 anos ou mals de
caplta [2022] > Idade, ocupadas na semana do referéncia em
1.846 ns trabalhos formais

MOZAHRS MO2ETRS AM2WRS  masgue 2649
ns

Fonte: IGBE, 2022.
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1.2.1.1 Dados Educacionais do Estado do Parana

De acordo com o IBGE (2022), no estado do Parana aponta o fluxo
escolar crescente, a figura e tabela abaixo demonstram os indicadores
educacionais. Vale destacar: 1.348.296 matriculas no ensino fundamental e
378.660 matriculas no ensino médio, numero que quando comparado a outros
Estados, coloca o Parana na 62 posicao perante as unidades federativas. O
indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica do Estado também merece
destaque, IDEB de 6,1 nos Anos iniciais do Ensino Fundamental da rede publica
e de 5,2 nos Anos finais do Ensino Fundamental da rede publica, figurando,

respectivamente, como 2° e 3° do pais, conforme disposto na Figura 4.

Figura 4 - Matriculas no ensino fundamental
Educacgao

IDEB - Anos Inicials do IDEB ~ Anos inicials do ensino fundamental
ensino fundamental (Rede (Rede piblica)

pablica) [2021)

6,1

Comparando a outros
estados

No pais
r 1*

IDEB ~ Anos finais do
ensino fundamental (Rede
plblica) [2021) b

52

Matriculas no ensino
fundamental [2021]

1.348.296 matriculas

Legenda
v
a5 aw 53 a6 59 mais que 5.9

Matriculas no ensino Dado inexistente para este municipio
médio [2021) 5 0
378660 matriculas Local selecionado

Fonte: IGBE, 2023.
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Também podemos observar o percentual de matriculas da educacao
basica, fundamental e do ensino médio, levando em consideragao a distingao
entre escolas municipais, estaduais, federais e particulares de ensino. Vejamos

na tabela 1:

Tabela 1 - Matriculas Estado do Parana

CRECHE 197.664
Creche municipal 156.136

Creche estadual 90

Creche federal 0

Creche privada 41.438

PRE-ESCOLA 276.973

Pré-escola municipal 232.703

Pré-escola estadual 927

Pré-escola federal 0

Pré-escola privada 43.343

Escola publica municipal 649.428 ‘

Escola publica estadual 503.014

Escola publica federal 472

Escola privada 195.382
[ T

Escola publica municipal 0

Escola publica estadual 313.845

Escola publica federal 8.477

Escola privada 56.338

Fonte: IGBE, 2021.

1.2.1.1.1. Instituigdes de Ensino Superior no Parana

De acordo com o Mapa do Ensino Superior 2021 (SEMESP),
o Parana possui 191 IES que ofertam cursos presenciais e 119, EAD (um
aumento de 15,5% em relacdo a 2018, quando 103 IES ofertavam ensino a
distancia).

O estado possui a terceira mais alta taxa de escolaridade liquida (que

mede o percentual de jovens de 18 a 24 anos matriculados no ensino superior
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em relagao ao total da populagdo da mesma faixa etaria) do pais: 25,3%. 53,9%
do total de alunos do ensino superior no estado tem até 24 anos.

Com um PIB de 440 bilhdes de reais e 103 mil concluintes no ensino
meédio, em 2019, o estado registrou 557 mil matriculas no ensino superior: 363
mil em cursos presenciais e 194 mil na modalidade EAD. A representatividade
do Parana no numero de matriculas total do pais € de 6,5%. Em relagao a regiao

Sul, esse percentual sobe para 38,1%.

1.2.1.2 Dados de Saude do Estado do Parana

Em 2019, o Brasil apresentava cobertura populacional estimada de
Atencao Basica (AB) de 74,63% e cobertura de Estratégia de Saude da Familia
(ESF) de 64,21%, no mesmo periodo o Parana apresentava cobertura de Atencao
Basica de 76,39% e cobertura populacional de ESF de 64,75%. Em comparacao
com os demais estados da Federagao, o Parana estava na 152 posi¢cao quanto a
cobertura de AB na competéncia de setembro de 2019, demonstrando que é
possivel melhorar essa posicao (e-Gestor Atencao Basica, 2019).

Segundo dados do Departamento de Saude da Familia — DESF, do
Ministério da Saude, em dezembro de 2020 o estado do Parana contava com 2.266
equipes de Estratégia de Saude da Familia, com cobertura estimada de 63,31%
da populagao e cobertura da Atencao Basica de 79,57% da populagéo, conforme
dados da Tabela 2.

Analisando os dados, nota-se que esta ocorrendo uma redugao da
cobertura populacional de ESF, e esse € um importante indicador para ser utilizado

no monitoramento do acesso aos servigos da APS.

Tabela 2 — Cobertura ESF do estado do Parana

DEZ/2020 PR 111.433.957 |2.266 7.238.909 |63,31% 9.098.562 79,57%

Fonte: MS, 2020.

A mortalidade infantil (mortalidade de criangas com menos de um ano de
idade) na UF passou de 12,1 ébitos por mil nascidos vivos, em 2010, para 9,3

obitos por mil nascidos vivos, em 2020, de acordo com os dados apresentados na

22



Tabela 3.

Tabela 3 - Mortalidade e Longevidade — Estado do Parana

78,96 (2023)

9,3 (2020)

Fonte: IBGE,2023

A esperanga de vida ao nascer é o indicador utilizado para compor a
dimenséo Longevidade do indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM).
Na UF, a esperanga de vida ao nascer cresceu 3,81 anos nos ultimos 13 anos,
passando de 75,15 anos, em 2010, para 78,96 anos, em 2023. Em 2000, era de
71,24 anos. No Brasil, a esperanca de vida ao nascer era de 69,83 anos em 2000,
de 73,86 anos em 2010, e de 77,4 anos em 2023.

Na Tabela 4 sdo apresentados os indices de Morbidade do estado do
Parana referente ao ano de 2020, pode-se perceber um numero maior de obitos
entre homens do que entre mulheres e um aumento crescente do numero de 6bitos
considerando o aumento da faixa etaria.

Com relacao as causas de morte a primeira causa de mortes no estado no
ano de 2020 foram as Doencas do Aparelho Circulatério, seguidas pelos
Neoplasmas e por Algumas Doengas Infecciosas e Parasitarias, conforme dados
do IBGE apresentados na Tabela 4.

Tabela 4 — Morbidade no Estado do Parana- 2020

Numero de
obitos

47.278

35.278

17
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210

129

189

698

2.708

3.400

5.409

10.045

15.820

18.611

23.916

77

11.013

14.939

278

4.986

1.084

3.486

20.224

7.293
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4.280

281

327

2.169

84

780

565

2.054

8.725

O Estado do Parana conta com 657 postos de saude e 2055 Unidades
Basicas para atender a populagdo em seus 399 municipios. Dados do Cadastro
Nacional de Estabelecimentos de Saude (CNES, 2023) dao conta ainda da
existéncia de 1305 Policlinicas no estado, além de 360 Hospitais Gerais e 54
Hospitais Especializados. Destaca-se também a existéncia de 169 Centros de
Atencao Psicossocial (CAPS), 19 Centros de Apoio a Saude da Familia e 20
Unidades de Atengado a Saude Indigena. Tais dados, apresentados na Tabela 5,
apontam para a necessidade de ampliagdo do atendimento a saude no estado,

especialmente no interior do estado.
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Tabela 5 — Tipos de Estabelecimento de Saude Parana

Cédigo Dascrigio Tatal
01 POSTO DE SAUDE LT
02 CEMTRO DE SAUDE/UNIDADE BASICA 2055
04 POLICLINICA 1305
05 HOSPITAL GERAL A60
ar HOSFPITAL ESPECIALIZADD o4
15 LINIDADE MISTA 13
20 PRONTO SOCORRO GERAL 10
21 PROMTO SOCORRO ESPECIALIZADD 2
22 CONSULTORIO ISOLADD 16618
36 CLINICA/CENTRO DE ESPECIALIDADE a568
33 UNIDADE DE APCIO DIAGNOSE E TERAPIA (SADT ISCLADD) 2648
40 LUINIDADE MOVEL TERRESTRE 43
43 UINIDADE MOVEL DE MIVEL ERE-HOSFITAI AR MA AREA DE 340
URGENCIA
43 FARMACIA 1665
a0 UNIDADE DE VIGILANCIA EM SAUDE a2
&0 COOPERATIVA OU EMPRESA DE CESSAO DE TRABALHADORES 141
MA SAUDE
62 HOSPITALIDIA - 1ISOLADO 48
&8 CEMTRAL DE GESTAD EM SALDE 435
69 CENTRO DE ATENCAQ HEMOTERAFIA E OU HEMATOLOGICA 28
TO CEMTRO DE ATENCAD PSICOSS0CIAL 168
T CEMTRO DE APOIO A SAUDE DA FAMILIA 19
T2 LUINIDADE DE ATENCAQ A SAUDE INDIGEMA 20
T3 PROMTO ATENDIMENTO 113
T4 POLO ACADEMIA DA SAUDE 175
75 TELESSALDE A
TG CENTRAL DE REGULACAD MEDICA DAS URGENGIAS 14
L SERVICO DE ATENCAD DOMICILIAR 1501 ADCHHOME CARE) ar
T8 LUINIDADE DE ATENCAQ EM REGIME RESIDEMCIAL 2
T3 OFICINA ORTOPEDICA 2
B0 LABORATORIC DE SAUDE PUBLICA 34
81 CENTRAL DE REGULACAD DO ACESSO 20
82 CENTRAL DE NOTIFICACAD CAPTACAD E DISTRIB DE ORGAOS g
ESTADUAL
81 POLO DE PREVENCAC DE DOENCAS E AGRAVOS E PROMOCAC 76
D& SALUDE
B4 CENTRAL DE ABASTECIMENTO 43
B85 CENTRO DE IMUNIZACAD &1

Fonte: CNES — Datasus, 2023

De acordo com a pesquisa Dados da Demografia Médica no Brasil da AMB
(Associacdo Médica Brasileira) em parceria com a USP (Universidade de Sao
Paulo), o interior do Parana concentra 54% dos 32.525 médicos registrados no
Estado, no entanto, o indice por mil habitantes é de 2,24, abaixo da média
nacional, que subiu para 2,60 em relagdo ao ultimo censo médico realizado no
Brasil em 2010, quando o indice nacional era de 1,63. Na capital, ainda conforme
o levantamento, 13.898 médicos atuam em Curitiba para atendimento de
uma populacao de 1.963.726 habitantes, o que representa um indice de 7,08. Ja
o Parana apresenta o indicador mais baixo entre os estados do Sul com 2,80

médicos por mil habitantes.



O numero de leitos hospitalares existentes no Estado do Parana encontra-
se descrito na Tabela 6, sistematizados de acordo com a especialidade e
atendimento ao SUS. Entre os leitos cirurgicos destacam-se a Cirurgia Geral e
Ortopedia e Traumatologia, entre os leitos clinicos destacam-se os de Clinica
Geral, Cardiologia e Oncologia, dentre as outras especialidades cabe destaque
aos leitos de Psiquiatria (CNES, 2023).

Tabela 6 — Leitos Hospitalares Parana

CIRURGICO

Codigo |Descricao Existente Sus
01 BUCO MAXILO FACIAL 73 34
02 CARDIOLOGIA 444 256
03 CIRURGIA GERAL 3286 2102
04 ENDOCRINOLOGIA 26 8
05 GASTROENTEROLOGIA 230 100
06 GINECOLOGIA 346 155
08 NEFROLOGIAUROLOGIA 232 98
09 NEUROCIRURGIA 306 195
11 OFTALMOLOGIA 237 119
12 ONCOLOGIA 491 330
13 ORTOPEDIATRAUMATOLOGIA 971 677
14 OTORRINOLARINGOLOGIA 256 85
15 PLASTICA 212 44
16 TORACICA 73 38
67 TRANSPLANTE 135 113
90 QUEIMADO ADULTO 5 4
91 QUEIMADO PEDIATRICO 7 6
TOTAL CIRURGICO 7330 4364
CLINICO

Codigo |Descrigcao Existente Sus
31 AIDS 58 51
32 CARDIOLOGIA 636 390
33 CLINICA GERAL 7138 5711
35 DERMATOLOGIA 88 73
36 GERIATRIA 82 39
37 HANSENOLOGIA 4 1
38 HEMATOLOGIA 108 58
40 NEFROUROLOGIA 242 130
41 NEONATOLOGIA 96 47
42 NEUROLOGIA 291 188
44 ONCOLOGIA 549 342
46 PNEUMOLOGIA 197 99
66 UNIDADE ISOLAMENTO 271 222
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https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=01&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=02&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=03&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=04&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=05&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=06&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=08&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=09&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=11&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=12&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=13&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=14&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=15&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=16&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=67&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=90&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=91&VTipo_Leito=1&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=31&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=32&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=33&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=35&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=36&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=37&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=38&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=40&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=41&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=42&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=44&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=46&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=66&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=

87
88
89

SAUDE MENTAL
QUEIMADO ADULTO
QUEIMADO PEDIATRICO

TOTAL CLINICO
OBSTETRICO
Codigo |Descricao

10
43

OBSTETRICIA CIRURGICA
OBSTETRICIA CLINICA

TOTAL OBSTETRICO
PEDIATRICO
Codigo |Descricao

45
68

PEDIATRIA CLINICA
PEDIATRIA CIRURGICA

TOTAL PEDIATRICO
OUTRAS ESPECIALIDADES
Codigo |Descricao

34
47
48
49
84

CRONICOS

PSIQUIATRIA
REABILITACAO
PNEUMOLOGIA SANITARIA
ACOLHIMENTO NOTURNO

TOTAL OUTRAS ESPECIALIDADES
HOSPITAL DIA
Codigo |Descricao

07
69
70
71
73

CIRURGICO/DIAGNOSTICO/TERAPEUTICO
AIDS

FIBROSE CISTICA

INTERCORRENCIA POS-TRANSPLANTE
SAUDE MENTAL

TOTAL HOSPITAL DIA
COMPLEMENTAR
Codigo |Descricao

65
74
75
76
77
78
79
80
81
82
83
85
86
92
93

UNIDADE INTERMEDIARIA NEONATAL
UTI ADULTO - TIPO |

UTI ADULTO - TIPO II

UTI ADULTO - TIPO lll

UTI PEDIATRICA - TIPO |

UTI PEDIATRICA - TIPO I

UTI PEDIATRICA - TIPO lil

UTI NEONATAL - TIPO |

UTI NEONATAL - TIPO I

UTI NEONATAL - TIPO I

UTI DE QUEIMADOS

UTI CORONARIANA TIPO Il - UCO TIPO I
UTI CORONARIANA TIPO [l - UCO TIPO lil

UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEONATAL CONVENCIONAL
UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS NEONATAL CANGURU

196
1

1
9958

Existente
1471
1262
2733

Existente
2169

338

2507

Existente
240

2470

229

50

154

3143

Existente
369

16

1

31

360

777

Existente
1
206
2023
421
9
149
115
27
449
141
18
55
10
203
25

57

7408

Sus
1018
953
1971

Sus
1754
245
1999

Sus
235
1864
113
48
150
2410

Sus
127
15
0
27
8
177

Habilitados
0

4

1370

248

90
87

332
95
10
33

145
22
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https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=87&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=88&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=89&VTipo_Leito=2&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=10&VTipo_Leito=4&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=43&VTipo_Leito=4&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=45&VTipo_Leito=5&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=68&VTipo_Leito=5&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=34&VTipo_Leito=6&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=47&VTipo_Leito=6&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=48&VTipo_Leito=6&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=49&VTipo_Leito=6&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=84&VTipo_Leito=6&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=07&VTipo_Leito=7&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=69&VTipo_Leito=7&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=70&VTipo_Leito=7&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=71&VTipo_Leito=7&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=73&VTipo_Leito=7&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=65&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=74&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=75&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=76&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=77&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=78&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=79&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=80&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=81&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=82&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=83&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=85&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=86&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=92&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=93&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=

94 UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS PEDIATRICO 7 2
95 UNIDADE DE CUIDADOS INTERMEDIARIOS ADULTO 99 7
Fonte: CNES - Datasus, 2023

1.2.2 A Regido Sudoeste do Parana

A Afya Centro Universitario de Pato Branco esta inserida na mesorregiao
do Sudoeste do Parana, que é formada por 42 municipios. A populacéo é de
684.363 habitantes em uma area total de 16.988,401 km?, apresentando uma
relacdo de aproximadamente 40,28 habitantes por km?2.

A microrregido de Pato Branco, especificamente, € formada por 10
municipios: Bom Sucesso do Sul; Chopinzinho; Coronel Vivida; Itapejara
D’Oeste; Mariopolis; Pato Branco; Sdo Jodo; Saudade do Iguagu; Sulina;
Vitorino. Essa regido possui uma area total de 3.883 km? e uma populacao de
170.267 habitantes, dos quais, 91.836 sio residentes no municipio de Pato
Branco.

Tabela 7 — Dados demograficos dos municipios da Microrregido de Pato Branco
Municipio Area Territorial (km2) Populacio Residente Densidade
2022 2022 Demografica
(hab/km2) 2022

Bom Sucesso do Sul 195,931 3.202 16,34
Chopinzinho 959,692 21.085 21,97
Coronel Vivida 684,417 23.331 34,09
Itapejara D’Oeste 254,014 12.344 48,60
Mariopolis 230,365 6.371 27,66
Pato Branco 539,087 91.836 170,35
Sé&o Jodo 388,059 11.886 30,63
Saudade do Iguacu 152,084 6.108 40,16
Sulina 170,759 3.440 20,15
Vitorino 308,218 9.706 31,49
Total 3882,626 189.309 48,76

Fonte: IPARDES, 2023.

A area de atuacdo da Afya Pato Branco compreende ainda alguns
municipios da microrregido de Francisco Beltrdo e com influéncia, também,
sobre a microrregiao de Chapeco, esta pertencente a mesorregido do Oeste

Catarinense, conforme configuragdo apresentada na Figura 5.

IDHM
(2010)

0,742
0,740
0,723
0,731
0,698
0,782
0,727
0,699
0,693
0,702
0,724
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https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=94&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=
https://cnes2.datasus.gov.br/Mod_Ind_Leitos_Listar.asp?VCod_Leito=95&VTipo_Leito=3&VListar=1&VEstado=41&VMun=&VComp=

Figura 5 - Regiao de abrangéncia da Afya Pato Branco
Fonte: Afya Pato Branco, 2025.

Além das cidades sinalizadas no mapa o levantamento institucional
mostra que a Afya Pato Branco atrai alunos de 148 cidades do Brasil sendo que
54,7% séao oriundos do estado do PR e 28,4% do estado de Santa Catarina. No
Grafico 1 é possivel analisar esses numeros e observar o raio de abrangéncia

da instituigao.

Origem dos Alunos do Unidep 2024
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Grafico 1 - Origem dos Alunos Afya Pato Branco
em 2024. Fonte: Afya Pato Branco, 2024.

A distribuicdo dos alunos advindos do estado do Parana esta descrita no

Quadro 6 a seguir.
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PR 1993
PATO BRANCO 1012
CORONEL VIVIDA 147
CHOPINZINHO 104
MANGUEIRINHA 103
ITAPEJARA D'OESTE 64
FRANCISCO BELTRAO 56
PALMAS 53
VITORINO 46
CLEVELANDIA 42
SAO JOAO 32
MARIOPOLIS 31
SAO JORGE D'OESTE 29
DOIS VIZINHOS 27
SAUDADE DO IGUACU 26
CURITIBA 24
BOM SUCESSO DO SUL 21
HONORIO SERPA 15
VERE 13
MARMELEIRO 12
GUARAPUAVA 9
RENASCENCA
SULINA

LARANJEIRAS DO SUL

FLOR DA SERRA DO SUL

FOZ DO IGUACU

CASCAVEL

UNIAO DA VITORIA

SANTA IZABEL DO OESTE

PONTA GROSSA

SALTO DO LONTRA

CANDOI

REALEZA

TERRA ROXA

PEROLA D'OESTE

NOVA PRATA DO IGUACU

UMUARAMA

CORONEL DOMINGOS SOARES

ASSIS CHATEAUBRIAND

QUEDAS DO IGUAGU

PARANAGUA

PLANALTO

N (NN NN WL W W™D O N (o (©
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BARRACAO 2
TOLEDO 2
SANTO ANTONIO DO SUDOESTE 2
PRUDENTOPOLIS 2
AMPERE 2
VIRMOND 2
PINHAO 2
PITANGA 2
LONDRINA 2
ALMIRANTE TAMANDARE 1
MARQUINHO 1
CRUZEIRO DO IGUACU 1
BITURUNA 1
PALMEIRA 1
PINHAL DE SAO BENTO 1
CAFELANDIA 1
FOZ DO JORDAO 1
BELA VISTA DA CAROBA 1
CASTRO 1
DIAMANTE DOESTE 1
GOIOERE 1
CAPANEMA 1
BOA ESPERANCA DO IGUACU 1
SAO JOAO DO TRIUNFO 1
CIANORTE 1
SAO MATEUS DO SUL 1
IMBITUVA 1
SERRANOPOLIS DO IGUACU 1
INACIO MARTINS 1
TELEMACO BORBA 1
IPORA 1
MEDIANEIRA 1
BOA VISTA DA APARECIDA 1
CANTAGALO 1
SANTA HELENA 1
ENEAS MARQUES 1
JANDAIA DO SUL 1
PAULA FREITAS 1
ARAPOTI 1

Quadro 6 — Distribuigao dos alunos advindos do estado do Parana, por cidade
Fonte: Afya Pato Branco, 2024.



Uma dimensao fundamental a ser avaliada na caracterizacdo de uma
regido diz respeito as politicas de educacgao, além do acesso e as condigdes de
ensino da populacdo. Na Tabela 8, pode-se verificar por meio de dados
quantitativos, como se apresenta a distribuicdo dos alunos matriculados nos

diversos niveis do ensino nos principais municipios da regido sudoeste.

A existéncia dos cursos de graduacao da Afya Pato Branco na cidade de
Pato Branco justifica-se, também, pelo grande numero de alunos matriculados
no ensino médio (3.341 matriculas), além das necessidades de profissionais que
possam, com seu trabalho, contribuir para o desenvolvimento social e econdmico do
sudoeste do Parana. De acordo com os dados da Tabela 01, o niumero total de
matriculas no ensino médio na regido Sudoeste do Parana foi de 22.883. Sendo
gue o municipio de Pato Branco, somado a Francisco Beltrao e Dois Vizinhos

correspondem a aproximadamente 38,3% dos matriculados neste grupo.

Tabela 8 - Numero de alunos matriculados no ensino fundamental, médio e superior nos
principais municipios da regido sudoeste do Parana

Municipios Fundamen Médio Superior Superi
tal Presencial or EaD
Ampére 2.363 692 183 679
Barracao 1.434 508 60 538
Chopinzinho 2.498 713 171 873
Clevelandia 2.246 689 295 191
Dois Vizinhos 5.131 1.693 2.094 1.969
Francisco Beltrao 10.86 3.754 5.239 4.340
Mangueirinha 2.1170 587 - 542
Palmas 6.623 1.806 1.366 1.378
Pato Branco 11.37 3.341 6.552 3.389
Realeza 2.;1r 65 679 930 477
Total Sudoeste 77é17 22.883 17‘.103 17{382

Fonte: IPARDES, 2023

Com os dados da Tabela 8 é possivel avaliar — com auxilio do Grafico 1

— que trés municipios sobem a média de matriculas nos principais municipios
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pesquisados. Atualmente a Afya Pato Branco possui uma forte insergdo em cinco
dos municipios listados no grafico. Juntos eles representam quase 50% do

volume total de alunos no Ensino Fundamental do Sudoeste do Parana.

Matriculas no Ensino Fundamental

12,000 11,374
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6,000
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Grafico 2 — Matriculas no Ensino Fundamental nos principais municipios da regido
Sudoeste do Parana.
Fonte: IPARDES, 2023.
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Ainda conforme dados do IPARDES (2023), a cidade de Pato Branco em
2023 possuia 2.590 alunos matriculados em creches municipais e particulares,
2.429 alunos matriculados nas pré-escolas municipais e particulares e 1.391 na
educacao profissional. Ainda podem-se citar os 249 alunos matriculados na
educacao especial e os 982 matriculados na Educacao de Jovens e Adultos.
Pato Branco conta com 39 creches, 54 pré-escolas, 51 escolas de ensino
fundamental e 18 escolas de ensino médio, possuindo um total de 1033
professores atuantes no ensino fundamental e médio. Essa realidade regional
aponta para a necessidade de formacao e qualificacao profissional no nivel do

ensino superior em diversas areas.

Com relagdo ao Ensino Médio ja se pode perceber uma concentragéo
maior nos dois maiores municipios da regido, que juntos somam mais de 30%
das matriculas de toda a mesorregido, conforme os dados do IPARDES, 2023

apresentados no Grafico 3 aseguir.
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Matriculas no Ensino Médio
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Grafico 3 - Matriculas no Ensino Médio nos principais municipios da regiao Sudoeste
do Parana.
Fonte: IPARDES, 2023

No Ensino Superior o municipio de Pato Branco se destaca regionalmente
com uma representacao de quase um terco das matriculas no Ensino Superior

conforme constatado no Grafico 4:
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Grafico 4 — Matriculas no Ensino Superior nos principais municipios da regido
Sudoeste do Parana.
Fonte: IPARDES, 2023

A expressividade das instituicbes de ensino superior no contexto da
regido Sudoeste do Parana pode ser compreendida considerando-se que
cidades como Pato Branco tornam-se polos regionais em diversas areas,

inclusive na educacdo. E notavel o desenvolvimento dessas cidades,
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percebendo-se, inclusive, que familias se deslocam de outros municipios para
morar em Pato Branco, ou enviam seus filhos, a fim de que estes possam
continuar seus estudos. Tal fato é refletido pelos resultados do Censo
Demogréfico (IBGE, 2022), no qual consta que a maior parte da populagao de

Pato Branco esta na chamada idade produtiva, ou seja, entre 18 e 59 anos.

Nessa regido, conforme dados do Ministério da Educagdo e Cultura
(MEC, 2024), o ensino superior esta dividido em instituicbes de ensino superior
privadas e instituicdes publicas. No Quadro 7 verifica-se com maior clareza
guantas séo e onde estas instituicdes estio localizadas:

Instituicoes Federais

Siglas Nolrgg da Campus

IFPR Instituto Federal do Parana Barracao

IFPR Instituto Federal do Parana Palmas

UTFPR Universidade Tecnoldgica Dois Vizinhos
Federal do Parana

UTFPR Universidade Tecnologica Francisco Beltrdo
Federal do Parana

UTFPR Universidade Tecnologica Pato Branco
Federal do Parana

UFFS Universidade Federal Realeza

Fronteira Sul

Instituicdoes Estaduais

Siglas Nolrgg da Campus
UNICENTRO Universidade Estadual do Chopinzinho

Centro Oeste

UNICENTRO Universidade Estadual do Coronel Vivida
Centro Oeste
UNIOESTE Universidade Estadual do Francisco Beltrao

Oeste do Parana

Instituigcdes Munici
Siglas Nome da IES Campus
FAMA Faculdade  Municipal  de Clevelandia
Educacao e Meio Ambiente

Instituicoes Privadas

iglas Nolrgg da Campus
FAMPER Faculdade de Ampére Ampére
UNETRI Unido de Ensino da Barracao
Fronteira
Fl Faculdade Iguacu Capanema
CEUUN Centro Universitario Unisep Dois Vizinhos
UniSENAI/PR Centro Universitario Dois Vizinhos
SENAI/PR
CESUL Centro Sulamericano De Francisco Beltrdo
Ensino Superior
CEUUN Centro Universitario Unisep Francisco Beltrao
UNIPAR Universidade Paranaense Francisco Beltrao
UNIMATER ge_ntro Universitario Mater Pato Branco
ei
UNIDEP Centro Universitario de Pato Pato Branco

Branco
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CESREAL

Instituicoes EAD
Siglas

AJES
UNINGA

UNIPF
UNOPAR

UNIFACVEST

UNILINS

UNIBF

UNIBTA

UNICV

ESTACIO

UNIFECAF
UNINASSAL

UNIFAEL

UNIGUAIRACA

UNINTER

Faculdade Reges de
Realeza

Nome da
IES
Faculdade Ajes
Centro Universitario Uninga

UNIBF Centro Universitario
Centro Universitario
Anhanguera Pitagoras
Unopar de Campo Grande

Centro Universitario Facvest

Centro Universitario de Lins

UniBF Centro Universitario

UniBTA Centro Universitario

Centro Universitario Cidade
Verde

Centro Universitario Estacio
de Santa Catarina

Centro Universitario Unifecaf

Centro Universitario Mauricio
de Nassau

Centro Universitario FAEL

Centro Universitario
Guairaca

Centro Universitario
Internacional

Realeza

Polo

Ampére
Ampére/Barracao/C
hopinzinho/Clevelan

dia/ Dois Vizinhos/
Francisco Beltrdo/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco/ Realeza
Ampére
Ampeére,/
Chopinzinho/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltréo/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco/ Realeza
Ampére/Barracao/C
hopinzinho/
Clevelandia/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrao/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco/ Realeza
Ampére/
Chopinzinho/ Dois
Vizinhos
Ampére/Barracdo/Fr
ancisco Beltrao/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco
Ampére/ Dois
Vizinhos/ Pato
Branco
Ampére/ Barracao/
Chopinzinho/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrao/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco
Ampére/ Dois
Vizinhos/ Palmas/
Pato Branco

Ampére

Ampére/ Barracao/
Clevelandia/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrdo/ Pato

Branco

Ampére/ Barracao/
Clevelandia/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrdo/ Pato
Branco
Barracao/
Chopinzinho/
Francisco Beltrdo/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato
Branco/ Realeza
Barracao/
Chopinzinho/
Clevelandia/ Dois
Vizinhos/ Francisco
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UNICSUL

FAI
UNI7

CENSUPEG
UNISA
FSF
UNIFRAN

FACCREI
UNINA

UNICESUMAR

UNIFIAN

UFBRA

UNIFATECIE

FDA
UEPG

UNIASSELVI

FAMIC
upP

UNIFACS

FMU

UNIFACEAR

FAG

Universidade Cruzeiro do
Sul

Centro Universitario FAI
Centro Universitario Sete de
Setembro

Faculdade Censupeg

Universidade Santo Amaro
Faculdade de Ciéncias,
Educacao, Saude e Gestao
Universidade de Franca

Faculdade Cristo Rei
Faculdade Unina

Centro Universitario de
Maringa

Centro Universitario
Anhanguera

Centro Universitario
UFBRA

Centro Universitario
Unifatecie

Faculdade Dom Alberto

Universidade Estadual de
Ponta Grossa

Centro Universitario
Leonardo Da Vinci

Faculdade Microlins

Universidade Positivo

Universidade Salvador

Centro Universitario das
Faculdades
Metropolitanas Unidas

Centro Universitario
Unifacear

Centro Universitario Assis
Gurgacz

Beltrao/
Mangueirinha/
Palmas/ Pato

Branco/ Realeza
Barracao/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrdo /Pato
Branco
Barracao

Barracao

Chopinzinho/Francis
co Beltrao/
Mangueirinha
Chopinzinho
Chopinzinho/
Clevelandia
Chopinzinho/
Palmas/Pato Branco
Chopinzinho
Chopinzinho/
Francisco Beltrdo/
Mangueirinha/ Pato
Branco/ Realeza
Chopinzinho/ Dois
Vizinhos/ Francisco
Beltrao/
Mangueirinha/
Palmas /Pato
Branco

Clevelandia/
Mangueirinha/
Realeza
Dois Vizinhos

Dois Vizinhos/
Francisco Beltrao/
Palmas/ Pato
Branco
Dois Vizinhos
Dois Vizinhos/ Pato
Branco
Dois Vizinhos/
Francisco Beltrao/
Palmas/ Pato
Branco
Dois Vizinhos

Dois Vizinhos/
Francisco Beltrao/
Palmas/ Pato
Branco
Dois Vizinhos/
Francisco Beltrao/
Pato Branco
Dois Vizinhos/
Francisco Beltrao/
Pato Branco
Dois Vizinhos/ Pato
Branco
Dois Vizinhos
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UNICENTRO

UNIOESTE

UNIP
FASUL

UNIABEU

UNIC/UNIME
UNESA

PREPARA

UniSOCIESC

SENAC SP

FADERGS
CAM

UAM
UNIFIL

UNIDERP
UNILASALLE
UNIBRASIL

FAFILTEC

UNIAVAN
UEM

FAMA
UNOESTE
ULBRA

SENAC EAD
UNIDOM

UNIGRANRIO

UFSC
UFSCar

Universidade Estadual do
Centro Oeste

Universidade Estadual do
Oeste do Parana

Universidade Paulista
Fasul Educacional EaD

ABEU - Centro
Universitario

Universidade de Cuiaba

Universidade Estacio de
Sa

Faculdade Prepara

Centro Universitario
Sociedade Educacional
de Santa Catarina
Centro Universitario
SENAC

Centro Universitario
FADERGS

Centro Universitario das
Américas

Universidade Anhembi
Morumbi

Centro Universitario
Filadélfia

Universidade Anhanguera
Universidade La Salle
Centro Universitario
Autébnomo do Brasil
Faculdade Filadélfia de
Tecnologia

Centro Universitario Avantis

Universidade Estadual de
Marin

a
Faculgade Metropolitana de

Anpolis

Universidade do Oeste
Paulista

Universidade Luterana do
Brasil

SENAC EAD

Centro Universitario
UNIDOM - BOSCO

Universidade do Grande Rio

Professor José de Souza
Herdy

Universidade Federal de
Santa Catarina
Universidade Federal de
Sao Carlos

Dois Vizinhos/ Pato
Branco
Dois Vizinhos/ Pato
Branco
Francisco Beltrado
Francisco Beltrao

Francisco Beltrao/
Pato Branco
Francisco Beltrao

Francisco Beltrao/
Pato Branco
Francisco Beltrdo,
Pato Branco
Francisco Beltrao/
Pato Branco

Francisco Beltrao/

Palmas
Francisco Beltrao/
Pato Branco
Francisco Beltrao/
Pato Branco
Francisco Beltrao

Mangueirinha/

Realeza
Palmas

Pato Branco
Pato Branco

Pato Branco

Pato Branco
Pato Branco

Pato Branco
Pato Branco
Pato Branco

Pato Branco
Pato Branco

Pato Branco

Pato Branco

Pato Branco

Quadro 7 - Distribuicéo das Instituicdes de Ensino Superior na Regido Sudoeste do

Parana.

Fonte: Adaptado de e-MEC. Acesso em dez. 2024.

Segundo estimativa do IBGE, em 2023 o municipio de Pato Branco

contava com

uma populacdo de 91.836 habitantes. O indice de

Desenvolvimento Humano (IDH) do municipio é de 0,782 (PNUD, 2010).
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Pato Branco tem mais de 75 cursos superiores, o que a confirma
enquanto polo regional de Educacédo, com destaque no setor de comércio,
servigos, agronegoécios e na area industrial, principalmente nos ramos metal-
mecanico, tecnoldgico e moveleiro. Com mais de 35 industrias de softwares, de
aparelhos e componentes eletrénicos, o Municipio tem um parque tecnolégico
instalado e reconhecido em nivel de Brasil.

Como reflexo, Pato Branco é uma das cidades mais desenvolvidas do
pais. No ano base de 2016, a cidade ocupava o 4° lugar do Parana, no indice
Firjan de Desenvolvimento Municipal (IFDM), com destaque para a Saude,
Educacéo e geragado de emprego e renda. Entre os 5.570 municipios brasileiros,
Pato Branco assume a 192 posicgao, liderando na regidao Sudoeste do Parana.

Além disso, o municipio de Pato Branco é reconhecido hoje como Cidade
Digital pela Rede Cidades Digitais. Em 2016 foi considerada a 812 localidade
mais inteligente do Brasil segundo a Revista Exame. (ABRANTES, 2016). Neste
mesmo estudo, Pato Branco € a 92 no ranking nacional em meio ambiente e a
12 entre as cidades com até 100 mil habitantes. Ja o estudo das Melhores
Cidades do Brasil 2015 da Revista Istoé (2015) em parceria com a consultoria
Austin Rating, aponta Pato Branco na posigdo geral 932, dentre os 5.565
municipios do pais, e no 25° lugar na categoria municipio de médio porte.

O IPDM é um indice que mede o desempenho dos 399 municipios do
Estado do Parana, considerando trés dimensdes: renda, emprego e produgao
agropecuaria; saude e educagdo. Sua elaboragcdo se baseia em diferentes
estatisticas de natureza administrativa, disponibilizadas por entidades
publicas. As bases de dados do indice sdo estatisticas oficiais disponiveis
publicamente, oriundas, em sua maioria, de registros administrativos
obrigatérios. Esses grandes bancos de dados possuem periodicidade anual e
recorte municipal. Pato Branco possui IPMD Geral de 0,8303, estando no
estrato 4, considerado de alto desempenho (IPARDES, 2022). O IPMD do
municipio no quesito Educacao é de 0,9435, no quesito Saude é de 0,8560,
também considerados de Alto Desempenho, e no quesito Renda é de 0,6913,
considerado de Desempenho Médio (IPARDES, 2022).

Destaque também para o turismo. Hoje, o Natal de Pato Branco € um dos
maiores eventos natalinos do Sul do Brasil, com o maior desfile de Natal do

Parana. A Feira de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (INVENTUM) consolida o
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ambiente tecnoldgico e a vocagao inovadora da cidade. Feiras setoriais como a
Casa e Construcao e a Exporural, diversificam o calendario de eventos, que tem
a Expopato como vitrine do comércio e do agronegacio local e regional.

A cidade se destaca na microrregiao como um centro de servigos com
énfases na saude e da educacido. Entretanto, por ser um municipio com
extensao rural expressiva, pela insercao de modernas técnicas de plantio,
manutencdo e colheita e pelo clima favoravel, a agricultura também é
considerada fundamental para a economia do municipio e da regiao.

De acordo com dados do IBGE (2021), o Produto Interno Bruto (PIB) do
municipio de Pato Branco é R$ 4.548.297,382 anuais, sendo que o PIB per
capita gira em torno de R$ 53.649.

O indice de Gini do municipio é de 0,5213, este é um indicador que mede
a desigualdade de renda em uma populagao, ele varia de 0 a 1, sendo que
quanto mais proximo de 1, maior a desigualdade (IBGE, 2010).

O municipio apresentou, em 2023, 44.333 consumidores de energia
elétrica, considerando como categorias: residencial, industria, setor comercial,
rural e outras classes; em 2022, 41.294 ligagbes de agua em categorias
residenciais, comerciais, industriais, de utilidade publica e do poder publico
(IPARDES, 2024).

A economia do municipio esta baseada na agricultura, comércio, industria
e servigos. O valor bruto nominal da produgao agropecuaria, em 2023, (R$ 1,00),
foi de 905.389.131,51 (IPARDES, 2024).

Pato Branco esta se tornando um grande centro industrial e com
oportunidades de emprego nos mais variados setores, principalmente
tecnolégico. Informagdes do Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) e da
Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), referente ao ano de 2023,
indicam um total de 3.876 estabelecimentos e de 35.197 empregos. O salario
médio mensal dos trabalhadores formais, considerada em 2022, era de 2,5
salarios minimos. (IBGE, 2022).

Na Tabela 9 sdo apresentados dados sobre a distribuicdo das atividades
econdmicas do municipio, com o objetivo de especificar quais atividades
contribuem para que Pato Branco seja considerado um dos municipios com

maior potencial de desenvolvimento do sudoeste do Parana.
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ATIVIDADES ECONOMICAS EMPREGOS
Extrativista Mineral 12
Industria de Transformacgéo 9.063
Servigos Industriais de Utilidade Publica 71
Construgao Civil 2.865
Comércio 8.197
Servigos 11.020
Administrag¢ao Publica 2.971
Agropecuaria, Extragido Vegetal, Caca e Pesca 998
Atividades Caracteristicas do Turismo 873

TOTAL 35.197

Tabela 9 - Atividades Econdmicas do Municipio de Pato Branco — 2023
Fonte: IPARDES, municipio de Pato Branco. Base de dados do MTE/RAIS (2023).

Em a&mbito regional, a cidade esta inserida em trés Arranjos Produtivos
Locais (APLs) de acordo com o Observatério Brasileiro de APL (OBAPL) sendo
eles: Confecgao do Sudoeste do Parana, Tl/Software do Sudoeste e Utensilios
Domésticos e Produtos de Aluminio do Sudoeste do Parana. Todos eles sao
priorizados pelas politicas publicas conforme publicagdes do Instituto Brasileiro
de Informacgédo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT).

O Sistema Regional de Inovagao do Sudoeste do Parana (SRI Sudoeste)
€ um dos ecossistemas de inovacao mais consolidados do Brasil, e foi o primeiro
a se estruturar formalmente com base em um modelo colaborativo de
desenvolvimento territorial. Criado oficialmente em 2006, o SRI reune
instituicdes de ensino e pesquisa, empresas, governos municipais, sociedade
civil, setor cultural e ambiental, envolvendo mais de 40 municipios do sudoeste
paranaense (SEBRAE, 2023)

O modelo adotado € o da Séxtupla Hélice, fundamentado nas propostas
do professor Silvestre Labiak Junior, que defende uma inovagao orientada por
e para o territorio, com protagonismo dos atores locais e integragado continua
entre os diferentes setores. Para dar suporte a governanga, o sistema também
adota a metodologia ELI — Ecossistemas Locais de Inovagao, e com um método
préprio de gestdo com foco em OKRS na implantagdo da Metodologia ELI,
organizou a gestédo do ecossistema regional com base em indicadores, metas e
processos articulados.

Desde sua criacédo, o SRI Sudoeste desenvolve a¢des articuladas entre

cidades, universidades e ambientes de inovagdo. Um dos marcos histéricos
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desse processo foi a criacdo da Incubadora Tecnologica da UTFPR — Campus
Pato Branco, em 2004, que passou a atuar como um dos pilares do sistema. Em
2024, essa incubadora — hoje chamada sprinT-PB — tornou-se a primeira da
UTFPR a conquistar a certificacdo Cerne 3, o mais alto nivel de exceléncia em
gestao de incubadoras.

O SRI conta ainda com uma Rede de Habitats de Inovacao que articula
incubadoras, aceleradoras, parques tecnoldgicos e nucleos de inovagédo em
diversos municipios da regido. Essa rede promove o intercambio de boas
praticas, eventos conjuntos e agbes de desenvolvimento regional em inovagao.

Um dos municipios mais ativos dentro do SRI é Pato Branco, que abriga
diversas instituicbes estratégicas, como a Universidade Tecnologica Federal do
Parana (UTFPR), além da Afya Pato Branco e centros de pesquisa aplicada. O
municipio também sedia a Secretaria Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao (SMCTI), pioneira no Parana, criada pela Lei Municipal n® 3.999 em
2013. A SMCTI é responsavel pela gestdao do Parque Tecnoldgico de Pato
Branco e pela coordenagédo de politicas publicas locais de inovagdo (SEBRAE,
2023).

De acordo com SEBRAETIC (2023), em termos econémicos, o setor
tecnoldgico de Pato Branco representa cerca de 15% do PIB municipal, com a
presenga no municipio de 408 empresas, que geram 1,5 mil empregos, com
destaque para empresas de software, automacao industrial, agritech e servigos
digitais. O municipio possui legislagcado especifica para incentivo a inovacéo,
incluindo isengdo de tributos municipais (ISS e IPTU) para empresas
inovadoras, editais de apoio a pesquisa aplicada e programas de incubagao e
aceleracgao.

O SRI Sudoeste, como sistema regional, tem forte cultura de resultados.
Seu modelo de gestdo é orientado por metas, monitoramento de impacto e
governanga participativa, com encontros periodicos, camaras técnicas e planos
de agao coordenados. O ecossistema nos ultimos 3 anos ja realizou mais de
1000 agbes catalogadas, entre (Eventos, reunides, capacitagoes,
planejamentos, monitoramentos e interacdes, feiras, hackathons, semanas
académicas, encontros empresariais e formagdes para professores,

empreendedores e gestores publicos.
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Esse amadurecimento coletivo tem recebido reconhecimento nacional.
Em 2024, o SRI Sudoeste foi finalista no Prémio Nacional de Ecossistemas de
Inovagao — Categoria Médio Porte, promovido por entidades federais ligadas a
ciéncia e tecnologia. A incubadora sprinT-PB, vinculada a UTFPR, também foi
finalista no Prémio ANPROTEC, reforgando a qualidade da gestdo no contexto
regional.

Diferente de modelos centralizados, o SRI Sudoeste é um exemplo de
governancga horizontal e de construgdo coletiva, em que cada municipio,
universidade e empresa desempenha papel estratégico e integrado. Pato
Branco se destaca nesse cenario, mas o mérito € compartilhado por toda a
regiao.

Com quase duas décadas de histéria, o Sistema Regional de Inovagéao
do Sudoeste do Parana demonstra que a inovacdo pode — e deve — ser
pensada em escala territorial, conectando conhecimento, cultura e
desenvolvimento econdmico com raizes locais e visao de futuro (SEBRA, 2023).

O perfil econdmico da microrregido de Pato Branco demonstra, pelos
dados do IBGE em 2010, que 39.966 habitantes compunham a populagao
economicamente ativa, restando um grande numero de pessoas que
permanecem na economia informal ou fora do mercado de trabalho, fato que
corrobora a necessidade de oferta de cursos superiores para a regido. Em 2022
o grau de urbanizagao de Pato Branco era de 95,07, o que demonstra o forte
dinamismo do setor industrial e de servigos, destacando-se o comércio varejista
e atacadista. (IPARDES, 2024).

No tocante ao contexto de saude, a Microrregido de Pato Branco possui
41 Unidades Basicas de Saude, 17 Postos de Saude, 03 Centros de Atencéao
Psicossocial, além de 04 Hospitais Conveniados ao Sistema Unico de Saude
(SUS), disponibilizando assim, 301 leitos do SUS e 444 |eitos existentes.
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Tabela 10 — Dados do contexto de saude dos municipios da Microrregiao de Pato Branco

Municipio Leitos SUS Leitos Existentes CAPS Hospitais UBS Posto de
Saude
Bom Sucesso do Sul 00 00 00 00 02 00
Chopinzinho 70 77 01 01 03 09
Coronel Vivida 48 63 00 00 02 00
Itapejara D’Oeste 00 00 00 00 05 00
Mariopolis 00 00 00 00 02 01
Pato Branco 183 304 02 03 19 04
Sao Jodo 00 00 00 00 03 01
Saudade do Iguacu 00 00 00 00 01 01
Sulina 00 00 00 00 02 01
Vitorino 00 00 00 00 02 00
Total 301 444 03 04 41 17

Fonte: CNES, MS, 2024.

1.3 Corpo Dirigente

Reitora Ornella Bertuol Antunes
Pro-Reitora Académica Carla Maria Ruedell
Pro-Reitora Administrativo-Financeira Claudia Roberta Facin

Pré-Reitora De Pos-Graduagdo, Pesquisa, Extensdo, | Marielle Sandalovski Santos

Inovagéao elnternacionalizagao

Procuradora Institucional Carla Maria W. Caldas Baumer

Bibliotecaria Maria Jugara Vieira da Silveira

Quadro 8 — Corpo dirigente Afya Pato Branco
Fonte: Afya Pato Branco, 2025.

1.4 Oferta de Cursos de Graduagao e atos legais/conceitos de curso

AFYA CENTRO UNIVERSITARIO DE PATO BRANCO

Ato Legal Cl IGC
Credenciamento Centro Port. 2.146, de 5(2019) 4 (2023)
Universitario 12/12/2019
Credenciamento EaD* Port. 205 de 5 (2020)

08/04/2021

* No ano de 2024 a IES protocolou o requerimento para descredenciamento para oferta de EaD.
O processo esta em andamento sob o nimero: Processo SEI n° 23000.046289/2024-94.

Quadro 9 — Atos legais da IES
Fonte: Afya Pato Branco, 2025.



Cursos de Graduacgao ofertados pela Afya Pato Branco

Curso/Habilitagao | Modalidade | Turno Ultimo ato Regime Tempo
de oferta legal de Ensino minimo de
integralizacéo

Biomedicina Presencial Noturno | Port. Semestral | 4 anos
(Cod. 1683796) Autorizagéo

Res. 005/24

CONSUP de

20/08/2024
Ciéncias Contabeis Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 4 anos
(Cod. 1114971) Rec. 384 de

13/08/2024
Comunicacgao Social | Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 4 anos
— Publicidade e Rec. 384 de
Propaganda 13/08/2024
(Cod. 34619)
Direito Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 95845) Rec. 384 de

13/08/2024
Educacéo Fisica — Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 4 anos
Bacharelado Rec. 109 de
(Cdd. 108676) 04/02/2021
Enfermagem Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 49084) Rec. 109 de

04/02/2021
Engenharia Civil Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 1179679) Rec. 109 de

04/02/2021
Engenharia Elétrica Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 1163662) Rec. 109 de

04/02/2021
Fisioterapia Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 50474) Rec. 109 de

04/02/2021
Medicina Presencial Integral Port. Rec. 7 | Semestral | 6 anos
(Cod. 1390309) de

08/03/2023
Odontologia Presencial Integral Port. Aut. Semestral | 4,5 anos
(Cod. 1382982) 612 de

06/09/2018
Psicologia Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 5anos
(Cod. 78268) Rec. 384 de

13/08/2024
Tec. Analise e Presencial Noturno | Port. Ren. Semestral | 2,5anos
Desenvolvimento de Rec. 150 de
Sistemas 21/06/2023
(Cdd. 120976)
Tec. Estética e Presencial Noturno | Port. Rec. Semestral | 3anos
Cosmética 779 de
(Cdd. 1332814) 20/07/2022

Quadro 10 — Atos legais dos cursos
Fonte: Afya Pato Branco, 2025.
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Conceitos Cursos de Graduacao ofertados pela Afya Pato Branco

Curso/Habilitacao CPC Enade CcC IDD
Ciéncias Contabeis 3 (2022) 3 (2022) 4 (2013) 3 (2022)
(Cdod. 1114971)

Comunicacao Social — Publicidade e | 4 (2022) 5 (2022) 4 (2015) 4 (2022)
Propaganda

(Cod. 34619)

Direito 4 (2022) 3(2022) 4 (2015) 4 (2022)
(Cod. 95845)

Educacéo Fisica — Bacharelado 4 (2021) 4 (2021) 4 (2010) 5(2021)
(Cod. 108676)

Educacéo Fisica — Licenciatura 3 (2021) 2 (2021) 3 (2008) -

(Cod. 47541)

Enfermagem 3 (2023) 3(2023) 4 (2018) 3 (2023)
(Cod. 49084)

Engenharia Civil 3 (2023) 3(2023) 4 (2017) 3 (2023)
(Cod. 1179679)

Engenharia Elétrica 3 (2023) 3(2023) 4 (2017) 4 (2023)
(Cod. 1163662)

Fisioterapia 3 (2023) 4 (2023) 4 (2017) 3 (2023)
(Cod. 50474)

Medicina 4 (2023) 3 (2025) 4 (2022) 4 (2023)
(Cod. 1390309)

Odontologia 3 (2023) 4 (2023) 5(2023) 4 (2023)
(Cdéd. 1382982)

Psicologia 3 (2022) 3 (2022) 3 (2008) 4 (2022)
(Cdod. 78268)

Tec. Andlise e Desenvolvimento de 3 (2021) 2 (2021) 4 (2012) 3 (2021)
Sistemas

(Cdod. 120976)

Tec. Estética e Cosmética 4 (2023) 5 (2023) 4 (2022) 5(2023)
(Cdod. 1332814)

Quadro 11: Demonstrativo de Conceito dos Cursos, Nota ENADE e CPC.
Fonte E-mec.
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2. PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL

O planejamento e o fazer diario de uma instituicdo de ensino precisam
estar pautados em diretrizes claras e coletivamente concebidas, de forma que
a trajetoria institucional se consolide em conformidade com suas Missdo e
Viséo, alicercadas em compromissos definidos coletivamente, constantemente
revistos e analisados a partir das demandas atuais.

O Projeto Pedagdgico Institucional (PPI) da Afya Pato Branco constitui o
instrumento politico, filosofico e tedrico-metodoldgico que orienta as praticas
académicas, expressando a identidade, a missao e a visao da Instituicdo em
sua relacdo com o territério, com a comunidade e com as demandas
contemporaneas da Educacdo Superior. Sua elaboracido parte do
reconhecimento da trajetoria histérica da IES na regido Sudoeste do Parana e
de seu compromisso social com a formacao de profissionais capazes de
contribuir para o desenvolvimento humano, cientifico, tecnoldgico e

socioecondmico da comunidade em que estao inseridos.

2.1 ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Na Afya Pato Branco, o planejamento e organizagdo didatico-
pedagogica sdo desenvolvidos em consonancia aos dispositivos regimentais
que preconizam que ha unidade de patriménio e de administracao, e a estrutura

organica esta baseada nos cursos, que séo unidades intermediarias.

2.1.1. Organizacao e funcionamento dos cursos

A organizacao didatico-pedagdgica dos cursos de graduacdo e poés-
graduacdo € materializada a partir dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos
(PPCs), que mantém estreita articulagdo com o Projeto Pedagadgico Institucional
(PPI) e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), bem como com as
Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos de Graduacao.

A oferta de cursos de graduagdao se da por meio de cursos de
bacharelado e tecndlogos, na modalidade presencial, e tem por objetivo a

formagdo académica e/ou profissional. As areas de formacgao ofertadas
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pela Afya Pato Branco estdo representadas pelos cursos de graduacgao
relacionados no Quadro 10, que apresenta uma descricdo detalhada da
situagao legal dos cursos, bem como a quantidade de vagas autorizadas e o
turno de funcionamento dos cursos de graduacao.

As politicas institucionais para os cursos de graduagao estao presentes
nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, orientados pelas respectivas Diretrizes
Curriculares Nacionais de Cursos de Graduagéo. Para cumprir o seu objetivo
de ofertar ensino superior de qualidade, iniciagdo a pesquisa e promover a
extenséo, a |IES atua nas seguintes areas de conhecimento: Ciéncias Humanas
(Psicologia); Ciéncias Sociais Aplicadas (Direito, Administragdo, Ciéncias
Contabeis, Comunicagao Social — Publicidade e Propaganda); Engenharias
(Engenharia Civil, Engenharia Elétrica), Ciéncias da Saude (Enfermagem,
Estética e Cosmética. Educacgao Fisica, Fisioterapia, Odontologia, Biomedicina,
Medicina), Ciéncias Exatas e da Terra (CST em Analise e Desenvolvimento de
Sistemas).

De acordo com o] Regimento Geral
da Afya Pato Branco, cabe especialmente ao Conselho Superior de Ensino
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), a Pro-reitoria Académica, as Coordenagdes
e Colegiados de Curso, aos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) e ao
Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED) a gestéo e o
acompanhamento dos PPCs dos cursos de graduacao. Para acompanhar e
avaliar o planejamento e a execugédo do trabalho docente, das coordenagdes de
curso, dos NDEs e demais érgaos de gestdo e apoio ao ensino, bem como da
infraestrutura, utiliza-se de diferentes estratégias, destacando-se os processos
de autoavaliagdo institucional desencadeados pela Comissdao Prépria de
Avaliacao (CPA).

A Avaliacado das Disciplinas pelos Discentes, a Autoavaliacdo Discente,
a Autoavaliacdo Docente, a Avaliacdo das Coordenacgbdes de Curso pelos
Docentes e a Avaliacdo dos Orgdos de Apoios, Infraestrutura e Gestdo sdo
exemplos de processos avaliativos que contribuem significativamente para o
acompanhamento, avaliagcdo e reencaminhamento do planejamento e das
acdes docentes e institucionais. Adicionalmente a IES adota outras pesquisas
e avaliagdes complementares para contribuir no processo de melhoria continua

na gestao, organizacao e funcionamento de seus cursos.
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A partir da analise dos resultados dos processos de autoavaliacédo e
avaliagao externa, bem como dos protocolos de acompanhamento e avaliagéo
adotados autonomamente por cada setor da instituicdo, sao realizadas acoes
que visam a: aprimoramento dos processos educativos; orientacdo e
acompanhamento dos NDEs e Colegiados; permanente desenvolvimento do
corpo docente a partir de programas de formagao continuada; revisdo e
atualizacdo dos planos de ensino e planos de aula, melhoria dos instrumentos
e processos de avaliacdo da aprendizagem e dos PPCs; aprimoramento da
infraestrutura; refino dos processos de gestéo; aperfeicoamento dos processos
avaliativos institucionais, etc.

O acompanhamento e a avaliagdo do desempenho docente ocorre, de
maneira continua, pela intervencdo das coordenacdes de cursos junto a
docentes e académicos, notadamente em momentos de didlogo com os
académicos representantes discentes, que trazem ao conhecimento da
coordenacgao, as demandas e analises das turmas as quais representam, bem
como dos resultados da dimensdo pedagdgica nos ciclos da CPA. Assim, é
estabelecido um dialogo permanente entre coordenagao de curso e discentes,
enriquecido pela proximidade entre estes. Merece destaque, neste processo, o
trabalho desenvolvido pelo NAPED, nos atendimentos individuais realizados
com cada docente que procura o setor por iniciativa propria ou por
recomendacao da coordenacdo de curso. Estes momentos de atendimento se
configuram em oportunidades de diagndstico, (re)orientacdo e avaliagdo do
trabalho docente, subsidiando encaminhamentos e decisdes das coordenacdes
de cursos e Pro-reitoria Académica, bem como indicadores para formacoes e
desenvolvimento da identidade docente.

Os parametros adotados para a reestruturagdo curricular e a oferta
educacional compreendem: processos de avaliacdo externa e interna; os
conhecimentos inerentes ao perfil do egresso que se deseja formar, portanto,
as DCNS de cada Curso; as demandas do mercado de trabalho e das
especificidades da area de influéncia da Afya Pato Branco; as atualizagées dos
saberes cientifico e tecnoldgico; os resultados de praticas extensionistas; os
conhecimentos gerais advindos do mundo contemporaneo para entendimento
das variaveis sociais, culturais, ambientais, politicas e outras; e também

conteudos contemporaneos relativos as Politicas de Educagao Ambiental (Lei
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n® 9.795/1999 e Decreto-Lei n° 4.281/2002), aos Direitos Humanos (Parecer
CNE n° 08/2012 e Resolugdo CNE/CP n° 1/2012), a Educacéo das Relagdes
Etnico-raciais e o Ensino de Histéria e Cultura Afro-brasileira e Indigena
(Resolugao CNE/CP n° 01/2004 e Lei n° 11.645/2008) e, a Lingua Brasileira de
Sinais - LIBRAS (Decreto n°. 5.626/2005); dentre outros. Assim, as atividades
pedagdgicas e praticas educativas, em consonancia com uma concepgao de
educacao histdrico-critica, amplia as formas de apropriacdo do conhecimento
cientifico, permeiam os parametros para a selegéao dos conteudos curriculares.

Em um contexto marcado pela simultaneidade dos avangos cientificos e
eclosdes tecnoldgicas, a Afya Pato Branco propbée uma pratica pedagodgica
reflexiva e problematizadora da realidade. Por conseguinte, objetiva a formagao
de profissionais com competéncias para analisar situagdes; criar solucdes
inovadoras; agir celeremente; comunicar-se de forma clara e a partir de
diferentes linguagens e suas tecnologias; trabalhar em grupo e liderar de
maneira ética. Por isso, o uso de recursos e tecnologias educacionais fazem
parte da aprendizagem significativa dos estudantes da Afya Pato Branco,
que continuamente incorpora atualizagdes tecnoldgicas para favorecer a
concretizacado dos servigos disponibilizados as comunidades interna e externa
que atende.

Em nivel de Gestao, adota o sistema TOTVS Educacional como principal
ferramenta tecnoldgica de otimizagdo da oferta educacional, integrando a
gestdao administrativa e académica. Em nivel de Ensino, utilizam-se outros
recursos, tais como: lousa digital, plataforma multidisciplinar 3D (mesas
interativas), simuladores realisticos de alta fidelidade, laboratorios virtuais, atlas
virtuais, pesquisas em ambientes virtuais, softwares especificos para praticas
profissionais, tecnologias assistivas relacionadas a atividade e a participagao
da pessoa com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, visando a sua
autonomia, independéncia, qualidade de vida e inclusdo social. Enfim, sdo
tecnologias e recursos que tornam a aprendizagem mais significativa, inclusiva
e atualizada aos estudantes da Afya Pato Branco. Da mesma forma, a utilizacao
da plataforma virtual de aprendizagem Canvas, como Ambiente Virtual de
Aprendizagem, permite extrapolar o tempo e o espac¢o da sala de aula. Estas,
por sua vez, sao equipadas com projetores multimidia, redes de internet e

equipamentos de som e microfones.
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Conforme previsto no Regimento Geral a Atividade Académica Curricular
Complementar de Curso de Graduagao € componente curricular obrigatério,
cuja somatéria compde a carga horaria total do curriculo do curso. Tem por
objetivos: complementar a formacédo académica de graduacao; possibilitar a
participacdo dos académicos em projetos de ensino, pesquisa e extensao;
orientar e estimular a pratica de estudos independentes; ampliar os horizontes
de formagao profissional. A distribuicdo da carga horaria compete aos PPC’s
dos cursos, garantindo que o académico realize atividades nas trés dimensbdes
da Educacgao Superior.

A Afya Pato Branco, na Resolugdo n° 054/2024 CONSEPE, estabelece
as diretrizes gerais que definem sua politica de estagios curriculares, concebida
como: atividade curricular de base eminentemente pedagdgica, cujo principal
proposito é a experiéncia académico-profissional orientada para a competéncia
técnico-cientifica e para a atuacao no trabalho dentro de contexto de relagdes
sociais diagnosticadas e conhecidas; atividade curricular de carater integrador
para promover o enriquecimento do ensino, pesquisa e extensao e a vivéncia
profissional, em ambiente genuino de trabalho na comunidade proxima.
Constituem campo de estagio: as entidades de direito privado, os érgaos de
administracao publica, as instituicbes de ensino, a comunidade em geral e
as proprias unidades de servigos da IES.

Na Afya Pato Branco os cursos de pos-graduacéo ofertados objetivam
promover o desenvolvimento regional bem como ampliar a capacitagédo
profissional, através da formacéo continuada, dos egressos da instituigao.
Nesse sentido, sao ofertados, prioritariamente, cursos cujas tematicas guardam
relacdo direta com as areas de conhecimento presentes na graduagao,
emergindo das analises e discussdes realizadas pelos colegiados dos cursos.
As politicas institucionais para a pés-graduacédo seguem a Resolugdo CNE/CES
n® 1/2018, que orienta a organizagéo, oferta e funcionamento dos cursos lato
sensu.

O ensino de graduagao e poés-graduacao ocorre na sede da Afya Pato
Branco, localizada na Rua Benjamin Borges dos Santos, no 1.100,

Bairro Fraron, no municipio de Pato Branco, no Estado do Parana.

52



2.1.2 Inovagdes Pedagogicas

A educagao enquanto processo, e assim a Educagao Superior, esta em
permanente movimento e evolugao, impulsionada pela necessidade de preparar
0s académicos para os desafios de um mundo em rapida mudancga, e que
requer competéncias profissionais e pessoais em diferentes dimensdes.

A inovacao educacional nao se limita ao espaco fisico da sala de aula.
Ela transcende o ambiente tradicional de ensino e inclui uma ampla gama de
praticas e estratégias que envolvem todos os aspectos do processo de
aprendizagem. A educagao contemporanea deve buscar integrar experiéncias
que conectem os estudantes com o mundo exterior, promovendo interagdes
praticas e colaborativas com a sociedade. Dessa forma, o ambiente académico
se torna um ecossistema vivo de troca de conhecimentos e de aplicagao pratica,
preparando os alunos para enfrentar desafios do mundo real e desenvolver um
pensamento critico e inovador.

O ecossistema educacional de uma Instituigdo de Ensino Superior (IES)
€ um fator determinante para o desenvolvimento de um perfil inovador,
disruptivo e provocativo, tanto entre os docentes quanto entre os discentes.
Falar de ecossistema é referir-se ao conjunto de condi¢des, recursos, valores e
estruturas que incentivam a experimentagdo e a criatividade. Um ambiente
institucional que valoriza a diversidade de pensamento, fomenta a
interdisciplinaridade e oferece suporte técnico e pedagdgico cria um cenario
propicio para a inovagao pedagdgica. (CAVALLO, 2016).

Além disso, a construgdo de parcerias estratégicas com empresas,
organizagbes nao governamentais e governos locais fortalece o
ecossistema, ampliando as possibilidades de aprendizado e desenvolvimento
de solugdes inovadoras para problemas complexos da sociedade, fortalecendo
o papel da IES no desenvolvimento do territorio.

Neste sentido, o movimento da inovacédo das praticas pedagogicas,
requer uma mudanga epistemologica no sentido de entender que uma nova
pratica € necessaria para atender aos novos objetivos de aprendizagem, para
o contexto profissional na Modernidade. Vasconcellos (2022) entende por
inovagdo pedagogica, tudo aquilo que ajuda a romper como modelos

pedagdgicos limitantes, alienantes, condicionantes.
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Vasconcellos (2022, p. 54), nos chama a atengéo sobre o discurso da
inovacao no contexto educacional. “Um dos graves equivocos de algumas
propostas de inovacédo educacional: € o reducionismo: parece, por exemplo,
que tudo estaria resolvido se a metodologia fosse ‘ativa’. Outro equivoco,
levantado por Singer (2022) de que a inovagéo pedagogica estaria fortemente
associada a uma tecnologia educacional, por exemplo.

Embora isso tenha significancia, dentro de um projeto pedagogico, outros
fatores estdo envolvidos quando se fala em inovagdo pedagogica. Para
Vasconcellos (2022), sdo necessarios alguns fatores para que o docente sinta
o desejo no inovar, sendo eles: o querer docente, o conhecimento pedagdgico
necessario, as condi¢cbes estruturais e tecnoldgicas e ainda, o ambiente
estimulador.

O movimento da inovagao pedagdégica no contexto da Educagao Superior
€ motivador para a aprendizagem porque cria situagdes de aprendizagem que
levem o académico a pensar fora da caixa, pensar diferente, gerando
aprendizagem significativa na esséncia do seu conceito.

Partindo deste conceito, na Afya Pato Branco, entende-se que o docente,
encontra um ambiente propicio para inovar em sua pratica pedagdgica: tanto na
dimensao ensino, quanto na pesquisa e na extensao.

No que se refere a inovagdo no ensino, pode-se elencar como
motivadores na Educacgao Superior:

a presenca e suporte do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente —
NAPED, como setor de incentivo as novas metodologias de ensino-
aprendizagem e que pretende contribuir para que a agao pedagdgica se torne
mais significativa apoiada em ferramentas tedrico-praticas que possibilitem
aos professores pensarem suas experiéncias vividas como sujeitos da
educacao.

estrutura fisica com espacos diversificados e criativos: Sala InspirACAO (sala
organizada para inspirar nossos docentes a outras formas de organizagéo da
sala de aula), diversas Salas de Metodologias Ativas, Laboratérios de
Informatica, Atelier de Criacao, Espacos Coletivos abertos, entre outros.

Grupo de Estudo e Pesquisa em Metodologias Ativas — GEPMAT, que tem
como alguns de seus objetivos estudar sobre Metodologias Ativas e “novas”

tendéncias na educacao;
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d)

f)

Participacdo em eventos da area, como o Férum Internacional de Inovacéo
Académica - STHEM Brasil, que busca socializar e integrar as praticas
inovadoras de ensino voltadas a sala de aula, a pesquisa e a extensao;
modelos pedagdgicos integrados as novas tecnologias educacionais como
Ensino Hibrido, plataformas e simuladores tecnologicos de ultima geracgéo,
incentivo e uso ético da inteligéncia artificial;

Projeto estratégico de Inteligéncia Atrtificial (IA) na Medicina, que tem como
proposta a construcdo de atividades de aprendizagem mediadas por
Inteligéncia Atrtificial (1A);

Iniciativas que fomentem a interprofissionalidade, na triade ensino, pesquisa e

extensao.

No que se refere a inovagdo nas atividades extensionistas, pode-se
elencar como motivadores:
a proposta da Curricularizagdo da Extensdo, em seu modelo diferenciado,
integrado e multidisciplinar que promove a interagdo com diferentes setores da
sociedade, resultando na transformagdo mutua dos agentes e organismos
envolvidos;
A PROPEXIIl, que abarca todos os Projetos de Inovagdo da IES, tanto
internamente como externamente, destacando eventos como Idheaton —
Negécios Inovadores, Plataformas de Inovagéo e editais de fomento como a
pré-incubadora “iDai?”, uma acao reconhecidamente inovadora e exitosa que
tangibiliza a incorporagao de avangos tecnoldgicos para além da sala de aula,
pois mais do que o0 uso de equipamentos e processo, ocupa-se da construgao
da cultura da inovacgéo e sua transposi¢do para a realidade concreta. A pré-
incubadora provoca docentes e estudantes e identificarem desafios reais, a
dialogarem com a realidade, a acionarem diversos niveis de conhecimento e a
proporem solugdes factiveis, com possibilidade de se transformarem em
negocios escalaveis, consequentemente, transformando a realidade e, ao longo
do processo, contribuindo significativamente para a transformacéo dos sujeitos

envolvidos e para a formagao dos futuros egressos
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No que se refere a inovagao no contexto da Pesquisa, podemos

destacar:

a)

SUMMIT, evento interno intercursos de iniciagao cientifica, com o objetivo
de estimular a produgéo académica e promover a difusdo de conhecimento
e cultura através da publicacdo de resultados de acgbes de Ensino,
Pesquisa, Inovacdo e Extensdo realizadas por discentes, docentes,
técnicos-administrativos e egressos da Afya Pato Branco.

Eventos Académicos tais como Semanas, Encontro, Jornadas Académicas,
como a exemplo dos Encontro Médico, organizados colaborativamente
entre Centro Académico de Medicina XXV de Setembro, juntamente com a
Coordenacao de Curso, eventos que conta com diferentes tematicas da
area da saude, palestras, oficinas e trabalhos cientificos;

As 32 Ligas Académicas de Medicina, as 4 Ligas do Curso de Odontologia,
1 Liga do Curso de Direito e 1 Liga do Curso de Psicologia.

Uma valiosa fonte de estimulo a pesquisa e inovagao corresponde aos
Grupos de Estudo e Pesquisa. Os grupos de estudos e pesquisas por meio
da colaboracdo e do aprofundamento em areas especificas do
conhecimento, ndo apenas promovem a produgao de conteudo relevante,
mas também incentivam a participagdo ativa dos docentes em eventos
académicos de ambito local, nacional e internacional, ampliando o
intercambio de ideias e a atualizagdo constante. Além disso, 0os grupos
contribuem com a organizacao e publicacdo de materiais, o que fortalece a
visibilidade e a integracéo da instituicdo no cenario académico e cientifico
global, criando um ambiente propicio a inovagdo e ao desenvolvimento
interdisciplinar. Atualmente, na IES, ha sete grupos, registrados junto a
ProPPEXxIl: Grupos de Estudos e Pesquisas DIFUNDIR - Direitos
Fundamentais — Da Constituicdo Federal a vivéncia social. GEPCOM —
Grupos de Estudos e Pesquisas em Comunicacdo, Cultura e Sociedade;
GEDAI — Grupo de Estudos em Desenvolvimento, Aprendizagem e
Identidade Docente; GEPMAT — Grupo de Estudos e Pesquisas em
Metodologias Ativas de Aprendizagem; GEPPCS — Grupo de Estudos e
Pesquisas Psicologia e Constituigao do Sujeito; GPSC — Grupo de Pesquisa
em Saude Coletiva; Conecta Direito — Grupo de Estudos de Direito e

Tecnologia.
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A Politica de Ensino da Afya Pato Branco consolida a identidade
pedagogica da Instituicdo ao integrar fundamentos teéricos sélidos, concepgoes
contemporaneas de aprendizagem, praticas inovadoras € um compromisso
ético e social que orienta todas as agdes formativas. Seu propdsito é garantir
que o estudante vivencie uma trajetéria académica ativa, criteriosa,
humanizada, contextualizada e capaz de promover autonomia, pensamento
critico, responsabilidade profissional e sensibilidade diante das demandas da
sociedade contemporanea.

Ao articular ensino, pesquisa e extensao em uma perspectiva integrada,
colaborativa e orientada pelas demandas atuais da sociedade, a Afya Pato
Branco reafirma sua missao de formar profissionais preparados para atuar com
exceléncia técnica e humana, contribuindo para o desenvolvimento regional e
para a transformacéao social. Trata-se, portanto, de uma politica viva, dindmica
e comprometida com a qualidade educacional, com a inovagdo e com a
formagao integral, que seguira sendo permanentemente revisitada a luz dos

desafios educacionais e sociais emergentes.
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3.PLANEJAMENTO E AVALIAGAO INSTITUCIONAL

A Comissao Prépria de Avaliacdo da Afya Pato Branco, foi
institucionalizada pela Portaria 005/2004 G.D e tem seu regulamento aprovado
pela Resolugdo 018/2022 - CONSUP, e conforme previsto em seu
Regulamento, € composta por representantes dos diferentes segmentos
académicos e por representantes da sociedade civil organizada, a saber: trés
representantes do corpo docente; trés representantes dos auxiliares de
administracdo escolar; trés representantes do corpo discente; trés
representantes da sociedade civil organizada, ao encontro do disposto pela Lei
n°® 10.861/2004, mais especificamente ao que é expresso pelo artigo 11° da Lei
do SINAES.

Os integrantes da CPA reunem-se ordinariamente 4 vezes ao ano, e
extraordinariamente sempre que convocados. As reunides se caracterizam
como momentos de definigdo de processos de autoavaliagdo institucional,
socializacdo e apreciacao de acdes desenvolvidas, analise de resultados e
proposi¢ao de reencaminhamentos.

A CPA da Afya Pato Branco desencadeia sistematicamente diferentes
processos autoavaliativos de cunho diagndstico e que objetivam identificar
avancos e potencialidades institucionais, bem como desafios. Também é tarefa
da Comissdao, com base nos resultados das autoavaliagdes, fomentar a
apropriacao, discussdo e cruzamento dos resultados avaliativos pelos atores
sociais que constituem os setores avaliados, bem como apresentar proposi¢goes
aos gestores da instituicdo.

A CPA também se envolve ativamente nos momentos de avaliagao
externa, tanto no que tange a elaboragédo, ou a revisdo e aprovagado de
documentos, quanto em relagao a participagcdo em reuniées com as comissdes
que visitam a IES e em momentos de reflexdo sobre os resultados alcangados
pela Afya Pato Branco. Todas essas agdes visam a melhoria dos processos
institucionais e da qualidade do ensino ofertado presencialmente e a distancia.

Sao atribuicbes da CPA: Estabelecer diretrizes e indicadores e conduzir
a organizagao dos processos internos do Projeto de Avaliagao Institucional;
Elaborar, consolidar e executar os instrumentos avaliativos; Elaborar relatérios

de resultados dos processos de Autoavaliagao Institucional e encaminha-los aos
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setores e/ou aos sujeitos avaliados; Solicitar devolutiva dos setores avaliados,
objetivando o acompanhamento da apreensédo dos resultados dos processos
avaliativos bem como o encaminhamento de acgdes a partir desses resultados;
Elaborar o Relatério Anual de Autoavaliagdo Institucional e apresentar
recomendagdes as Reitorias da Instituicdo; Arquivar, por pelo menos 5 (cinco)
anos, os documentos gerados durante as avaliagdes; Apoiar e subsidiar o
processo de Planejamento Institucional, bem como acompanhar o seu
desenvolvimento; Assegurar a continuidade do processo avaliativo e de uma
cultura de avaliagdo; auxiliar a gestdo académica, caracterizando-se como
ferramenta para a implantagao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)
e demais projetos que se desenvolvam no ambito da Instituicdo; Atuar em
colaboracdo com as coordenagdes dos cursos, a fim de atender aos processos
de regulagdo governamentais, no que diz respeito a autoavaliagdo dos cursos
de graduacéao e de pos-graduacgao; Exercer as demais atribuigbes inerentes a
natureza de sua competéncia.

A autoavaliagado institucional integra o processo geral de avaliagdo das
Instituicbes de Educacgao Superior (IES) promovido pelo Sistema Nacional de
Educacédo Superior (SINAES), instituido pela Lei Federal n°® 10.861, de 14 de
abril de 2004, e como a finalidade do SINAES é, em ultima analise, a melhoria
continua e permanente da qualidade da educacgao superior sem perder de vista
a promogao dos valores democraticos, dentre os quais o respeito a diferenca e
a diversidade, bem como a autonomia e a identidade institucional, assim, ha que
se destacar, a autoavaliagcdo da Afya Pato Branco vai ao encontro de tal
desiderato, auxiliando e subsidiando seus gestores no planejamento de futuras
acgdes destinadas a aprimorar sua eficacia institucional no campo académico e
junto a sociedade.

O planejamento estratégico de autoavaliagao institucional foi construido
a partir dos cinco eixos avaliativos definidos pela Nota Técnica n°. 14/2014 —
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Os eixos, por sua vez, congregam e articulam
as dez dimensdes do SINAES.

A Afya Pato Branco adotou um modelo de avaliacdo estruturado em
questionarios eletrdnicos, construidos pela CPA, a partir da observacao
analitica do ambiente académico e dos discursos nele coexistentes, além de

oitiva dinamica de Coordenadores, Colaboradores, Docentes e Discentes,
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respondidos pelo maximo de integrantes da comunidade académica, buscando
dessa forma superar a simples amostragem pela participagdo massiva e de
qualidade das categoriais envolvidas, o que, em tese, produz maior
fidedignidade em relacao a realidade.

Os questionarios sao compostos de questbes fechadas e uma questao
aberta.

A Avaliagéo Institucional da Comunidade Interna se da duas vezes no
ano, sendo que no primeiro semestre do ano apenas os alunos avaliam a pratica
pedagogica. No segundo semestre, a aplicagdo do questionario se da a toda
comunidade académica, aluno avalia pratica docente, setores e servicos da IES;
corpo docente realiza autoavaliagao, avaliagdo da coordenagdo de curso e
avalia os setores e servigos da IES; técnico-administrativo avalia os setores e
servigos da IES. Os sujeitos, nos dois momentos avaliativos, tém acesso ao
questionario por cerca de trés semanas, por meio de login e senha, sem que
seja possivel sua identificagdo, permitindo desta forma que o usuario tenha
confianga no sigilo das informagdes e respostas dadas no processo.

Somam-se a esses processos 0s instrumentos de pesquisa aplicados
junto a Comunidade Externa, através de formulario préprio, junto aos
Prestadores de Servicos, as Praticas Discentes e Curricularizacdo da
Extensdo, sem prejuizo da avaliagédo vinculada ao Nucleo de Carreira, dentre
0s quais estao os instrumentos respondidos pela comunidade externa, egressos
e académicos, as analises documentais, a observagao da rotina institucional, e
os resultados dos momentos de avaliagdo externa (ENADE, autorizagdo de
funcionamento de curso, reconhecimento de curso, renovacdo de
reconhecimento de curso, e recredenciamento institucional).

Destarte, importante tarefa constitui-se da analise dos documentos
norteadores das praticas académico-administrativas da Afya Pato Branco ,
como: PDI; PPI; PPCs; Regimento Interno; Relatérios dos Programas PROUNI,
FIES e Bolsas; Relatério dos Programas de Responsabilidade Social, entre
outros, também se destaca a apropriacdo dos Relatérios de Comissdes
Externas de Avaliacdo Institucional. Assim se alarga o diagnéstico institucional,
seguido de agdes académico-administrativas que promovem o aperfeicoamento
da gestdo institucional, dos servicos e do ensino ofertados, bem como a

ampliagdo de sua oferta, visando ao atendimento das demandas locais e
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regionais, permitindo amplo diagndstico sobre as agdes institucionais.

Refletindo o compromisso institucional de assegurar o espago de
vocalizagédo de toda comunidade académica, a CPA sistematiza os resultados
por meio de relatérios dirigidos as Reitorias, as Coordenagdes de Curso e as
chefias de setor. Dependendo do processo, 0 encaminhamento dos resultados
também se da através de correspondéncia individualizada aos participantes.

Todos os Relatérios de Autoavaliagao Institucional estdo disponiveis no
site da Afya Pato Branco e qualquer cidadao pode acessa-los.

A CPA também conta com a prerrogativa de socializar resultados em
reunides, sejam essas ordinarias da comissdo, ou com outros segmentos
académicos, como coordenadores de curso, NDEs, auxiliares de administragao
escolar, representantes de turma, etc.

Nesse contexto, evidencia-se, os resultados obtidos através dos
diferentes momentos avaliativos, aos quais a instituicdo se submete e é
submetida, s&o utilizados para o constante aprimoramento da gestdo
institucional, das acdes operacionalizadas pelos cursos, da proposta
pedagdgica e dos documentos que norteiam as praticas da IES.

Vale destacar, a relacdo entre as politicas institucionais e as praticas
autoavaliativas datam do ano de criacdo da FADEP, 2000. Desde a sua
fundacéo até os dias de hoje, € clara a preocupacgao da IES quanto a realizagéo
de diagndsticos sobre a qualidade de seus processos.

Antes mesmo da regulamentacdo da Lei Federal n° 10.861/2004, que
instituiu o SINAES, ja constavam no PDI as normas para os processos de
autoavaliagdo institucional, cujos resultados ja contribuiam de forma significativa
para a tomada de decisao por parte dos gestores da atual Afya Pato Branco.

A Afya Centro Universitario de Pato Branco dentro do seu Plano de
Desenvolvimento Institucional — PDI visa desenvolver agdes de qualidade para
a consolidacéo e expansao em todas as suas instancias, com olhar voltado para
o futuro, o rumo, os objetivos e as metas da Instituicdo, bem como as estratégias
e principios que subsidiam o redimensionamento e fortalecimento da Instituicao
para assegurar, o cumprimento da sua missao.

Depreende-se entdo, a avaliagdo institucional constitui um dos principais
processos consultivos de Gestao Académica, possibilita o autoconhecimento,

através de um exercicio de coleta de subsidios e reflexao continua.
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O acompanhamento dos resultados dessas avaliagbes articula o
planejamento estratégico dos diversos setores do ensino, da pesquisa e da
extenséo, trata-se de uma retrospecgao avaliativa, objetivando prospecgéo de
gestao.

Ao longo de sua trajetoria, a Afya Pato Branco construiu solido programa
de autoavaliacio institucional. Isso porque, a instituicdo compreende que a
autoavaliagdo € capaz de colaborar de forma intensa com a qualificacdo do
ensino e dos processos de gestdo. E, dessa forma, propiciar a expansao da

oferta da Educacéo Superior, tanto na modalidade presencial quanto na EaD.

3.1 Comissao Propria de Avaliagao Institucional (CPA)

A Comissao Prépria de Avaliagao Institucional (CPA) da Afya Pato
Branco foi institucionalizada pela Portaria 005/2004 D.G. Esta atribui a CPA a
responsabilidade pela condugao dos processos de autoavaliagao institucional.
O primeiro regulamento da Comissao foi aprovado pela Resolugédo 064/2005 —
CAS, e mais tarde atualizado pela Resolugéo 001/2010 — CAS. Em 2017 foram
aprovadas pela Resolugao 006/2017 — CAS novas alteragdes no documento.
Em 27/09/2022, nos termos da Resolugcdo 018/22 do CONSUP, foram
aprovadas as alteracbes no Regulamento da CPA, em vigor até os dias
de hoje.

Denota-se, a CPA da Afya Pato Branco tem atuagdo autébnoma,
independente, e se caracteriza como 6rgédo consultivo, responsavel por
estimular e robustecer a cultura do processo de autoavaliacdo, deve coordenar
o projeto de avaliagao institucional de tal forma que as informagdes extraidas
dos processos avaliativos se apresentem como diagndsticas as diferentes
instancias de gestao institucional a tomada de decisdes e a encaminhamentos
capazes de assegurar a melhoria dos processos organizacionais e dos servigos
de ensino ofertados.

A CPA da Afya Pato Branco, conforme previsto em seu Regulamento, é
composta por representantes dos diferentes segmentos académicos e, também,
por representantes da sociedade civil organizada, a saber: trés representantes
do corpo docente; trés representantes dos auxiliares de administragcao escolar;

trés representantes do corpo discente; trés representantes da sociedade civil
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organizada; dentre esses ©i Dessa forma, oportuniza-se a participagao dos diferentes
segmentos da comunidade académica, que experenciam as modalidades presencial e a
distdncia, bem como de representantes da comunidade extema nos processos
autoavaliativos institucionais, ao encontro do disposto pela Lei Federal n°
10.861/2004, mais especificamente ao que € expresso pelo Artigo 11° da Lei do
SINAES: a composicao da CPA deve assegurar “[...] a participagao de todos os
segmentos da comunidade universitaria e da sociedade civil organizada, [...
sendo] vedada a composi¢cao que privilegie a maioria absoluta de um dos

segmentos”.

Os integrantes da CPA devem reunir-se ordinariamente pelo menos uma
vez a cada trés meses, e extraordinariamente sempre que convocados pela
Coordenacdo da Comissao. As reunides se caracterizam como momentos de
definicao de processos de autoavaliagao institucional, socializagéo e apreciagao
de acdes desenvolvidas, analise de resultados e proposicdo de
reencaminhamentos.

A CPA é responsavel pela realizacdo dos processos autoavaliativos, e
também colabora nos momentos de avaliagdo externa. Correlacionadas a essas
funcdes, cabe ainda a CPA fomentar a discussao dos resultados autoavaliativos
pelos diferentes setores institucionais, a respeito dos quais a comunidade
académica se posicionou, visando a apropriagdo dos resultados e ao
consequente encaminhamento de agdes de melhoria institucional.

Além disso, a CPA realiza analises e apresenta proposi¢coes a gestdo da
IES, com base nos resultados dos processos avaliativos e nos relatérios de
devolutiva que recebe dos diferentes setores avaliados, apoia e subsidia o
planejamento institucional e fortalece por meio de a¢des a cultura da avaliagao
institucional.

A CPA Afya Pato Branco possui as seguintes atribuicoes, que norteiam
as atividades laborativas da comissao:

| — Estabelecer diretrizes e indicadores e conduzir a organizagao dos
processos internos e externos do Projeto de Avaliacao Institucional;

Il — Elaborar, consolidar e executar os instrumentos avaliativos;

[l — Elaborar relatorios de resultados dos processos de Autoavaliagio
Institucional e encaminha-los aos setores e/ou aos sujeitos avaliados;

IV — Solicitar devolutiva dos setores avaliados, objetivando o
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acompanhamento da apreensao dos resultados dos processos avaliativos bem
como o0 encaminhamento de acgdes a partir desses resultados;

V — Elaborar o Relatério Anual de Autoavaliagdo Institucional e
apresentar recomendacgdes as Reitorias da Institui¢cao;

VI — Arquivar, por pelo menos 5 (cinco) anos, os documentos gerados
durante as avaliacoes;

VII — Apoiar e subsidiar o processo de Planejamento Institucional, bem
como acompanhar o seu desenvolvimento;

VIIl — Assegurar a continuidade do processo avaliativo e robustecer a
cultura de avaliacao;

IX — Auxiliar a gestdo académica, caracterizando-se como ferramenta
para a implantagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais
projetos que se desenvolvam no ambito da Instituigao;

X — Atuar em colaboracdo com as coordenacdes dos cursos, a fim de
atender aos processos de regulacdo governamentais, no que diz respeito a
autoavaliagéo dos cursos de graduacgao e de pos-graduacgao;

Xl — Exercer as demais atribuicbes inerentes a natureza de sua

competéncia.

3.2 Evolugao Institucional a partir dos processos de Planejamento e

Avaliagao Institucional (Relato Institucional)

Na Afya Pato Branco a relagdo entre planejamento institucional e
avaliagao é anterior a Lei do SINAES, e se faz presente desde os primeiros
anos de atuagao da IES. Ou seja, faz parte da cultura e da pratica institucional,
transcendendo o que esta posto nos documentos oficiais — PDI, PPI, PPC, etc
— para a vivéncia académica, administrativa e gerencial.

Em assim sendo, torna-se evidente a necessidade de estreito
relacionamento entre planejamento e avaliagao institucional. Ao considerar os
resultados dos processos avaliativos no planejamento institucional, amplia-se a
probabilidade de consecugdao da missao, dos objetivos e das metas
institucionais, bem como o alinhamento com as politicas publicas que primam
pela oferta de ensino superior de qualidade.

Na Afya Pato Branco, a avaliagao institucional, externa e interna, é
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concebidacomoferramenta de gestdo, portanto, capaz de contribuir para
a verificagao da efetiva implantagéo do planejamento institucional e (re peniteages
gesmagdagootia das atividades fim e meio da IES. A partir da avaliagao
institucional é possivel identificar, em relagao aos diferentes setores e publicos,
em especial das atividades educativas, potencialidades a serem mantidas e/ou
continuamente fortalecidas, assim como, desafios a serem superados. Por
conseguinte, agdes de curto, médio e longo prazo sao planejadas e implantadas.

Ao longo dos anos, é notério o amadurecimento e a diversificagdo dos
processos autoavaliativos, além de sensiveis avangos metodologicos e de
adesao, historiados nos Relatdrios de Autoavaliagao Institucional, documentos
publicos e disponiveis para a consulta no site da Afya Pato Branco
(https://www.unidep.edu.br/institucional/cpa). Ao mesmo tempo, a partir da
analise dos relatérios, é possivel observar a evolugdo constante da Afya Pato
Branco, comprovada pela expansao continua da oferta de cursos de
graduacéao, resultando na consolidagaoda instituicdo em seu raio de atuacao,
consequentemente, contribuindo para o desenvolvimento local e regional.
Assim, denotando, a salutar interse¢ao entre o planejamento, a avaliagao e a
evolucéo institucional.

O relatério de autoavaliacédo elaborado pela Comissao Proépria de
Avaliacdo — CPA, € o propdsito central da Avaliagao Institucional do Ensino de
Graduacao, no qual, apds coleta, analise e cruzamento de dados das avaliagdes
externas e internas, é feito um diagndstico acerca dos aspectos avaliados
considerando os estabelecidos na Lei do SINAES, visando fornecer subsidios
para o aperfeicoamento da qualidade do ensino e da propria Instituicdo, dentro
das 10 dimensdes preconizadas e aglutinadas em 5 eixos que delimitam os
temas inclusos nos questionarios de autoavaliacdo. E onde se propde melhorias
na qualidade de seus processos e servicos apos analise e alinhamentos
propostos a Direcao da IES.

Nos relatorios € possivel observar a analise e levantamento de dados de
autoavaliacdo, a existéncia de coeréncia entre as agcdes e praticas realizadas
na IES e os propdésitos formulados no Plano de Desenvolvimento Institucional -
PDI, no Projeto Pedagdgico Institucional - PPl e nos Projetos Pedagogicos dos
Cursos — PPCs, como também a existéncia de mecanismos para realizacao

efetiva de modificacao e revisdo dos documentos.
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A atuacdo ativa e participativa dos membros dos Nucleos Docentes
Estruturantes — NDEs e dos Conselhos de Curso, da Reitoria, com todos os
setores da IES, possibilitam a revisdo dos Planos de Ensino, Ementarios,
fragilidades da IES, ndo s6 na esfera académica, mas como as de todos os
setores, o que promove uma constante reestruturacdo dos Projetos de Cursos,
Programas, Processos e Politicas Institucionais e a melhoria do
desenvolvimento da IES. Isto demonstra a existénciade articulagéo entre o PDI
e o0 PPI no que diz respeito as Politicas de Ensino, Pesquisa e Extenséo, de
gestado académica e administrativa e de avaliagao institucional.

Denota-se uma andlise integrativa e critica dos resultados obtidos e
informagdes coletadas ao longo do tempo, dados analisados e discutidos com
0 objetivo de gerar um diagndstico capaz de promover o avango institucional.
Junto a isto, as oportunidades de melhorias séo identificadas, observando a
realizagdo concreta do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), do Projeto
Pedagdgico Institucional e a satisfacdo dos Eixos e Dimensdes.

Esta analise é seguida por uma proposta de plano de agdes que visa a
continua evolugao do ensino e a expansao dos servigos ofertados pela Afya
Pato Branco.

O modelo de Relato Institucional adotado vai ao encontro do previsto na
Nota Técnica INEP/DAES/CONAES n.° 065/2014, que define o roteiro a ser
seguido. O registrodas informacgdes esta organizado por eixos avaliativos,
conforme disposto na Nota Técnica n.° 14/2014 -
CGACGIES/DAES/INEP/MEC. Os eixos avaliativos, por sua vez, rearticulam as
dez dimensdes apontadas pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéao
Superior (SINAES), Lei Federal n.° 10.861/2004. O agrupamento das
dimensdes em eixos avaliativos objetiva, conforme expresso pela Nota Técnica
recém citada, “facilitar o dialogo entre as atividades que devem ser articuladas
no momento da avaliagédo”.

As versbes sao categorizadas em: parcial (quando trata de um dos dois
primeiros anos do ciclo avaliativo) e integral (quando aborda o ultimo ano do
ciclo e apresenta uma analise global dos dados coletados ao longo do triénio).

Os relatérios de devolutiva, ou relatérios parciais, sdo documentos
elaborados pelos setores que foram avaliados, a partir da analise coletiva dos

resultados, ou seja,da socializagdo e apropriacdo dos resultados avaliativos.

66



Neles, os setores sintetizamas potencialidades e desafios identificados; as acdes
decorrentes; possiveis limites doprocesso avaliativo; e uma apreciagao do indice
de adesao, entre outros pontos.

Dessa forma, a CPA garante que os resultados obtidos através dos
diferentes momentos avaliativos aos quais a instituicdo se submete e é
submetida, sejam utilizados para o constante aprimoramento da gestao
institucional, das agbes dos cursos, da propostapedagogica e dos documentos
que norteiam as praticas da IES.

Inicialmente, importa lembrar que o processo de autoavaliacdo
institucional considera e busca abranger, conforme descrito na Portaria do MEC
n.° 2.051/2004, Artigo 8° [...] a anadlise global e integrada do conjunto de
dimensodes, estruturas,relagdes, compromisso social, atividades, finalidades e
responsabilidades sociais [...] da Afya Pato Branco, dai adotar-se como
parametros os seguintes principios norteadores:

e Envolvimento paritario de todos os setores da IES;

e Realizacdo periddica de agdes de autoavaliagdo concentradas na
atuacao direta daCPA,;

e Coleta continua de dados e informagdes por meio dos diversos
canais de comunicacao e interacdo da comunidade académica;

e Abrangéncia de ensino, pesquisa e extensdo, bem como servigos,
gestdo institucional e responsabilidade social, tudo em seus
multiplos desdobramentos e conforme regulamentagao
governamental vigente;

e Acles avaliadas e realizagbes serao consideradas como produtos
institucionais e ndo de érgéos ou individuos isolados;

e Enfoque de particularidades de cada curso, quando necessario,
especialmente quando envolve disciplinas online ou Ensino a
Distancia (EaD) (quando de sua implementacao efetiva);

e |dentificagdo precisa e objetiva das agbes e planos de avaliagéao
quanto aos niveise participagao de todos os envolvidos, tanto no
papel ativo (auto avaliar-se), quanto no papel passivo
(apropriando-se dos resultados);

e Compartilhamento de resultados com a comunidade académica e

externa;
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e Acompanhamento da apropriacdo de resultados e retornos no
ambito de todas as categorias participantes das pesquisas que os
processos avaliativos induzem.

Ressalta-se que, na Afya Pato Branco, o processo de autoavaliacao ja
se assentacom firmeza em uma filosofia de agao cooperativa, democratica e
sem retaliagdoe censuras de nenhuma natureza, implantada desde o inicio
das atividades institucionais, a participacdo € fortemente incentivada,
contemplando fases desensibilizacio e divulgagdo bem estruturadas, o que

tem propiciado e facilitado a participagao dos segmentos.

3.3 Processo de Autoavaliagao Institucional, Divulgacdo dos Resultados

e Relatérios de Autoavaliacao

A CPA da Afya Pato Branco desencadeia sistematicamente diferentes
processos autoavaliativos de cunho diagnéstico e que objetivam identificar
avancos e potencialidades institucionais, bem como desafios. Também é tarefa
da Comissdao, com base nos resultados das autoavaliacbes, fomentar a
apropriacao, discussido e cruzamento dos resultados avaliativos pelos atores
sociais que constituem os setores avaliados, bem como apresentar proposi¢coes
aos gestores da instituicao.

A CPA também se envolve ativamente nos momentos de avaliagcéo
externa, tanto no que tange a elaboragédo, ou a revisdo e aprovagao de
documentos, quanto em relagao a participagédo em reunidées com as comissdes
que visitam a IES e em momentos de reflexdo sobre os resultados alcangados
pela Afya Pato Branco. Todas essas agdes visam a melhoria dos processos

institucionais e da qualidade do ensino ofertado presencialmente e a distancia.

Considerando os cinco eixos avaliativos definidos pela Nota Técnica n.°
14/2014 — CGACGIES/DAES/INEP/MEC, bem como as 10 dimensdes do
SINAES, assim como a oferta de ensino presencial, a CPA da Afya Pato Branco
projeta seus processos de autoavaliagdo institucional, conforme o quadro que

segue:
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Periodicidade

Eixos Dimensoées Proc.es.sos Metodologia dos Processos
Avaliativos Avaliativas Avaliativos Avaliativos
Analise
PDI documental
Relatérios de
Avaliacao Externa
(ENADE; Andlise
Autorizagao de documental,
Funcionamento, apropriagcao
Reconhecimento e dos resultados
- . Anual
Renovacéao de avaliativos e
Reconhecimento proposigao de
. 8. O Planejamento e a de Cursos; acoes de
1. Planejamento Avaliacso Instituci | Avaliacs Ihori
e Avaliacio valiagdo Instituciona valiagoes melhoria.
o Institucionais)
Institucional
Questionarios
on line
Avaliagao dos compostos - por
Orgdos de Apoio, perguntas .
Infraestrutura o fechadas, com | Trienal
Gestéo. escala de
resposta de
cinco pontos, e
espacgo para
comentarios.
PDI Analise
documental
Relatorios de
Avaliagdo Externa
(ENADE; Andlise
Autorizagao de documental,
Funcionamento, apropriagcao
Reconhecimento e dos resultados Anual
Renovagéao de avaliativos e
Reconhecimento proposicao de
1. A Missao e o Plano de Cursos; acoes de
de Desenvolvimento Avaliagdes melhoria.
Institucional Institucionais)
2.
Desenvolvimento Resultados dos
Institucional Programas de Analise
Responsabilidade documental.
Social da Afya
Pato Branco
3.A Relatério dos
ResponsabilidadeSocial Programas Prouni; Andlise
FIES e Bolsa documental.
UNIDEP
Questionarios
on line
Avaliacao dos compostos por
Orgdos de Apoio, perguntas
Infraestrutura e fechadas, com Trienal
Gestao escala de

resposta de
cinco pontos, e
espago para
comentarios.
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Analise

PDI documental.
. Analise
PPI (integra o PDI) documental.
Relatorios de
Avaliagdo Externa
(ENADE; Andlise
Autorizagao de documental,
Funcionamento, apropriacao
Reconhecimento e dos resultados Anual
Renovagéao de avaliativos e
Reconhecimento proposicdo de
de Cursos; acoes de
Avaliagdes melhoria.
Institucionais)
Relatério da Analise
Ouvidoria documental.
Relatério de Agdes Andlise
do PADIS
documental.
2. Politicas para o IFDQesuItados dgs .
Ensino, a Pesquisa e a rogramas € Analise
Extensdo B.olsas.e documental.
Financiamentos
Relatorio dos .
4 AC S Cursos de Analise
3 Politicas . omunicacéo com Nivelamento documental.
- a Sociedade —
Académicas Questionarios
on line
9. Politicas de Ayal?agéo das composto por
Atendimento aos D!smpllnas pelos perguntas
Discentes Discentes fechadas, com Anual
(presenciais, escala de
hibridas e em resposta de
EaD) cinco pontos, e
espacgo para
comentarios.
Questionarios
on line
composto por
Autoavaliagao perguntas
Discente fechadas, com Anual
escala de
resposta de
cinco pontos, e
espago para
comentarios.
Questionarios
on line
composto por
Autoavaliagéo perguntas
Docente e de fechadas, com Anual
Tutores escala de

resposta de
cinco pontos, e
espaco para
comentarios.
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Questionarios

on line
Avaliagao dos compostos por
Orgdos de Apoio, perguntas
Infraestrutura e fechadas, com Trienal
Gestao escala de
resposta de
cinco pontos, e
espago para
comentarios.
Questionarios
on line
composto por
Autoavaliagdo das perguntas
Coordenagbes de fechadas, com Trienal
Curso escala de
resposta de
cinco pontos, e
espacgo para
comentarios.
Questionarios
on line
Avaliagao das composto por
Coordenagdes de perguntas
Curso pelos fechadas, com Trienal
Docentes e escala de
Tutores resposta de
cinco pontos, e
espago para
comentarios.
Questionarios
on line, um
Avaliacao da dirigido a
Instituicdo pela comunidade
Comunidade externa e outro Anual
Externa e aos  egressos
Acompanhamento que acessam o
dos Egressos Nucleo de
Empregabilidad
e da Afya Pato
Branco.
PD Analise
documental.
5.As Politicas de Eela_ton?s de
Pessoal valiagdo Externa B
(ENADE; Andlise
Autorizagao de documental,
6. A Oraanizacio e a Funcionamento, apropriagéo
4. Politicas de Gestéo ga Insti%ui 30 Reconhecimento e dos resultados Anual
Gestéo ¢ Renovagao de avaliativos e
Reconhecimento proposicao de
10 de Cursos; acoes de
Sustentabilidade ﬁ\\;?iltlsgi(z)?\sais) melhoria.
Financeira
Regimento Interno Andlise
documental.
Relatério da Analise
Quvidoria documental.
Relatérios Analise
Multisetor documental.
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Questionario
composto por

Autoavaliagdo dos | perguntas
Auxiliares de | fechadas, com .
Administracao escala de Trienal
Escolar resposta de
cinco pontos, e
espaco para
comentarios.
Questionarios
on line
composto por
Autoavaliagdo das perguntas
Coordenagbes de fechadas, com Trienal
Curso escala de
resposta de
cinco pontos, e
espaco para
comentarios.
Questionarios
on line
Avaliagao das composto por
Coordenagdes de perguntas
Curso pelos fechadas, com Trienal
Docentes e escala de
Tutores resposta de
cinco pontos, e
espago para
comentarios.
Questionarios
on line
Avaliagao dos compostos por
Orgdos de Apoio, perguntas
Infraestrutura e fechadas, com Trienal
Gestao escala de
resposta de
cinco pontos, e
espaco para
comentarios.
PDI 2012 - 2016 Andlise
documental.
Relatérios de
Avaliagdo Externa
(ENADE; Analise
Autorizagao de documental,
Funcionamento, apropriagao
5. Infraestrutura 7. A Infraestrutura Reconhecimento e dos resultados Anual
Fisica Fisica Renovacéao de avaliativos e
Reconhecimento proposicao de
de Cursos; acoes de
Avaliagdes melhoria.
Institucionais)
Relatério da Analise
Ouvidoria documental.
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Avaliagao dos Questionarios

Orgaos de Apoio, on line Trienal
Infraestrutura e compostos por
Gestao perguntas

fechadas, com

escala de

resposta de
cinco pontos, e
espacgo para
comentarios.

Quadro 12: Sintese do Planejamento Estratégico da Autoavaliagéo
Institucional. Fonte: CPA, 2024.

No quadro recém-exposto € possivel visualizar quais documentos e
processos constituem a metodologia de trabalho da CPA para apreciagcao das
dimensbes que integram os eixos avaliativos adotados a partir de 2015.
Também é possivel visualizar a periodicidade e a diversidades dos processos
autoavaliativos, a atencdo as especificidades das modalidades de ensino
presencial e a distancia, e a complementariedade do diagndstico institucional a
partir da apropriacéo de resultados de processos de autoavaliacéo e avaliagbes

externas.

Assim, os cursos avaliados, bem como os diferentes setores e 6rgéos
de gestao da instituicdo tém a possibilidade de efetivar a salutar comparacgao
entre as percepcdes da comunidade interna e as percepg¢des dos avaliadores
externos do INEP/MEC, vislumbrando avancos e desafios, fortalecendo as
praticas autoavaliativas, a gestao institucional e o ensino.

Refletindo o compromisso institucional de assegurar o espaco de
vocalizagao de toda comunidade académica, a CPA sistematiza os resultados
por meio de relatérios dirigidos as Reitorias, as Coordenagdes de Curso e as
chefias de setor, responsaveis por compartilhar as informag¢des com o seu grupo
de trabalho (auxiliares de administragdo escolar, docentes e discentes),
promover a reflexdo e programar acoes pertinentes para sanar as fragilidades,
bem como para reforgar os pontos fortes que foram registrados. Os docentes
recebem, por e-mail, correspondéncia individualizada com os seus resultados.

Além disso, a CPA compreende o Relatério de Autoavaliagcao
Institucional, anual e tri€nio, como uma importante forma de socializagao dos
resultados dos processos autoavaliativos e das avaliacbes externas.

Todos os Relatorios de Autoavaliagao Institucional estdo disponiveis no

site da Afya Pato Branco e qualquer cidadao, seja ele membro da comunidade
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interna ou externa, pode acessa-los. Tal acessibilidade € indicativo da
transparéncia e seriedade com que a Afya Pato Branco conduz os processos
de autoavaliagao institucional.

Portanto, é possivel inferir que os relatérios se constituem em rica fonte
de informagao sobre a IES, e podem ser acessados por qualquer cidadao que
deseja conhecer em profundidade a realidade institucional.

A CPA também conta com a prerrogativa de socializar resultados em
reunides, sejam essas ordinarias da comissdo, ou com outros segmentos
académicos, como coordenadores de curso, NDEs, auxiliares de administracao
escolar, representantes de turma, etc. Nesses momentos, a coordenacéo da
CPA, além de apresentar sinteses dos resultados da ultima edicdo do processo,
apresenta comparativos de resultados registrados pelos mesmos indicadores
em edigdes anteriores, promovendo a apropriagdo dos resultados de modo
reflexivo, oportunizando a identificagcdo de avancos institucionais e fortalecendo
a cultura avaliativa.

Nesse contexto, evidencia-se que, os resultados obtidos através dos
diferentes momentos avaliativos, aos quais a instituicdo se submete e é
submetida, sdo utilizados para o constante aprimoramento da gestdo
institucional, das ag¢des operacionalizadas pelos cursos, da proposta
pedagogica e dos documentos que norteiam as praticas da IES.

Entre os processos autoavaliativos que perpassam os diferentes
segmentos da comunidade académica da Afya Pato Branco cita-se: a Avaliagéo
das Coordenagdes de Curso pelos Docentes; Avaliagdo das Coordenagdes de
Curso pelos Discentes, Avaliagao das Disciplinas pelos Discentes, a Avaliacao
dos Orgéos de Apoio, Infraestrutura e Gestdo, Avaliacdo do Ensino Pesquisa e
Extensao e Autoavaliagao Docente.

Somam-se a esses processos 0s instrumentos de pesquisa aplicados
junto a Comunidade Externa, através de pesquisa junto aos Prestadores de
Servigos, as Praticas Discentes e Curricularizagédo da Extensao, sem prejuizo
da avaliagao vinculada ao Nucleo de Carreira, dentre os quais estdo os
instrumentos respondidos pela comunidade externa, egressos e académicos,
as analises documentais, a observagao da rotina institucional, e os resultados
dos momentos de avaliagao externa (ENADE, autorizagao de funcionamento de

curso, reconhecimento de curso, renovagdo de reconhecimento de curso, e
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recredenciamento institucional).
Sao essas diferentes formas de se coletar informag¢des que permitem a

CPA amplo diagndstico sobre as agdes institucionais.

3.4 Ouvidoria

A Ouvidoria da Afya Pato Branco é o 6rgao de promogéo e defesa dos
direitos de docentes, técnico-administrativos, comunidade externa, e discentes
dos cursos. Tem como objetivo a defesa dos direitos dos discentes e docentes,
colaboradores e comunidade externa em suas relagbes com a Afya Pato
Branco.

A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, atua como
canal de comunicagéo aberto a todos os membros da comunidade interna e
externa, para receber criticas, elogios, denuncias, sugestdes, solicitagbes e
outras manifestagdes, no que tange a atuacdo da Afya Pato Branco. Pelo
compromisso ético e responsabilidade no tratamento e encaminhamento
adequado das manifestagcdes a ele direcionadas, o Setor colabora para a
melhoria constante das relagcbes internas e dos servicos prestados pela
Instituicao.

A Ouvidoria, portanto, € mais um espaco de dialogo com toda a
comunidade Afya Pato Branco: funcionarios, estudantes, egressos, familias,
vizinhos e comunidade em geral que fortalece a cidadania dando voz e vez para
pessoas se posicionarem a qualquer momento, de qualquer lugar. E preciso
referenciar, também, que este canal de comunicacao reforca os principios e
valores da Afya Pato Branco, que séo, o foco no aluno e nas pessoas.

A Ouvidoria possui um papel relevante na identificacdo das
necessidades e demandas, tanto na dimensao coletiva quanto na individual,
agindo ndo somente como um canal de comunicagdo para os Estudantes,
Professores e Colaboradores, mas também como uma ferramenta que deve ser
transformada em suporte estratégico a tomada de decisbes no campo da
gestao.

A Ouvidoria esta diretamente vinculada a Reitoria, resguardada sua
independéncia funcional no ambito de suas atribui¢des. A Ouvidoria tem como

atribuicdes:
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a) Ouvir reclamacgbdes, criticas, elogios e quaisquer outras
manifestacdes dos membros do Corpo Discente, do Corpo Docente, do Corpo
Técnico Administrativo e da sociedade em referéncia a atuacdo de qualquer
pessoa ou 6rgao da IES Afya, dando-lhes o devido encaminhamento;

b) Receber relatos sugestdes, elogios, reclamag¢des e duvidas da
Comunidade;

c) Apurar a pertinéncia e a veracidade das manifestagdes junto as
areas competentes, e, no caso de procedéncia quanto a criticas negativas,
faltas éticas, reclamacgdes, irregularidades e/ou ilegalidades, requerer a(s)
area(s) envolvida(s) e/ou colaborador(es) as providéncias necessarias a
solucéo;

d) Desenvolver atividades de forma integra, transparente e objetivo
para prevenir conflitos e solucionar divergéncias.

e) Atuar visando a realizagéo dos direitos de todos os componentes
da comunidade académica e da sociedade em referéncia a atuacgao institucional
da Afya;

f)  Manter registros de atendimentos, de forma arquivada e sigilosa.

g) Analisar o conteudo das manifestagdes recebidas, e, em sendo o
caso, identificando regularidades, recomendar aos responsaveis pela area em
que ocorra a adocdo de providéncias, visando o aprimoramento das atividades
institucionais;

h) Responder ao requerente/solicitante/participante no prazo de 24
horas na primeira interacdo e para resolugao total da manifestagao, seguir o
prazo de 7 dias uteis, podendo prorrogar para no maximo 10 dias uteis;

i)  Produzir semestralmente relatério sintético de suas atividades para
apreciacao da Reitoria;

A Ouvidoria, com base no principio da confidencialidade, devera manter
sob sigilo o nome do demandante, salvo nos casos em que sua identificagao,
seja indispensavel para a solugao do problema e atendimento do interessado;

Todas as demandas apresentadas a Ouvidoria serdo documentadas,
em ordem cronoldgica, constando obrigatoriamente em seu registro, no minimo:
a. Data do recebimento da demanda; b. Tipo de demanda (Duvida, Denuncia,
Reclamacéo, Elogio, Sugestdo); c. Nome do demandante (salvo os registros

acobertados pelo anonimato nao geram obrigatoriedade de aviso de



recebimento, informagdes e/ou resposta); d. Dados para contato (endereco,
telefone e/ou e-mail do demandante, outros), salvo os registros acobertados
pelo anonimato ndo geram obrigatoriedade de aviso de recebimento,
informagdes e/ou resposta.; e. Forma de contato mantido (pessoalmente, por
telefone, carta, e-mail, outros). f. Protocolo de acompanhamento no sistema de
controle; - Unidade, area institucional envolvido/a; g. Manifestagao/situacao
apresentada; h. Data do envio a unidade/ao setor envolvido/a; i. Resposta
encaminhada pela Unidade/pelo setor envolvido/a; j. Data da resposta; k.
Contatos com o demandante; |. Data dos contatos com o demandante; m.
Situacéo (ativa, em curso, finalizada, arquivada).

A Ouvidoria recebera os seguintes tipos de manifestagao: a. Elogio:
demonstracdo, reconhecimento ou satisfagdo sobre o servigo oferecido ou o
atendimento recebido; b. Sugestdo: proposicao de ideia ou formulagdo de
proposta de aprimoramento de politicas e servigos prestados pela IES; c.
Reclamacéao: demonstragao de insatisfacéo relativa ao servigo da instituicao,
pratica de ato desrespeitoso, em desobediéncia as normas da Instituicio,
contrario a moral e aos bons costumes, incompativel com a dignidade
universitaria, ou de ato ilicito, cuja solugdo dependa da atuagdo de érgéo de
controle interno ou externo d. Duvida; e. Denuncia.

A Ouvidoria dara ciéncia do recebimento ao remetente de qualquer das
manifestacdes recebidas em até 24 horas, com prazo maximo de resposta
dentro de 10 dias uteis;

Ndo havendo resposta por parte do setor responsavel, dentro dos
prazos definidos, o Ouvidor, no uso de suas atribuicdes, solicitara providéncias
junto ao setor hierarquica e imediatamente superior;

O elogio direcionado a agente especifico deve ser a ele encaminhado,
dando-se ciéncia ao superior hierarquico, bem como a area de gestdo de
pessoas, para eventual registro em folha funcional;

No caso do elogio, é conclusiva a resposta que contenha informagao
sobre o recebimento e, se for o caso, o encaminhamento;

Recebida a sugestdo, a Ouvidoria devera encaminha-la as areas
responsaveis para analise e, se necessario, providéncias;

Recebida a solicitacdo ou a reclamacao, a Ouvidoria devera encaminha-

la as areas responsaveis para analise e, se necessario, providéncias; Entende-
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se por conclusiva a resposta que encerra o tratamento da manifestacao,
oferecendo solucdo de mérito ou informando a impossibilidade de seu
prosseguimento;

A Ouvidoria devera informar a Reitoria a existéncia de reclamacao
praticada por funcionario ou docente da Instituicao;

Para o recebimento pela Ouvidoria, o relato devera conter elementos
minimos de autoria e materialidade;

A denuncia podera ser encerrada quando: a. Estiver dirigida a 6rgao
manifestamente incompetente para dar-lhe tratamento; b. Nao apresentar
elementos minimos indispensaveis a sua apuragao; c. Se o autor descumprir 0s
deveres de expor os fatos conforme a verdade; de proceder com lealdade,
urbanidade e boa-fé; agir de modo temerario; ou deixar de prestar as

informacgdes que Ihe forem solicitadas para o esclarecimento dos fatos;

3.5 Net Promoter Score

Com o objetivo de ampliar os mecanismos de escuta da comunidade
académica e fortalecer os processos de avaliagao institucional, a Afya Pato
Branco utiliza o Net Promoter Score (NPS) como instrumento complementar de
acompanhamento da experiéncia discente.

O NPS é uma metodologia amplamente utilizada para mensurar a
propensao de recomendagcdo de uma instituicdo, indicador diretamente
associado a percepc¢ao de valor da experiéncia vivenciada por seus usuarios.
No contexto da educagao superior, essa meétrica contribui para compreender
como os estudantes percebem sua trajetéria académica, a qualidade da
formagao oferecida e os servigos institucionais que compdem sua experiéncia
universitaria.

Na Afya Pato Branco, o NPS integra o conjunto de instrumentos
utilizados para o monitoramento da experiéncia académica dos estudantes,
permitindo identificar percepgdes relevantes sobre o cotidiano universitario e
subsidiar o aprimoramento continuo dos processos académicos e
administrativos.

A aplicagdo do NPS ocorre por meio de questionario eletrénico

estruturado a partir da seguinte pergunta central: “Em uma escala de 0 a 10, o
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quanto vocé recomendaria a Afya Pato Branco para um amigo ou familiar?”

Com base nas respostas, os participantes sédo classificados em trés
grupos: Promotores (notas 9 e 10): estudantes com percepgédo bastante
positiva e maior propensao a recomendacgao da instituicdo: Neutros (notas 7 e
8): estudantes com avaliagdo satisfatoria, porém com menor propenséo a
recomendacao. Detratores (notas de 0 a 6): estudantes que demonstram
algum nivel de insatisfagdo ou apontam aspectos da experiéncia institucional
que demandam atencgao.

Além da questao principal, o instrumento contempla campos abertos
para comentarios, possibilitando que os estudantes registrem percepcoes,
sugestdes e observacdes que contribuem para o aprofundamento da analise
institucional.

A aplicagcdo do NPS ocorre semestralmente, acompanhando o
calendario académico do grupo Afya. Em geral, as pesquisas sao realizadas no
primeiro semestre, entre os meses de margo e junho e no segundo semestre,
entre os meses de agosto e novembro.

A operacionalizagdo da pesquisa é conduzida pelo grupo Afya,
envolvendo todas as unidades académicas, com o objetivo de assegurar
padronizacdo metodoldgica, consisténcia na coleta das informagdes e
comparabilidade dos resultados institucionais.

Os convites para participacdo sdo encaminhados aos estudantes por
meio dos canais institucionais de comunicacdo como plataformas digitais
académicas, aplicativo institucional e correio eletrénico.

Os resultados obtidos s&o sistematizados e analisados pela gestéo
institucional, constituindo importante fonte de informacdo para a Reitoria,
coordenagdes de curso e demais setores académicos e administrativos. A
analise dos dados quantitativos, associada as manifestagdes qualitativas
registradas pelos estudantes, contribui para a identificagdo de tendéncias,
pontos fortes e oportunidades de melhoria na experiéncia académica.

Os resultados do NPS sao considerados em articulagdo com outras
fontes institucionais de escuta e avaliacdo, especialmente o0s processos
conduzidos pela Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) e os registros
provenientes da Ouvidoria institucional. Essa integracdo possibilita o

cruzamento de diferentes percepgdes e indicadores institucionais, contribuindo
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para o aprimoramento das politicas académicas, dos servicos institucionais e da
gestao da experiéncia discente.

Dessa forma, o NPS integra o sistema institucional de avaliagdo da Afya
Pato Branco, apoiando a gestdo académica e administrativa na tomada de
decisdes e no aprimoramento continuo da qualidade do ensino, da gestao

institucional e da experiéncia dos estudantes.
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4. DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

O desenvolvimento institucional da Afya Centro Universitario de Pato
Branco é reflexo das transformagdes ocorridas no cenario educacional nacional
nas ultimas décadas, tais mudancas sdo motivadas nao somente pela evolugao
tecnolégica e mudangas sociais decorrentes de politicas publicas e agdes
governamentais, mas também das inovagdes metodoldgicas que tem moldado
0 ensino superior.

A Afya Centro Universitario de Pato Branco, tem como propoésito
“Transformar o mundo pela educagao”, a premissa de que vidas sao
transformadas pela educagao embasa o fazer pedagodgico da Afya Pato Branco
e alicerga o planejamento e desenvolvimento institucional. O impacto da agao
docente no processo de aprendizagem do aluno, que por sua vez impacta o seu
proprio desenvolvimento e a comunidade onde esta inserido, por meio das
intervengdes de sua pratica profissional orientada, € um sistema de
retroalimentacao positivo e de transformacgao social.

O propdsito institucional de “Transformar o mundo pela educacgao”
permeou a constru¢do da missdo, visdo, metas e valores da instituicdo e
impacta no fazer cotidiano das ag¢des de ensino, pesquisa e extensao na Afya
Pato Branco . A compreensdo de que a transformacdo social ocorre nas
pessoas e pelo fazer das pessoas, traduz-se na elaboragao de projetos e acdes
interdisciplinares, transversais a todos os cursos da IES e em projetos de
responsabilidade social que geram impacto positivo na comunidade na qual a
instituicdo esta inserida. Dessa forma como desmembramento natural do

propdsito institucional, surgem a Missao, Visao e Valores da Afya Pato Branco.
4.1 MISSAO INSTITUCIONAL
“‘Desenvolver pessoas por meio de experiéncias de aprendizagem

humanizadas e inovadoras, para que protagonizem atuacado profissional

responsavel e contribuam para a transformacéo social”.
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4.2 VISAO

“Ser reconhecida pela exceléncia na formagédo profissional, com
compromisso social em promogao de perspectivas futuras em: carreiras,

negocios, qualidade de vida, saude e bem-estar.”

4.3 VALORES

O dia a dia da Afya Pato Branco, ou seja, o comportamento e as atitudes
da comunidade académica e as decisdes de gestao, sdo norteadas por valores
que expressam aquilo que € valioso para a instituicido. Assim, para a
concretizacdo de sua missao e visao, a Afya Pato Branco reconhece e pratica
os seguintes Valores:

a) Gente € o melhor da gente: O respeito dita todas as nossas
relagdes. Valorizamos e cuidamos de quem esta com a gente. Nutrimos um
ambiente de desenvolvimento e alto desempenho. Assumimos O nosso
protagonismo.

b) Confianga nos conecta: Nossa credibilidade e reputacdo séo
construidas a cada passo que damos. Nosso caminho € sempre o da integridade
e ética. Construimos pontes duradouras com a sociedade, agindo com
honestidade e responsabilidade.

c) Diversidade nos fortalece: Temos orgulho de nossa pluralidade.
Incluimos e promovemos oportunidades para as pessoas de diferentes
sotaques, crengas e origens. Acreditamos que as diferengas potencializam
nossa capacidade de inovagdo em negécios diversos e fortalecem nossas
conexoes.

d) Inquietude nos move: Somos questionadores, ousados, inquietos.
Chegamos para resolver e nos colocamos como parte da solugdo. Buscamos
solugdes ageis e flexiveis. Valorizamos o intraempreendedorismo e inovamos
em um ambiente em constante transformagéo. Temos garra, coragem e brilho
nos olhos.

e) Exceléncia em toda jornada: Buscamos conhecer de perto e
entender profundamente o que € mais importante para nossos estudantes e

clientes. Temos compromisso com a satisfacéo e o sucesso de quem esta com
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a gente. Somos apaixonados por entregar produtos e servigos com exceléncia.

f) Resultados constroem o futuro: Somos guiados pela busca de
resultados consistentes com crescimento sustentavel. Temos a ambic¢ao de ser
a maior referéncia em educacao e em solugdes digitais para a saude. Geramos

valor para clientes, estudantes, parceiros, acionistas e sociedade.

Os valores a que se propoe a IES n&o se encerram neles préprios, mas
se sustentam em consonancia com sua missdo e Visdo N0 compromisso em
formar sujeitos autbnomos, criticos, éticos, qualificados para atuar de forma
responsavel e integrada, capazes de intervir no enfrentamento dos problemas
sociais no contexto historico no qual estdo inseridos, promovendo a
transformacao social.

A missao, visao e valores da Afya Pato Branco, comunicam-se com as
politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa € iniciagao cientifica, traduzindo-
se em agdes institucionais internas, transversais a todos os cursos e externas,
por meio de muitos projetos de responsabilidade social, e outros projetos,
acoes, atividades e atendimentos a comunidade externa realizados em espagos
diversos, tais como: Ambulatério, Clinica de Fisioterapia, Servigo de Psicologia,
Clinica de Odontologia, Nucleo de Praticas Juridicas (NPJ), Nucleo de Praticas

Contabeis e Administrativas (NPCA), dentre outros.

4.4 OBJETIVOS E METAS DA INSTITUICAO

A partir da analise dos objetivos institucionais, € possivel constatar
avancgos nos 14 grandes objetivos institucionais propostos a partir do periodo de
vigéncia do ultimo PDI. A Afya Pato Branco conseguiu, neste periodo, ampliar
seu rol de oferta e efetivagcdo de cursos de extensdo e pds-graduacgao,
ampliando assim, suas fontes de receita e insergao regional. A parceria com a
Eleva academia e a locagao de espacgo para o Colégio da Policia Militar de Pato
Branco também contribuiram para aporte extra de receitas.

Essa ampliacdo na oferta de atividades para a comunidade externa,
também contribui para o fortalecimento da marca Afya Pato Branco. Nesse
sentido, também se pode salientar que eventos como o Universo UNIDEP e

Estudays e a solida insercdo da Instituicdo nas redes sociais alimentam
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progressivamente o fortalecimento da marca. Forga extra foi alcangada com o
inicio das atividades do curso de Biomedicina em 2025.

Observam-se avangos significativos durante esse periodo em termos de
presencga ativa nas escolas de toda a regido de abrangéncia da Instituigao,
oferecendo respostas as demandas apresentadas. O acompanhamento dos
académicos através do Nucleo de Experiéncia Discente (NED) intensificou-se
durante esse ciclo, permitindo uma compreensao dos motivos que os levam a
evasao e ao baixo desempenho.

A Instituicdo, historicamente, ndo tem medido esforgos no sentido de
aprimorar os seus processos de ensino e aprendizagem. Neste sentido, o
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) intensificou suas
acoes voltadas aos docentes que estdo iniciando suas atividades no ensino
superior, realizando um trabalho de acolhimento e aclimatagao institucional,
além de fortalecer as a¢des de formacao docente continuada, com a oferta das
Semanas de Desenvolvimento Docente e acompanhamento dos colegiados.
Além disso, o fortalecimento do Grupo de Estudos e Pesquisas em Metodologias
Ativas de Aprendizagem (GEPMAT) e do Grupo de Estudos em
Desenvolvimento, Aprendizagem e Identidade Docente (GEDAI) e o incentivo
constante a participacao dos docentes em eventos de qualificagdo profissional
e divulgacéo cientifica fortalecem a dimensao aprendizagem.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) vem, ano apds ano,
consolidando suas atividades, no entendimento que, a partir da autoavaliagao
institucional, aperfeicoam-se o0s processos institucionais no ensino, pesquisa e
extensdo. Neste sentido, ao longo dos ultimos anos, a CPA concentrou seus
esforcos em tornar os resultados dos processos avaliativos institucionais,
fundamentos norteadores das agdes dos colegiados de curso e da gestdo dos
setores de apoio, além da prépria gestéo institucional.

Varios foram os avangos no recrutamento e selegao de colaboradores,
as politicas de capacitacao e treinamento se intensificaram durante este ciclo,
merecendo destaque os treinamentos realizados pelo Programa Jeito Afya Pato
Branco de Atender e Encantar, anteriormente denominado Jeito UNIDEP de
Atender e Encantar, além dos constantes esforgcos da equipe de recursos
humanos da Instituicdo, que foi ampliada e vem realizando iniciativas

permanentes no sentido de assegurar um bom clima organizacional. Da mesma
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forma, o fortalecimento do Setor de Gestdo e Desenvolvimento de Talentos
(GESTA) na gestao estratégica de desenvolvimento de talentos, a partir de
praticas que valorizem o envolvimento colaborativo dos funcionarios, visando
oportunizar o aprimoramento de habilidades potenciais e promover sodlido
entrelace com as perspectivas institucionais corrobora ndo somente o alcance
dos objetivos institucionais, mas a caminhada da IES com foco em seus valores
e visdo.

O avanco institucional também pode ser evidenciado a partir do aumento
no numero de parcerias e convénios, além da manutencao de parceiros que ja
depositam sua confianga nas ag¢des da Instituicdo. Neste sentido, além das
varias atividades desenvolvidas junto a entidades e poder publico dos
municipios de sua regido de abrangéncia, merece destaque o convénio firmado
com instituicdes internacionais incubadoras tecnolégicas, que fortaleceram a
internacionalizagao e a inovacéo, permitindo que os estudantes vislumbrem, em
suas areas de atuacao, possibilidades de inovacao profissional, contribuindo
assim para o desenvolvimento regional e nacional.

Os avangos sintetizados demonstram a preocupacdao da Afya Pato
Branco em conciliar a formacéo técnica com a formacao cidada. A instituicido
acredita que dessa forma contribuiu para o desenvolvimento de entorno social.

Contudo, a partir de uma analise dos objetivos e metas alcangados no
ultimo PDI, efetuou-se um refinamento destes objetivos, principalmente no que
diz respeito as suas metas e agcdes, uma vez que ha um entendimento que os
objetivos gerais permanecem os mesmos, porém as metas e agdes a serem
realizadas foram readequadas a partir das potencialidades e dos limites

encontrados e da trajetdria trilhada pela IES desde o ultimo PDI.

Entende-se que, a partir desta analise e adequagdo, mantém-se o
processo de consolidagao e expansao da Afya Pato Branco. Assim, os objetivos
especificos e metas institucionais foram revistos, a fim de manter a
concretizagédo das politicas institucionais nas suas respectivas dimensdes. Os
objetivos e as metas institucionais sao consolidados no Planejamento

Estratégico Institucional, cuja sintese é apresentada a seguir.
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4.4 .1 Planejamento Estratégico Institucional

O Planejamento Estratégico da Afya Pato Branco esta estruturado de
forma sistémica e integrada, orientado por objetivos institucionais que se
desdobram em metas e agbes, articuladas as diretrizes do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDIl) e em consonancia com os referenciais de
qualidade estabelecidos pelo Ministério da Educacéao, especialmente no ambito
do Sistema Nacional de Avaliagcdo da Educacéo Superior (SINAES).

As dimensbes estratégicas contempladas — Financeira, Estudantes,
Processos Internos e Aprendizado e Crescimento — evidenciam o compromisso
institucional com a sustentabilidade econdémico-financeira, a qualidade da
formagdo académica, a eficiéncia dos processos organizacionais e o
desenvolvimento continuo de pessoas e parcerias. Tais dimensdes sao
monitoradas por indicadores institucionais, subsidiando a tomada de deciséo e

0 aprimoramento continuo da gestao.

4.4 2 Dimensao Financeira

A Dimensao Financeira tem como finalidade assegurar a sustentabilidade
institucional, por meio da gestao eficiente dos recursos e da ampliacdo das
fontes de receita, em consonancia com o planejamento orgamentario e
financeiro da instituicao.

No objetivo de aumentar a rentabilidade, a instituigdo estabelece como
meta a melhoria do resultado financeiro das a¢des desenvolvidas, evidenciada
pelo aumento da margem de contribuicdo dos cursos de graduagao, pela
redugao do custo por aluno e pela diminuicdo dos indices de inadimpléncia e
evasdo. As acgdes institucionais concentram-se na otimizagdo de custos, no
aprimoramento da gestao académico-financeira e no monitoramento sistematico
dos indicadores de desempenho econdmico.

Adicionalmente, no objetivo de ampliar fontes alternativas de receita,
define-se como meta a diversificagcao do portfélio de servigos oferecidos. As
acdes voltam-se a ampliacdo do potencial de uso da infraestrutura institucional,
promovendo a geragao de receitas complementares e o fortalecimento da

autonomia financeira da instituicao.
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4.4 .3 Dimensao Estudantes

A Dimensdo Estudantes configura-se como eixo estruturante do
planejamento estratégico, contemplando politicas institucionais voltadas a
captacdo, permanéncia, satisfagdo, empregabilidade e relacionamento com
egressos, em alinhamento as diretrizes de qualidade académica e
responsabilidade social.

No que se refere ao objetivo de captar alunos, a instituicdo busca ampliar
o portfolio de cursos de graduacdo e poéds-graduagdo, nas modalidades
presencial e a distancia, em consonancia com estudos de demanda regional e
nacional. As metas incluem a oferta de novos cursos e a ampliacdo da
diversidade de cursos presenciais. As acdes compreendem o fortalecimento da
marca institucional, por meio de estratégias estruturadas de comunicagao e
endomarketing, a intensificagdo da presenga em midias digitais e a realizagéao
de acgdes corretivas fundamentadas em indicadores institucionais, como NPS e
CPA.

Destacam-se, ainda, iniciativas de aproximagao com estudantes do ensino
médio, por meio de projetos interdisciplinares, agdes de orientagado educacional
e de carreira, bem como a promogdo de atividades académicas abertas a
comunidade externa, tais como feiras de profissdes e eventos institucionais.

No objetivo de reter alunos, a instituicado estabelece politicas voltadas a
permanéncia discente, com metas relacionadas ao fortalecimento de programas
de apoio financeiro, a atuagao do Nucleo de Carreiras e ao aprimoramento do
Nucleo de Experiéncia Discente (NED) e da Comissdo de Inclusdo e
Acessibilidade (CIA). As agbes incluem o desenvolvimento de programas
institucionais de formacao pessoal e profissional, a ampliacdo da oferta de
atividades de extensdo e pds-graduacdo, bem como o fortalecimento de
iniciativas de acompanhamento académico.

A instituicdo adota, ainda, mecanismos de diagnéstico dos perfis
discentes, subsidiando a implementagdao de politicas de acompanhamento e
intervencao pedagogica. No ambito didatico-pedagdgico, promove o uso de
metodologias ativas, o protagonismo discente e o fortalecimento do papel

mediador do docente, além de acdes de nivelamento, monitoria e apoio
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psicopedagdgico.

Incluem-se, também, ac¢des voltadas a promog¢ado da saude mental, a
mobilidade académica, ao intercambio cientifico-cultural e ao desenvolvimento
de competéncias linguisticas, em consonancia com a formacéao integral do
estudante.

No que tange ao objetivo de fortalecer a marca institucional, a instituicao
estabelece diretrizes para qualificacdo dos processos de comunicacdo e
marketing, com metas voltadas ao alinhamento das expectativas da comunidade
académica as politicas institucionais. As ag¢des envolvem o monitoramento
continuo dessas expectativas, a adequacado de praticas institucionais e o
fortalecimento da integracao entre formacao académica e mundo do trabalho.

No objetivo de expandir a empregabilidade, a instituicdo prioriza o
fortalecimento das relagbes com o setor produtivo, com metas voltadas a
ampliagdo de parcerias e a insergdo profissional dos estudantes. As agdes
incluem o fortalecimento do Nucleo de Carreiras, a ampliagdo do uso de
plataformas de empregabilidade, o incentivo ao empreendedorismo e o
desenvolvimento de projetos de inovagéao tecnoldgica.

Quanto ao objetivo de aumentar a satisfacdo do aluno, a instituigdo
promove o aprimoramento continuo dos processos institucionais, com foco na
exceléncia do atendimento as demandas académicas. As agbes contemplam a
qualificagdo do corpo docente, a atualizacdo dos projetos pedagdgicos, a
adogao de metodologias inovadoras e o uso de tecnologias educacionais.

No ambito da infraestrutura, sdo desenvolvidas acdes de modernizagao
de laboratorios, qualificagdo de ambientes de aprendizagem, fortalecimento da
infraestrutura tecnoldgica e ampliagdo dos espagos de convivéncia. A instituicao
também implementa praticas sustentaveis e mantém canais permanentes de
escuta da comunidade académica, utilizando instrumentos avaliativos como
subsidio a gestao.

Por fim, no objetivo de fortalecer o relacionamento com egressos, a
instituicdo estabelece mecanismos de comunicacdo continua e acgdes de
engajamento, promovendo a participagdo dos egressos em atividades
académicas e institucionais. O feedback desses publicos é sistematicamente
utilizado como subsidio para o aprimoramento dos cursos e das praticas

pedagogicas.
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4 .4 4 Dimensao Processos Internos

A Dimensao Processos Internos evidencia o compromisso institucional
com a eficiéncia organizacional, a transparéncia dos fluxos e a melhoria
continua dos processos académicos e administrativos.

No objetivo de fortalecer a autoavaliagdo institucional, a instituicdo
promove o alinhamento dos processos avaliativos aos eixos do SINAES, com
metas voltadas a utilizacdo dos resultados como instrumento de gestdo. As
acgdes incluem a realizagao sistematica de processos autoavaliativos, a analise
critica dos resultados e a qualificagao dos relatdrios institucionais.

No que se refere a potencializagao do marketing institucional, a instituicao
estabelece mecanismos de acompanhamento de resultados e define estratégias
baseadas em indicadores de desempenho. As agdes contemplam a ampliagéo
da divulgacédo institucional, o fortalecimento das midias digitais e a
reestruturacdo dos canais de comunicagao, incluindo o website institucional.

Para normatizar e sistematizar processos, sdo implementadas a¢des de
revisdo continua dos fluxos institucionais, com base em analises periédicas e na
realizacdo de reunides sistematicas, assegurando padronizagao, eficiéncia e
transparéncia.

No objetivo de aprimorar os processos de ensino e aprendizagem, a
instituicdo desenvolve agdes voltadas a formagao continuada do corpo docente,
a integracdo entre setores académicos e ao fortalecimento de nucleos
institucionais de apoio. Incluem-se, ainda, acdes de incentivo a iniciagao
cientifica, a extensado universitaria e a consolidacdo da pds-graduagao, em

consonancia com as diretrizes institucionais de qualidade académica.

4.4.5 Dimensao Aprendizado e Crescimento

A Dimensdo Aprendizado e Crescimento esta orientada ao
desenvolvimento institucional sustentavel, com foco na valorizagcdo dos
colaboradores e no fortalecimento de parcerias estratégicas.

No objetivo de recrutar e manter colaboradores competentes,
comprometidos e motivados, a instituicdo estabelece politicas de gestdo de

pessoas voltadas a qualificagao, a retengao e ao bem-estar dos colaboradores.
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As acdes incluem o aprimoramento dos processos de recrutamento e selecao,
a oferta de capacitagao continua, a implementacao de politicas de valorizagao
profissional e a promogédo de um ambiente organizacional saudavel.

No objetivo de fomentar e fortalecer parcerias, a instituicdo busca ampliar
e consolidar convénios com empresas e instituigdes publicas e privadas, com
metas voltadas a expansdo e a manutencdo dessas parcerias. As acodes
envolvem o acompanhamento sistematico dos contratos firmados e o
fortalecimento da insergao institucional no contexto regional, contribuindo para

o desenvolvimento socioecondmico.

4.5 CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA
INSTITUICAO PARA O PERIODO DE VIGENCIA DO PDI

A expansao dos cursos de Graduacao na Afya Pato Branco esta pautada
na perspectiva de atendimento as demandas de formagao. Para o periodo de
vigéncia do referido Plano de Desenvolvimento Institucional, a Afya Pato Branco

pretende implantar os cursos de graduagao apresentados no Quadro 13.

90



Periodos Carga Previsao
Horaria de
Cursos Grau Académico Turno de Vaga
oferta S Implantag
ao
Biomedicina Bacharelado 8 Noturno 3200 100 2025
Gestao~ de  Negocios e Tecndlogo 5 Noturno 2000 80 2026
Inovagéao
Fonoaudiologia Bacharelado 8 Noturno 4000 80 2026
Ciéncia da Computacgao Bacharelado 8 Noturno 3200 80 2026
Engenr’man.a de Energias | Bacharelado 10 Noturno 3600 80 2027
Renovaveis
Seguranca Cibernética Tecnologo o Noturno 2000 80 2027
Midias Sociais Digitais Tecndlogo 4 Noturno 1600 80 | 2028
Terapia Ocupacional Bacharelado 8 Noturno 3200 80 2028
Jogos Digitais Tecndlogo o Noturno 2000 80 2029
Engenharia Biomédica Bacharelado 10 Noturno 3600 80 2029

Quadro 13 — Previséo de implantagdo de cursos de graduagao para a vigéncia do PDI
Fonte: Afya Pato Branco

Os projetos de poés-graduacdao da Afya Pato Branco primam pela

formagao continuada de profissionais egressos do ensino superior ao encontro

das demandas da comunidade e, consequentemente, pela promogédo do

desenvolvimento regional. Com a finalidade de estimular o fortalecimento da

pos-graduagao /lato sensu na Afya Pato Branco no periodo de vigéncia deste

PDI, a instituicdo projeta novos cursos e/ou programas de pos-graduacao,

conforme descrito no Quadro a seguir.
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Cursos Carga Modalidade | Previsao de Vagas
Horaria Implantagéao
Finangas, Controladoria e Auditoria 432 Presencial 2025.1 30
Gestao de Agronegocios 432 Presencial 2025.1 30
Gestéo de Pessoas e Liderangas 432 Presencial 2025.1 30
MBA em Gestao Empresarial 432 Presencial 2025.1 30
Gestéo de Projetos 432 Presencial 2026.1 30
Incorporagéo e Construgdo Imobiliaria 432 Presencial 2026.1 30
MBA em Gestao Comercial 360 Presencial 2026.1 45
MBA em Gestao de Servicos de Saude 432 Presencial 2026.1 30
MBA em Logistica 432 Presencial 2026.1 30
Dentistica 750 Presencial 2026.2 12
Direito Aplicado na Saude 360 Presencial 2026.2 25
Estética Avangada 360 Presencial 2026.2 45
Oncologia e Cuidados Paliativos 360 Presencial 2026.2 30
Avaliagao Psicolégica 360 Presencial 2027 .1 45
Direito do Trabalho e Previdenciario 360 Presencial 2027.1 25
Educacgao na Saude: Inovagdes e 360 Presencial 2027 1 30
Aprendizagem Interprofissional
Estimulacao Cognitiva nos Ciclos Vitais 360 Presencial 2027 1 45
Gestao de Cooperativas 360 Presencial 20271 30
Implantodontia 360 Presencial 2027 1 50
Marketing, Branding e Growth 360 Presencial 2027.1 30
Seguranga de Dados e IA para Sistemas 360 Presencial 2027 1 20
Inteligentes
Urgéncia e Emergéncia 360 Presencial 2027.1 30
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Desportiva

Atividade Fisica e Saude para Grupos 360 Presencial 2028.1 30
Especiais

Direito das Pessoas com Deficiéncia 30 Presencial 2028.1 45

ou Remoto

Governanga Corporativa 360 Presencial 2028.1 25
Inovagdes e Praticas Pedagdgicas no 360 Presencial 2029.1 30
Ensino

Fisioterapia Traumato-ortopédica 360 Presencial 2029.1 30

Quadro 14 — Previsao de implantagao de cursos de Pds-Graduacgao Lato Sensu para a vigéncia

do PDI
Fonte: Afya Pato Branco

Entendida como pratica académico-cientifica e social, a Extensao aliada
ao Ensino e a iniciagdo a Pesquisa, provoca a interagdo entre diferentes
segmentos da instituicdo com a comunidade externa. As agdes extensionistas
ampliam o alcance do saber construido ou adquirido na academia,
compartilhando-o com a comunidade externa e a ele dando ainda mais sentido.
As praticas extensionistas contribuem significativamente para a formagao do
aluno, sendo que as propostas de cursos e projetos de extensao séo inerentes
as areas do conhecimento dos cursos ofertados pela instituicdo e atendem a
demandas da comunidade externa. A projegdo para novos cursos e/ou

programas de extensado pode ser observada a partir do Quadro apresentada a

sequir.
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Carga

Previsao de

Cursos e Modalidade ~ Vagas
Horaria Implantagao

Desenvolvendo Talentos em Tecnologia 140 Presencial 2025.1 40

de Informagéao

Formacgéo Pega System 240 Presencial 2025.1 15

Terapias Alternativas e Técnicas de SPA 8 Presencial 20251 20

Primeiros Socorros e RCP com DEA 12 Presencial 2025.1 12

Suporte Basico de Vida 8 Presencial 2025.1 20

Atendimento Emergencial de Traumas 20 Presencial 2025.2 30

Puncéao Intradssea, Mascara Laringea e 6 Presencial 2025.2 40

Manejo Avangado de Via Aérea

Manejo Avan¢ado de Emergéncias 16 Presencial 2026.1 32

Cardiovasculares

Libras Basico 30 Presencial 2026.1 30
ou Remoto

Atendimento em Saude (Acolhimento e 02 Presencial 2026.2 55

Classificagdo de Risco)

Celulite, Lipedema e Gordura Localizada: 12 Presencial 2026.2 20

formas de tratar

Marketing Digital e Trafego Pago 12 Presencial 2026.2 30
ou Remoto

Prétese Dentaria 48 Presencial 2026.2 20

Saude Mental nas Organizagoes 20 Presencial 2026.2 45

Inteligéncia Artificial no Contexto Contabil 20 Presencial 2027 1 30

Eletroterapia Aplicada as Disfuncdes 8 Presencial 2027 .1 20

Estéticas

Estética Pos-Cirargica 8 Presencial 20271 20

Fisioterapia de Urgéncia e Emergéncia 20 Presencial 2027 1 30

Gerenciamento e Solugao de Conflitos 30 Presencial 20271 45
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Full Stack Web Development com Python 80 Presencial 2027 1 30
e Django

Harmonizacgao Orofacial com Toxina 20 Presencial 2027 .1 12
Botulinica

Marketing Digital com Inteligéncia Artificial 20 Presencial 2027 1 30
Prevencao e Tratamento de Feridas 36 Presencial 2027 .1 30
Suporte Avancgado de Vida 20 Presencial 2027.1 12

Cardiovascular

Governanca, Sustentabilidade e Etica 30 Presencial 2027 .1 30
ou Remoto

Coaching Esportivo 45 Presencial 2028.1 30

Habilitacdo em Laserterapia 60 Presencial 2028.1 12

Mediagao e Inclusdo no Ambiente Escolar 25 Presencial 2028.1 30
ou Remoto

Publicidade e Consumo On line 20 Presencial 20281 30
ou Remoto

Aprimoramento em Cirurgia Oral Menor 40 Presencial 2029.1 20

(Odontologia)

Inovagdes Pedagdgicas na Educagao 80 Presencial 2029.1 45

Superior ou Remoto

Mediacao e Conciliagdo 75 Presencial 20291 30
ou Remoto

Suporte Avangado de Vida em Pediatria 20 Presencial 2029.1 12

Quadro 15 — Previsao de abertura de cursos de extensdo para a vigéncia do PDI
Fonte: Afya Pato Branco

4.6 POLITICAS PARA O ENSINO DE GRADUAGCAO E POS-GRADUACAO

Como documento estruturante, o PPI articula principios, valores e
diretrizes que fundamentam o fazer pedagdgico e oferecem coesdo a
organizacgao didatico-pedagogica da Instituicdo. A perspectiva adotada inspira-
se em referenciais nacionais e internacionais da educacao, como os pilares da
UNESCO e as Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduacéo,
buscando desenvolver competéncias e habilidades que permitam ao estudante

aprender ao longo da vida, integrar teoria e pratica, resolver problemas
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complexos, exercer lideranga colaborativa e atuar eticamente em diferentes
contextos.

A Afya Pato Branco, vide sua Missédo, esta comprometida com o
desenvolvimento de pessoas por meio de experiéncias de aprendizagem
humanizadas e inovadoras, para que protagonizem atuagédo profissional
responsavel e contribuam para a transformacdo social. Portanto, o
perfil do egresso de graduagao e de pds-graduacgédo esta para o profissional
cidadao, critico, ético, humano e tecnicamente qualificado para atuar no mundo
do trabalho, contribuindo para a efetiva transformagao da realidade.

O perfil do egresso desejado pelos cursos apresenta relagdo com a
metodologia de ensino, a qual impacta o desenvolvimento de
competéncias previstas nos componentes curriculares. Em sintese, busca-se
formar egressos capazes de: manterem-se atualizados na area de sua
formagao, nos aspectos cientifico, tecnoldgico e comportamental; dominarem
instrumentos, métodos e técnicas que os permitam enfrentar os desafios da
profissdo, com comportamento ético, atuando como agente de transformacgéao
social nos diferentes cenarios da pratica profissional; intervirem com capacidade
critica, criativa, e analitica nas questdes relativas ao exercicio profissional e ao
contexto socioecondémico local e regional; apreenderem a dinamica cultural e
seus processos de inovagéao cientifica e tecnoldgica; implementarem praticas
democraticas e éticas nas relagbes socioprofissionais; terem iniciativa
empreendedora; reconhecerem e valorizarem o outro e o pluralismo das
manifestacdes, rejeitando qualquer forma de discriminacdo ou de exclusao
social.

Em sua Politica de Ensino para a graduagdo e pos-
graduacéo, a Afya Pato Branco explicita que a formacéo pessoal e profissional
dos estudantes deve ocorrer a partir da pluralidade de conhecimentos tedricos
e praticos, cuja consolidagéo sera proporcionada no exercicio profissional.

Estabelecem-se como principios orientadores do ensino na Afya Pato
Branco: o desenvolvimento de uma educacao de nivel superior que incorpora o
significado da relevancia e pertinéncia desta formagdo; a compreensédo da
natureza e da relagdo do processo de ensino e aprendizagem; o entendimento

da perspectiva interdisciplinar como um desafio a uma ag¢ao docente inovadora;
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o reconhecimento de que a avaliagdo da aprendizagem dos estudantes deve
estar articulada ao trabalho docente compromissado com a aprendizagem.

O modelo pedagdgico institucional também ¢é orientado por principios
qgue fundamentam o processo de ensino e aprendizagem: interdisciplinaridade,
interprofissionalidade, contextualizagdo, sensibilidade humana e estética,
democratizacdo do acesso ao conhecimento, pertinéncia social, ética e
compromisso com o desenvolvimento regional. A Instituicdo reconhece o ensino
como atividade complexa que exige intencionalidade, diversidade metodoldgica,
mediagado qualificada e avaliagdo ética e formativa. Assim, a avaliagdo da
aprendizagem, na Afya Pato Branco, articula-se ao trabalho docente e tem
carater continuo, processual e mediador das situacbes de aprendizagem,
superando concepgdes meramente classificatorias.

A concepgéo pedagodgica prevista na Politica de Ensino institucional
esta em consonancia com as concepg¢des criticas da Educacdo. O método
pedagdgico embasa-se nos preceitos da Didatica Historico-critica (Gasparin,
2002), fundamentada na pedagogia histérico-critica de Dermeval Saviani, parte
do principio de que a educagcido deve apropriar aos estudantes os
conhecimentos cientificos, artisticos e filoséficos produzidos historicamente
pela humanidade. Seu método organiza-se em cinco momentos articulados —
pratica social inicial, problematizacdo, instrumentalizacdo, catarse e pratica
social final — visando levar o aluno da compreensdo mediada da realidade a
compreensao critica e consciente. Nessa perspectiva, o ponto de partida é a
realidade concreta dos estudantes, mas o objetivo central é superar o senso
comum por meio do acesso sistematizado ao saber académico, entendendo que
o conhecimento é ferramenta de transformacgao social.

Ao longo do processo, o professor desempenha um papel ativo e
intencional, mediando o contato dos estudantes com conceitos estruturantes,
métodos e conteudos historicamente acumulados. A aprendizagem ndo é vista
como algo natural ou espontdneo, mas como resultado de uma acéao
pedagdgica planejada que promove avangos qualitativos no pensamento. O
método culmina na pratica social final, momento em que os estudantes, agora
munidos de novos conhecimentos e capacidades intelectuais, podem
reinterpretar e agir sobre sua realidade de forma mais critica e transformadora.

Assim, a didatica historico-critica entende a escola como espaco privilegiado de
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mediagao entre conhecimento e pratica social, contribuindo para a construcao
de sujeitos capazes de participar ativamente da vida social.

Assim, a Afya Pato Branco adota estratégias ancoradas em métodos
ativos de ensino-aprendizagem, em especial nas etapas da problematizagéo e
instrumentalizagdo, preferencialmente em pequenos grupos, por meio dos
quais a motivacdo, a problematizacdo, a interdisciplinaridade e a vivéncia
pratica permitem uma individualizagdo da experiéncia educacional, conferindo
acessibilidade metodoldgica.

As estratégias de aprendizagem adotadas promovem o “aprender a
aprender” e privilegiam o desenvolvimento do raciocinio critico-reflexivo,
considerando o conhecimento prévio sobre o tema e a busca de solugao para
possiveis desafios com os quais estudante ira se deparar no exercicio
profissional. Além disso, incentiva o desenvolvimento das habilidades de
metacognigéo e o “aprender fazendo”.

Assim, as metodologias de ensino adotadas na Afya Pato
Branco estimulam a agao discente em uma relagcdo teoria-pratica que
proporciona a flexibilizagdo curricular, respeitando os diversos ritmos de
aprendizagem, integrando as dessemelhangas locais e os distintos contextos
culturais. A flexibilidade curricular materializa-se, ainda, por meio de disciplinas
eletivas, adogdo de tecnologias educacionais, atividades académicas
complementares, Matrizes e Sistema de Matricula por Disciplina (Regime de
Créditos, exceto Medicina) a partir do qual o estudante pode definir seu percurso
formativo, considerando sequéncia aconselhada e definicho minima ou
inexistente de pré-requisitos.

Nos semestres letivos, a distribuicdo da carga horaria entre os
componentes curriculares é planejada de forma equilibrada, permitindo o
desenvolvimento adequado das atividades de ensino, extensao e iniciagao
cientifica, conforme os principios da formagéao integral estabelecidos na Politica
de Ensino e nos Projetos Pedagdgicos de Curso da Afya Pato Branco. Essa
organizacao favorece a consolidacdo do perfil do egresso, assegurando
vivéncias académicas diversificadas e coerentes com a natureza de cada area
de formacao.

Em consonancia com as perspectivas de flexibilizagdo curricular,

inovacao pedagodgica e com as diretrizes estabelecidas pelo Decreto n°® 12.456,
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de 19 de maio de 2025, os cursos de graduagéo da Afya Pato Branco — exceto
Medicina — ofertam até 30% (trinta por cento) da carga horaria total do curso
na modalidade digital, em atividades sincronas e assincronas’. Tais atividades
encontram-se previstas nos Projetos Pedagodgicos de Curso e atendem as
Diretrizes Curriculares Nacionais e a legislagdo pertinente quanto a
metodologia, avaliagdo, registro académico, frequéncia e acompanhamento
pedagogico. A integracao entre atividades presenciais e digitais, apoiada por
metodologias ativas e por corpo docente qualificado, fortalece o protagonismo
discente e amplia as oportunidades de aprendizagem, contribuindo para a
formacao de profissionais criticos, autbnomos e preparados para enfrentar os
desafios contemporaneos do mundo do trabalho.

A oferta digital € estruturada, organizada e monitorada pelo Nucleo de
Educacdo a Distancia (NEaD), que garante coeréncia pedagdgica, suporte
tecnolégico e implementagdo de praticas avaliativas compativeis com os
objetivos formativos institucionais. O uso de Tecnologias da Informacgao e da
Comunicacgéao (TICs) e de ambientes virtuais de aprendizagem (AVA) possibilita
maior individualizagdo do processo educativo, ampliando a interagdo, a
orientagdo académica e o0 acesso a materiais didaticos em diferentes formatos.
Essa articulacdo reafirma o compromisso institucional com a qualidade da
aprendizagem, com a flexibilidade curricular e com a adog¢do de praticas
inovadoras no desenvolvimento dos percursos formativos.

A integralizacdo curricular ocorre quando o aluno completa a carga
horaria definida pelo somatério das disciplinas obrigatorias e eletivas e das
atividades complementares. A integralizagdo pode ter seu tempo abreviado
diante do aproveitamento ou dispensa, devido a estudos ja realizados
formalmente. Além disso, a Mobilidade Académica permite ao aluno de
graduacéo cursar disciplinas em outras IES do pais ou exterior, que mantenham
convénio com a Afya Pato Branco. Ao estudante em mobilidade é garantido o
vinculo com a instituicdo, com aproveitamento da(s) disciplina(s) cursada(s)
e/ou da(s) atividade(s) em seu Historico Escolar. Essa modalidade se configura,
também, como uma importante oportunidade para integralizagao e flexibilizagéo

do curriculo.

" As Matrizes até 2025, seguem a PORTARIA MEC N° 2.117, DE 6 DE DEZEMBRO DE 2019
sem prejuizo ao estabelecido na PORTARIA MEC N° 381, DE 20 DE MAIO DE 2025.
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A Politica Nacional de Ensino norteia a constru¢do dos Projetos
Pedagogicos de Curso (PPC), nos quais sao expressos o0s objetivos, o perfil do
egresso, as areas de atuagdo, bem como a justificativa para proposi¢ao e/ou
atualizagdo do projeto, e a organizagao curricular. Também integram esse
planejamento: a metodologia utilizada para que se alcance o perfil do egresso;
0s recursos humanos e materiais necessarios para o funcionamento do curso;
e o sistema de avaliagdo da aprendizagem e autoavaliagdo do curso, nos
termos da legislacdo e do Regimento Geral.

Por sua vez, os projetos de cursos de pos-graduagéo Lato Sensu estéo
ancorados na Resolugcdo MEC/CNE/CES 1/2018, que estabelece normas para
o funcionamento da Pés-graduacgéo Lato Sensu; na Resolugao MEC/CNE/CES
2/2014, que institui o Cadastro Nacional de Oferta de Cursos de Péds-
graduacéao Lato Sensu; na Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional
(LDB), Lei Federal n.° 9394/96; e em regulamentacdo institucional
especifica. Articulados aos cursos de graduagao, atendem a demanda por
formagao continuada de egressos e demais profissionais graduados. O corpo
docente dos cursos de especializagao € majoritariamente composto por mestres
e doutores, que estimulam os pés-graduandos a construgdo de alternativas
inovadoras para situagdes-problema reais enfrentadas no mundo do trabalho.

Dimensdo a partir do qual também se mantém o didlogo com a
comunidade; promove-se bem-estar e desenvolvimento econbmico e
tecnoldgico; e oportuniza-se aprendizagem significativa aos estudantes € a
Extensdo. Estdo entre os principios norteadores da Extensdo na Afya Pato
Branco: insercdo em diferentes setores da sociedade objetivando a mediagéo
de saberes; territorializagéo, corporificagao da interdisciplinaridade; priorizagao
de temas como comunicagdo, cultura, direitos humanos, educagdo, meio
ambiente, saude, tecnologias e trabalho; consonancia com as politicas publicas;
respeito a diversidade e valorizacdo do multiculturalismo; e promogao de
principios éticos.

Referente a Pesquisa, por sua vez, na Afya Pato Branco é perseguido
o principio da indissociabilidade entre Pesquisa, Ensino e Extensdo. A
concretude da indissociabilidade pode ser observada a partir da historicidade de
acgdes e projetos realizados. Sobressaem-se, também, os principios cientifico e

educativo, de criacdo e emancipacgado, de dialogo critico e criativo com a
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realidade, bem como as dimensdes epistemoldgica, pedagogica e social da
Pesquisa. Esta é operacionalizada, por exemplo, a partir de editais de fomento,
que preveem bolsas de pesquisa docente e bolsas de iniciagdo cientifica
discentes; da soma com o Ensino e com a Extensdo, sendo exemplo
a Curricularizacdo da Extensdo e a ampla producdo académico-cientifica
resultante e socializada em eventos cientificos e  periddicos,
tanto préprios quanto exdogenos. Destaque deve ser dado a programa de
fomento a participacdo de professores e estudantes em eventos nacionais e
internacionais, especialmente quando da apresentacdo de producdes
académicas, tangibilizando o reconhecimento da comunidade cientifica externa
a qualidade do movimento de Pesquisa, Extensdo, Inovagcdo e Ensino
concretizado na Afya Pato Branco.

A indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensédo se concretiza
como principio estruturante da formacao. A pesquisa € entendida como pratica
investigativa, critica e criativa; como dimensao formativa; e como modo de
intervencao na realidade. Editais de iniciacdo cientifica, bolsas de pesquisa
docente e discente, eventos cientificos e programas de fomento a participacao
académica potencializam a consolidagdo da cultura investigativa. A extensao,
por sua vez, estabelece dialogo permanente com a comunidade, priorizando
temas de relevancia social, valorizando o multiculturalismo, articulando politicas
publicas e promovendo experiéncias que integram saberes académicos e
saberes comunitarios. A curricularizagdo da extensao, conforme legislagcao
vigente, fortalece essa articulagéo, oportunizando aprendizagem significativa e
compromisso social.

O planejamento institucional e o cotidiano académico-administrativo
demandam diretrizes claras, coletivamente concebidas e permanentemente
revisadas, de forma a consolidar a trajetdria institucional em coeréncia com sua
Missdo, Visdo e valores. O PPl cumpre, assim, dupla funcdo: orienta o
desenvolvimento institucional e sustenta a revisdo continuada dos processos
educacionais, permitindo interpretacdes, reflexbes e aprimoramentos
constantes, em consonancia com o MEC (2016, p. 35), que o define como
“instrumento politico, filoséfico e tedrico-metodoldégico que orienta as praticas
académicas da instituicdo, tendo em vista sua trajetdria histérica, insergcao

regional, miss&o, visdo e objetivos”.
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O PPI da Afya Pato Branco reafirma o compromisso da Instituicdo de

ser um espaco de formacgao integral, transformacao social, inovagao continua e

exceléncia académica, no qual o desenvolvimento humano e profissional dos

estudantes é compreendido como finalidade primordial. Trata-se de um

documento que projeta o futuro institucional sem perder de vista sua historia,

seu territério e a responsabilidade social que orienta a existéncia de uma

instituicdo de Educacgao Superior.

4.6.1 Principios orientadores para o ensino de graduagdo e pOs-

graduacao

A Afya Pato Branco tem como principios orientadores em sua Politica

de Ensino para a graduacéao e pos-graduagao:

a)

c)

d)

Promover uma educacdo superior relevante e socialmente pertinente,
orientada pelo perfil do egresso e pelos valores institucionais, assegurando
processos formativos que desenvolvam autonomia, protagonismo e
responsabilidade nos estudantes.

Compreender o ensino e a aprendizagem como processos integrados e
fundamentados na pluralidade de conhecimentos tedricos e praticos,
consolidando-se no exercicio profissional e pautando-se em principios de
interdisciplinaridade, interprofissionalidade, contextualizagdo, humanizagéo,
afetividade, democratizacao, inclusao, ética e relevancia social.

Assumir a perspectiva interdisciplinar e interprofissional como fundamento
de praticas docentes inovadoras, capazes de articular teoria e pratica de
maneira n&o fragmentada, promovendo relagdes conceituais consistentes e
superando abordagens meramente justapostas.

Adotar metodologias ativas, tecnologias educacionais, estudos
complementares, projetos integradores e ag¢des de iniciagdo cientifica e
tecnoldgica como estratégias que favorecam aprendizagens colaborativas,
superem o individualismo e contribuam para a formacéo integral, autbnoma
e protagonista do estudante.

Reconhecer que a avaliagao da aprendizagem ultrapassa o registro de notas

e frequéncia, devendo constituir-se como pratica formativa, continua e
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articulada ao trabalho docente, comprometida com o progresso, a reflexao e

o desenvolvimento do estudante.

4.6.2 Diretrizes para a Politica de Ensino de Graduagédo e Pods-

graduagéao

A Afya Pato Branco tem definidas diretrizes em sua Politica de Ensino
para a graduagao e poés-graduacdo. Tais Diretrizes indicam como a viséo de
educacao apresentada nos Principios deve ser operacionalizada no cotidiano

académico. Sao as Diretrizes:

a) Assegurar uma formacdo de nivel superior socialmente relevante e
pertinente, alinhada ao perfil do egresso e as demandas contemporaneas.

b) Compreender o ensino e a aprendizagem como processos integrados,
contextualizados e orientados pela pluralidade de saberes tedricos e praticos.
c) Orientar a pratica metodolégica por uma perspectiva critico-reflexiva e
centrada no estudante, estimulando autonomia, protagonismo e participagao
ativa.

d) Planejar, elaborar e executar avaliagbes em consonancia com a abordagem
processual, formativa e continua.

e) Promover a articulagao entre teoria e pratica por meio de experiéncias intra e
extrainstitucionais, fortalecendo a inserg¢ao profissional e comunitaria.

f) Promover politicas e praticas de inclusdo, acessibilidade e atendimento
educacional especializado, garantindo equidade no acesso, na permanéncia e
na aprendizagem dos estudantes.

g) Garantir aos docentes condigbes pedagogicas e recursos para praticas
inclusivas, com atencdo as necessidades de atendimento educacional
especializado.

h) Compreender atividades avaliativas e de acompanhamento como
oportunidades de aprendizagem, assegurando devolutivas qualificadas e
orientadoras.

i) Articular a avaliagédo da aprendizagem ao trabalho docente comprometido com
o desenvolvimento integral do estudante.

j) Estimular relagdes interpessoais saudaveis e comunicagao eficaz,
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favorecendo o trabalho colaborativo entre docentes, discentes e equipes de
apoio.

k) Organizar, sistematizar e socializar a produgdo de conhecimento de
estudantes e docentes por meio de eventos cientificos, cursos, publicagdes e
outras a¢des académicas.

I) Centrar a agédo educativa no desenvolvimento da autonomia discente e no
protagonismo em todas as etapas da formagao.

m) Promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao,
assegurando que a produgdo do conhecimento contribua para o
desenvolvimento regional e social.

n) Implementar agdes alinhadas a realidade local, fortalecendo o papel
estratégico da Instituicdo no desenvolvimento tecnoldgico e socioecondmico da
regiao.

0) Incentivar a pratica investigativa e criar condigdes para que a comunidade
académica desenvolva visdo critica, emancipatoria, interdisciplinar e
socialmente comprometida.

p) Oferecer uma formacgao de qualidade que prepare o futuro profissional para
compreender e atuar na complexidade da sociedade contemporéanea.

gq) Qualificar docentes e demais envolvidos para analisar criticamente o
contexto, tomar decisdes fundamentadas e estar preparados para processos de
mudanca.

r) Comprometer-se com uma educagao humanistica e critica, orientada para a
formagao integral e o exercicio pleno da cidadania.

s) Valorizar a perspectiva interdisciplinar e interprofissional como fundamento
para praticas docentes inovadoras e colaborativas.

t) Garantir estrutura e condicbes para o desenvolvimento da educagéo
continuada e da educacao profissional de egressos.

u) Manter compromisso com a avaliagao institucional continua da graduacéo e
pos-graduacgao, promovendo a melhoria permanente dos cursos e da gestao
académica.

v) Disponibilizar recursos de nivelamento e apoio pedagdgico aos ingressantes,
atendendo defasagens decorrentes do percurso escolar anterior.

w) Preparar profissionais capazes de incorporar avangos tecnologicos e utilizar

tecnologias educacionais de forma ética, critica e significativa.
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x) Acompanhar egressos para avaliar a qualidade da formacdo, apoiar a
insercao profissional e subsidiar agdes de formagao continuada.

y) Revisar, criar e monitorar os Projetos Pedagodgicos de Curso, alinhando-os
as Diretrizes Curriculares Nacionais, aos resultados da Avaliagao Institucional,

as demandas sociais e a sustentabilidade institucional.

4.6.3 Fundamentacéo teodrica

A concepgao pedagodgica da Afya Pato Branco esta ancorada em
referenciais tedricos amplamente reconhecidos no campo da Educacao
Superior que sustentam a intencionalidade formativa da Instituicdo e orientam
suas praticas académicas. Esses referenciais oferecem bases soélidas para
compreender o estudante como sujeito ativo da aprendizagem, a docéncia como
pratica mediadora e a formacgao profissional como processo ético, critico e
socialmente comprometido.

A educacado transformadora, presente no proposito da Afya Pato
Branco, busca integrar teoria e pratica, considerando o estudante como sujeito
ativo de seu processo de aprendizagem. Nesse sentido, conhecer, entender,
posicionar-se e conseguir desenvolver um trabalho pedagdgico, no qual os
limites e as possibilidades da sociedade sejam o ponto de partida e de chegada,
€ o grande desafio a ser enfrentado pela e na educacgao superior brasileira.

Para Gaeta e Masetto (2013, p. 27):

[...] o papel do professor altera-se: ja ndo basta vir dar aulas. E preciso compreender

e se engajar no curriculo proposto pela instituicdo na qual se trabalha. E isso significa

repensar o individualismo e o isolamento do professor em sua sala de aula. Significa

trabalhar em prol de uma pratica compartilhada, com a participagao e a integragédo dos
docentes. Significa cooperacdo e dialogo entre professores, alunos e IES. Significa
inovar a agao docente.

Ainda segundo os autores, nossos alunos se tornam ativos e
multitarefas ao extremo, e dessa forma estdo direcionados a aprender o que
para eles importa, e buscam, para cada experiéncia vivida em sala de aula,
significado e justificativa.

Vale enfatizar que Dewey (1938) propde a aprendizagem ligada a
experiéncia do estudante, destacando que “a educacao € um processo de vida

€ ndo uma preparagao para a vida futura” (DEWEY, 1938, p. 27).

105



Na Afya Pato Branco isso se traduz na valorizagdo de projetos
interdisciplinares, na curricularizagdo da extensdo, estagios, pesquisas
aplicadas e metodologias ativas, conectando o conhecimento académico as
demandas reais do mundo do trabalho, por isso, também conectada a
Aprendizagem Experiencial de John Dewey.

No ambito da aprendizagem, a Instituicdo apoia-se na teoria da
aprendizagem significativa de David Ausubel, segundo a qual o novo
conhecimento s6 se consolida quando dialoga com estruturas cognitivas ja
existentes. Assim, como escrito por Ausubel (1968, p. 18) “O fator mais
importante que influencia a aprendizagem é aquilo que o estudante ja sabe”. A
aprendizagem significativa ocorre quando novos conhecimentos se conectam
aos saberes prévios do estudante em um contexto socialmente relevante,
planejado pelo professor. Como a construgdo de significados depende das
interacdes sociais, a aula deve favorecer a escuta e a circulacdo da palavra,
permitindo identificar percepg¢des e sentidos dos estudantes. Considerando,
também, esta base conceitual, a Afya Pato Branco adota metodologias ativas
que promovem o contato com problemas, situacbes reais e desafios
profissionais, favorecendo a mobilizacdo dos saberes prévios e a construgao
ativa do conhecimento e avaliacbes formativas.

Embora Ausubel enfatize a dimensao cognitiva, reconhece-se hoje que
aspectos emocionais, sociais e culturais também influenciam de forma decisiva

0 processo de aprender:

A compreensao de como as emogdes e a motivagao se inter-relacionam pode
ser aplicada em praticas pedagdgicas construtivistas, como as propostas por
Piaget e Vygotsky, que veem a aprendizagem como um processo ativo de
constru¢ao do conhecimento. Dentro dessa perspectiva, a regulagdo emocional
€ vista como um facilitador do aprendizado, pois cria um ambiente no qual os
alunos se sentem seguros para explorar novas ideias e desafios. Ao
proporcionar um clima emocionalmente positivo, em que os alunos se sintam
valorizados e apoiados, os educadores podem estimular a motivagéo intrinseca
dos alunos, permitindo que estes se engajem de maneira mais profunda nas
atividades propostas, mesmo quando estas exigem esforco cognitivo.
(BARROS, 2025, p.04)

A teoria sociointeracionista de Lev Vygotsky reforga a centralidade da
mediagao docente e das interagbes sociais na aprendizagem. A nogao de Zona

de Desenvolvimento Proximal orienta praticas de tutoria, grupos tutoriais,
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preceptorias e atividades colaborativas que sustentam o desenvolvimento
progressivo do estudante. Para Vygotsky (1978) o aprendizado ocorre na
interacao social e na mediagado do conhecimento pelo professor. O conceito de
Zona de Desenvolvimento Proximal (ZDP) indica que o estudante pode
aprender melhor quando recebe suporte adequado. Na concepgéo do autor, o
qgue o educando hoje faz com ajuda, amanha o fard autonomamente. Na IES
isso se reflete na adogao de praticas colaborativas, no trabalho em equipe e na
mediagao docente. Vislumbrando dessa forma e percebemos a possibilidade de
aplicagdo da metodologia dialética como manobra de metodologia ativa, pois,
toma como ponto de partida a sincrese do aluno para a construcido de uma
sintese mais préxima do panorama tedrico-pratico cientifico que existe. Isso se
dara pela analise dos elementos dos fatos e dados da realidade

Os quatro pilares da educacéao propostos pela UNESCO constituem o
horizonte formativo mais amplo, orientando a Afya Pato Branco a desenvolver
competéncias articuladas ao aprender a conhecer, a fazer, a ser e a conviver,
reforgcando a educagdo ao longo da vida e o desenvolvimento integral dos
estudantes em dimensdes cognitivas, éticas, praticas e socioemocionais e
estruturam a aprendizagem em dimensbdes complementares. Aprender a
conhecer, que envolve desenvolver a capacidade de aprender a aprender,
articulando cultura geral e aprofundamento; aprender a fazer, que amplia a
competéncia para atuar em diferentes situagdes, trabalhar em equipe e integrar
experiéncias sociais e profissionais; aprender a conviver, que implica
compreender o outro, reconhecer interdependéncias, cooperar e lidar com
conflitos de forma ética e plural; e aprender a ser, que visa ao desenvolvimento
integral da pessoa, estimulando autonomia, responsabilidade, discernimento e
expressdo de suas potencialidades cognitivas, estéticas, comunicativas e
corporais. Esses pilares se articulam como fundamentos para praticas
educativas que buscam formar sujeitos completos, criticos e preparados para
os desafios contemporaneos. (DELORS et al, 1996).

Os quatro pilares da educacgao dialogam diretamente com a pedagogia
de Paulo Freire, pois ambos compreendem a formacdo humana como processo
integral, ético e emancipatério. O aprender a conhecer aproxima-se da ideia
freireana de leitura critica do mundo, na qual o estudante interpreta a realidade

antes de interpretar a palavra. O aprender a fazer articula-se com a nogao de
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praxis — acao e reflexao transformadora — que orienta praticas significativas e
socialmente relevantes. O aprender a conviver converge com o dialogo, a
cooperagao e o respeito as diferencas, elementos centrais da educacgao
democratica defendida por Freire. Ja o aprender a ser encontra ressonancia na
formagao de sujeitos autbnomos, criticos e responsaveis, capazes de exercer
sua liberdade com consciéncia ética.

A pedagogia freireana e os quatro pilares da educagao constituem
referenciais complementares que reforcgam uma educagdo humanizada,
participativa e comprometida com a transformagao social e que conversam com
a complexidade contemporanea de Edgar Morin, que desafia as instituigdes de

ensino a rever seus modelos de ensino-aprendizagem:

A escola padronizada, que ensina e avalia a todos de forma igual e exige
resultados previsiveis, ignora que a sociedade do conhecimento é baseada em
competéncias cognitivas, pessoais e sociais, que ndo se adquirem da forma
convencional e que exigem proatividade, colaboragao, personalizagéo e visdo
empreendedora (MORAN, 02, 2015).

A Afya Pato Branco assume o desafio de formar profissionais aptos a
ler, interpretar e atuar em contextos marcados pela incerteza, pela multiplicidade
de fatores e pela necessidade de integrar saberes diversos. O pensamento
complexo (Morin, 2001) orienta praticas curriculares que valorizam a
interdisciplinaridade, a contextualizagdo, a reflexado critica e a ética do género
humano, convidando o estudante a compreender o mundo para além de
reducionismos ou fragmentacgdes.

Em um mundo marcado pela instabilidade, pela velocidade das
transformacdes e pela fragilidade dos vinculos, torna-se imprescindivel
promover uma educacdo que oferega orientagdo ética, formacao soélida,
desenvolvimento socioemocional e capacidade de lidar com incertezas. As
praticas pedagogicas institucionalizadas — centradas na humanizagao, na
ética, na responsabilidade social e na formagdo de vinculos significativos —
respondem diretamente a esse cenario, preparando os estudantes para agir
com sensibilidade, criticidade e flexibilidade no mundo contemporaneo.

A orientagcdo para a pratica avaliativa, acerca dos instrumentos

avaliativos, na Afya Pato Branco, baseia-se em critérios postos por Vasconcellos
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(1998), por Moretto (2004) e, pela Taxonomia de Bloom (1956, revisada em
2010). A IES busca oferecer ao professor condigdes para desenvolver
instrumentos e estratégias avaliativas diversificadas, inclusivas e acessiveis,
capazes de analisar e estimular o desempenho dos estudantes em diferentes
niveis de aquisicdo do conhecimento, assegurando equidade educacional. Essa
pratica pressupde a elaboragao de instrumentos:

a) reflexivos: que promovam pensamento critico e estabelecimento de relagdes,
respeitando os diferentes ritmos, necessidades educacionais e niveis cognitivos
dos estudantes;

b) essenciais: centrados nos conteudos fundamentais e significativos,
coerentes com o0s objetivos de aprendizagem e acessiveis a todos os
estudantes, considerando suas condi¢cdes e modos de aprender;

c) abrangentes: representativos do conjunto de conteudos trabalhados,
permitindo ao professor identificar a aprendizagem de forma ampla e equitativa,
contemplando diferentes formas de expressdo e compreensao;

d) contextualizados: construidos a partir de situag¢des, textos, graficos, tabelas,
esquemas, imagens ou casos que dialoguem com a realidade dos estudantes
e respeitem sua diversidade sociocultural e comunicacional,

e) claros: formulados de modo objetivo, acessivel e livre de ambiguidades,
garantindo que estudantes com diferentes perfis e necessidades compreendam
plenamente o que se solicita;

f) compativeis: alinhados ao nivel de complexidade trabalhado em sala, com
linguagem e formatos acessiveis, evitando barreiras pedagogicas que

prejudiquem a participagao plena dos estudantes.

Compreende-se, portanto, que os processos de avaliacdo devem
ultrapassar a logica de provas isoladas e de simples mensuragdo de
desempenho, assumindo-se como procedimentos orientadores da
aprendizagem e do desenvolvimento do estudante. A avaliagdo formativa e
emancipatdria, concebida como pratica continua, reflexiva e integrada ao fazer
pedagadgico, articula-se diretamente ao trabalho do professor comprometido
com a aprendizagem. Além disso, processo avaliativo é orientado pelos
principios de inclusdo, acessibilidade e equidade, atendendo aos diferentes

ritmos, necessidades e modos de aprender dos estudantes. Reconhecer essa
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vinculacdo constitui um dos principios orientadores da acdo docente na
Instituicdo, pois reforgca que avaliar significa acompanhar, intervir, orientar e
promover condigcdes efetivas para que o estudante avance em seu percurso
formativo.

O conjunto desses autores — Piaget, Ausubel, Dewey, Vygotsky, Delors,
Freire, Morin, Vasconcellos, Moretto, Bloom, e Gasparin — articula-se um
arcabouco tedrico consistente, coerente e contemporaneo, que da sustentacao
a proposta formativa da Afya Pato Branco. Essa base tedrica se materializa em
praticas pedagdgicas inovadoras, mediadas por metodologias criticas, hibridas
e ativas, processos de avaliagdo formativa, flexibilidade curricular, integragao
teoria-pratica, articulagdo ensino-pesquisa-extensao e compromisso ético com

a aprendizagem e com a transformagao social.

Dessa forma, a Politica de Ensino de Graduacgao e Pés Graduacéao da
Afya Pato Branco prevé metodologia, métodos e técnicas académicas, didaticas
e pedagogicas que se traduzem em praticas de ensino e aprendizagem, assim
como no processo avaliativo, buscando, dentre outros, garantir o atendimento
educacional especializado, detalhado na secéo 4.17 deste PDI, assim como a
oferta de ensino superior de qualidade para todos os estudantes que confiam

sua formacao a Afya Pato Branco.

4.6.4 Diretrizes para a atualizacdo sistematica dos componentes

curriculares

As diretrizes para a atualizacdo sistematica dos componentes
curriculares da Afya Pato Branco tém por finalidade garantir uma dindmica
curricular flexivel, atualizada e coerente com as Diretrizes Curriculares
Nacionais, as demandas sociais e as transformacgdes do trabalho, da ciéncia, da
tecnologia e da inovagdo. Essa atualizagdo € orientada pelos principios da
flexibilizacdo, autonomia, interdisciplinaridade, interprofissionalidade e
contextualizag&do, assegurando que o estudante se torne corresponsavel pela
propria formacdo e desenvolva competéncias compativeis com o perfil

profissional estabelecido em cada Projeto Pedagogico de Curso.

Nesse contexto, a atualizagdo dos componentes curriculares deve
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observar:

a) a sintonia continua com as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs),
resolugdes éticas e normativas especificas de cada area;

b) a observagdo de resultados e tendéncias provenientes de Exames
Profissionais, Testes de Progresso e Certificagbes, utilizando-os como
indicadores de aderéncia formativa;

c) o dialogo permanente com o mercado e a sociedade, considerando
empregadores, egressos, profissionais de referéncia e setores estratégicos da
regiao;

d) a analise sistematica de avangos cientificos e tecnoldgicos, inovagbes
setoriais e transformagbes ocupacionais que impactam cada profissao;

e) a consideragao de produgbes académicas e eventos cientificos, como
congressos, jornadas, simposios, seminarios e publicagcdes especializadas,
como fontes para atualizagcao de conteudos e praticas;

f) a discussdo continua do curriculo nos Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) e nos Colegiados de Curso, com representagdo discente e base em
dados internos e externos (CPA, ENADE, avaliagao institucional e avaliagdes in
loco);

g) a articulagdo permanente entre teoria e pratica, fortalecendo extenséo,
estagios, praticas interprofissionais e vivéncias profissionais que respondam ao
territério e ao mundo do trabalho;

h) a incorporagao de tendéncias de um mercado internacionalizado, ampliando
competéncias técnicas, cognitivas, socioemocionais e comunicacionais

necessarias ao exercicio profissional contemporaneo.

A nogdao de competéncia, compreendida como a articulacdo de
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores, deve orientar a organizagéo dos
componentes curriculares, garantindo formacgao solida e aderente as demandas
de cada area. A atualizacao periddica das matrizes curriculares incluira a escuta
de d6rgaos de classe, egressos e empregadores, estudos comparativos com
instituicées de referéncia e verificagdo do atendimento integral as DCNSs.

O Nucleo Docente Estruturante (NDE) é responsavel por debater e
formalizar propostas de atualizagao curricular, submetendo-as ao Colegiado de

Curso e, posteriormente, ao Conselho Superior (CONSUP), respeitando a
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organicidade institucional. As agdes curriculares selecionadas devem manter
aderéncia ao nucleo epistemoldgico do curso e ao perfil do egresso, garantindo
experiéncias significativas que promovam reflexao critica, insergéo profissional
qualificada e compromisso social.

Por fim, cada Projeto Pedagdgico de Curso deve prever espacgos
formativos que ampliem a aprendizagem — incluindo participacédo em eventos
cientificos, integracdo com Conselhos Profissionais, iniciagdo cientifica,
extensdo e educacéo permanente — preparando o estudante para os desafios

éticos, técnicos e sociais da contemporaneidade.

4.7 POLITICAS PARA O ENSINO A DISTANCIA

A Afya Pato Branco desenvolve solugcdes de aprendizagem que criam
articulagbes entre professores, alunos e conhecimento, aplicando novas
linguagens, novas metodologias e novos meios para se comunicar com 0s
alunos que hoje sdo “navegadores”, circulam por uma ampla gama de
informacgdes, fazem uso de diversos meios de comunicagido e interagem por
meio das redes sociais. Essas possibilidades potencializam o acesso ao
conhecimento.

E esse contexto que inspira a IES a utilizar o proposto pela Portaria MEC
n.° 1.134, de 10 de outubro de 2016, que autoriza as instituicbes de Ensino
Superior a introduzir, na organizagao pedagdgica de seus cursos presenciais,
regularmente autorizados, a oferta de disciplinas na modalidade de Educacéo a
Distancia (EaD), de forma integral ou parcialmente.

Para Lévy (1994), a Educacdo a Distancia deveria ser vista como a
‘educacao sem distancia” e compreendida como possibilidade de os sujeitos
participarem ativamente, tornando-se receptores e emissores num processo de
interatividade que cria caminhos e novas possibilidades.

Importante destacar que a legislagao vigente no pais concebe a Educagéao
a Distancia como: modalidade educacional na qual a mediacdo didatico
pedagogica nos processos de ensino e aprendizagem ocorre com a utilizagao
de meios e tecnologias de informacdo e comunicagdo, com estudantes e
professores desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos
diversos (BRASIL, 2005).
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A Portaria n.° 1.134/2016, citada como reguladora da oferta de disciplinas
integrantes do curriculo com utilizagdo de modalidade a distancia, tem base no
Art. 81 da Lei Federal n.° 9.394/96. O art.1° da referida Portaria postula “As
instituicdes de ensino superior que possuam pelo menos um curso de graduagao
reconhecido poderao introduzir, na organizagéo pedagogica e curricular de seus
cursos de graduagao presenciais regularmente autorizados, a oferta de
disciplinas na modalidade a distancia”, e legisla sobre a oferta e percentual —
“‘poderao ser ofertadas, integral ou parcialmente, desde que esta oferta néo
ultrapasse 20% (vinte por cento) da carga horaria total do curso” e garante que
“as avaliagdes das disciplinas ofertadas na modalidade referida no caput serao
presenciais” (BRASIL, 2016).

Em dezembro de 2019, o Ministério da Educacéao publicou a Portaria n.°
2.117 dispondo sobre a oferta de carga horaria na modalidade de Ensino a
Distancia e o art. 1° prevé que “as IES poderao introduzir a oferta de carga
horaria na modalidade de EaD na organizagao pedagogica e curricular de seus
cursos de graduacgao presenciais, até o limite de 40% da carga horaria total do
curso” (BRASIL, 2019).

Amparada pela legislagdo e mediante a possibilidade de atender as
exigéncias da sociedade contemporanea, a Afya Pato Branco, por meio de um
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), possibilita que seus cursos ofertem
qualquer carga horaria permitida pela legislagdo na modalidade EaD, contando
com um design instrucional aberto que supde uma producéo flexivel permitindo
alteracdes nas atividades e conteudos durante a execucdo, de acordo com os
objetivos propostos garantindo personalizagdo e concentragdo na eficacia dos
processos de aprendizagem.

Nesse design, os docentes fazem uso de metodologias ativas de
aprendizagem por meio de estratégias como sala de aula invertida (flipped
classroom), visando instigar o aluno a pensar, a estudar, a pesquisar, a colaborar
e a participar de situacbes desafiadoras nos encontros presenciais. Nesses
encontros, o tempo é empregado na discussao e debate sobre os conteudos, na
resolugdo de problemas por meio da aplicagdo de metodologias ativas de
aprendizagem a exemplo da instru¢ao em pares/peer instruction.

Ainda, perseguindo a visao institucional de “ser reconhecida pela exceléncia

na formacado profissional, com compromisso social em promogao de
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perspectivas futuras em: carreiras, negocios, qualidade de vida, saude e bem-
estar’, a Afya Pato Branco busca garantir a qualidade da formacdo nas
disciplinas ofertadas na modalidade EaD, nesse contexto, a IES estabelece
politicas para a EaD:

I. Implementar na estrutura curricular, dos programas regulares presenciais,
reconhecidos pelo Ministério da Educacéo, a oferta de até 30% da carga horaria
total dos cursos;

Il. Criar programas de EaD fundamentados e direcionados para diferentes
nichos do mercado, publicos previamente eleitos e definidos, conforme o perfil
socioeconémico e cultural;

lll. Utilizar a perspectiva metodoldégica semipresencial nos cursos da Afya
Pato Branco, como diferencial competitivo no mercado;

IV. Utilizar suporte de parcerias para os programas em EaD, disponibilizando
materiais e ferramentas adequadas para essa modalidade;

V. Selecionar e preparar docentes para a atuacdo nos cursos e programas
em EaD;

VI. Desenvolver programas de capacitagado e orientagdo para o uso de novas
tecnologias de informacdo e comunicagcdo (TIC) e metodologias ativas,
garantindo a qualidade do servigo ofertado;

VII. Realizar processos avaliativos presenciais em horarios flexiveis, a fim de
garantir sua legitimidade;

VIIl. Adotar o sistema de tutoria realizada por professores, com formacéao
especifica na area de oferta da formacgao, tornando a aprendizagem resultado
de mediagbes e interag¢des significativas;

IX. Trabalhar com vistas a desenvolver no alunado as qualidades de
autonomia, autodidatismo e autodisciplina, tornando-o protagonista da sua
aprendizagem.

X. Promover o desenvolvimento da cultura de EaD entre a comunidade
académica e a sociedade civil, contribuindo para garantir o acesso e a
permanéncia de jovens e adultos na Educacao Superior;

Xl. Fomentar o desenvolvimento de propostas inovadoras e sustentaveis para
a EaD, buscando parcerias com outras instituicoes;

XIl. Implementar praticas avaliativas integradas ao processo de avaliagéao

institucional, de modo a assegurar a qualidade da educagéao ofertada.
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O Nucleo de Educagédo a Distancia (NEaD), na IES, possui estrutura
fisica, tecnolégica e pedagdgica para o suporte das praticas de estudos com
metodologias e atividades de aprendizagem que devera auxiliar os alunos no
desenvolvimento da aprendizagem, estimulando a autonomia intelectual e a
articulagéo entre teoria e pratica, como um exercicio capaz de formar “cidadaos
planetarios, solidarios e éticos, aptos a enfrentar os desafios dos tempos atuais”.
Neste sentido, Edgar Morin (2003) afirma que “a missdo do ensino néo é
transmitir o mero saber, mas uma cultura que permita compreender nossa
condi¢do e nos ajude a viver, e que favorega, ao mesmo tempo, um modo de
pensar aberto e livre”.

No contexto educacional da IES, a adocao de metodologias ativas de
aprendizagem, embasadas em recursos que proporcionam aprendizagens
diferenciadas e significativas, vem sendo estimulada. As metodologias ativas de
aprendizagem sdo estratégias de aprendizagem que asseguram O
desenvolvimento de conteudos, o continuo acompanhamento das atividades, a
acessibilidade metodoldgica e a autonomia do discente, pois estimulam a agéao
discente em uma relagao teoria-pratica. Assim, o conhecimento € construido por
meio de estratégias de aprendizagem, que preveem a disponibilidade de
conteudos online, visando instigar o aluno a pensar, a estudar, a pesquisar, a
colaborar e a participar de situagdes desafiadoras nos encontros presenciais.
Dentre tais metodologias ativas de aprendizagem, recomenda-se que facam
parte da acdo docente: sala de aula invertida ou flipped classroom;
aprendizagem baseada em projetos; estudo de caso; aprendizagem entre pares
ou times, e Peer Instruction.

A sala de aula invertida ou flipped classroom, estratégia que permite ao
estudante o acesso aos conteudos online, otimizando o tempo presencial em
sala de aula, além de objetivar o desenvolvimento prévio do conhecimento,
fortalecendo os momentos presenciais como momentos de discussdes e de
sanar duvidas com os professores, propicia maior interagdo com os colegas na
realizagcao de atividades e na resolugdo de problemas ou estudos de caso,
aprofundando o conhecimento. A estratégia da aprendizagem baseada em
projetos, que imprime ao ensino hibrido (parte do ensino ofertada
presencialmente e, parte online) um carater colaborativo na solugéo de desafios,

desenvolvendo a capacidade investigativa, critica e autbnoma do estudante,
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permitindo ao professor, por meio da mediagido, a complementacao e feedback
sobre o estudado. O estudo de caso oferece aos estudantes a oportunidade de
direcionar sua propria aprendizagem, enquanto exploram seus conhecimentos
em situagdes relativamente complexas, pois consistem em relatos de situacdes
do contexto real, apresentadas pelo professor ou resultantes de pesquisa do
aluno, com a finalidade de prepara-los para a resolugao de problemas reais.

A aprendizagem entre pares ou times, Team Based Learning (TBL), faz
parte do rol de estratégias por ser propicia ao ensino hibrido, permitindo que a
formacédo de equipes dentro de determinada turma ocorra tanto no espaco
presencial como no virtual, viabilizando que o aprendizado, partindo do estudo
individual, seja ampliado no coletivo, na selegao e compartilhamento de fontes
de estudo; no compartilhamento de ideias por meio das ferramentas disponiveis
no AVA ou nos encontros presenciais, onde o pensamento critico é construido
por meio de discussdes embasadas, levando em consideragao até mesmo as
divergéncias de opinides.

O Peer Instruction € uma metodologia ativa que objetiva promover a
interacdo entre os estudantes e busca-se a contribuicdo que pode ser oferecida
para o desenvolvimento: pessoal, para seus estudantes; da qualidade de vida e
social, para seus estudantes e comunidades a que pertencem; econdémico, para
a regido geopolitica e para a sociedade civil organizada; da igualdade e da
dignidade humana, para grupos vulneraveis e trabalhar os conceitos que sirvam
de fundamento para a solucédo de problemas, permitindo a aplicagcao de testes
conceituais envolvendo o problema proposto pelo professor, a reflexao
individual, a discussdo entre os alunos e a explicacao da resposta correta pelo
tutor e breve exposigao sobre o tema.

Outras estratégias poderdo ser estimuladas, de acordo com a natureza
do tema proposto, os objetivos de ensino e o perfil da turma de alunos, sempre
favorecendo as condigdes de aprendizagem tanto nos momentos on-line como
nos encontros presenciais, de maneira a desenvolver competéncias e
habilidades, entendidas como a¢des que o estudante deve saber fazer ndo como
um simples ato mecanico, mas numa dimenséao ética, estética e cognitiva do
conhecer o proprio ato de conhecer.

Portanto, a metodologia dialética € orientadora do processo de ensino nos

cursos de oferta da Afya Pato Branco, nas modalidades presenciais e a
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distancia. Reforcada por meio de agbes e estratégias selecionadas pelos
professores, que favorecam o desenvolvimento da aprendizagem, estimulando
a autonomia intelectual e a articulagdo entre teoria e pratica, proporcionando

experiéncias e aprendizagem diferenciadas ao aluno.

4.7 .1 Atividades de tutoria

No contexto da Educacédo a Distancia (EaD) na Afya Pato Branco, a
plataforma virtual de aprendizagem utilizada € o Canvas. Este € um Sistema de
Gestado de Aprendizagem (Learning Management System - LMS), de cdodigo
aberto, desenvolvido e mantido pela Instructure Inc. desde 2010. O Canvas, sob
a licenca AGPLv3, é amplamente adotado por instituicdes de ensino superior €
basico, oferecendo uma infraestrutura robusta e flexivel para a gestdo e
implementagao de processos educacionais.

A comunicagcdo e a troca de informagdes entre docentes, tutores e
estudantes sao significativamente facilitadas por meio dessa plataforma. O
Canvas promove a interagao entre professores e alunos de maneira inovadora
e estimulante, estabelecendo um relacionamento pedagogico mais eficaz. Isso
se reflete na manutencado dos alunos informados, envolvidos e colaborativos,
potencializando o aprendizado coletivo. Adicionalmente, o Canvas integra
recursos avangados para webconferéncias e aulas sincronas com suporte
audiovisual, possibilitando novas abordagens pedagogicas por meio da criagao
de salas de aula virtuais com recursos préprios da plataforma.

O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) constitui o espaco central de
convergéncia das estratégias e ferramentas educacionais. Projetado com uma
interface amigavel, continuamente atualizada e de facil navegacdo, o AVA
favorece a experiéncia de aprendizagem. Dentro desse ambiente, os materiais
didaticos s&o organizados em uma arquitetura pedagogica previamente
planejada, fundamentada nos planos de aprendizagem de cada disciplina. As
disciplinas sao desenvolvidas de modo a incluir uma variedade de atividades,
permitindo aos estudantes uma interacdo ativa com as ferramentas
disponibilizadas.

Para promover uma interlocugéo eficaz entre a comunidade académica,

o AVA oferece uma gama de recursos, incluindo féruns, caixas de mensagens,
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programacao de atividades, mensagens de boas-vindas, conteudos tedricos
escritos e audiovisuais (produzidos internamente), além de ferramentas de
monitoramento e controle académico, como relatérios de frequéncia,
participacdo e desempenho, tanto discente quanto docente. Complementando
esses recursos, 0s encontros presenciais e os contatos por telefone e e-mail
garantem um suporte continuo ao estudante.

Durante o semestre, para as disciplinas hibridas, estdo previstos
encontros presenciais semanais, orientados pelos professores/tutores, que
complementam as atividades desenvolvidas no AVA. A metodologia adotada
integra esses encontros presenciais ao Plano de Aprendizagem da disciplina,
estruturada por meio de Unidades de Aprendizagem no Ambiente Virtual de
Aprendizagem, garantindo uma formagéo completa e coerente.

O percentual de carga horaria a distdncia permitido para cursos
presenciais € organizado em trés formatos distintos: i) Disciplinas Online
Nacional Sincrona (ON.S); ii) Disciplinas Online Nacional Assincrona (ON.A); e
iii) Disciplinas Presenciais Hibridas.

As disciplinas ON.A sao oferecidas 100% online, com o conteudo
integralmente disponibilizado no Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA).
Nessas disciplinas, os encontros sincronos semanais sao realizados com a
finalidade de sanar duvidas e proporcionar suporte adicional aos alunos. Os
tutores permanecem disponiveis de forma assincrona, prontos para auxiliar os
alunos em suas necessidades ao longo do curso.

As disciplinas ON.S podem ser estruturadas de forma hibrida ou
integralmente online. Nas disciplinas hibridas, o conteudo € disponibilizado no
AVA, e ha uma mediagdo continua do professor em encontros sincronos
semanais. Quando ofertadas integralmente online, o professor € responsavel
tanto pela criacado e disponibilizagdo do conteudo quanto pela condugao dos
momentos sincronos semanais.

No que se refere as Disciplinas Presenciais Hibridas, o aluno tem acesso
ao conteudo produzido via AVA, enquanto os momentos presenciais séo
dedicados a experiéncias extraordinarias de aprendizagem, que evidenciam o
protagonismo do aluno no processo educacional.

Essa organizagao dinamiza a interacdo entre os alunos e otimiza a

experiéncia de aprendizagem, assegurando que os professores/tutores
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acessem o AVA diariamente, ndo devendo permanecer mais de 24 horas sem
acessar a sala de aula e contatar os alunos, exceto em feriados nacionais e finais
de semana.

Nos momentos sincronos, o professor/tutor desempenha um papel
fundamental ao promover o engajamento ativo dos estudantes na constru¢ao do
conhecimento, utilizando metodologias que integram teoria e pratica, e que
desenvolvem a capacidade critica e analitica dos alunos. O foco é garantir que
os alunos nao sejam meros receptores de informagao, mas participantes ativos

no processo de aprendizagem.

4.7.2 Processo de controle e producao de material didatico

O material didatico utilizado na Educacgao a Distancia (EaD) para cursos
presenciais que incluam disciplinas na modalidade a distancia (total ou
parcialmente), € rigorosamente elaborado e preparado por uma equipe de
professores conteudistas, apoiados por uma equipe multidisciplinar
especializada. Essa equipe multidisciplinar, juntamente com o corpo docente dos
cursos e o Nducleo Docente Estruturante (NDE), é responsavel pelo
levantamento, atualizagdo, validacdo e flexibilizagdo dos conteudos e
bibliografias, garantindo que atendam as exigéncias de cada disciplina e, em
ultima instancia, ao Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

Para o desenvolvimento das disciplinas em EaD, a Afya Pato Branco
organiza cada curso com um conjunto de materiais instrucionais projetados para
facilitar o processo de construgdo do conhecimento e promover a interagao entre
os envolvidos. Esses materiais sdo planejados e produzidos com base em uma
bibliografia adequada as exigéncias de formagéao, proporcionando profundidade
e coeréncia teorica, conforme indicado no PPC e nos Planos de Aprendizagem
das disciplinas.

A Afya Pato Branco possui um planejamento estruturado para a produgéo
de materiais didaticos, conforme delineado no Plano de Gestdo da EaD. Esse
planejamento envolve a participagdo ativa do docente responsavel por cada
disciplina, além de uma equipe multidisciplinar qualificada.

A producao, validacéo e todo o processo de controle do material didatico

para a EaD sdo documentados de maneira detalhada em um documento préprio,
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possibilitando a constante atualizagcao dos materiais conforme as necessidades
e inovagdes tecnoldgicas, garantindo que os recursos disponibilizados estejam

sempre em sintonia com as melhores praticas educacionais.

4.8 POLITICA DE POS-GRADUACAO

A pés-graduacéao tem como finalidade a oferta de educagao continuada
para profissionais graduados, entre os quais estdo os egressos dos cursos de
graduacdo ofertados pela Afya Pato Branco. Objetiva contribuir para a
ampliacao, o aprofundamento e a atualizagédo dos conhecimentos dos pés-
graduandos; para o aperfeicoamento de habilidades e a incorporagao de novas
competéncias técnicas; além de motiva-los a atitudes de aplicagdao do
conhecimento capazes de contribuir para o desenvolvimento da regido em que
estao inseridos e do pais. Entre os objetivos dos cursos de pds-graduagao
também estdo o fortalecimento das bases cientificas e tecnoldgicas; e a

capacitacao docente para diferentes niveis de ensino.

Para viabilizar seu projeto de Pds-graduacgao de forma exitosa, os Cursos
de especializacdo e aperfeicoamento sao construidos e concretizados
considerando a Politica de Ensino da Afya Pato Branco, detalhada na se¢éo 4.6
deste PDI, que prevé a metodologia de ensino fundamentada na légica dialética,
a qual favorece o desenvolvimento de acgdes interdisciplinares; métodos e
técnicas didatico-pedagogicos, especialmente os embasados em recursos que
propiciam aprendizagens significativas, como as metodologias ativas; a
avaliagcdo da aprendizagem com enfoque processual, priorizando a
aprendizagem dos alunos; e a incorporagéo de avangos tecnoldgicos por todos
os niveis de ensino ofertados pela IES.

Além disso, os Cursos de Pos-graduagao também estao subordinados a
politica de acessibilidade e inclusdo, detalhada mais a frente neste documento,
que prevé o atendimento educacional especializado, contando com o suporte
da Comisséao de Inclusédo e Acessibilidade (CIA).

Os cursos de Pdés-graduacao ofertados pela Afya Pato Branco estédo
ancorados na Resolugdo MEC/CNE/CES 1/2018, que estabelece normas para
o funcionamento da Pés-graduacao Lato Sensu; na Resolugdgo MEC/CNE/CES
2/2014, que institui o Cadastro Nacional de Oferta de Cursos de Pds-graduacao Lato
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Sensu pelas instituicdes credenciadas no Sistema Federal de Ensino; na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei Federal n.° 9394/96; e em
regulamentacao institucional especifica.

Os Cursos de Pds-graduacao Lato Sensu estéao alinhados aos cursos de
graduagédo ofertados, sendo propostos pelos Colegiados de Cursos de
graduacéo e/ou Pré-Reitoria de Pés-graduacgao, Pesquisa, Extenséo e Inovagao
(PROPPEXII), tendo os projetos analisados e aprovados pelo Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE).

Assim como os cursos de graduagdo, os de Pods-graduagdo também
vivenciam a avaliacao institucional. Ha processos € mecanismos especificos
que oportunizam o acompanhamento e a avaliagdo dos cursos de Pos-
graduacéo, objetivando qualificar continuamente o ensino, as atividades meio,
a gestao, a infraestrutura etc.

Ao encontro das demandas socioecondmicas da regido de insergao da
Instituicdo, identificadas através de diagndstico situacional realizado por setores
como o Nucleo de Carreiras da Afya Pato Branco, que mantém estreito
relacionamento com o setor produtivo, assim como pelos professores que integram os
Colegiados de Curso e que, além de experiéncia no exercicio da docéncia, também
possuem experiéncia profissional no mundo do trabalho, o que permite forte
interacao entre o ambiente académico e o exercicio profissional; da apropriacéo
dos resultados do processo de acompanhamento dos egressos; da analise dos
resultados dos processos de avaliagao institucional; de dados provenientes de
institutos de pesquisa como IBGE e IPARDES; da participacdo de
representantes da Afya Pato Branco em Conselhos Municipais e Orgdos de
Classe, entre outros; da necessidade de aprimoramento de quadros sinalizada
por representantes dos setores publico e privado, a IES oferta cursos presencias
de Pdés-graduagao Lato Sensu em nivel de especializagao (igual ou superior a
360h) e aperfeicoamento (igual ou superior a 180h e inferior a 360h),
oportunizando formacgao continuada a egressos, bem como a profissionais que
buscam por atualizacao nas areas de conhecimento em que a Afya Pato Branco
atua, inclusive a seu corpo docente. Também estao entre as possibilidades de
oferta de formagéao continuada os cursos de curta duragao (inferior a 180h), que
promovem a imersao e o aprimoramento dos profissionais ja graduados em

tematicas contemporaneas especificas.
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Historicamente, além de programas de Pds-graduacao proprios, a Afya
Pato Branco oferta cursos em convénio com outras instituicbes reconhecidas
pelos 6rgdos competentes e pela sociedade. Soma-se a essa agado, a
composicao do corpo docente dos cursos de Pds-graduacao Lato Sensu por
professores em sua maioria mestres e doutores, os quais integram o quadro da
Afya Pato Branco ou atuam enquanto convidados externos, valorizando a
salutar exogenia e visando ao atendimento das especificidades demandadas
pelos profissionais que buscam pela educagao continuada para se fortalecerem
técnica e humanamente, quer seja para atuag&o no setor publico ou privado, em
organizacgOes do terceiro setor ou autonomamente.

Portanto, é possivel inferir que, na Afya Pato Branco, ao abordar a pos-
graduacéo, faz-se referéncia, necessariamente, a educacao e ao conhecimento
e, particularmente, a “produgéo do conhecimento, mas de um conhecimento que
tenha também relevancia social” (SEVERINO, 1998, p. 2), voltado
estrategicamente ao desenvolvimento humano e social.

Destaca-se, ainda, que a politica e as praticas de Pds-graduacao na Afya
Pato Branco devem estar alinhadas com a Politica para a Pesquisa e a Inovagao
Tecnologica. Nesse contexto, sdo Linhas de Pesquisa: Formacdo de
Professores, Teorias e Praticas Educativas; Saude e Desenvolvimento Humano;
Gestao de Negdcios, Economia e Mercados; Direitos Humanos, Democracia e

Cidadania; Empreendedorismo, Inovacgao e Sustentabilidade.

Em sintese, a Pds-graduagéo na Afya Pato Branco se caracteriza por:
a) legitimar-se no compromisso de produzir conhecimento util, a partir da
articulagao entre ensino e investigagao cientifica;
b) ofertar cursos ao encontro de demandas reais do mundo do trabalho e que
representem alternativas inovadoras a situag¢des-problema da sociedade;
c) ofertar cursos de Pds-graduagédo em parceria com outras instituigdes,
promovendo intercambio interinstitucional,
d) oportunizar aprimoramento profissional a docentes e auxiliares de
administracao escolar;
e) ofertar formagéao continuada aos egressos dos cursos de graduagéo e a
demais profissionais ja graduados e que atuam na regido de insergcdo da
instituicao;

f) fomentar a pratica da investigagdo da realidade, a partir da pesquisa
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cientifica, contribuindo para a ampliacdo dos conhecimentos sobre os
fendmenos sociais, culturais, econdmicos e tecnoldgicos, estimulando o
desenvolvimento da sociedade;

g) ser um eixo dindmico e potencialmente revitalizador dos cursos de
graduagéo e dos programas e cursos de Extensdo, bem como catalizador de
outras possibilidades de promocdo do desenvolvimento humano, a partir da
formacéao pessoal e profissional.

Considerando o percurso histérico da Pés-graduacéao na Afya Pato
Branco, remonta-se ao ano de 2002, quando o primeiro curso de nivel Lato
Sensu foi ofertado na entdo FADEP. Desde aquele momento até o presente,
a oferta de cursos de Pds-graduacao Lato Sensu ocorre de forma ininterrupta,
em diferentes campos do conhecimento, constituindo-se em agao exitosa da
IES. Além disso, ao se debrucgar sobre os projetos dos cursos de pds-graduacao
concretizados, € possivel verificar longitudinalmente o compromisso e o
movimento da Instituigdo para garantir que a cada nova turma haja a
implantagdo de agbes inovadoras, sejam elas a partir de componentes
curriculares arrojados e vanguardistas alinhados as demandas
contemporaneas; do perfil do corpo docente, sensivel e disposto a, junto com a
turma, identificar necessidades reais do espago onde os pds-graduandos
atuam, necessidades essas que por sua complexidade evocam a
interdisciplinaridade, a importancia do uso de metodologias e a incorporagao de
avangos tecnoldgicos; da construgcdo e apresentacdo de solugbes factiveis,
contribuindo para a transformacao da realidade.

Nesse cenario, por conseguinte, € importante considerar que a abertura
continua, a mais de duas décadas, de cursos Lato Sensu, proprios ou ofertados
em parceira com |ES reconhecidas, alinhados as areas dos cursos de
graduacgao da Afya Pato Branco; a diversidade de cursos de especializacao ja
ofertados pela IES; a construgdo de projetos de cursos de pos-graduagao a
partir de necessidade reais, identificadas junto a regido de insergdo da
instituicdo; o atendimento a demanda por formacao continuada de egressos; a
qualificacdo de capital humano inserido tanto no setor privado quanto no
publico; a efetiva contribuicdo dos pds-graduandos no desenvolvimento das
organizacgdes e segmentos em que estao inseridos, a partir da salutar aplicagao

na realidade concreta dos conhecimentos construidos durante a pés-graduacao,
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impactando, consequentemente, no desenvolvimento local e regional e na
melhoria da qualidade de vida sao indicativos de que a Pds-graduagao na Afya

Pato Branco encontra-se em evolucao continua e possui futuro promissor.

49 POLITICA DE MOBILIDADE ACADEMICA E
INTERNACIONALIZACAO

Desde o inicio de suas atividades, a Afya Pato Branco demonstra
entendimento da importancia de promover sinergia académica com outras
instituicdes de ensino e/ou pesquisa, assim como com organizagdes com
potencial de promover a ampliagao de horizontes para os atores que integram
0 ensino superior, seja no contexto regional, estadual, nacional ou internacional,
objetivando a viabilizagdo de programas de cooperagéao e intercambio.

Datam de 2001 os primeiros convénios de colaboragéo firmados ainda
pela entdo FADEP com outras instituigdes, prevendo cooperacgao e intercambio
cientifico e tecnolégico, abrangendo atividades de ensino, pesquisa, extenséo,
desenvolvimento, aperfeicoamento de recursos humanos, transferéncia de
tecnologia, utilizagao de instalagdes e equipamentos, entre outros. Ao longo dos
anos, termos de cooperacao e convénios foram assinados, com instituicbes de
ensino superior e organizagdes publicas e privadas de diferentes ramos de
atividade e segmentos econdmicos, tanto locais e regionais, quanto nacionais e
internacionais, ampliando os canais de dialogo e mecanismos de cooperagao e
intercambio da IES com a comunidade externa, contribuindo para a
concretizacdo das politicas e agdes académico-administrativas; para a
consequente evolugao institucional e de todos aqueles que integram o contexto
universitario, em especial discentes e docentes; para a consecugao do perfil do
egresso desejado pelos cursos.

Resultante da evolugao institucional, em agosto de 2018 foi criado o
Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo, Mobilidade Académica e
Internacionalizacdo (NIEMAI). E, dado ao crescente volume de acgdes e
resultados alcangados, em margo de 2021, o NIEMAI foi dissolvido para que
dois novos segmentos pudessem ser regulamentados: o Nucleo de Mobilidade
Académica e Internacionalizacdo; e o Nucleo de Empreendedorismo e
Inovacdo, estando um e outro vinculados, naquela época a Coordenacao de

Pdés-graduagao, Pesquisa, Extensdo, Inovacao e Internacionalizagdo, sendo
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essa, em novembro de 2021, alcada a Pré-Reitoria de Pods-graduacéo.
Pesquisa, Extensao, Inovacéao e Internacionalizagdo (PROPPEXII) da Afya Pato
Branco. Atualmente, ambos os Nucleos seguem dinamizando a cultura, bem
como realizando de maneira exitosa e inovadora programas e agdes que
concretizam as politicas de mobilidade académica e internacionalizagéo; e de
inovacgao tecnoldgica que estao, respectivamente, sob suas responsabilidades.
Por sua vez, no contexto da Afya Pato Branco, as politicas de mobilidade
académica e internacionalizagao tém por finalidade:
a) promover programas de cooperagdo e intercambio académico, técnico,
cientifico e cultural, com instituicoes de ensino superior devidamente
reconhecidas pelos 6rgaos reguladores e inseridas no territério nacional e/ou no
exterior;
b) estabelecer convénios ou acordos de cooperagao com organizagdes que
promovem 0 acesso e contribuem com a permanéncia de discentes e docentes
em programas de intercambio e mobilidade académica nacional e internacional;
c) fomentar a cultura do intercAmbio, da mobilidade académica, da
internacionalizagdo, contribuindo para a ampliacdo de repertorio cultural,
académico, cientifico e tecnoldgico de estudantes e docentes dos cursos de
graduacdo e poés-graduacado da IES, bem como dos visitantes que forem
recebidos pela Afya Pato Branco, prezando pela reciprocidade;
d) contribuir para a valorizagao do multiculturalismo; o respeito a identidade e
a diversidade; a tolerancia; e a promogéao dos direitos humanos, da igualdade e
de principios éticos. Também, para o respeito a pluralidade de vozes; a memoria
e ao patriménio cultural de outras localidades, Estados e nagdes, dando também
visibilidade, sempre que possivel, a cultura do povo patobranquense,
paranaense e brasileiro;
e) contribuir para a concretizagao das politicas de ensino, pesquisa € iniciagao
cientifica, extensdo e inovagao, assim como para a efetivacdo de acgdes
académico-administrativas, potencializado a construgao e a socializacdo de
novos conhecimentos;
f) fortalecer a produgdo académico-cientifica, didatico-pedagdgica,
tecnoldgica, artistica e cultural e sua difusao a partir do estimulo de discentes e
docentes a participagdo em programas de intercambio e mobilidade académica,

bem como em eventos externos a instituicdo, tanto no cenario local, regional,
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estadual e nacional, quanto no internacional;

g) organizar eventos de forma conjunta com outras instituicbes de ensino,
organizagdes publicas, privadas e/ou do terceiro setor, dinamizando as relagdes
interinstitucionais locais, regionais, nacionais e/ou internacionais e a integragao
da IES com os diferentes segmentos da sociedade;

h) oportunizar a inser¢do da comunidade académica em contextos que
favoregam a constru¢do de visao sistémica e global sobre o campo de atuagao
profissional e a sociedade.

As atividades e os programas de cooperagao e intercambio decorrentes
da politica de mobilidade académica e internacionalizacdo sdo coordenados
pelo Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacdo, este vinculado a
PROPPEXII, conforme recém-descrito. Entre as responsabilidades do referido
Nucleo esta a sistematizagdo de termos de cooperagdo técnica, acordos e
convénios internacionais e nacionais, que contribuam para a dinamizacao do
ensino, da pesquisa, da extensdo e da inovagao, e que promovam a salutar
mobilidade académica de docente e discente, bem como realizar os
encaminhamentos necessarios e cabiveis, ao encontro das regulamentagoes
institucionais e legais, para o sucesso de projetos e agdes que concretizem e
cumpram com as finalidades da Politica de Mobilidade Académica e
Internacionalizagcdo da Afya Pato Branco e que sdo detalhadas neste

documento.

4.10 POLITICA DE PESQUISA E INICIACAO CIENTIFICA

Vive-se num mundo globalizado e altamente competitivo. Nesse cenario,
a formagao pessoal e o desenvolvimento profissional dos egressos da Educagéo
Superior devem resultar do permanente exercicio da criticidade que se sustenta
na triade Pesquisa, Ensino e Extensao, e a qual se une também a Inovacao.

A Pesquisa, acompanhada da Iniciagao Cientifica, enquanto principio
educativo, deve ser o ponto de apoio e sustentagcdo da formacao ofertada.
Articulada ao Ensino e a um projeto social mais amplo, amparado na
democracia, a Pesquisa assume papel transformador, contribuindo para a
valorizacdo do conhecimento enquanto producéo histérica da humanidade; para

o respeito a diversidade, ao meio ambiente, a memoaria e ao patrimdnio cultural;
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para a producao artistica, primando por acdes afirmativas de defesa e promocgao
dos direitos humanos e da igualdade em todas as suas expressoes.

Nesse sentido, a pertinéncia da Pesquisa e da Iniciagédo Cientifica na Afya
Pato Branco deve-se a sua compreensédo como elemento chave para a inser¢ao
social da Instituicdo, visando a ampliagdo de vinculos com a comunidade e
procurando refletir e investir de forma crescente na producio cientifica e no
desenvolvimento de solugdes inovadoras para desafios reais. A Instituicdo tem
no desenvolvimento da Pesquisa e na Iniciagdo Cientifica um valioso
instrumental pedagdgico e social para a consecugao de seus valores, objetivos
educacionais e de sua missao, e que tem contribuido com a consolidacdo da
Afya Pato Branco como agente de transformacao da realidade local e regional.

A Pesquisa na IES assume a triplice dimensao proposta por Severino
(1996), a considerar:
a) A dimensao epistemoldgica: a perspectiva do conhecimento que s6 se
conhece construindo o saber;
b) A dimensédo pedagdgica: na perspectiva decorrente da sua relagdo com a
aprendizagem, numa mediagdo necessaria para 0 processo de
ensino/aprendizagem;
c) A dimensdo social: na perspectiva da extensdao, na socializagcdo do

conhecimento como ferramenta para a melhoria da existéncia.

O conjunto dessas dimensdes garantem a Pesquisa carater dialético, de
conversa entre os saberes. E, no contexto da Educacado Superior, confere ao
Ensino sentido de processo mediante o qual o conhecimento se produz, se
reproduz, se conserva, se sistematiza, se difunde, se universaliza pelas praticas
académicas voltadas a sua produgdo, interpretacdo e transmissdo para a
sociedade.

E a partir da analise histérica desse movimento da Pesquisa enquanto
conversa de saberes, torna-se possivel identificar temas reincidentes e
aglutinadores de docentes-pesquisadores e discentes no processo de
investigacao cientifica, reunidos em projetos de pesquisa e desenvolvimento
tecnoldégico ou em Grupos de Estudo e Pesquisa (GEPs).

Os temas transversais aos cursos de graduagédo e pds-graduagao

ofertados pela IES, explorados por projetos de pesquisa e iniciagao cientifica; por
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acgdes de investigacao cientifica aplicadas ao Ensino, a Extenséo e a Inovagéo
Tecnoldgica; e por Grupos de Estudo e Pesquisa, e que representam a tradigao
investigativa na Afya Pato Branco, constituem as seguintes Linhas de Pesquisa:
I. Formacgao de Professores, Teorias e Praticas Educativas: tem como tematica
nucleadora a Educacéo, especialmente a Superior, no que se refere a analise
de modelos de formacido docente e a praxis educativa. Propbe-se a estudar
concepgdes tedricas que orientam as agdes educativas e a recomendar
estratégias de intervencédo para diferentes modalidades e niveis de ensino,
visando contribuir para o sucesso do processo de ensino-aprendizagem e
desenvolvimento humano;

Il. Saude e Desenvolvimento Humano: investiga o desenvolvimento humano
centrado na ampliacdo do bem-estar, na dindmica das inter-relacées, nas
interfaces bioldgicas, psicoldgicas e sociais, a partir de diferentes areas do
conhecimento, buscando compreender e atuar junto ao sujeito contemporéaneo.
Envolve as pesquisas que trabalham com a tematica do processo das doencas
a promocdo em saude em diferentes contextos socioambientais; o
comportamento humano; as politicas publicas relacionadas ao tema, entre
outros.

lll. Gestdo de Negbcios, Economia e Mercados: investiga as relagdes
interorganizacionais, inovacdo e desenvolvimento, a dindmica competitiva,
estratégica e o0s processos de interagdo em redes organizacionais,
aglomeragdes produtivas e os efeitos decorrentes. Envolve estudos sobre as
organizagbes, as redes de negdcios e suas implicagbes nos segmentos
produtivo, industrial e financeiro;

IV. Direitos Humanos, Democracia e Cidadania: investiga os direitos humanos,
abrangendo os chamados direitos civis, politicos, socioeconémicos, culturais e
ambiental. Problematiza a natureza politica dos direitos humanos e a formacgao
de sujeitos pautada nos principios da dignidade humana e da solidariedade,
bem como novas e diversas formas de participagao politica;

V. Empreendedorismo, Inovagdo e Sustentabilidade: investiga temas
envolvendo processos de inovagao nas diferentes areas do conhecimento,
geracdo e gestdo de projetos de desenvolvimento de ideias, produtos,
tecnologias e servigos centrados no bem-estar dos individuos, na geragao de

renda, sem descuidar da sustentabilidade do planeta.
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A partir da analise do detalhamento das Linhas de Pesquisa da Afya Pato
Branco é possivel verificar a aproximagao da Pesquisa com o Ensino, a Extensdo e
a Inovacgao Tecnoldgica. E, nesse contexto, reforca-se a compreensao de que a
Pesquisa precisa ser relevante, problematizando tematicas que digam respeito a
sociedade de modo que os resultados das investigagbes possam se traduzir em
contribuicdes ao setor produtivo e/ou social por meio da inovagao tecnoldgica, de
acoes extensionistas e de responsabilidade social, da qualificagcdo permanente do

ensino ofertado, entre outras.

4.10.1 Principios Norteadores da Pesquisa

Sao principios que norteiam a Pesquisa na Afya Pato Branco: a
indissodabiidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao; a Pesquisa como principio dentfiico e educativo;
cliacdo e emanapacao; e didlogo attico e criaivo coma realidade.

4.10.1.1. Principio da Indissociabilidade da Pesquisa

Entende-se a Pesquisa como indissociavel do Ensino e da Extensdo com
vistas a produgao de conhecimento e a construgdo da cidadania. Trata-se de
um principio norteador que deve ser aprimorado constantemente, visando ao
continuo aperfeicoamento institucional da Pesquisa, articulando-a de forma
indissociavel ao Ensino e a Extensao.

A indissociabilidade entre essas trés dimensdes na Educagcao Superior
nado pode ser entendida como determinagdo normativa. Deve, antes, ser
assumida e contextualizada como um processo em constru¢cao que depende de
uma série de situagdes complexas, que ndo sao dadas pelas suas proéprias
matrizes, mas que dependem de uma construg¢ao histérico-social que concebe
a Pesquisa como uma das forgas transformadoras da instituicdo junto a
sociedade, articulada ao Ensino e a Extensédo (PAOLI, 1988).

A indissociabilidade entre a Pesquisa, o Ensino e a Extensao combate a
tendéncia ao reducionismo as ag¢des de Ensino. Outrossim, fortalece a Pesquisa
COmMo um processo que se integra a vida académica, com vistas a produgéo do
conhecimento e a inovagéao tecnoldgica, seguida de sua socializagéo, quer seja

por meio de publicagdes cientificas, ou da Extensdo, inclusive a realizada
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através de programas e agdes de Responsabilidade Social e da Inovagao

Tecnoldgica.

4.10.1.2 Principio cientifico e educativo

A Pesquisa como principio cientifico e educativo é entendida na Afya Pato
Branco como processo que deve ser desenvolvido durante toda a trajetoria
formativa do estudante, o que requer o fortalecimento da inter-relagéo entre
Ensino e Pesquisa, para que seja possivel despertar nos académicos atitudes
criticas e reflexivas. Neste sentido, € parte integrante do processo emancipatério
por meio do qual se constrdi o sujeito historico, autbnomo, critico e autocritico.
(DEMO, 1996).

Assumir a Pesquisa como um processo de formagao cientifica e
educativa pressupde desmistifica-la, fundamentando-a no pressuposto de
articulagao teoria-pratica como praxis, que se funda no esforgo sistematico e
inventivo de elaboragédo prépria, através da qual se constréi um projeto de
emancipacao social e se dialoga criticamente com a realidade. Como praxis,
pressupde situa-la no plano da realidade historico-social, o que “significa
apreender e trabalhar a trama de relagbes contraditéria que forma o tecido
social, buscando atingir a esséncia do mundo real e a génese e a transformagao
deste”. (DAMASCENO, 1999, p. 21).

Nesse sentido, a Pesquisa permite problematizar o real, levando em
conta as relagdes sociais e os problemas da sociedade, num esforgo sistematico
e critico que permite ir além das aparéncias da realidade, procurando questiona-
la e interpreta-la a luz da teoria com vistas a sua transformagéo. Contudo, o
fundamental € entender que “esta realidade é criagdo dos homens e, por ser
histérica como os homens que a criam, ndo pode transformar-se por si so [...],
pois 0s homens que a criam sao0 0S mesmos que podem prosseguir
transformando-a.” (DEMO, 2004, p. 18). Portanto, a Pesquisa faz-se essencial.

Por conseguinte, o desafio central da educagao superior é a “produgao
de conhecimento préprio com qualidade formal e politica, pois a alma da vida
académica é constituida pela pesquisa como principio cientifico e educativo, ou
seja, como estratégia de geragdo de conhecimento e de promogdo da
cidadania.” (DEMO, 1993, p. 127).
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Assim sendo, a producdo do conhecimento € uma pratica inerente ao
trabalho educativo, concepgado que se sustenta no entendimento de que a
instituicao de educagao superior € um espago de producao e socializacdo do

conhecimento.

4.10.1.3 Principio de criagao e emancipagao

O principio de criacdo e emancipacgao favorece a compressao de que a
investigagéo cientifica é indutora do espirito critico e criativo, da curiosidade
intelectual que favorece o desenvolvimento da autonomia do sujeito aprendiz.
(DEMO, 1996).

De acordo com esse principio, a Pesquisa na Educagao Superior se
desenvolve pelo reconhecimento de que o melhor saber é aquele que se sabe
poder superar. Para Demo (1996, p. 9), “0 caminho emancipatorio ndo pode vir
de fora, imposto ou doado, mas é construgao propria [...] baseada na premissa
de que a pesquisa coincida com criar € emancipar”.

Isso implica no compromisso do professor de estimular o aluno ndo sé a
participar das atividades de Pesquisa, mas também, de construir seu préprio
percurso, iniciando pela elaboragdo de questionamentos até a elaboracéo da
sintese do conhecimento. Despertar no aluno a curiosidade, a inquietude e o
desejo de descoberta e criagdo é, sobretudo, e em conformidade como o
defendido por Demo (2001), a atitude politica emancipatéria de construgao do

sujeito histérico-social compromissado com a transformagao da realidade.

4.10.1.4 Principio da Pesquisa como dialogo critico e criativo com a realidade

A Pesquisa se define também pela capacidade de dialogar com a
realidade, de questiona-la de forma critica e criativa, uma vez que a
provisoriedade do conhecimento é fonte de renovacao cientifica. O processo de
formagdo académica fundamentada nesse principio exige, por parte do
professor e do aluno, criatividade, didlogo com a realidade, disciplina e
compromisso historico-cientifico.

Para descobrir e criar € preciso primeiro olhar para a realidade e

questiona-la. No espacgo da Pesquisa, esse processo ocorre a partir de bases
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cientificas, que conduzirdo os pesquisadores — docentes e discentes — a
descobertas criveis, com forte potencial de compreenséao e transformacao da
realidade.

No que se refere a Pesquisa e a Iniciagao Cientifica, esta Politica objetiva:
I. O fortalecimento da articulacdo entre a Pesquisa, o Ensino e a Extenséao,
compreendendo a Pesquisa como um processo integrado a vida académica,
que contribui significativamente para a interpretacdo e a produgdo de
conhecimento e para a inovagao tecnoldgica, e cujos resultados devem ser
socializados com a comunidade por meio de publicagbes e/ou eventos
cientificos, e da Extenséo.
II. O fomento a Pesquisa, a Iniciacdo Cientifica e a Inovagao Tecnoldgica, a
partir de investimentos realizados pela propria IES; pelo grupo Afya; ou
provenientes de agéncias de fomento e outros;
[ll. O incentivo a Grupos de Estudo e de Pesquisa (GEPs) formados por
docentes e discentes da Afya Pato Branco e abertos a participacdo de
integrantes de outros instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao, sem excluir
membros da comunidade externa que dialogam potencialmente com a tematica
das pesquisas em foco, com o objetivo de concretizagdo de pesquisas
significativas frente a realidade, o aprofundamento de estudos e a
sistematizacao de resultados a serem transmitidos a comunidade cientifica e/ou
a sociedade em geral;
IV.O estimulo a institucionalizagdo de Projetos de Pesquisa e Iniciagéo
Cientifica, envolvendo docentes e discentes de graduagéao e pés-graduagao da
IES, sem excluir a salutar participacdo de integrantes da comunidade externa
nesses projetos, e encorajando de projetos interinstitucionais;
V. O incentivo a Linhas de Pesquisa trabalhadas de maneira transversal aos
cursos ofertados, que favoregam o dialogo interdisciplinar e que representem a
tradicao investigativa na Afya Pato Branco;
VI. A promoc¢ao da apropriagao e da producdo de conhecimentos cientificos,
contribuindo para o desenvolvimento do pensamento reflexivo, criativo e
emancipatério; e para o dialogo critico e criativo com a realidade, questionando-
a e interpretando-a a partir de bases cientificas, objetivando a sua
transformacao;

VII. O agucamento do espirito investigativo acerca de problemas sociais,
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ambientais, culturais, educacionais, tecnoldégicos e outros temas
contemporaneos;
VIII. A promogéao continua do aperfeicoamento docente e a potencializagao da
qualidade do ensino ofertado;
IX.O apoio institucional a mecanismos de transmissdo de resultados a
sociedade, entre os quais estao: periddicos cientificos mantidos pela Afya Pato
Branco; eventos organizados pela IES; submissdo de produ¢des de discentes e
docentes a perioddicos externos; subsidio para participagdo de estudantes e
professores em eventos cientificos externos, tanto em ambito regional, quanto
nacional e internacional.

Portanto, na Afya Pato Branco, a participagdo de docentes e discentes
dos cursos de graduacdo e pos-graduagdo em atividades de Pesquisa e
Iniciagao Cientifica, assim como de Inovagao Tecnoldgica, Empreendedorismo
e Extensdo deve contribuir para a construgdo do perfil do egresso desejado
pelos cursos, respeitando as especificidades previstas nos PPCs e na
legislagdo em vigor. Deve, ainda e especialmente, despertar e aprimorar
qualidades que se refletem na formacao de profissionais capacitados a
perceber, a analisar criticamente e a enfrentar os desafios contemporaneos, ou
seja, capazes de dar respostas concretas e inovadoras, a partir de bases

cientificas solidas, a demandas da sociedade na qual estéo inseridos.

4.11 POLITICA DE INOVACAO TECNOLOGICA

Através da Politica de Inovagao Tecnoldgica, a Afya Pato Branco objetiva
estimular e valorizar de forma continua e permanente a atividade criativa
materializada pela produgéo cientifico-tecnoldgica e inovadora de seu corpo
docente, discente e técnico-administrativo, bem como aquela realizada em
cooperagdo com outros organismos que integram os ecossistemas local e
regional de inovacao, além de promover a organizagdo e a gestdo dos
processos que orientam a propriedade intelectual e a transferéncia de
tecnologia.

A Afya Pato Branco, ao encontro da conceituacdo apresentada pelo
INEP/MEC, compreende a Inovagéo Tecnolégica como um “processo de

invengao, adaptagcado, mudancga ou evolugao da atual tecnologia, melhorando e
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facilitando a vida ou o trabalho das pessoas”. Alia a essa concepg¢ao o disposto

na Lei Federal n.° 13.243/2016, que define inovagdo como:

introducao de novidade ou aperfeicoamento no ambiente produtivo e social que
resulte em novos produtos, servigos ou processos ou que compreenda a
agregacao de novas funcionalidades ou caracteristicas a produto, servigco ou
processo ja existente que possa resultar em melhorias e em efetivo ganho de
qualidade ou desempenho.

Também norteiam a politica de Inovacdo Tecnoldégica da Afya Pato
Branco e as praticas institucionais: a Lei Federal n.° 10.973/2004, que dispde
sobre incentivos a inovagao e a pesquisa cientifica e tecnolégica no ambiente
produtivo e da outras providéncias, e que foi alterada pela Lei Federal n.°
13.243/2016, a qual dispbe sobre estimulos ao desenvolvimento cientifico, a
pesquisa, a capacitacdo cientifica e tecnoldgica e a inovacédo. Destaca-se,
ainda, o Decreto Federal n.° 9.283/2018, que regulamenta as Leis Federais
recém citadas e estabelece medidas de incentivo a inovagado e a pesquisa
cientifica e tecnolégica no ambiente produtivo, com vistas a capacitagcao
tecnologica, ao alcance da autonomia tecnolégica e ao desenvolvimento do
sistema produtivo nacional e regional.

A partir da Inovagao Tecnoldgica, a Afya Pato Branco objetiva estimular
o aperfeicoamento ou o desenvolvimento de processos, produtos e tecnologias,
visando ao desenvolvimento social, econdmico, cientifico e tecnoldgico; atuar
em sinergia com ambientes promotores de inovagao e instituicées de ciéncia e
tecnologia, assim como desenvolver mecanismos de geragao de
empreendimentos; incentivar o empreendedorismo; fomentar a pesquisa e o
desenvolvimento; estimular a iniciagdo tecnoldgica; promover a interpretacao e
a producdo de conhecimentos; contribuir para o aperfeicoamento docente;
fortalecer a qualidade do ensino ofertado; promover a transmissao dos
resultados das atividades de Inovagéo Tecnoldgica para a sociedade.

A Afya Pato Branco compreende que a Inovagdao Tecnoldgica esta
inserida no contexto da indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensao,
uma vez que pode se fazer presente no desenvolvimento de projetos e agdes
da triade, originando-os ou enriquecendo-os. E, sobremaneira, fortalecendo os
lagos com a comunidade, quer seja no ambiente produtivo e/ou social, conforme
prevé a legislagcdo, melhorando e facilitando a vida ou o trabalho das pessoas

através da invencao/introducdo de novidade, adaptacdo, mudangas ou
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evolugao/aperfeigoamento da atual tecnologia ou do desenvolvimento de novas
tecnologias.

A Politica de Inovacao Tecnoldgica da Afya Pato Branco esta vinculada
aos seguintes principios:
|. Fomento a pesquisa, a inovagdo, ao desenvolvimento tecnoldgico e ao
empreendedorismo;
Il. Materializagdo da triade Ensino, Pesquisa e Extenséo;
[ll. Estimulo a inovagao tecnoldgica, a cultura empreendedora e a propriedade
intelectual, em diferentes niveis de Ensino, especialmente de forma transversal
aos cursos de graduagao e, sempre que possivel, incluindo o Ensino Médio;
IV. Promogao da cultura de protecdo da propriedade intelectual e zelo pela
adequada protegdo das inovagdes geradas a partir de recursos institucionais,
sejam eles financeiros, econdmicos ou humanos, inclusive os gerados a partir
de parcerias e convénios;
V. Respeito a legislacdo, bem como as diretrizes institucionais quanto ao
processo de inovagado tecnoldgica, criacdo e transferéncia de tecnologias,
licenciamento, produgao, distribuicao e exploragao de invengdes, adaptacoes,
mudancas e/ou aperfeicoamento de tecnologia(s);
VI. Integragdo com o Ecossistema Local de Inovagao (ELI), com o Sistema
Regional de Inovacao (SRI), e com a Rede de Inovagéo Afya (a qual é formada
por cerca de 40 IES que integram o Grupo Afya, maior hub de educagdo em
saude e healthtechs do Brasil), contribuindo para o fortalecimento do ambiente
e dos mecanismos de promog¢ao de inovagdao e empreendedorismo e de
desenvolvimento de empresas nascentes, especialmente (mas ndo restrito)
aquelas de base tecnoldgica do campo da saude;
VII. Contribuicdo com a elaboragcdo e a execugado de politicas publicas
municipais de Inovacgao, a partir da participacao de representantes institucionais
junto ao Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovag¢do (CMCTI);
VIII. Estimulo a cooperacéao e a parcerias, bem como a abertura a captacao de
recursos junto a agéncias de fomento e instituicdes de apoio a pesquisa e a
inovagao tecnoldgica, a 6rgdos governamentais, ao terceiro setor, ao setor
produtivo e a sociedade em geral, visando ao desenvolvimento social,
econdmico, cientifico e tecnolégico, através de atividades de pesquisa e

desenvolvimento;
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IX. Promogdo do uso sustentavel de recursos econdmicos e financeiros,
ambientais e socioculturais por projetos e agcdes de inovacgao tecnoldgica;

X. Apoio a transmissado dos resultados de projetos de Inovagédo Tecnoldgica
para a comunidade em ambito local, regional, nacional e/ou internacional;

XI. Fomento e assisténcia a ideias inovadoras de autoria de integrantes da
comunidade académica da Afya Pato Branco, com alto potencial de
transformacdo em negdcios inovadores.

Cabe ao Nucleo de Empreendedorismo e Inovagao, setor vinculado a
Pré-Reitoria  de Pods-graduagdo, Pesquisa, Extensdo, Inovagdo e
Internacionalizacdo (PROPPEXII), a execucdo da Politica de Inovagao
Tecnoldgica da Afya Pato Branco; a proposi¢do e a conducado de programas
especificos; o respeito as normas institucionais e a legislagdo em vigor, em
especial as relacionadas a Inovagdo Tecnoldgica; o fomento a cultura da
inovacao; o acolhimento e o suporte a ideais inovadoras; e a orientacéo as
propostas institucionalizadas, visando ao seu amadurecimento e ao
encaminhamento para o processo de incubacgao, por exemplo.

Nesse contexto, destaca-se entre os programas executados pelo Nucleo
de Inovagdo e Empreendedorismo da Afya Pato Branco a pré-incubadora
“iDai?”. Esta nasceu em julho de 2021, com o objetivo de oferecer mentorias,
ferramentas e oportunidades para a maturagao de ideias e projetos gerados em
diversos eventos de estimulo ao empreendedorismo e a inovacgéo concretizados
pela IES, como ideathons, hackathons, maratonas de inovacgao; e para aqueles
frutos de componentes curriculares que integram as matrizes dos diferentes
cursos de graduacdo e pos-graduacao ofertados pela IES, entre outros. A
“iDai?” viabiliza suporte as fases de ideagado, prototipacdo e validagcdo de
propostas de negdcios inovadores que tenham entre seus autores integrantes
da comunidade académica da Afya Pato Branco, contribuindo para a
concretizacdo de principios de Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagéo

defendidos pela Instituicao.
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4.12 POLITICA PARA O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

A Afya Pato Branco compreende que as instituicdes de educagéao superior
devem ser espacgos de fomento a formacao, pesquisa, extensao, inovaciao e
estimulo ao desenvolvimento artistico e cultural sustentado pela diversidade. E,
nesse contexto, a Afya Pato Branco propdée uma educagdo humanistica,
enfocando a cultura como elemento de identidade, inclusdo e de reducao das
desigualdades, a partir de agbes transversais aos cursos ofertados, ampliando
as competéncias dos futuros egressos.

No Brasil, o novo Plano Nacional de Cultura, em elaboragcdo pelo
Ministério da Cultura, apresenta oito (08) eixos: a) Gestao e Participagdo Social;
b) Fomento a Cultura; c) Patrimbnio e Memodria; Formacéao; d) Infraestrutura e
Espacos Culturais; e) Economia Criativa; f) Protegado Social, Emprego e Renda;
g) Bem Viver e Justica Climatica; h) Cultura Digital e Direitos Culturais.

Uma das complexidades ou limites para o desenvolvimento das
diferentes dimensdes esta em reconhecer, difundir e ampliar o entendimento
sobre o proprio conceito de cultura; em ter clareza de que o desenvolvimento
artistico cultural ultrapassa as fronteiras da arte, implicando também nos direitos
culturais, e que este so ocorre se articulado diretamente com outras politicas e
outros direitos.

Na consolidagdo das politicas culturais relacionadas a dimensao
simbdlica, a IES se propde a manter um olhar atento aos elementos culturais,
capazes de expressar os modos de vida, crencas, valores, praticas e
identidades.

Nesse contexto, o reconhecimento e a valorizacdo de modos de vida,
saberes e fazeres, que caracterizam grupos minoritarios e vulneraveis, a exemplo
das atividades relacionadas a gastronomia da diversidade cultural das etnias,
como a indigena, cabocla, negra, alema3, italiana e polonesa que fazem parte da
regiao Sudoeste do Parana, tais como: a) as revistas Dizz e Pupila, que abordam
temas ligados a diversidade e a inclusdo de pessoas com deficiéncias (PCDs) e
igualdade de género; b) criagcdo do Memorial da Imagem e do Som, em parceria
com a Fundacgéo Cultural Celinauta; c) e as Oficinas de Arteterapia, estimulando
a vocacgao artistica associada a saude mental e ao bem-estar.

A dimensao cidada é garantida através de mecanismos de participagao
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democratica, pelo estimulo as criacbes artisticas, com a participagdo da
comunidade interna e externa, permitindo a expansao e difusdo dos bens
culturais, ampliando a possibilidade de fruicdo e preservagao do patriménio e
incentivando a livre circulagado de valores culturais, o que se exemplifica na
parceria entre Afya Pato Branco e Conselho Municipal de Defesa dos Direitos
Humanos da Mulher na promocao de atividades alusivas ao Dia pela Eliminacao
da Violéncia Contra as Mulheres e ao Dia da Consciéncia Negra.

A partir disso, somam-se agdes voltadas a diversidade e a valorizagédo do
intercambio cultural promovido pelo movimento migratério em Pato Branco, com
iniciativas destinadas a populagao haitiana residente no municipio, como o
projeto Empregue, que retratou a invisibilidade profissional de mulheres
imigrantes, oportunizando uma oficina sobre desenvolvimento de curriculos
profissionais ministrada em parceria com a Agéncia do Trabalhador e o Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial do Estado do Parana (Senai Parana).

Nesse sentido, no que se refere a associagao entre pesquisa, extensao
e promogao de movimentos ligados a arte e a cultura, destacam-se as seguintes
iniciativas: a) a disciplina extensionista “Teia Plural: Cultura e Arte na
Comunidade”, que conecta alunos de diversos cursos a cultura regional e local,
b) as disciplinas extensionistas “Matizes da Escola - diversidade,
educomunicacao e responsabilidade social” e “Lupa — educomunicacdo e
cidadania”, que promovem atividades de educagdo e comunicagao popular,
atendendo contextos de vulnerabilidade social e que fomentam o
desenvolvimento infantil a partir de linguagens artisticas, tais como a contagao
de historias, criacéo de livros, curta-metragens, documentarios, entre outros; c)
a Geladeirateca, espago colaborativo para doagao e acesso a livros, resultante
da disciplina de extensao “Multiplicadores do Bem”; d) a parceria com a UTFPR
— Campi Pato Branco e Londrina para elaboracédo do Semio Il, obra desenvolvida
pelo Grupo de Estudos e Pesquisas em Comunicagido, Cultura e Sociedade
(GEPCOM) e que em 2025 trara o tema “Miradas da semidética na comunicagao
e nos estudos interartes”; e) e a publicagéo do livro “Lar — onde mora o amor”,
resultado de um projeto de iniciacdo cientifica, que aborda a relagdo da
linguagem para inclusao de criangas cujos pais sao imigrantes haitianos.

Em relagdo a dimensdo econdbmica, a IES trabalha para o

desenvolvimento da cultura como lugar de inovagao e expressao da criatividade,
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através de aprendizagens significativas com vistas a formagéo de alunos aptos
a desenvolverem o espirito empreendedor e colaborativo e incentivar a
conectividade entre os setores da comunidade e da IES, reconhecendo a cultura
como fonte de oportunidades de geragao de produtos e renda. Neste contexto,
evoca-se a economia criativa por meio do espag¢o democratico voltado a
visibilizacdo da arte e da cultura local, o que ocorre nas feiras realizadas nas
programacgdes do EstuDays e do Natal Encantado, reunindo artistas e artesdos
de Pato Branco.

Considerando que, a qualidade profissional esta associada a atualizagcao
constante, bem como ao uso intensivo de tecnologias da informagéo e
comunicacao, a IES procura acompanhar sistematicamente os avancgos técnico-
pedagogicos tanto para o ensino presencial, quanto para o adistancia. Qualificar
0 ensino e a aprendizagem implica também atender o estudante no plano da
cultura, das expressdes artisticas, do lazer, do esporte e da convivéncia
oportunizando um ambiente académico enriquecedor, que favorega o desenvolvimento
integral do estudante. Dessa forma, a IES busca ndo apenas aprimorar as praticas
educacionais, mas também promover a formacgao cidada, estimulando a criatividade, o
pensamento critico e a interagao social.

Nesse contexto, a instituicdo dispde das seguintes diretrizes que enfocam
a valorizacao e o desenvolvimento artistico e cultural:

I. Promocgédo de condigbes para o desenvolvimento de agdes com vistas a
valorizag&o da cultura local e regional em um mundo globalizado, em especial
as que envolvem grupos vulneraveis e/ou minoritario, reconhecendo os
aspectos humanisticos que embasam o ensino na Afya Pato Branco;

Il. Inclusdo de programacao artistico-cultural em eventos institucionais, como
semanas académicas, semanas de desenvolvimento docente, jornadas
cientificas e similares, contribuindo, inclusive, para momento de integragao do
corpo académico com a comunidade externa;

[ll. Contribuicdo para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, econémico,
social, artistico e cultural, alicercado na dignidade da pessoa humana, nos
valores sociais do trabalho, na livre iniciativa, no pluralismo politico e na
solidariedade humana, promovendo espacos de exposicoes artistico-culturais;
IV. Liberdade para aprender, ensinar, pesquisar, desenvolver e divulgar o

pensamento, a arte, a cultura e o saber, nos espacos fisicos e virtuais da Afya
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Pato Branco, através da publicizacdo das producdes académicas, estimulando

a criagao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;

V. Promocéao e divulgacao, através de diferentes meios, de conhecimentos

culturais, artisticos, cientificos e técnicos que constituem patriménio da

humanidade, através de viagens de estudos, visitas orientadas, entre outros;

VI. Reconhecimento e valorizagdo do capital artistico cultural local, regional e

nacional, por meio do fomento a sua expressao multipla, gerando autoestima e

lacos de identidade entre a comunidade académica e a comunidade externa.
As atividades de iniciagao artistica e cultural, a defesa do patriménio

artistico e a difusdo das producdes discentes sao regidas na IES pelos principios

de:

|. Liberdade de expresséo, criagao e fruicao;

Il. Respeito a diversidade cultural;

[ll. Direito de todos a arte e a cultura;

V. Direito a memoria e as tradicoes;

VI. Valorizagéo da producéo artistica e da cultura como atividades académicas.

A Afya Pato Branco enquanto espaco de formacgdo, cuja base esta
vinculada a indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, promove
o estimulo a criagdo artistica, democratizagédo das condi¢gbes de produgéo,
expansao dos meios de difusio, intensificagcdo das capacidades de preservacgao
do patriménio e estabelecimento da livre circulagcdo de valores culturais,
respeitando-se os direitos autorais e os direitos de acesso, levando-se em conta
0s novos meios e modelos de difusdo e fruigao artistico cultural, em consonancia
com os objetivos do novo Plano Nacional de Cultura, em fase de elaboragao
pelo Ministério da Cultura.

Importante instrumento que orienta as politicas publicas de cultura no
Brasil, o Plano Nacional de Cultura (PNC) foi criado pela Lei n°® 12.343, de 2 de
dezembro de 2010. O principal objetivo & garantir a diversidade cultural, o
acesso a cultura e promover o desenvolvimento cultural do pais, conforme o Art.
215 da Constituicao Federal.

Nesse sentido, na Afya Pato Branco, também destacam-se os seguintes

projetos: a) Atrio — Grupo de Teatro da Afya Pato Branco, com encontros
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semanais ofertados de forma gratuita a comunidade académica, professores,
colaboradores e egressos; b) Clube de Leitura Egéria, realizado em parceria
com a Universidade Tecnologica Federal do Parana (UTFPR) e que,
mensalmente, 1€ e debate uma obra escrita por uma autora mulher; c) Feira do
Livro, realizada junto a programacao do EstuDays, oportunizando o acesso e
comercializagao de livros; d) Mostra Cultural na Biblioteca, reunindo artistas que
representam o potencial da producdo artistica e que contribuem para
preservacao da memoria local; €) Concurso de Decoragéao de Natal, promovido
em parceria com o Departamento Municipal de Cultura, Servico Social do
Comércio (Sesc Parana) e Academia de Letras e Artes de Pato Branco (ALEP),
e que estimula a criatividade e o trabalho em equipe dos colaboradores da Afya
Pato Branco.

Sao exemplo de manifestagdes culturais e artisticas da comunidade que
encontram lugar de fruicdo na Afya Pato Branco:
|. Mdusica regional, abarcando compositores, musicos e artistas da regiao;

Il. Teatro regional, abrangendo autores e atores da regiao;

lll. Poesia e literatura regional, envolvendo escritores e poetas da regiao;

IV. Contagéao de histdrias folcloricas, lendas regionais e festas tipicas;

V. Culinaria local, regional, nacional e internacional;

VI. Dangas populares locais, regionais e nacionais;

VII. Competicdes esportivas e outros eventos;

VIII. Ciéncia, valorizando as autorias, a difusao e divulgagéo de conhecimentos
cientificos e tecnoldgicos nos diferentes espagos da academia.

Acbes inovadoras e exitosas que ilustram a valorizacdo do
desenvolvimento artistico cultural na IES podem ser exemplificadas por eventos,
tais como: a) o Momentos Culturais, o qual conta com a apresentagéo e a
valorizagdo de talentos internos e externos; b) a Mostra Audiovisual de
Publicidade e Propaganda (MAP), que reune diferentes linguagens filmicas no
retrato da cultura e na preservagao da memoria; c) a Mostra de Danga do curso
de Educacao Fisica, congregando diferentes vertentes e géneros culturais; d) e
os saraus do Galo Canta, com momentos de visibilidade dos talentos locais.

Os eventos podem envolver diversos eixos tematicos importantes para a
formagao cidada de todos os membros da comunidade, objetivando:

I. Reconhecer e valorizar a diversidade cultural, étnica, local, regional e
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brasileira;

Il. Proteger e promover o patriménio historico e artistico, material e imaterial,
local e regional;

lll. Valorizar e difundir as criagdes artisticas e os bens culturais;

IV. Propiciar o acesso a arte e a cultura e estimular as expressdes artistico
culturais no ambiente educacional.

Desse modo, se reconhece que a formacgéo critica do estudante exige
uma leitura de mundo sustentada por principios cientificos, éticos, politicos,
estéticos, artisticos e culturais, os quais sao apropriados pelos sujeitos que
aprendem. Para empreender essa formacgao, € necessaria uma concepgao de
ensino que compreenda que aprender é estar envolvido na interpretacdo e nao
apenas na contemplacao e reproducao das diferentes manifestacoes artisticas
culturais; que valorize a agao, a reflexdo, a inquietagéo, a incerteza, a reflexao
e trabalhe na perspectiva de provocar a autonomia intelectual de estudantes e
professores. Essa formacgao traz para os sujeitos a oportunidade de, na relagao
com o mundo em si e com o mundo das manifestacbes artistico-culturais,
contribuir efetivamente para a transformacdo qualificada dos contextos nos

quais estao inseridos.
4.13 POLITICA DE EXTENSAO

Em dezembro de 2018, o Ministério da Educacao, através do Conselho
Nacional de Educagao (CNE) e, mais especificamente, da Camara de Educagéao
Superior (CES), estabeleceu diretrizes para a Extensdo na Educagao Superior
brasileira, ao publicar a Resolugdo 7/2018 CNE/CES. Esta assegura que, no
minimo, 10% do total da carga horaria curricular dos cursos de graduagao seja
cumprida através de atividades de Extensdo, prioritariamente em areas de
grande pertinéncia social, além de dar outras providéncias. Dessa forma, a
referida Resolugao regimenta a estratégia 12.7 da Meta 12, que integra o Plano
Nacional de Educagéao 2014 — 2024 (PNE 2014 — 2024) institucionalizado pela
Lei Federal n.° 13.005/2014.

Coube a Pro-Reitoria Académica, a PROPPEXII e a Coordenacédo de
Extensao fomentarem discussdes junto aos cursos de graduacao e a gestao
institucional, visando a construgdo coletiva da proposta institucional de

curricularizagdo da extensdo; a atualizagdo dos documentos norteadores,
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inclusive desta Politica e dos processos institucionais ligados a Extensao; e a
implantagcdo, em parceria com Coordenagcdes de Curso e NDEs, da
curricularizagdo da extensdo propriamente dita nos cursos de graduagéo
ofertados pela Afya Pato Branco, ao encontro do disposto pelo marco legal.

Como consequéncia, no inicio do segundo semestre de 2022, a Afya Pato
Branco procedeu com a efetiva implantacao do processo de curricularizacio da
extensdo, sem deixar de lado a concretizagdo de programas, projetos e ag¢des
extensionistas, que caracterizam a IES desde a sua fundagdo, e que séao
reconhecidamente exitosos por contribuir para a melhoria das condigdes
econdmico-sociais, do bem-estar e da qualidade de vida da comunidade
externa, bem como, por agregar significativamente ao processo formativo dos
futuros egressos.

Historicamente, a Instituicdo compreende a Extensdo como o processo
educativo, cultural e cientifico que se articula ao Ensino e a Pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre a Afya Pato Branco e
a sociedade. Caracteriza-se por um conjunto estruturado de ag¢des que visam
a integracao do corpo docente e discente a comunidade, e vice e versa. Ocupa
um lugar proprio, porém, dialdgico, relacionando-se com o Ensino, a Pesquisa e
a Inovacéo, dos quais se diferencia pelo modo de fazer.

A partir da Extensédo, a instituicdo tem a oportunidade de fortalecer a
aproximagao e os canais de dialogo com a comunidade em que esta inserida;
socializar os conhecimentos produzidos a partir do Ensino e da Pesquisa;
reencaminhar essas duas instancias, numa perspectiva renovadora, bem como
a propria Extensao; concretizar parcerias contribuindo para a constru¢ao de um
projeto social de melhoria das condigdes da comunidade externa, entre outros.

A Extensao, concebida como pratica social, € capaz de propiciar o
intercambio entre a instituicdo e os diferentes segmentos da sociedade.
Enquanto processo formativo, a Extensao faz-se na troca de saberes entre a
instituicdo e a comunidade, tendo como consequéncias a democratizacdo de
conhecimentos. E, aliada a Pesquisa, constitui-se em espacgo de intervencgao-
investigacao, no qual docentes e discentes consubstanciam a articulagao teoria-
pratica, colaborando para o equacionamento de problematicas reais.

Nesse contexto, a Afya Pato Branco compreende a Extensdo como

processo formativo e pratica social, agregando significativamente a formacao
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profissional-cidada dos académicos de cursos de graduagao e pos-graduacgao,
contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdo e para o
desenvolvimento da regido em que alES esta inserida. Também para avangos
nos processos e praticas organizacionais, estimulando a sustentabilidade,
colaborando para o desenvolvimento tecnolégico, fomentando o
empreendedorismo, propondo e gerenciando programas de Responsabilidade
Social, promovendo a interacao transformadora entre a IES e diferentes setores
e segmentos da sociedade.

Como principios historicamente norteadores da Politica de Extensao
institucional e alinhados a Resolucéo n.° 7/2018 CNE/CES, tem-se:
I. A indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, reafirmando a
Extensdo como um l6cus integrador do processo de formagdo académica,
producgéo e socializagado de conhecimentos;
[I. O alinhamento das acgdes extensionistas a Politica e as agdes de
Desenvolvimento Econémico e Responsabilidade Social da Afya Pato Branco;
lll. A insercéo da Afya Pato Branco em diferentes setores da sociedade, como
agente mediador de saberes, em busca da melhoria das condi¢des sociais, da
promoc¢ao de bem-estar e de qualidade de vida a comunidade externa;
IV. Ainterdisciplinaridade e a interprofissionalidade a partir do desenvolvimento
de projetos e acbes extensionistas que congregam diferentes areas do
conhecimento;
V. A priorizacdo de projetos e agdes extensionistas que abordem a
comunicacao, a cultura, os direitos humanos, a educacéo, o meio ambiente, a
saude, as tecnologias e o trabalho;
VI. A consonancias dos projetos e acbes extensionistas com as politicas
publicas, em especial com aquelas que versam sobre educacdo ambiental,
relagcdes étnico-racial, direitos humanos e ensino de histdria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena;
VII. A Extensdo como agente promotor de transformagdes sociais a partir da
socializacdo com a comunidade de resultados de Pesquisa e Inovacgdes
Tecnoldgicas e com condigdes de, a partir de demandas da comunidade,
contribuir para a realimentagao do Ensino e da Pesquisa,;
VIII.A integragdo das ag¢des extensionistas com os Projetos Pedagodgicos dos

Cursos ofertados pela instituicdo, contribuindo para a formacao do perfil do
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egresso almejado, ao agregar ao desenvolvimento de competéncias
comportamentais e técnicas, a formacéao integral do profissional cidadao;

IX. O respeito a diversidade, a valorizagdo do multiculturalismo, o fomento a
tolerancia e a promocgao de principios éticos;

X. O estimulo ao envolvimento de académicos, docentes, auxiliares de
administracao escolar e gestores institucionais, ou seja, de toda acomunidade
académica, nos projetos e ag¢des extensionistas;

Xl. A socializag&o dos resultados alcancados a partir de projetos extensionistas,
de pesquisa, iniciagdo cientifica, ensino e inovagao, objetivando contribuir, a
partir dos resultados alcangados, com futuros estudos e propostas de
intervencao, entre outros;

Xll. A compreenséao da avaliagao institucional, em especial dos processos que
contemplam a autoavaliagdo da Extensdo e dos indicadores referentes a
tematica que integram os instrumentos de avaliagdo externa, como fonte de
informacgdes criveis e motivadoras de fortalecimento e (re)encaminhamentos da
praxis extensionista.

De acordo com esses principios que norteiam a Extensao e o previsto na
Resolucdo n.° 7/2018 CNE/CES, constituem-se nas areas tematicas prioritarias
de Extensao na Afya Pato Branco:
|. Comunicacéo;

[l. Cultura e expressdes artistico-culturais e esportivas;
[ll. Direitos humanos, inclusdo e acessibilidade;

IV. Educacéo e ética;

V. Meio ambiente e sustentabilidade;

VI. Saude e qualidade de vida;

VIl. Tecnologia e inovagéo;

VIIl. Empreendedorismo e Trabalho.

As éareas tematicas de Extensdo recém enumeradas devem ser
contempladas pelas intervengdes extensionistas realizadas pela comunidade
académica da Afya Pato Branco, a partir das seguintes modalidades:

|. Programas;
Il. Projetos;
[ll. Cursos ou oficinas;

IV. Eventos realizados nas dependéncias da Afya Pato Branco ou diretamente

145



junto a comunidade externa;

V. Prestacao de servicos;

VI. Publicacgdes;

VII. Outros produtos académicos.

Fundamentado na concepgao historica, no conjunto de principios, nas
principais areas tematicas e nas modalidades a partir das quais a Politica de
Extensao se concretiza, é possivel inferir que, na Afya Pato Branco, a Extensao
€ percebida como indispensavel a formacao cidadd de toda a comunidade
académica. E uma instancia que oportuniza a complementaridade reciproca
entre as diferentes dimensdes do Ensino Superior e as diferentes areas do
conhecimento, e que proporciona a integragao transformadora entre a IES e

diferentes segmentos sociedade.

4.14 POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA
PRODUCAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL E ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOGCAO DOS DIREITOS HUMANOS E DA
IGUALDADE ETNICO-RACIAL

O processo historico, vivo e complexo de desenvolvimento da
humanidade demanda o continuo revisitar, construir e reconstruir conceitos e
concepgodes acerca da dinamica das relagdes humanas, culturais e ambientais.
Compreender seus vieses, suas interdependéncias e os produtos materiais e
imateriais resultantes e, a partir disso, impactar a sociedade reveste-se de
profundo significado no contexto do Ensino Superior.

Tal concepcao, além de estar formalizada em politica institucional
especifica e descrita a seguir, traduz-se em agdes transversais aos cursos
ofertados voltadas a valorizagdo da diversidade, do meio ambiente, da
memoria cultural, da producao artistica e do patrimdnio cultural, bem como em
acgdes afirmativas de defesa e promogao dos direitos humanos e da igualdade
étnico-racial. E a partir de projetos e agdes que evocam as tematicas recém
enumeradas, amplia-se a competéncia dos egressos e impacta-se a
comunidade na qual a IES, pois se faz impossivel tratar de meio ambiente,

cultura e direitos humanos de maneira apartada da sociedade.
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4.14 .1 Valoriza¢ao da Diversidade

A importancia das discussdes e da compreensao sobre a diversidade
estd na relagdo entre o olhar e a maneira pedagdgica de conceber a
heterogeneidade e a educacgao inclusiva que apoia as praticas educativas no
Ensino Superior. Implica na compreensao de que os aspectos observaveis que
se instauram como diferentes, referentes as questdes étnico-raciais, sociais,
geracionais, de religiosidade, de género, de orientagdo sexual, de pessoas com
deficiéncias, séo resultantes das relagdes sociais estabelecidas por sujeitos
histéricos no contexto das ideias, da cultura e do trabalho.

Reconhecer que os seres humanos séo diversos em suas experiéncias
culturais e em suas formas de ser e perceber o outro, remete pensar em uma
sociedade inclusiva. Tal postura € a garantia, a todos, do acesso continuo ao
espaco comum da vida em sociedade. Senao de forma igualitaria, ao menos
de forma respeitosa, orientada para o acolhimento a diversidade humana e
pautada em agdes coletivas que oportunizam o desenvolvimento das
dimensdes humanas através da educacéo.

Abordar a diversidade nas diferentes nuances dentro do Ensino Superior
ndo é apenas uma responsabilidade ética, mas também uma estratégia
fundamental para promover a exceléncia académica e a inovagao. Ao criar
ambientes de aprendizado inclusivos e diversificados, as instituicées de ensino
podem estimular o pensamento criativo, a resolugdo de problemas e a
colaboragéao, preparando os alunos para se tornarem cidad&dos engajados e
lideres eficazes em um mundo em constante mudanca.

A Afya Pato Branco abraga a inclusdo e a acessibilidade como valores
fundamentais, indo além da mera conformidade legal. Em sintonia com a
Agenda 2030 da ONU, que visa garantir uma educacgao de qualidade, inclusiva
e equitativa para todos (ONU, 2015), a instituicdo reconhece a diversidade, a
inclusdo e a acessibilidade como pilares essenciais da sociedade
contemporanea. A visao institucional é guiada pela compreensao de que,
acima de tudo, somos todos seres humanos em busca dos mesmos direitos e
de, entre outras coisas, educacao de qualidade.

Assim, esta entre os objetivos da Afya Pato Branco o desenvolvimento
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de projetos educacionais que valorizam a diversidade, promovem o exercicio
da cidadania e combatem a exclusao, a partir de ambiente académico aberto a
receber pessoas com diversas caracteristicas. Busca-se encurtar as lacunas
entre os direitos garantidos e a participacao efetiva dos alunos, assim como da
comunidade externa, nos programas e agao fomentados pela instituigao.

A Politica para Inclusdo e Acessibilidade da Afya Pato Branco,
fundamenta-se na ideia de que a inclusdo de pessoas com deficiéncia e
neurodiversas no ensino superior abrange: ingresso, permanéncia,
acessibilidade pedagogica e curricular, acessibilidade na comunicacgao,
acessibilidade arquitetonica, técnica e atitudinal.

O Plano de Politica e Agdes de Acessibilidade e Inclusdo, em um
processo continuo e dialdgico, busca oferecer fundamentos e praticas para
organizar as experiéncias académicas de maneira mais inclusiva e
colaborativa, por meio de um atendimento educacional especializado.
Reconhecendo que as etapas iniciais frequentemente sao mais desafiadoras,
€ crucial contar com um material de apoio para consulta na concepcao e
implementacgao das a¢des. Pesquisar, trocar experiéncias e contribuir em todas
as dimensdes possiveis enriquece as vivéncias. E fundamental ndo se
restringir ao que esta sendo proposto, mas superar desafios, criar novas
praticas e vislumbrar diferentes possibilidades de intervencao, pois as pessoas

sao unicas, diversas e repletas de potencialidades.

4.14.2 Valorizagcdo do Meio Ambiente

As crises ambientais, como o aquecimento global, o desmatamento, as
grandes inundagdes, as catastrofes naturais, a inseguranga alimentar e a
poluicdo, emergem como questdes centrais e urgentes no cenario global atual.
Essas crises ndo apenas dominam debates nas redes de comunicagédo, mas
também mobilizam governos, organizagdes internacionais, a sociedade civil e
a academia, sendo compreendidas como consequéncias diretas da
intensificagdo das atividades humanas dentro de uma economia globalizada.
Essa economia, ao promover uma reestruturagado profunda das formas de
producao e organizagao social, esta intrinsecamente ligada as dinamicas dos

meios de producao, as relagbes de consumo, as politicas interestatais e as
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causas que motivam discussdes prementes sobre a necessidade de uma
educacao voltada para a sustentabilidade ambiental e a mitigacdo das
mudancas climaticas.

A crise civilizatoria que é vivenciada contemporaneamente pode ser
entendida como um dos produtos do sistema industrial capitalista, que
exacerbou as desigualdades sociais e ambientais. Nesse contexto, a Educagao
Ambiental (EA) surge como um caminho viavel e reconhecido para transformar
o cenario recém descrito, mostrando-se essencial em todos os niveis de
ensino. A EA nao se restringe a uma disciplina, mas se apresenta como uma
pratica educativa integrada, continua e permanente, que deve permear todas
as modalidades do ensino formal, conforme preconizado pela Lei Federal n.°
9.795/99, que instituiu a Politica Nacional de Educacdo Ambiental (PNEA). O
artigo 10 dessa lei destaca que a educacao ambiental deve ser incorporada de
maneira interdisciplinar, sendo responsabilidade dos Colegiados discutir e
implementar praticas educativas que integrem a dimensdo ambiental no
curriculo escolar.

As diretrizes estabelecidas pela Resolucao COSEPE 004/25 reforcam
essa necessidade de integragado e interdisciplinaridade, orientando na Afya
Pato Branco o desenvolvimento de politicas e ag¢des que promovam a
sustentabilidade em sua esséncia. Nesse sentido, o Comité de
Sustentabilidade da Afya Pato Branco, conforme estabelecido pela Resolugao
CONSUP 007/2023, desempenha um papel fundamental, ao promover a
integragdo das multiplas dimensdes da sustentabilidade de forma transversal
no ensino, pesquisa, extensao e gestdo. O comité implementa iniciativas que
buscam construir e disseminar conhecimentos sobre educacdo ambiental,
tanto no espago académico quanto na comunidade externa. Essas agdes, além
de promoverem a conscientizacdo, contribuem para a adog¢ao de
comportamentos sustentaveis que transcendem os limites do ambiente
académico e se alinham aos principios de ESG (Environmental, Social and
Governance), fortalecendo o compromisso institucional com a
responsabilidade socioambiental.

Ademais, os projetos de Extensao Curricular se configuram como
importantes agentes na promogao da educagao ambiental, incentivando agdes

diversas que sao reconhecidas por sua relevancia nesse campo. Esses
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projetos fomentam o conhecimento tedrico e estimulam praticas sustentaveis,
contribuindo para a formacdo de uma sociedade mais consciente e
comprometida com a preservagao ambiental e a adaptacdo as mudancas

climaticas.

4.14.3 Valorizagdo da Memoria Cultural, da Producado Artistica e

do Patrimo6nio Cultural

A Afya Pato Branco incentiva e prestigia agdes voltadas a valorizag&o
da memodria cultural, da producao artistica e do patrimbénio cultural,
compreendendo a importancia desses elementos na formacéao integral dos
seus estudantes e na construcdo de uma sociedade mais consciente e plural.
Esse compromisso se materializa por meio de diversas iniciativas integradas e
concretizadas pelos cursos e por diferentes setores da instituicdo, entre os
quais estdo o Nucleo de Experiéncia Discente (NED); a Coordenacao de
Extensdo; a Agéncia Experimental de Comunicacéo (AE!), entre outros.

As iniciativas recém citadas bem como esta politica dialogam
diretamente com outras politicas institucionais, entre as quais sao citadas como
exemplo: a Politica para o Desenvolvimento Artistico e Cultural; e a Politica de
Extensdo. Também conversam com programas e agbes de estimulo a
producgao discente e docente, assim como com programas e agoes de estimulo
a partilha de resultados.

Entre as acdes de resgate, preservagédo e promogado da memoéria e do
patrimdnio culturais e estimulo a producao artistica, enumera-se: a realizagao
de eventos culturais, exposicoes artisticas e feiras, dando destaque para
artistas reconhecidos pela comunidade local e regional, assim como abrindo
espaco e dando voz a novos talentos; a oferta de oficinas de arte e cultura,
visando despertar a sensibilidade para diferentes linguagens e ampliar o
repertério de integrantes da comunidade académica a partir da experiéncia; a
concepgao e concretizacdo de projetos de extensdao abordando tematicas
culturais, construidos por docente e estudantes, com participacdo da
comunidade externa e a partir de suas necessidades; o estimulo ao teatro
enquanto espacgo de fruicdo da arte e de desenvolvimento de competéncias

comportamentais; a valorizagdo da literatura e de seu potencial de leitura de
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mundo; a abertura de palco para musicos e dancarinos visando a execugdes
classicas, populares, contemporaneas etc.

A Agéncia Experimental de Comunicacdo (AE), um espaco colaborativo
que atua de forma transversal junto a Afya Pato Branco, é a Agéncia Escola do
Curso de Publicidade e Propaganda. Com esse foco, o setor propde e
desenvolve agdes que promovem a emancipagao social e profissional por meio
de iniciativas voltadas a promocgéao artistica, diversidade cultural e preservacao
da memédria local. Dentro desse propdsito, os principais projetos realizados
pelo setor incluem: a) Natal Encantado; b) EstuDays; c) Atrio — Grupo de
Teatro; d) Egéria — Clube de Leitura; e) Feira do Livro; f) Momentos dedicados
a cultura geek, como exposigdes de jogos de tabuleiro e desfiles de cosplay.

Além disso, a AE estabelece parcerias estratégicas para o
desenvolvimento dessas agbes, envolvendo a Universidade Tecnoldgica
Federal do Parand (UTFPR), o Departamento Municipal de Cultura, a
Associacao de Letras e Artes de Pato Branco (ALEP) e o Servigo Social do
Comeércio (Sesc Parand), criando uma rede de colaboragéo, entre instituicdes
publicas e privadas, que potencializa os impactos culturais e sociais das
iniciativas.

Essas atividades séo projetadas para envolver estudantes, professores
e a comunidade em geral, criando espagos de dialogo e reflexdo sobre a
importancia da producgao artistica, da memoria e do patriménio cultural. OA
Afya Pato Branco também promove a integracdo de conteudos culturais e
artisticos nos curriculos dos cursos, incentivando a interdisciplinaridade e a
valorizacdo da diversidade cultural.

Além disso, a instituicdo apoia projetos de pesquisa que abordam temas
relacionados a memoria cultural, a producao artistica e ao patriménio cultural,
proporcionando aos alunos e professores oportunidades de aprofundamento e
disseminagao do conhecimento nessa area.

Ao fomentar essas politicas institucionais, a Afya Pato Branco reafirma
seu compromisso com a formacao de cidadaos criticos e engajados, capazes
de valorizar e preservar a rica heranca cultural do Brasil, do Parana e do
Sudoeste do Parana e Noroeste Catarinense, e de contribuir para a promogao
da diversidade e da incluséo social. Essas iniciativas fortalecem a identidade

cultural da comunidade académica e promovem um ambiente de respeito e
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valorizagéo das diversas manifestagdes culturais.

4.14 .4 Defesa e Promocéao dos Direitos Humanos

Discutir Direitos Humanos implica reconhecer sua construgao historica
e os marcos fundamentais que orientaram sua consolidacdo. A efetivacao
desses direitos, especialmente no contexto educacional, esta intrinsecamente
ligada a eventos historicos e normativos que estabeleceram diretrizes para sua
implementagéo. Benevides (2000) destaca a necessidade de fundamentagao
tedrica para a pratica docente em Educagdo em Direitos Humanos (EDH),
ressaltando que o direito a vida € a base sobre a qual todos os demais direitos
se estruturam, pois, sem ele, "todos os demais direitos perdem o sentido".

No cenario internacional, a Declaragao Universal dos Direitos Humanos
(DUDH), promulgada pela Organizagdo das Nag¢des Unidas (ONU) em 1948,
estabeleceu em seu artigo 26 que “toda pessoa tem direito a educacéao [...] 0
acesso aos estudos superiores deve estar aberto a todos em plena igualdade,
em funcao do seu mérito”. Essa disposicao reforga o papel central da educacao
como instrumento de promogéao da dignidade humana e da equidade social.

A Declaragao e Programa de Acéo de Viena, adotada na Conferéncia
Mundial sobre Direitos Humanos em 1993, ampliou as perspectivas
educacionais na area de Direitos Humanos, enfatizando a necessidade de
estratégias especificas para garantir o reconhecimento e a efetivagdo dos
direitos humanos das mulheres, o fortalecimento da conscientizacido sobre os
direitos fundamentais e a promoc¢ao da tolerancia mutua. Além disso, a
Conferéncia estabeleceu o periodo de 1995 a 2004 como a Década da
Educacédo em Direitos Humanos, ressaltando a centralidade da educagao na
construgédo de uma cultura global fundamentada nesses principios.

No Brasil, esse movimento internacional foi acompanhado pelo
desenvolvimento de marcos normativos especificos, com destaque para a
criacdo do Plano Nacional de Educacdo em Direitos Humanos (PNEDH),
elaborado em 2003 e revisado em 2007 pelo Comité Nacional de Educacédo em

Direitos Humanos. O PNEDH concebe a Educacao em Direitos Humanos como

um processo multidimensional, orientado pelos seguintes objetivos:
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l. Relacionar conhecimentos historicamente construidos sobre
direitos humanos aos contextos internacional e local;

II.  Promover valores, atitudes e praticas sociais alinhadas a cultura
dos direitos humanos em todos os espacgos da sociedade;

[ll.  Formar uma consciéncia cidada ativa nos ambitos cognitivo, social,
ético e politico;

IV. Desenvolver metodologias participativas e coletivas, com
linguagens e materiais didaticos contextualizados;

V. Fortalecer praticas e agbes que promovam a defesa dos direitos
humanos e a reparagao das violagbes (PNEDH, 2007, p. 17).

Em conformidade com a legislagdo educacional vigente, a Afya Pato
Branco estrutura suas Diretrizes para a Educagao em Direitos Humanos com
base na Resolugdo CNE/CP n.° 1/2012, que estabelece as Diretrizes Nacionais
para a Educagao em Direitos Humanos (DNEDH), e no Parecer CNE/CP n.°
8/2012, que detalha a insercdo desses conhecimentos nos curriculos
académicos. A regulamentagdo institucional, formalizada pela Resolugao
13/2015 - COSEPE, define os parametros para a implementacédo da Educacgao
em Direitos Humanos no ambito da instituigao.

A inclusdo da Educagao em Direitos Humanos nos curriculos da Afya
Pato Branco ocorre conforme orientagdes dos colegiados de cursos, a partir
das diretrizes estabelecidas pelos Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs). A
inser¢ao pode se dar por diferentes abordagens:

. De forma transversal, promovendo sua integragao interdisciplinar
em diferentes componentes curriculares;

. Como conteudo especifico, incorporado a disciplinas ja existentes
na matriz curricular;

. Por meio de uma abordagem mista, combinando transversalidade
e disciplinaridade, garantindo sua presenga em diversas instancias do
processo educativo.

Além dessas estratégias, a Resolugdo CNE/CP n.° 1/2012 enfatiza a
importancia da articulagdo entre ensino, pesquisa e extensdo, estimulando
praticas que consolidem os direitos humanos como eixo estruturante da

formagao académica. Nesse sentido, os colegiados de curso e os NDEs s&o
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responsaveis por planejar e fomentar atividades complementares, como
jornadas académicas e eventos cientificos, promovendo o aprofundamento da
tematica e estimulando o engajamento da comunidade académica.

A Educacdo em Direitos Humanos, conforme definida pelo Plano
Nacional de Educagéo em Direitos Humanos (PNEDH), deve ser compreendida
como um processo multidimensional, que articula aspectos historicos, politicos,
sociais e pedagogicos, orientando-se pelos principios da dignidade humana,
da igualdade de direitos e da valorizagcado da diversidade. O compromisso da
Afya Pato Branco com essa abordagem reflete sua miss&o institucional de
formar profissionais comprometidos com a justiga social e com a promogao de
uma sociedade mais equitativa.

Benevides (2000) sustenta que a educagao em direitos humanos deve
se fundamentar em trés eixos essenciais: (i) uma educagéo de carater
permanente e global, que transcenda a simples transmissao de conhecimento
e promova uma formacéao cidada continua; (ii) uma abordagem centrada em
valores, que va além da instrugcdo técnica e fomente a internalizagdo de
principios éticos e sociais; € (iii) um processo educativo que envolva de maneira
equitativa tanto educadores quanto educandos, promovendo o diadlogo e a
construcao coletiva do saber.

A implementacéo da educagéo em direitos humanos ocorre em multiplos
espacos educativos, abrangendo tanto a educacao formal — no ensino basico
e superior — quanto a educacao nao formal, que se desenvolve em ambientes
sociais e institucionais diversos. Essa abordagem fomenta uma perspectiva
transdisciplinar e transversal, garantindo que os conteudos e praticas
educativas estejam conectados a diferentes areas do conhecimento e
promovam uma compreensdo integrada dos direitos humanos. Nessa
perspectiva, é essencial estimular a educagao multicultural, compreendida nao
apenas como a valorizacéo da diversidade, mas como um meio para consolidar
uma cidadania critica e participativa, pautada no respeito as diferencas e na
superacao de desigualdades estruturais.

A responsabilidade pela efetivacdo da educacao em direitos humanos
nao se restringe a professores e estudantes, mas envolve todos os segmentos
sociais e profissionais que interagem com a universidade e as unidades

escolares. O compromisso com uma educagao de qualidade requer a
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compreensao de que, embora a educagao formal ndo seja, por si s, suficiente
para garantir a cidadania plena, ela € um elemento essencial para a
democratizagdo do conhecimento e a ampliagdo da igualdade de
oportunidades. O acesso aos bens culturais e a construcdo de uma formacgéao
pedagogica e politica comprometida com os direitos humanos s&o
fundamentais para que os jovens se tornem agentes ativos na sociedade,
exercendo sua autonomia e participacao cidada de forma critica e dinamica.

Conforme Benevides (2000), a vivéncia dos valores de liberdade, justica,
igualdade, solidariedade, cooperagéo, tolerancia e paz deve ser um principio
estruturante da pratica pedagdgica. A construgdo de uma cultura de direitos
humanos requer mais do que a transmissao tedrica desses conceitos; exige a
incorporagao efetiva desses valores em habitos, atitudes e comportamentos,
consolidando-os como diretrizes fundamentais do convivio social e académico.

Nesse sentido, o trabalho pedagdgico desenvolvido nos cursos doa Afya
Pato Branco desempenha um papel central na formagao de profissionais
comprometidos com a ética e a cidadania. Ao incentivar uma cultura
institucional baseada no respeito as diferencas e na superagao de exclusoes,
a universidade reafirma sua responsabilidade na constru¢do de condicdes
sociais e politicas que assegurem a dignidade humana e a equidade de direitos
para todas as pessoas.

Os direitos humanos encontram fundamentos na ética e na democracia,
principios que orientam a formacéao cidada e a construgédo de sociedades mais
justas e inclusivas. No contexto educacional, sua abordagem deve considerar
a diversidade sociocultural dos sujeitos, suas trajetorias individuais e sua
insergdo nas dinamicas sociais e normativas vigentes. Isso implica o
desenvolvimento de estratégias pedagogicas que enfrentem processos de
exclusdo, discriminagcdo e preconceitos relacionados a distintos marcadores
sociais, incluindo deficiéncia, condi¢des socioeconOmicas, saude mental,
identidade cultural, orientagdo religiosa, raga e outras dimensbes que
estruturam desigualdades.

A universalidade dos direitos humanos pressupde sua aplicagao
irrestrita a todos os individuos, independentemente de sexo, nacionalidade,
etnia, cor da pele, idade, classe social, profissao, condicido de saude, crencga

politica, religido, nivel de instrugdo ou quaisquer outras caracteristicas que
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historicamente tenham sido utilizadas como fatores de segregagdo. O
reconhecimento desses direitos no ambiente académico exige ndo apenas a
sua incorporacao tedrica nos curriculos, mas também a construgdo de uma
cultura institucional pautada no respeito a diversidade e na promogao da
equidade.

Para que os processos formativos possam consolidar essas premissas,
recomenda-se uma abordagem interdisciplinar e transversal, promovendo a
reflexdo sobre temas éticos que favoregam o desenvolvimento da consciéncia
critica e da autonomia na tomada de decisbes em situagdes de conflito moral.
A aprendizagem dos direitos humanos deve ser compreendida como um
processo que articula ndo apenas a aquisicado de conhecimento, mas também
a formacgao de atitudes e comportamentos que fortalecam a convivéncia
democratica.

Dessa forma, sugerem-se praticas educativas que envolvam:

a) o incentivo ao trabalho inter e transdisciplinar, possibilitando a
articulacao entre diferentes areas do conhecimento e a formulagéo de roteiros
de pesquisa que ampliem a compreensao da realidade social;

b) a revisdo e ampliagdo de metodologias ativas, garantindo a
diversificacdo dos processos de ensino-aprendizagem e favorecendo a
construgéo coletiva do conhecimento em diferentes configuragdes de interagao
entre docentes e discentes;

c) a implementacdo e aprimoramento continuo dos processos
avaliativos, assegurando que os instrumentos de avaliagao estejam alinhados
com os principios de diversidade, flexibilidade e acessibilidade;

d) a oferta de programas presenciais e a distancia para a formacgao
continuada, promovendo a aprendizagem permanente e garantindo a
qualificacdo docente para o enfrentamento dos desafios contemporaneos da
educacao em direitos humanos.

Cada disciplina deve tratar do tema de forma contextualizada,
respeitando suas especificidades e garantindo a insercdo dos seguintes
principios estruturantes:

l. Dignidade humana;

[I.  Igualdade de direitos;

[ll. Reconhecimento e valorizagao das diferencas e diversidades;
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IV. Laicidade do Estado;
V. Democracia na educacao;
VI. Transversalidade, vivéncia e globalidade;

VII. Sustentabilidade socioambiental.

No contexto da Afya Pato Branco, essas diretrizes sdo alinhadas as
politicas institucionais do grupo Afya, que reconhece a inclusdo, a
acessibilidade e a diversidade como valores essenciais para o
desenvolvimento académico e social. O grupo adota estratégias que vao além
do cumprimento da legislagdo vigente, buscando transformar a cultura
institucional para garantir um ambiente verdadeiramente inclusivo. Isso inclui a
implementagdo de medidas que assegurem a acessibilidade arquiteténica,
pedagdgica e comunicacional, bem como a permanéncia estudantil por meio
de praticas avaliativas adaptadas e suporte académico especializado.

Além disso, a Afya fomenta iniciativas como a criacdo de comissdes
técnicas para analise das necessidades educacionais especiais dos alunos, o
desenvolvimento de pesquisas e inovagdes tecnoldgicas voltadas a
acessibilidade e a promocao de formacgdes docentes voltadas a inclusdao. A
instituicdo também prevé acbes especificas para garantir o acesso, a
permanéncia e o desenvolvimento académico de estudantes com deficiéncia,
neurodiversidade, idosos, lactantes e outros grupos historicamente
marginalizados, estabelecendo condigbes que assegurem uma aprendizagem
equitativa e de qualidade.

O compromisso da Afya Pato Branco com a inclusdo e os direitos
humanos nao se limita a estruturagao de diretrizes formais, mas se traduz em
acdes concretas que promovem a cidadania, a equidade e a valorizagao das
diferencas. Dessa forma, a instituicdo reafirma seu papel na formacao de
profissionais capacitados a atuar em uma sociedade plural, contribuindo para
a construgcdo de um ensino superior que seja, efetivamente, um espaco de

transformacao social e desenvolvimento humano.
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4.14.5 Diretrizes para a Educagdo das Relacdes Etnico-Raciais e

para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena

A educacao constitui um dos eixos basicos na reflexdo sobre o combate
as desigualdades na sociedade brasileira. Partindo dessa afirmativa, a Afya
Pato Branco, compromissado em cumprir com sua responsabilidade social e
legal, inclui em suas atividades educativas a¢des envolvendo a Educagao das
Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira,
Africana e Indigena, fundamentada nas Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacgéo das Relacdes Etnico-raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura
Afro-Brasileira e Indigena, nos termos da Lei Federal n.° 9.394/96, com redacgao
dada pelas Leis Federais n.° 10.639/2003 e n.° 11.645/2008, e da Resolucao
CNE/CP n.° 1/2004 (Institui Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao
das Relacdes Etnico-Raciais e para o Ensino de Histéria e Cultura Afro-
Brasileira e Africana), fundamentada no Parecer CNE/CP n.° 3/2004.

A inclusdo de conteudos curriculares e acdes para efetivagdo dessas
normas € conduzida pelas Coordenagdes de Curso e seus Colegiados,
garantida a autonomia para proposi¢do e conteudos que contribuam para o
processo democratizagdo do ensino e do reconhecimento das diversas
matrizes de saberes da sociedade brasileira, conforme as Diretrizes
Curriculares Nacionais de cada curso e as voltadas a educagao das relagbes
étnico-raciais (Parecer CNE/CP n.° 003/2004).

O Parecer citado reforgca a autonomia dos estabelecimentos de ensino
na elaboragao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, em conformidade com o
Art. 26 da Lei Federal n.° 9.394/1996. Essa autonomia permite que as
instituicbes incorporem, de maneira significativa e contextualizada, a
participacdo das comunidades com as quais mantém vinculo, valorizando seus
saberes e experiéncias. Além disso, possibilita o estabelecimento de parcerias
com estudiosos e especialistas da area, promovendo um intercambio de
conhecimento essencial para a qualificacdo do ensino. Dessa forma, as
tematicas relacionadas as relagbes étnico-raciais podem ser integradas néo
apenas como conteudos disciplinares, mas também como parte da vivéncia
académica, contribuindo para a formacao critica e cidada dos estudantes.

A legislacao estabelece que é responsabilidade dos sistemas de ensino,
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das mantenedoras, das coordenagdes pedagogicas e dos docentes definir os
conteudos curriculares, organizar unidades de estudo, desenvolver projetos e
programas, garantindo uma abordagem ampla e integrada dos diferentes
componentes curriculares. O Parecer CNE/CP n.° 003/2004 complementa essa
diretriz ao enfatizar que cabe aos administradores dos sistemas de ensino e
das mantenedoras assegurar a formacgédo continuada dos profissionais da
educacédo, bem como disponibilizar materiais bibliograficos e didaticos
adequados. Além disso, ressalta a necessidade do acompanhamento
sistematico das praticas pedagodgicas, a fim de evitar que temas historicamente
subdimensionados na formacéo inicial e continuada de professores sejam
tratados de maneira sintética, desarticulada ou com inconsisténcias
conceituais.

O disposto no Art. 26 da Lei Federal n.° 9.394/1996 vai além da mera
inclusdo de novos conteudos curriculares. Tal disposicao impde a necessidade
de uma reflexdo ampliada sobre as relagbes étnico-raciais, sociais e
pedagogicas, bem como sobre os métodos de ensino, as condigdes de
aprendizagem e os objetivos, implicitos e explicitos, que orientam a formacao
do perfil profissional dos estudantes.

A obrigatoriedade desses componentes curriculares esta fundamentada
tanto na trajetoria historica quanto em estudos que evidenciam que o
preconceito e a discriminagdo étnico-racial continuam sendo fatores
determinantes para a evasao escolar, especialmente entre populagdes em
situacao de vulnerabilidade, majoritariamente negras e seus descendentes, em
todos os niveis educacionais. Diante desse cenario, as instituicdes de ensino
superior tém o dever de atuar ativamente na transformacéo dessa realidade,
promovendo equidade e acesso efetivo ao ensino.

A promocgao da equidade no Ensino Superior exige a adogao de politicas
institucionais que assegurem o acesso e a permanéncia de grupos
historicamente marginalizados, garantindo condi¢cdes efetivas para seu
sucesso académico. Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE) evidenciam que, em 2023, a taxa de analfabetismo entre a populagao
negra foi de 7,1%, mais que o dobro da registrada entre a populacéo branca
(3,2%). Além disso, individuos negros com 25 anos ou mais possuem, em

meédia, 9,2 anos de estudo, enquanto a média entre brancos é de 10,8 anos
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(AGENCIA BRASIL, 2024). Esses numeros demonstram a persisténcia das
desigualdades educacionais e reforcam a necessidade de politicas que
promovam a inclusdo e a equidade no ensino superior.

A integracdo de perspectivas étnico-raciais nos curriculos e nas
atividades académicas contribui para a formacao de profissionais capacitados
a compreender e atuar em uma sociedade plural. Para isso, o ensino deve
contemplar abordagens interdisciplinares que articulem dimensdes historicas,
sociais e antropolégicas da realidade brasileira, assegurando um olhar critico
sobre as dinamicas de poder e exclusdo que permeiam diferentes contextos.

Os conteudos programaticos devem contemplar a analise da diversidade
cultural e historica, o fortalecimento das identidades e direitos das populagbes
afrodescendentes e indigenas, bem como estratégias pedagdgicas voltadas a
superagdo do racismo e da discriminacdo. Metodologias ativas, como
pesquisas de campo, entrevistas, estudos de caso e visitas a comunidades
quilombolas e indigenas, sao fundamentais para consolidar esses
conhecimentos. Além disso, os projetos de extensao, previstos como parte do
curriculo obrigatério, desempenham um papel estratégico na aproximacgao
entre 0 meio académico e as realidades sociais, permitindo a aplicagao pratica
do aprendizado e a construgdo de uma formacgao profissional comprometida
com a equidade e a justi¢a social.

O compromisso da Afya Pato Branco em promover a educagao das
relagdes étnico-raciais e a inclusao de conteudos que contribuam para o ensino
de historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena ndo s6 atende as
exigéncias legais, mas também reafirma a importédncia de uma formacéao
académica critica e inclusiva. Ao cultivar um ambiente educacional que valorize
a diversidade, a instituicdo contribui significativamente para a construgédo de
uma sociedade mais equitativa e consciente das suas pluralidades. Este
esforco € essencial para o desenvolvimento de profissionais capazes de
enfrentar os desafios sociais contemporaneos, promover a justica e atuar como
agentes de transformacao nas suas respectivas areas. Dessa forma, a Afya
Pato Branco reafirma seu papel fundamental na promocéo da equidade e no

combate as desigualdades estruturais presentes na sociedade brasileira.
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415 POLITICA DE DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E
RESPONSABILIDADE SOCIAL

Aliado a gestao institucional economicamente viavel, responsavel e
sustentavel, tendo em vista que a Afya Pato Branco é uma das empresas
instaladas no municipio de Pato Branco que mais contribui para a Previdéncia
Social a partir do recolhimento de INSS; e que, em fungdo das caracteristicas
de sua atividade econdémica, emprega de maneira responsavel volume
significativo de profissionais com alto nivel de titulagdo — no que tange a
natureza dos servigos prestados, a Afya Pato Branco orienta sua politica de
desenvolvimento econdmico e responsabilidade social a partir do principio da
indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdao, que deve permear a
rotina dos cursos e contribuir, para além da oferta de formagao humanizada e
cidada, para a transformacéo da sociedade.

Em assim sendo, o conceito de desenvolvimento econdbmico e
responsabilidade social € materializado por meio de praticas condizentes a
perspectiva de atuagao das Instituicdes de Ensino Superior, compreendendo as
demandas da sociedade enquanto objetos de estudo para os quais, a partir de
bases pedagdgicas, cientificas e inovadoras, sdo apresentadas propostas de
intervencdo. Dessa forma, é possivel afirmar que o compromisso com o
desenvolvimento econdmico e com a responsabilidade social se constitui, na
Afya Pato Branco, como eixo transversal articulador do fazer institucional.

Historicamente, a instituicdo compreende e assume a responsabilidade de
formar profissionais vocacionados, dentro de suas areas de conhecimento, a
compreensao e ao atendimento das necessidades da sociedade na qual estao
inseridos, a partir de agdes com potencial de contribuir substancialmente para
o desenvolvimento econdmico-social sustentavel. E, nesse contexto, a Afya Pato
Branco acredita que, enquanto organizacdo empresarial que esta para os
setores econdmicos terciario (prestagcao de servigos) e quaternario (atividades
relacionadas ao conhecimento, inovagédo e tecnologia), precisa ser exemplo
saudavel de desenvolvimento econdémico sustentavel e responsavel
socialmente. E atinge esse proposito a partir da oferta de um servigo de alto
valor agregado, que envolve atividades de ensino, pesquisa, extensédo e

inovagao, que impactam continua e profundamente na vida de um volume
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significativo de estudantes, colaboradores e suas familias, bem como da
comunidade na qual a instituicdo esta inserida, deixam um legado positivo na
esfera social, econémica e ambiental.

Para a Afya Pato Branco, tratar de desenvolvimento econdémico e
responsabilidade social envolve abordar o compromisso permanente que a
instituicdo tem de cumprir com a sua missao, enunciada nas paginas iniciais
deste PDI, respeitando valores como: gente € o melhor da gente; confianga nos
conecta; diversidade nos fortalece; inquietude nos move; exceléncia em toda
jornada; resultados constroem o futuro. Tais valores estdo alinhados aos do
Grupo Afya, o qual a Afya Pato Branco integra. A companhia, para quantificar o
impacto socioecondmico de suas atividades, calculou, a partir de dados
levantados até 2023, o Retorno Social do Investimento (Social Return on
Investment - SROI). Trata-se de um protocolo de avaliagdo que propde uma
analise comparativa entre o valor dos recursos investidos em um negdcio e o
valor gerado para a sociedade com esse investimento. O resultado do SROI
expressa que a cada um R$ 1,00 investido pela Afya, sdo gerados R$ 3,58 em
beneficios sociais para a populagdo dos municipios atendidos por projetos
concretizados por unidades do Grupo e que contribuem para a formacéao
humana; a melhoria das condi¢des de vida da populagao; a incluséo; o estimulo
ao empreendedorismo; a promocao de acgdes inovadoras, etc.

No que tange ao desenvolvimento econdémico e a responsabilidade

social, a Afya Pato Branco se compromete, por meio de suas atividades, a:

a) participar da elaboracdo das politicas publicas e, enquanto organismo

legitimo, acompanhar e avaliar a implantagdo das mesmas;

b) identificar demandas e problemas da comunidade, em especial aqueles
relacionados aos aspectos socioecondmicos regionais, bem como elaborar,
propor e perseguir a implantagdo de propostas que contribuam para o
desenvolvimento sustentavel,

c) incentivar agdes e programas multidisciplinares que promovam a melhoria
das condigbes de vida da populagdo, saude e bem-estar; a inclusédo e o
empreendedorismo;

d) a partir da Extensédo aliada ao Ensino, a Pesquisa e a Inovagao, formar

egressos imbuidos da cultura do servigo a comunidade, util, responsavel e
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transformador;

e) buscar parcerias com 6rgaos municipais, estaduais, federais, internacionais,
com organizagbes n&o-governamentais e da iniciativa privada, objetivando a
concretizagdo de projetos que promovam o desenvolvimento sustentavel e
responsavel socialmente;

f) formar capital intelectual capaz de leitura critica e postura propositiva para
problematicas socioambientais, étnico-raciais e de género, e que promova o
respeito a diversidade e a reducdo das desigualdades;

g) promover a inclusdao social do cidaddo-idoso, contribuindo para a
abordagem criteriosa e qualificada do processo de envelhecimento humano;

h) compartilhar, em eventos culturais, sociais, cientificos e tecnoldgicos, os
resultados de projetos e programas que contribuam para o desenvolvimento
sustentavel e responsavel socialmente e que foram concretizados por

estudantes e docentes da IES.

Compreende-se que, ao cumprir com esses compromissos, a Afya Pato
Branco participa ativamente da construcdo de uma sociedade mais justa e
denota a responsabilidade social como uma de suas principais marcas de
identidade institucional.

Sdo exemplos de concretizacdo da politica de desenvolvimento
econdmico e responsabilidade social pela instituicdo: a Universidade Aberta a
Terceira Idade  (UNATI), programa  extensionista,  desenvolvido
ininterruptamente, desde agosto de 2001, em parceria com a Prefeitura
Municipal de Pato Branco, que tangibiliza a relacdo transformadora entre
académicos dos cursos de graduagédo da Afya Pato Branco e os idosos que
integram a UNATI, bem como a transposi¢cado para a realidade de politicas
publicas, a partir da existéncia de um espaco de estimulo ao desenvolvimento
continuo do cidadao idoso, de construcido de afetos, de promog¢ao de saude e
bem-estar.

O “Selo Instituicdo Socialmente Responsavel’ conferido a Afya Pato
Branco pela Associacdo Brasileira de Mantenedoras de Ensino Superior
(ABMES), a partir da realizagdo de agdes consistentes de responsabilidade
social, também evidencia o compromisso social da IES. Destaca-se que, desde

2005, a Afya Pato Branco recebe, anualmente, o selo da ABMES, fato que
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comprova a historicidade do compromisso institucional com o desenvolvimento
econdmico da regiao de insercdo da IES e as praticas de responsabilidade
social.

No que tange ao empreendedorismo, sublinha-se o reconhecimento e
credenciamento da pré-incubadora da Afya Pato Branco, a “iDai?”, pelo Sistema
Estadual de Ambientes Promotores de Inovagdo do Parana (Separtec),
enquanto ambiente promotor de inovacéao instalado no Estado que contribui para
a construcédo de um futuro mais inovador e impulsiona o desenvolvimento
tecnologico e econémico. De acordo com o Edital 008/2023 SETI?/SEFA3/SEI4

(p. 01):

Esse credenciamento transcende sua natureza regulatéria e visa criar uma
base sélida para a colaboracao, reconhecimento e fortalecimento dos espagos
que contribuem para a construgao de um futuro mais inovador e representa um
passo significativo na promog¢éo da inovagéo no Estado do Parana, buscando
estabelecer uma conexao sdlida entre os diversos atores dos ecossistemas de
inovagdo, com finalidade de impulsionar o desenvolvimento tecnoldgico e

econdmico para o Estado e seus cidadaos.

A pré-incubadora “iDai?” tem por missao: fomentar e dar suporte a ideias
inovadoras com alto potencial de transformag&o em negadcio, preferencialmente
em healthtech, mas também aberta a tematicas que estdo para as demais
vocacgdes dos ecossistemas regional e local. Podem integrar as propostas preé-
incubadas: membros das comunidades interna e externa a Afya Pato Branco
(estimula-se que ao menos um seja estudante ou docente da Afya Pato Branco
e os demais podendo ser estudantes e docentes de outras IES, estudantes de
Ensino Médio, empreendedores, investidores, etc.). Os resultados da “iDai?”
compdem as agdes formais do Ecossistema Local de Inovacado (ELI-PB),
refletindo direta e positivamente em indicadores de inovagdao e
empreendedorismo do municipio e do Sistema Regional de Inovagao (SRI), este
finalista, em 2023, na categoria médio porte, do Prémio Nacional de Inovagao
(PNI) realizado pela Confederagéo Nacional da Industria (CNI) e pelo Servigo

Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (Sebrae).

2 Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), Governo do Estado do Parana.
3 Secretaria de Estado da Fazenda (SEFA), Governo do Estado do Parana.
4 Secretaria de Estado da Inovagdo, Modernizagéo e Transformacéo Digital (SEI), Governo do Estado do Parana.
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A representatividade da Afya Pato Branco em conselhos municipais
também materializa a contribuicdo da instituicdo para o desenvolvimento
econdmico e a responsabilidade social. Sdo exemplos: Conselho Municipal de
Desenvolvimento Econémico; Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacéo; Conselho Municipal de Saude; Conselho Municipal do Meio Ambiente,
entre outros. Conjuntamente, o volume crescente de convénios com
organizagdes publicas e privadas, com as quais a IES concretiza, em parceria
ampla gama de agbes, contribuem para a transformacéo da realidade para

melhor.

4.16 POLITICA INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DE EGRESSOS

A Afya Pato Branco considera essencial o acompanhamento de egressos
no mundo do trabalho, assim como de alunos, tendo em vista que parcela
significativa de graduandos, especialmente aqueles que estudam no periodo
noturno, sao trabalhadores. A instituicdo objetiva, a partir de um conjunto de
mecanismos para 0 acompanhamento da insercdo desses no contexto do
trabalho e na sociedade em geral, compreender como o processo formativo
contribui(u) para tanto, incluindo o impacto no cenario em que estao inseridos;
demandas contemporaneas dos espacos de trabalho e da sociedade;
oportunidades de melhoria do Projeto Pedagogico dos Cursos; identificagao de
necessidades de formagao continuada, buscando contribuir para a atualizacéo e
o aprimoramento profissional, entre outros.

Para isso, a Afya Pato Branco utiliza de mecanismos de acompanhamento
de insergcdo de egressos e estudantes no mundo do trabalho. Entre os
mecanismos estao estratégias, programas, agoes, instrumentos e canais de
comunicacao diversificados que promovem o contato constante da instituicao
com graduados, graduandos e representantes dos setores produtivos em que
alunos e ex-alunos estido inseridos etc. E para que esse processo de
acompanhamento ocorra de maneira abrangente e qualificada, diferentes
segmentos institucionais devem trabalhar de maneira colaborativa. A saber:
coordenagdes de cursos de graduacdo; coordenacbes de cursos de poés-
graduacgao; Comissao Prépria de Avaliagao; Nucleo de Carreiras; e PROPPEXII.

Os mecanismos de acompanhamento de egressos e estudantes (e dentro
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desse segmento, com atencéo especial para formandos) oportunizam a coleta
de informacgdes qualificadas a respeito da inser¢ao profissional dos individuos
que integram esses grupos, da continuidade na vida académica, e de demandas
das organizacdes e/ou dos contextos em que estao inseridos.

O estudo comparativo entre a formacédo ofertada pela instituicdo e a
atuacao dos profissionais ja graduados permite tracar o perfil dos egressos da
Afya Pato Branco, subsidiando o aprimoramento dos cursos de graduacéao,
norteando inovagbes curriculares, além de apontar para necessidades de
possivel implantacdo de cursos de atualizagcdo, de aperfeicoamento e de pos-
graduacéo, além dos ofertados pela instituicdo, assim como, de novos cursos de
graduacéao. Tais diretrizes conduzem a concretizagdo do compromisso da IES
de oportuniza formagao continuada a ex-alunos e a profissionais graduados em
outras instituicdes, mas que encontram no conjunto de cursos ofertados pela
Afya Pato Branco a condigdo de continuarem evoluindo e, consequentemente,
contribuindo para o desenvolvimento das empresas, dos setores e/ou das
regides em que estao inseridos.

No que tange ao acompanhamento de egressos, direcionamento
profissional e relacionamento com o setor produtivo, também esta entre os
mecanismos adotados pela Afya Pato Branco o Nucleo de Carreiras. Criado em
2011 e inicialmente denominado de Nucleo de Empregabilidade, teve sua
nomenclatura alterada para Nucleo de Carreiras pela Resolugdo 016/2021 —
CONSEPE. Cabe ao setor viabilizar amplo programa de relacionamento com
organizagdes publicas e privadas, de diferentes segmentos da economia.
Concretizar agbes que vao do despertar, passando pelo planejamento e
desenvolvimento dos estudantes para a carreira, até sua conexao, bem como a
de egressos, com 0 mundo do trabalho. A esse amplo programa efetivado pelo
Nucleo de Carreiras da-se o nome de Jornada de Carreira. A partir das diferentes
acbes decorrentes do programa em foco, que contribuem para o
desenvolvimento de habilidades e competéncias dos futuros egressos, aumenta-
se o nivel de empregabilidade e de trabalhabilidade dos profissionais formados
pela Afya Pato Branco.

Além de captar a percepcao de egressos e formandos sobre a atuagao
profissional e intencao de continuidade da vida académica, através do Nucleo de

Carreiras as organizagdes conveniadas com a Afya Pato Branco sdo convidadas

166



a responder instrumento de avalicdo da IES pela comunidade externa. E entre
as questdes estdo o registro de percepgao sobre a qualificacdo dos egressos
para o exercicio profissional e a contribuicao desses para o desenvolvimento das
empresas, bem como, para o desenvolvimento socioeconémico da regido de
insercdo da instituicdo. Posteriormente a coleta de informagdes, o Nucleo de
Carreiras e a CPA as sistematizam e as compartilham com a PROPPEXII, a Pré-
Reitoria Académica, as coordenacgdes de cursos de graduacdo e de pos-
graduacdo. Compete a esses segmentos, apés analise das informacgdes e estudo
comparativo entre a atuacado do egresso e a formagao recebida, proceder com
os encaminhamentos que se fazem necessarios para garantir a concretizagéo
de agdes de melhoria continua relacionadas a formagao ofertada pela IES e a
contribuicdo dessa frente as demandas da sociedade e do mundo do trabalho.

Cabe destacar, ainda, que as coordenagbes de Curso tém ampla
autonomia para realizar processos de acompanhamento dos egressos. Mesmo
porque os gestores dos cursos sao frequentemente procurados pelos egressos
e por lideres de organizagdes parceiras, tendo em vista a cultura institucional
que valoriza a manutengdao de canais de comunicacao fortes e fluidos com
estudantes, egressos e setor produtivo. Além disso, € pratica historica dos cursos
de graduacao convidar egressos para que dialoguem com os académicos, seja
por meio de palestras ou intervencgdes dirigidas em sala de aula, expondo suas
percepgdes sobre a formacao ofertada pela Afya Pato Branco em relacédo as
demandas e a insercdo no mundo do trabalho.

Prezando pelo fortalecimento continuo do relacionamento, a Afya Pato
Branco disponibiliza aos egressos: acesso a biblioteca e empréstimo de obras
do acervo; desconto nas mensalidades de cursos de graduagdo e pos-
graduacédo; desconto em cursos de Extensdo; acesso a eventos cientificos e
artistico-culturais promovidos pela Instituicio, com as mesmas condicdes
abertas aos académicos regulares; participagado em projetos relacionados a sua
area de formacao e desenvolvidos pela instituicdo; suporte e mentoria para
negocios em estagio inicial, via pré-incubadora “iDai?”; acesso ao Portal de
Carreiras; acesso aos servigos de saude ofertados pelas clinicas da Afya Pato
Branco mediante agendamento; acesso aos servigos e as feiras promovidas
pelo Nucleo de Carreiras; entre outros.

A partir da manutencéao de diferentes canais de comunicagdo com os
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egressos e com a sociedade, e da analise sistematicas das informagdes
coletadas por intermédio desses canais, a Afya Pato Branco entende que
amplia as possibilidades de atender as demandas dos egressos e da sociedade
e de propor agdes inovadoras, como a disponibilizagdo de programas de
formagao complementar e mentoria, que auxiliam os estudantes, ainda durante
a graduacao, a elaborarem seus Planos de Carreira e ampliam as chances de
sucesso e realizagao profissional quando egressos. Ou, ainda, como o Semear,
programa institucional que oportuniza a alunos, egressos e técnicos-
administrativos desenvolverem habilidades e competéncias essenciais para
avancarem a carreira docente. O Semear propicia, inclusive, a retencao de
talentos pela propria Afya Pato Branco, que tem orgulho de possuir em seus
quadros egressos de graduagao e de pos-graduagao, os quais contribuem para

a formacéao de novos profissionais, alimentando um ciclo virtuoso.

4.17 COMUNICAGAO INSTITUCIONAL

A comunicagdo institucional da Afya Pato Branco constitui um
instrumento estratégico de relacionamento com a comunidade académica e
com a sociedade. Seu objetivo € assegurar a circulacdo qualificada das
informagdes institucionais, fortalecer o didlogo com os diferentes publicos,
promover a transparéncia das acbes académicas e administrativas
desenvolvidas pela instituicdo e contribuir, por meio da escuta institucional,
para o aprimoramento continuo da experiéncia do estudante.

Nesse contexto, a comunicacgao institucional orienta-se pelos principios
da transparéncia, do acesso publico a informacédo, da participagcdo da
comunidade académica, da escuta qualificada e da melhoria continua dos
processos institucionais.

Por meio de seus canais institucionais, a Afya Pato Branco divulga
informagdes relacionadas aos cursos de graduagdao e pos-graduacgao,
programas de extensdo, atividades de iniciagdo cientifica, acbes de
responsabilidade social, resultados de avaliagdes internas e externas, além de
documentos institucionais relevantes para a comunidade académica e para a
sociedade.

A gestdo da comunicacgao institucional € coordenada pela Geréncia de
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Marketing, que atua de forma transversal na instituicdo, articulando ag¢des de
comunicacao interna e externa. Essa estrutura integra o Departamento de
Comunicagao, representado pela Agéncia Experimental, e o Departamento de
Relacionamento, representado pelo Comercial, que inclui a Sala de Matriculas
e as atividades de relacionamento com a comunidade educacional regional.

A comunicacgao institucional da Afya Pato Branco organiza-se em dois
eixos principais: comunicagdo com a comunidade externa e comunicagdo com
a comunidade interna, sustentados por canais institucionais, plataformas
digitais e estruturas académicas que contribuem para fortalecer o dialogo entre

estudantes, docentes, gestores e sociedade.

4.17.1Comunicacgéo da IES com a Comunidade Externa

A comunicagao com a comunidade externa tem como finalidade ampliar
a visibilidade institucional, fortalecer o relacionamento com a sociedade e
divulgar as ag¢des académicas, cientificas, culturais e sociais desenvolvidas
pela Afya Pato Branco.

Para isso, a instituicdo utiliza diferentes canais institucionais de
comunicacao, entre os quais se destacam o site institucional, as redes sociais
institucionais, os veiculos de comunicagao regionais e os canais diretos de
relacionamento com a comunidade.

O site institucional constitui o principal ambiente de divulgagéo e acesso
as informacdes académicas e administrativas da instituicdo, reunindo
conteudos sobre cursos, processos seletivos, programas institucionais,
servigos a comunidade, editais e documentos institucionais.

Entre os conteudos disponibilizados encontram-se os relatorios
produzidos pela Comissédo Propria de Avaliagdo (CPA), garantindo
transparéncia e acesso as informagdes institucionais.

As redes sociais institucionais ampliam o alcance da comunicacao,
promovendo a divulgacdo de conteudos académicos, eventos, acdes de
extensao e iniciativas institucionais, além de favorecer a interagdo com a
comunidade.

A Afya Pato Branco mantém relacionamento permanente com veiculos

de comunicacao regionais, fortalecendo sua presenca institucional.
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A Ouvidoria atua como canal permanente de escuta, recebendo
manifestacbes da comunidade e contribuindo para o aprimoramento dos
servicos institucionais.

Além dos canais Online e Offline a instituicao realiza agdes presenciais
com a comunidade, como palestras, oficinas e atividades académicas em
escolas e espacgos educacionais da regiao.

Como agdes reconhecidamente exitosas, destaca-se a consolidagao de
uma estratégia integrada de comunicagéao institucional, que articula canais
digitais, relacionamento com a imprensa regional e agdes presenciais junto a
comunidade. O fortalecimento do site institucional como principal ambiente de
acesso a informacao, aliado a atuagao consistente nas redes sociais, tem
ampliado o alcance das informacgdes institucionais e favorecido a interacdo com
diferentes publicos.

As agdes presenciais desenvolvidas em escolas e espagos educacionais
da regiao tém contribuido para a aproximagdo da instituicdo com a
comunidade, promovendo orientacdo académica e ampliando o conhecimento
sobre as oportunidades de formagdo. Destaca-se, ainda, a atuagdao da
Ouvidoria como canal efetivo de escuta, possibilitando o registro, analise e
encaminhamento das demandas da comunidade, com retorno institucional
estruturado.

Esses elementos, articulados, evidenciam a capacidade da Afya Pato
Branco de estabelecer canais efetivos de comunicacéao e relacionamento, com
impactos positivos na visibilidade institucional, no fortalecimento do vinculo

com a sociedade e no aprimoramento continuo de suas praticas.

4.17.2 Comunicagao da IES com a Comunidade Interna

A comunicag¢do com a comunidade interna tem como objetivo promover o
compartilhamento de informacgdes institucionais, fortalecer a integragao entre os
setores e estimular a participagdo da comunidade académica nos processos
institucionais.

A Afya Pato Branco utiliza um conjunto de canais institucionais voltados
aos estudantes, docentes e técnicos administrativos. Entre os principais

instrumentos destacam-se o Portal do Aluno, o aplicativo institucional da Afya, o
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e-mail institucional, o ambiente virtual de aprendizagem Canvas, o site
institucional e os canais de atendimento académico e administrativo.

A Secretaria Geral e a Central de Atendimento ao Aluno atuam no
atendimento direto as demandas académicas, orientando e encaminhando
solicitagdes institucionais.

De forma complementar, a instituicdo utiliza grupos institucionais de
WhatsApp para ampliar a agilidade na comunicagéo e fortalecer a articulagéo
entre estudantes, técnicos administrativos, coordenacoes e reitorias.

A comunicagdo também ocorre por meio de reunides académicas,
colegiados de curso, Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e outros espacgos
institucionais de dialogo, realizados de forma presencial ou mediada por
plataformas digitais, como o Google Meet.

Dessa forma, a comunicagao interna da Afya Pato Branco estrutura-se a
partir da combinacédo entre canais institucionais formais, responsaveis pelo
registro e circulagdo oficial das informacdes académicas e administrativas, e
canais operacionais de comunicagao agil, que contribuem para o alinhamento
cotidiano entre os diferentes publicos institucionais.

Essa organizagao fortalece a cultura de escuta da instituigdo, favorecendo
a identificacdo de demandas da comunidade académica e a implementagao de
acdes voltadas a qualificacao continua da experiéncia do estudante.

Como acao reconhecidamente exitosa, destaca-se a consolidagao de um
sistema integrado de comunicagédo interna, que articula canais formais e
operacionais e favorece a circulagdo eficiente das informagdes entre os
diferentes setores da instituicdo. O uso combinado do Portal do Aluno, do
aplicativo institucional, do Canvas, do e-mail institucional e dos grupos de
WhatsApp amplia o acesso as informagdes e da mais agilidade a comunicagao
com a comunidade académica. A atuagao da Secretaria Geral e da Central de
Atendimento ao Aluno, somada aos espagos de dialogo institucional, como
reunides académicas, colegiados e Nucleos Docentes Estruturantes (NDE),
contribui para o encaminhamento qualificado das demandas dos estudantes e
para a integragao entre as areas académicas e administrativas.

Soma-se a isso o0 uso de plataformas digitais para a realizagdo de
reunides, o que amplia a participacao e fortalece a articulagao institucional. Esse

conjunto de praticas evidencia uma comunicagao interna estruturada, orientada
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pela escuta da comunidade académica e pelo aprimoramento continuo da

experiéncia do estudante.

4.17.3 Monitoramento e Indicadores da Comunicacéo Institucional

A Afya Pato Branco adota mecanismos de acompanhamento das acgoes
de comunicagao institucional com o objetivo de avaliar o alcance das estratégias
implementadas e subsidiar processos de melhoria continua.

Entre os principais indicadores monitorados pela instituicdo destacam-se:
Indicadores de comunicagao digital
acessos ao site institucional
alcance e engajamento nas redes sociais institucionais
interagcdes nos canais digitais da instituicao
numero de manifestagdes registradas na Ouvidoria
tempo médio de resposta as demandas

natureza das manifestacdes recebidas

I oGmMmmOoOOoO >

Indicadores de relacionamento com estudantes

atendimentos realizados pela Secretaria Geral e Central de
Atendimento ao Aluno
J. indicadores relacionados ao acompanhamento e permanéncia

académica dos estudantes

Os dados coletados sao analisados pela gestao institucional e utilizados
como subsidio para o aprimoramento das estratégias de comunicagdo, do
relacionamento com os publicos institucionais e da experiéncia académica dos
estudantes.

Além disso, as informagbes provenientes dos canais institucionais de
comunicacado sdo consideradas nos processos de autoavaliagao institucional
conduzidos pela Comissao Propria de Avaliagdo (CPA), contribuindo para o

diagndstico institucional e para o planejamento de melhorias.
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4.17.4 Organizacao da Comunicacéo Institucional

A organizagdo da comunicagao institucional da Afya Pato Branco esta
estruturada de forma integrada, assegurando o alinhamento entre comunicacgao,
relacionamento institucional e objetivos académicos da institui¢ao.

A coordenacgao estratégica dessas agdes € realizada pela Geréncia de
Marketing, responsavel pelo planejamento, direcionamento e acompanhamento
das estratégias de comunicagado institucional, com atencdo a escuta da
comunidade académica e a implementacdo de agdes que contribuam para
qualificar a experiéncia do estudante.

Vinculado a essa estrutura, o Departamento de Comunicacéo,
representado pela Agéncia Experimental, atua na producdo e divulgagdo de
conteudos institucionais, no apoio as agdes de comunicagao interna e externa e
no fortalecimento da identidade institucional.

De forma complementar, o Departamento de Relacionamento,
representado pelo Comercial, contribui para a interface com os diferentes publicos
institucionais, apoiando processos de atendimento, relacionamento e divulgacao
dos cursos. Nesse ambito, integra essa estrutura a Sala de Matriculas,
responsavel pelo atendimento aos estudantes e pelo apoio aos processos de
ingresso.

O setor também desenvolve articulagbes com Nucleos de Educacao e
diretores de colégios, com a finalidade de fortalecer o relacionamento institucional
com a comunidade educacional da regido, ampliar a divulgagdo dos cursos e
estabelecer parcerias institucionais.

Essa organizacao atua de forma articulada com as dire¢ées institucionais,
coordenacgdes de cursos, Comissdo Propria de Avaliagdo (CPA), Ouvidoria,
Secretaria Geral, nucleos académicos e demais setores administrativos.

Também contribuem para fortalecer os fluxos de comunicagao académica
e institucional estruturas como o Nucleo de Experiéncia Discente (NED), o Nucleo
de Educagéao a Distancia (NEAD), o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia
Docente (NAPED) e a Pré-Reitoria de Pds-Graduagao, Pesquisa, Extensdo e
Inovagédo (PROPPEXIl), que atuam no acompanhamento académico, no
desenvolvimento pedagdgico e na articulagao das atividades de ensino, pesquisa,

extensao e inovacgao.
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4.17.5 Politica de Comunicacéao Interna e Externa

A politica de comunicacdo da Afya Pato Branco orienta as agdes de
comunicacao interna e externa com base nos principios da transparéncia
institucional, do acesso publico a informacdo, da participacdo da comunidade
académica, da escuta qualificada e da melhoria continua dos processos
institucionais.

Alinhada a vocacéao institucional de ouvir sua comunidade e implementar
acdes capazes de qualificar a experiéncia do estudante, essa politica compreende
a comunicagdo como um instrumento estratégico de relacionamento,
acompanhamento e aprimoramento permanente da vida académica.

Nesse contexto, a Geréncia de Marketing atua de forma articulada na
definicao de estratégias de comunicagao e relacionamento que contribuam para
fortalecer o vinculo entre a instituicio e seus publicos, especialmente os
estudantes.

Entre as principais diretrizes dessa politica, destacam-se:

A. Promover ampla divulgag¢ao das atividades académicas, cientificas e
institucionais;

B.  Garantir o acesso publico as informagdes institucionais relevantes;

C. Fortalecer os canais de didlogo e escuta com estudantes, docentes,
colaboradores e comunidade externa;

D. Estimular a participacdo da comunidade académica nos processos
institucionais;

E. Assegurar a divulgagao dos resultados dos processos de avaliagéo
institucional,

F.  Monitorar continuamente os resultados das acdes de comunicagao
institucional,

G. Utilizar as informagdes provenientes dos canais de comunicagao
como subsidios para o aprimoramento das praticas institucionais e da experiéncia
académica dos estudantes;

H. promover agbes de relacionamento com a comunidade regional,

fortalecendo o papel social da instituigao.

Dessa forma, a comunicagao institucional da Afya Pato Branco consolida-

se como instrumento estratégico de integragdo entre a instituicdo e a sociedade,
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contribuindo para a transparéncia institucional, para o fortalecimento da
identidade académica e para o aprimoramento continuo das atividades de ensino,

pesquisa e extensao, com atencado permanente a qualificagado da experiéncia do

estudante.

4.18 ATENDIMENTO AO DISCENTE

Na Afya Pato Branco, as a¢des que dao vida a politica de atendimento
aos discentes tém por objetivo assegurar ndo apenas o acesso a educagao
superior, mas permitir a permanéncia e a participacao efetiva nos processos
educacionais. Sua execugao € permeada por meio de iniciativas institucionais
e pela adeséao da IES as politicas educacionais do governo federal, que buscam
equalizar as dificuldades decorrentes das necessidades do universo de
estudantes, seja no que concerne ao processo de escolarizacdo ou na
presenca de outras vulnerabilidades, de ordem social ou econémica, numa
perspectiva de inclusao.

A execucdo da politica de atendimento ao discente permeia varios
setores da Afya Pato Branco, na perspectiva da centralidade do aluno no
processo educacional. Teve inicio, em ambito institucional, ainda no ano de
2003, quando foi criado o Servigo de Assisténcia ao Académico (SAAc). Em
2009 foi reestruturado para Programa de Atendimento ao Discente (PADIS) e
atualmente € o NED - Nucleo de Experiéncia Discente.

O NED, institucionalizado no ano de 2022 e atualmente regulamentado
pela Resolugdo COSEPE 006/22 é responsavel por acolher, orientar e conduzir
os alunos em questdes académicas e pessoais, prestando atendimento
humanizado, assegurando a igualdade de condigdes para o exercicio da vida
académica.

O NED atua com uma equipe multidisciplinar e possui a seguinte
estrutura: secretaria; coordenacao; pedagoga e psicologa. Seu trabalho é

desenvolvido considerando os seguintes objetivos:

|.  Assegurar a todos os académicos a igualdade de condi¢bes para o

exercicio da vida académica;

II.  Promover o ingresso e garantir a permanéncia, independente de sua

condicao fisica ou socioecondmica, através da elaboragao de planos de
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atendimentos individualizados;

lll.  Propiciar a todos os estudantes formag¢ao humana integral, estimulando a
participacdo em atividades cientificas, culturais, artisticas, de saude,

esportivas e de lazer;

IV. Desenvolver parcerias com a sociedade civil organizada para a
implantagdo de programas e projetos de acordo com o interesse da

comunidade académica;

V. Favorecer 0 acesso a mecanismos e estratégias institucionais capazes de

garantir a permanéncia e integracao na instituicao de ensino;

VI.  Atuar na perspectiva psicopedagdgica para orientar o processo de ensino-

aprendizagem dos académicos;

VII.  Oferecer acompanhamento psicolégico, pedagdgico

Como 6rgao de apoio, o NED atua para dirimir as duvidas de ordem
académica ou normas de graduacédo; dificuldades nos estudos, seja no
acompanhamento das disciplinas, no estudo ou administragdo do tempo;
problemas de relacionamento interpessoal (estudante-estudante, estudante
professor); dificuldades de adaptacao a vida académica; conflito pessoal ou
familiar que possa interferir no desempenho académico; problemas de saude;
insatisfacdo com o curso ou com a escolha; decisdes importantes para a vida
académica e profissional.

No periodo de processo seletivo a IES oferece, antes da realizagao da
prova, uma acgao acolhedora por meio da qual os alunos do ensino médio tém
a oportunidade de conhecer a estrutura da Instituicado e as possibilidades da
carreira profissional almejada, além de obterem informagdes a respeito das
formas de acesso e permanéncia no Ensino Superior. Este momento oportuniza
aos candidatos uma melhor compreenséo da Instituicdo e das oportunidades
que podem ser vivenciadas enquanto académicos. Uma vez matriculado na
IES, o académico € acolhido no primeiro dia do semestre letivo, em que todos
0s cursos juntos, conhecem a equipe gestora da IES, alguns projetos
institucionais em que podem ser inseridos. Recebem informagdes acerca do
fluxo de atendimento na secretaria, biblioteca, dentre outros. Compdem o
momento de acolhida a apresentagcdo de cada coordenador de curso e no

primeiro dia de aula, ha um momento destinado as orientacdes especificas de
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cada curso.

Sao exemplos de programas, projetos e agdes da politica de
atendimento ao discente da Afya Pato Branco:
I. Programa de Nivelamento de Estudos: sob responsabilidade do Nucleo de
Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED) e Nucleo Atendimento ao
Discente (NED), o Programa de Nivelamento da Afya Pato Branco tem o
objetivo de subsidiar os académicos na superacdo das possiveis dificuldades
basicas do dominio da Lingua Portuguesa, da aplicabilidade da Matematica
Basica e nos conhecimentos relativos as bases bioldgicas, bem como servir de
aporte para a entrada no campo académico. Aprovado pela Resolugao
COSEPE 024/2020, promove a reconstrugao de aprendizagens significativas
de conteudos basicos de disciplinas basilares. Objetiva contribuir para a
adaptabilidade dos ingressantes no ensino superior, reorientacao de estudos e
desenvolvimento de metodologias interativas através do Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA),conduzido pelo docente responsavel da disciplina que
contempla os conhecimentos relativos ao Nivelamento.
Il. Nucleo de Carreiras: Criado em 2011 e inicialmente denominado de Nucleo
de Empregabilidade, teve sua nomenclatura alterada para Nucleo de Carreiras
pela Resolugdo 016/2021 — CONSEPE. O setor viabiliza amplo programa de
relacionamento entre a Afya Pato Branco e organizagdes publicas e privadas,
de diferentes segmentos da economia. O objetivo principal é oportunizar
conexao significativa entre estudantes e egressos com o mundo do trabalho. A
partir da Jornada de Carreiras, o setor concretiza agdes que vao do despertar,
passando pelo planejamento e desenvolvimento dos estudantes para a
carreira, até sua conexdao com vagas de estagio obrigatério e ndo obrigatorio
remunerado e emprego. Impacta desde estudantes de Ensino Médio, passando
pelos de graduagédo e pos-graduacgao, as organizagdes que recebem alunos e
egressos da Afya Pato Branco. E através da plataforma Workalove que as
empresas conveniadas com a |IES cadastram as vagas de trabalho e de estagio
remunerado e os alunos identificam oportunidades. O Nucleo de Carreiras
também apoia os estudantes no que se refere a elaboracao de curriculo vitae
que apresente as habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo do
processo formativo, as quais potencializam a permanéncia do estudante no

Ensino Superior e a aderéncia dos futuros egressos com os perfis profissionais
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buscados pelos setores produtivos de nossa sociedade. Também cabe ao
Nucleo em foco a organizacao de Feiras de Carreira e o apoio ao processo de
acompanhamento dos egressos, entre outras acoes.

[ll. Monitoria — regulamentada pela Resolugdo CONSEPE 014/25, as atividades
de monitoria contribuem significativamente na melhoria do ensino de graduacao
da Afya Pato Branco, oferecendo ao aluno de graduacgéo a oportunidade de
vivenciar as atividades de ensino na perspectiva do trabalho docente, além de
intensificar a cooperagao entre o corpo docente e o discente, nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

IV. Ligas Académicas — a IES estimula a formagao de Ligas Académicas por
entender que o discente tem a oportunidade de protagonizar, a partir desse
movimento estudantil, a ampliacdo de seus conhecimentos e de sua
experiéncia. As Ligas Académicas complementam o processo formativo pois,
para serem reconhecidas institucionalmente, os ligantes precisam comprovar a
concretizacédo de projetos e agdes de Ensino, Pesquisa e Extensao para além
do previsto nas matrizes curriculares. A Resolucdo 034/2022 — CONSEPE
regulamenta sobre o funcionamento das Ligas Académicas na Afya Pato
Branco;

V. Atendimento Pedagdgico Individualizado — Esses atendimentos tém como
principal caracteristica a singularizagdo do ensino e a orientagdo académica,
visando atender as necessidades especificas de cada estudante,
reconhecendo as suas particularidades e ritmos de aprendizado.

Essas praticas promovem maior apoio para os estudantes com
dificuldades de aprendizagem, diferengas culturais, necessidades educacionais
especificas ou mesmo aqueles que buscam aprofundar seus conhecimentos.

Neste contexto, um dos principais beneficios dos atendimentos
pedagogicos se refere a possibilidade de criar um ambiente de aprendizagem
mais inclusivo e equitativo. Pois, através de abordagens personalizadas, é
possivel identificar lacunas no processo de ensino aprendizagem e habilidades
dos estudantes, oferecendo estratégias de estudos e recursos didaticos que
venham ao encontro das suas reais necessidades, o que proporciona um
aumento da motivagédo e do engajamento.

Os atendimentos pedagdgicos individualizados permitem que cada

estudante receba o suporte necessario para atingir seu pleno potencial
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académico, apoiando-o e incentivando-o desde o momento em que ingressa

na Afya Pato Branco, visando a sua permanéncia e conclusio do curso.

Os principais objetivos dos atendimentos pedagdgicos sao:

Apoiar o desenvolvimento académico: auxiliar os estudantes para alcancar
um melhor desempenho através de orientagcdes personalizadas e
subsidiando-o com recursos que atendam as suas necessidades
especificas de aprendizagem.

Promover a inclusdo e a equidade: garantir que todos os estudantes,
tenham acesso a uma educacgao de qualidade, ou seja, oferecer apoio aos
alunos com necessidades educacionais especificas, com deficiéncias,
limitagdes, diferencas culturais, de idade, género, dentre outros.
Desenvolver habilidades pessoais e profissionais: auxiliar os estudantes a
desenvolverem habilidades essenciais, como pensamento critico, gestao do
tempo, resolucdo de problemas e comunicagdo eficaz. Os atendimentos
pedagogicos também podem orientar, de acordo com as demandas dos
estudantes, na definigdo de objetivos profissionais e no desenvolvimento de
competéncias para o mercado de trabalho.

Estimular a autonomia e o autogerenciamento: incentivar os estudantes a
tornarem-se autbnomos e proativos, auxiliando-os a gerenciar o seu tempo
e processo de aprendizagem de maneira eficaz e responsavel.

Facilitar a integracdo académica e social: auxiliar os estudantes a
adaptarem-se ao ambiente académico e a participagdo ativa nas
comunidades académicas e extracurriculares.

Estes objetivos visam contribuir para uma experiéncia educacional
satisfatéria, preparando os estudantes para serem cidadaos competentes e

bem-sucedidos em suas carreiras.

VI. Atendimento Psicoldgico individualizado — sabe-se que a vida académica

requer maturidade, enfrentamento, quebra de paradigmas, aceitagéo, incluséo,

criticidade e outras posturas, condutas e concepg¢des que nem sempre sao

absorvidas e/ou construidas de forma equilibrada pelo discente. Tem-se na

politica de atendimento, o trabalho de psicélogos do NED e do Servico de

Psicologia da Afya Pato Branco que, por agendamento, atendem aos alunos

que precisam de apoio, orientagdo a fim de desenvolverem as habilidades e
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competéncias necessarias a sua formagdo num equilibrio emocional e

psicologico. O trabalho de atendimento destes profissionais esta

sistematicamente organizado em seu plano de trabalho;

Os principais objetivos do Atendimento Psicoldgico Individualizado s&o:

Promover o autoconhecimento e o desenvolvimento emocional dos
estudantes, ajudando-os a compreender e lidar com suas emogdes,
pensamentos e comportamentos;

Auxiliar no enfrentamento de questdes emocionais ou psicologicas
especificas, como ansiedade, depressao, estresse e dificuldades de
adaptacao;

Auxiliar os estudantes a identificarem situacbes emocionais que possam
estar afetando seu desempenho académico, como procrastinagao,
dificuldades de concentragcao ou baixa autoestima;

Incentivar estratégias de enfrentamento e habilidades de resolugdo de
problemas para que os estudantes possam lidar de forma mais eficaz com
desafios pessoais e académicos.

Facilitar a construgdo de uma rede de apoio social, incentivando a
comunicacgéo aberta e a busca de suporte em momentos de necessidade.
Os objetivos do atendimento psicoldgico individual sao voltados para o
suporte e o desenvolvimento pessoal do estudante de forma personalizada.
O foco ¢é ajudar cada estudante a compreender e gerenciar suas questoes
emocionais e psicolégicas, promovendo um ambiente de apoio
individualizado que visa melhorar o bem-estar geral e o desempenho
académico. O atendimento busca oferecer estratégias praticas e suporte
emocional para que os estudantes possam enfrentar desafios especificos,
fortalecer suas habilidades de enfrentamento e construir uma rede de apoio

pessoal.

VII. Atendimento Psicolégico em grupo — este servigo disponivel ao discente,

surgiu como um avang¢o dos atendimentos individualizados, em que se

percebeu a necessidade de atendimentos grupais para situagdes comuns que

envolvem toda a turma de alunos de uma determinada disciplina ou periodo

letivo. Principalmente questdes voltadas a avaliagdo, metodologias docentes,
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situacdes avaliativas em que o aluno precisa expor publicamente suas ideias,

seus estudos e que muitas vezes o emocional e outras caracteristicas do

interior de cada pessoa, prejudicavam as atividades em sala. Dai a ampliagao
deste demais este servigo de atendimento ao discente, oportunizado pelo NED.
Os principais objetivos do Atendimento Psicolégico em Grupo:

e Facilitar a criacdo de vinculos e o desenvolvimento de habilidades sociais
entre os estudantes, promovendo um ambiente de apoio mutuo e
colaboragao;

e Oferecer um espaco para que os estudantes compartiihem experiéncias e
aprendam com os desafios e solugbes apresentados por seus pares,
fomentando a troca de estratégias e conhecimentos;

e Trabalhar habilidades emocionais e sociais, como empatia, comunicagao
eficaz e trabalho em equipe, que sao essenciais tanto para o ambiente
académico quanto para a vida pessoal;

e |dentificar e abordar questdes comuns que afetam o grupo, oferecendo
suporte coletivo e estratégias para enfrentar esses desafios de maneira
colaborativa;

e Promover um espacgo seguro e acolhedor onde os estudantes se sintam
confortaveis para expressar seus sentimentos e preocupacgdes, contribuindo

para a construgdo de uma cultura de apoio e compreenséo.

Os objetivos do atendimento psicolégico em grupo visam criar um ambiente
coletivo de apoio e aprendizado mutuo entre os estudantes. Através da
interagdo e compartilhamento de experiéncias, o grupo permite que os
participantes desenvolvam habilidades sociais, empaticas e colaborativas. O
atendimento em grupo € projetado para abordar problemas comuns de forma
conjunta, facilitando a troca de estratégias e o suporte mutuo. Esse formato
promove um senso de pertencimento e seguranga, ajudando os estudantes a
se sentirem menos isolados em suas dificuldades e a fortalecer sua rede de
apoio social.

VIII. Ouvidoria — € um canal de comunicagao que a IES disponibiliza n&o
somente a comunidade interna, mas externa, para duvida, denuncia,
reclamacao, elogio, sugestdes, ponderagdes, enfim; qualquer manifestagao que
o interessar com a alternativa ser ou ndo identificado, o que |Ihe garante o

conforto e a seguranga de expressar seu posicionamento sem nenhuma agao
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reativa por parte do polo passivo da sua fala. A ouvidoria € regida por
regulamento proprio, tendo sua autonomia assegurada no Regimento
Institucional.

IX. @NED — uma pratica inovadora adotada pela Afya Pato Branco, o @NED é
um canal de acessibilidade comunicacional por meio de um chat para apoio
pedagogico, permitindo atendimentos em horarios agendados, promovendo a
efetiva acessibilidade, independentemente da distancia fisica em que o aluno
se encontrar da Instituicio.

X. Gestao da Permanéncia do Aluno — através das coordenacdes de cursos, o
projeto centraliza-se em dois focos: estimulo a captagéo e consequentemente
acgdes incisivas com vistas a retengao, tais como: visitas dos coordenadores de
cursos em salas de aulas para conversas com os alunos, atividades envolvendo
egressos da IES que tragam suas experiéncias acerca da formagédo e
profissionalizagdo, acompanhamento dos alunos quanto ao desempenho
académico, pensando junto com o colegiado do curso agdes interventivas para
melhorias continuas. Neste sentido descrevem-se as seguintes agdes:

a) Atendimentos individuais e coletivos aos alunos pelos coordenadores de
cursos, garantindo-lhes acesso facil e rapido para as situagdes académicas que
precisam ser resolvidas e/ou encaminhadas;

b) Atendimentos individuais realizados pela coordenagédo do NED, com
foco em acolher, entender e acompanhar alunos que tenham a intencéo de
trancamento e cancelamento, buscando entender os motivos geradores desta
intencdo, encaminhando, orientando e langando mao dos recursos disponiveis
para evitar a evasdo; O NED realiza o acompanhamento de registros ja
efetivados de cancelamentos, trancamentos e transferéncia externa de
matricula, que configuram os indices de evasao. Essas informagdes também séo
utilizadas para desenvolver acdes preventivas a evasdo, realizadas em
conjunto com a diregédo e coordenadores de curso. Neste contexto, érealizado
também o acompanhamento de: transferéncias internas de curso, alunos
faltantes, alunos com baixo desempenho e alunos que ficam em status de nao
matriculados e pré-matriculados a cada inicio de semestre.

c) Intervengdes coletivas em sala de aula: as intervengdes consistem no
trabalho através do qual a equipe de colaboradores do NED busca fomentar

momentos de interagdo entre os académicos em sala de aula, bem como
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abordar os temas propostos pela coordenacdo, de forma a sensibilizar as
turmas. O trabalho é realizado levando em consideragao a significancia do
processo pessoal de escolhas e os compromissos assumidos na vida
académica, vislumbrando o impacto das consequéncias de tais atos num futuro
proximo e na vida profissional de cada um.

d) O Centro de Atividades Fisicas e Esportivas (CAFE) tem como objetivo
proporcionar aos estudantes, professores e colaboradores da Afya Pato Branco
o incentivo a realizagao de atividades fisicas e esportivas, bem como utilizar
essas atividades como coadjuvantes na prevengado e promogao da saude. O
CAFE Afya Pato Branco € um projeto vinculado ao curso de Educacgéo Fisica,
em parceria com o Nucleo de Experiéncia Discente (NED), onde os académicos
podem usufruir, mediante inscricdo, de uma academia terceirizada com
descontos especiais e do ginasio de esportes, a partir de sua vinculagdo com
as Atléticas Estudantis.

O funcionamento do CAFE representa um dos aspectos de
contemporaneidade da instituicdo. Ao incentivar e promover a pratica saudavel
no ambiente académico, o CAFE interfere positivamente na qualidade de vida
das pessoas. A pratica de exercicios fisicos, associada a um espaco que
promove socializagao e descontragao, contribui significativamente para a saude
fisica e mental. Além de priorizar os niveis de aptidao individual e a técnica
correta para a execugao dos exercicios, o CAFE também facilita a aproximacao
nas relacdes pessoais entre os colaboradores, professores da instituicao e os
académicos dos diversos cursos.
e)Reunides semestrais com representantes de turmas e a Reitoria da IES a
gestdao da instituicdo entende que além dos canais de comunicagao ja
apresentados, é essencial um momento pessoal dos membros da Reitoria com
os representantes de turmas. E um espaco dado aos académicos de cada curso
para falar, tirar duvidas, sugerir, propor e verbalizar como sentem e como
avaliam o seu curso e a Instituicdo, como um todo.

f) Espagos de convivéncia e bem-estar — Em diversos espagos da IES estao
disponiveis puffs, almofadas, tapetes, recursos destinados ao descanso e a
convivéncia.

A Afya Pato Branco tem um historico de acolhimento e atencéo a alunos

portadores de necessidades especiais. Este fato pode ser explicado pela
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preocupagao sempre presente em proporcionar condicbes plenas de
acessibilidade e inclusao ao seu corpo discente. A Politica de Acessibilidade e
Inclusao reflete a concepgao da Afya Pato Branco do sujeito em sua totalidade
e de que os aspectos fisicos, sociais, histéricos, culturais, éticos e
psicointelectuais devem ser considerados ao se pensar a atuagéo pedagdgica.

Ao institucionalizar, em 2015, pelo Ato Administrativo 002/DG, o Nucleo
de Acessibilidade e Inclusdo (NAl), que teve nomenclatura alterada para CIA -
Comissédo de Acessibilidade e Inclusdo, pelo Ato Administrativo 002/2022 —
Reitoria, definiu-se que este seria a instancia responsavel pelo suporte a
execucgao da politica institucional de Acessibilidade e Inclusdo da Afya Pato
Branco, que objetivafomentar agdes institucionais que permitam a integracéo de
pessoas com deficiéncia a vida académica, minimizando barreiras
comportamentais, pedagdégicas, arquitetdnicas e de comunicagao. Sua base de
atuacdo esta na compreensdo dos pressupostos tedricos da Educacao
Inclusiva, problematizando questbes sobre acesso e permanéncia, com
qualidade, das pessoas no Ensino Superior, de forma a favorecer o
desenvolvimento de agdes inclusivas na Afya Pato Branco.

Um exemplo de agéo inovadora e ja exitosa, no que se refere ao
atendimento ao discente, é a implantacao do Grupo de Acolhimento e Apoio
Psicoeducativo (GAAP), que, através do trabalho em grupo, busca desenvolver
de forma sistematica atividades de prevencédo e promogédo da saude mental,
fornecendo aos académicos suporte psicossocial em um espacgo de escuta,
acolhimento, orientacdo e aconselhamento, auxiliando-os na busca de
estratégias de enfrentamento mais adequadas para os problemas de ordem
biopsicossocial. Com a realizacdo de encontros, bem como de dindmicas de
grupo com os académicos de todos os cursos da Afya Pato Branco,
destacando a significAncia de uma escuta acolhedora e atenta a essas vozes,
na inteng&o de que consigam elaborar e refletir acerca de suas vivéncias, como
também, ressignificar experiéncias como uma possibilidade de melhorar a
qualidade de vida deste publico.

Ainda no ambito do atendimento ao discente, em 2019 a Afya Pato
Branco institucionalizou o Programa de Monitoria OnLine, uma estratégia
institucional concebida com o intuito de melhorar o processo ensino-

aprendizagem dos cursos de graduagao e elaborado de acordo com o que
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apresenta a Resolugédo 041/19 - COSEPE, visando o processo de ensinagem
com foco na construgdo do conhecimento por parte do estudante. A monitoria
online é caracterizada por ser uma atividade optativa e oferecida 100% a
distancia, através do Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) da Afya Pato
Branco regulamentada pela Resolugédo 081/19 — COSEPE. Tal Programasera
caracterizado pelo atendimento ao aluno, feito pelo Estudante Monitor, via
videoconferéncia, utilizando do plugin Big Blue Button incorporado ao AVA

institucional.

4.18.1 Politicas Institucionais de Ingresso e Permanéncia dos

Estudantes

A Afya Pato Branco compreende que o0 acesso, a permanéncia e a
continuidade da trajetoria académica exigem politicas institucionais alinhadas
as diferentes realidades dos estudantes e egressos. Nesse sentido, adota
mecanismos que visam nao apenas ampliar as possibilidades de ingresso na
graduacao, mas também oferecer condigdes de permanéncia, desenvolvimento
académico e continuidade da formagéo. O ingresso nos cursos de graduacgao

da Afya Pato Branco ocorre por meio das seguintes modalidades:

| — Processo seletivo (vestibular), com exigéncia de, pelo menos,
redacao elaborada em lingua nacional, de acordo com a legislagao em vigor,
com nivel de conteudo constante da base nacional comum do Ensino Médio;

Il — Aproveitamento dos resultados do Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM);

[l — Obtencgao de novo titulo para portador de diploma de curso superior,
desde que haja vaga remanescente no curso em questdo, obedecendo-se a
edital especifico para tal. E vedado o ingresso de aluno nessa situacdo cujo
curso superior tenha sido realizado em instituigdo estrangeira ou néo
autorizado/reconhecido pelo Ministério da Educacao (MEC);

IV — Ingresso por meio de programas do Governo Federal, tais como
Programa Universidade para Todos (ProUni) e Financiamento Estudantil
(FIES), de acordo com a adeséo realizada pela Instituicdo dentro do calendario

oficial do Governo Federal;
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V — Transferéncia externa de outra instituicdo, desde que haja vaga
remanescente no curso, obedecendo-se a edital especifico para tal. E vedado
o ingresso de aluno nessa situagdo cujo curso de origem seja de instituigcao
estrangeira ou ndo autorizado/reconhecido pelo MEC;

VI — Aproveitamento de resultado obtido em processo seletivo de outra
instituicdo do grupo educacional ou fora do mesmo.

VIl - Ingresso por meio da analise do histérico do ensino médio, conforme

estipulado em edital.

No que se refere a permanéncia estudantil, a Afya Pato Branco
desenvolve agdes voltadas ao acolhimento, ao apoio académico e a reducao
de dificuldades que possam comprometer a trajetdria do estudante. Entre essas
acgdes, destaca-se o Programa de Nivelamento, que tem por finalidade oferecer
suporte em conteudos fundamentais, especialmente em Lingua Portuguesa,
Matematica Basica e Bases Bioldgicas, favorecendo a adaptagdo ao ambiente
académico e o fortalecimento do processo de aprendizagem.

Nessa perspectiva de permanéncia dos alunos se inserem 0s servicos e
atividades desenvolvidas pelo NED e as politicas de apoio financeiro
promovidas pela Instituicdo. A IES também reconhece a importancia da
representacdo estudantil, com a participagcdo, em seus 6rgaos deliberativos
como mecanismo para construgao de estratégias que garantam a permanéncia
dos estudantes.

A Afya Pato Branco compreende que o acesso, a permanéncia e a
continuidade da trajetoria académica exigem politicas institucionais alinhadas
as diferentes realidades dos estudantes e egressos. Nesse sentido, adota
mecanismos que visam nao apenas ampliar as possibilidades de ingresso na
graduagéao, mas também oferecer condigdes de permanéncia, desenvolvimento

académico e continuidade da formacao.

4.18.1.2 Programas de Apoio Financeiro

No que se refere as politicas institucionais de apoio financeiro, a Afya
Pato Branco disponibiliza um conjunto diversificado de programas de bolsa,

descontos e financiamentos estudantis, com o objetivo de promover o acesso,
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a permanéncia e a conclusao do ensino superior. Dentre as modalidades
ofertadas, destacam-se: o Programa Universidade Para Todos (PROUNI), o
Programa Bolsa FADEP, as Bolsas Patrocinio, o Desconto Familiar, o Desconto
de Campanha, os Descontos por Forma de Ingresso, o Desconto de Convénios
com Empresas, o Desconto para Imigrantes e o Desconto com a plataforma
Quero Bolsas, bem como os programas de Financiamento, entre eles o Fundo
de Financiamento Estudantil (FIES), o Financiamento Estudantil institucional
(FEI), o Financiamento Pra Valer e o Financiamento Faga Acontecer.

O Programa Universidade para Todos (PROUNI) é uma iniciativa do
Governo Federal que concede bolsas de estudos integrais e parciais em
instituicoes privadas de ensino superior, sendo destinado a estudantes de baixa
renda que atendam aos critérios socioecondmicos estabelecidos. A adesao da
Afya Pato Branco ao programa reafirma seu compromisso com a
democratizacdo do acesso ao ensino superior € com o0 desenvolvimento
regional.

O Programa Bolsa FADEP consiste na concessao de desconto de 30%
nas mensalidades dos cursos de graduagao, exceto Medicina, sendo destinado
a todos os estudantes matriculados que honram com os pagamentos das
mensalidades até a data de vencimento e que n&o possuam outra modalidade
de desconto ofertado pela instituigao.

As Bolsas Patrocinio referem-se a beneficios concedidos, com o objetivo
de fomentar a formagdo académica de atletas, considerando a natureza
transitoria da carreira esportiva e a necessidade de preparagao para a insergao
no mercado de trabalho apds o encerramento de suas atividades no esporte.
As bolsas podem contemplar descontos parciais ou integrais, conforme critérios
previamente estabelecidos em contrato especifico firmado com cada projeto ou
iniciativa apoiada.

O Desconto Familiar é concedido a estudantes que possuam vinculo de
parentesco em primeiro grau ou conjugal (irmaos, pais e filhos ou cbnjuges),
regularmente matriculados no mesmo periodo letivo, garantindo reducéo de 8%
no valor das mensalidades.

O Desconto Campanha corresponde a beneficios promocionais
ofertados em periodos especificos, com o objetivo de incentivar o ingresso de

novos estudantes, sendo percentuais e condigdes definidos conforme cada
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campanha institucional vigente.

O Desconto por Modalidade de Ingresso é aplicado conforme a
modalidade de acesso do estudante a instituicido, podendo contemplar
ingressantes por Transferéncia Externa, Enem, Reingresso ou Portadores de
Diploma, este desconto pode variar até 40%.

Os Descontos por Convénios com Empresas sdo concedidos por meio
de parcerias firmadas com organiza¢des dos setores produtivos da sociedade,
como industrias, cooperativas, comércio, igrejas, sindicatos e prestadores de
servigos, garantindo percentuais diferenciados nas mensalidades para
colaboradores e dependentes das instituigdes conveniadas, podendo variar até
40%.

O desconto por meio da Plataforma Quero Bolsas, ocorre a partir da
adesao da instituicao a este sistema de intermediacdo, que oferta bolsas
parciais aos estudantes conforme condi¢des e disponibilidade divulgadas na
plataforma.

O Desconto para Imigrantes € destinado a estudantes estrangeiros em
situagcdo de vulnerabilidade socioeconbémica, atualmente com foco no
atendimento a imigrantes haitianos e venezuelanos. Essa politica tem como
objetivo promover a inclusdo educacional, a integracao social e a ampliagao de
oportunidades de formagao académica para esse publico, mediante concesséo
de percentuais de desconto nas mensalidades que podem variar até 70%,
conforme critérios institucionais definidos em regulamento préprio.

No que tange aos financiamentos estudantis, o Fundo de Financiamento
Estudantil (FIES) € um programa do Governo Federal destinado a estudantes
selecionados, matriculados em cursos superiores pagos, permitindo o custeio
das mensalidades durante a graduagdo. O pagamento ocorre de forma
facilitada, geralmente iniciando apds a conclusao do curso, conforme regras
vigentes do programa. O Fies representa uma importante politica publica de
democratizacdo do acesso ao ensino superior, possibilitando que estudantes
de menor renda ingressem e permanegam na educacao superior, contribuindo
para a formacgao profissional, a inclusao social e o desenvolvimento econdmico
do pais.

O Financiamento Estudantil Institucional (FEI) € uma alternativa prépria

da instituicdo, destinada a estudantes que participaram do processo seletivo do

188



FIES, mas nao foram contemplados com recursos federais, possibilitando o
financiamento parcial das mensalidades mediante critérios institucionais.

O Financiamento Pra Valer € uma modalidade privada de crédito
estudantil, que permite o parcelamento das mensalidades ao longo do curso,
com condigdes diferenciadas de pagamento a longo prazo.

O Financiamento Faga Acontecer, do Sicoob, € outra opg¢ao de crédito
estudantil disponibilizada por meio de parceria institucional, voltada a
estudantes que necessitam de apoio financeiro, com condi¢des de contratacao
e pagamento definidas conforme regulamento préprio.

Além destas modalidades, a instituicdo também concede beneficios
internos, destinados a funcionarios, professores e seus dependentes, em
conformidade com a Convencéao Coletiva de Trabalho (CCT), com percentuais
de descontos que variam entre 10% e 50%, conforme critérios estabelecidos.
Adicionalmente, sdo concedidos descontos por liberalidade institucional,
regulamentados por normas internas especificas, de 80% de gratuidade, de
acordo, com critérios definidos em regulamento préprio. Esses beneficios
reforcam o compromisso da instituicio com a valorizagao de sua comunidade
interna e com a ampliagdo do acesso a educagao superior.

No ambito da Pés-Graduacéo, a instituicdo oferece o Programa Bolsa
Pds, que concede até 26% de desconto nas mensalidades, conforme o
atendimento a critérios académicos e administrativos definidos em regulamento
especifico.

No caso especifico de Medicina, além do PROUNI e do FIES, os
estudantes contam com um conjunto de modalidades de apoio financeiro
estruturadas para atender as particularidades de um curso de elevado custo.
Dentre elas, destacam-se o Crédito Educativo Institucional (CEI), o Programa
Bolsa Medicina (PROBEM), o Desconto Familiar, os comtemplados em
Convencgao Coletiva de Trabalho (CCT), bem como os Financiamentos Faca
Acontecer e o Alume.

O Programa Universidade para Todos (PROUNI), no caso especifico do
curso de Medicina, além de contemplar o custeio integral ou parcial das
mensalidades, pode conceder também a Bolsa Permanéncia. Esse beneficio
adicional tem como finalidade auxiliar o estudante com despesas essenciais,

como moradia e alimentacéo, contribuindo para sua permanéncia no curso e
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para a conclusao de sua formag¢ao académica.

O Crédito Educativo Institucional (CEl) consiste em uma modalidade de
financiamento préprio da instituicdo, destinado a estudantes regularmente
matriculados no curso de Medicina que necessitam de apoio financeiro. Por
meio desse programa, € possibilitado o custeio parcial das mensalidades
durante o periodo de formagéo, com condi¢gdes de pagamentos diferenciados
e regulados por normas institucionais especificas.

O Programa Bolsa Medicina (PROBEM) caracteriza-se como uma
politica de concessdo de bolsas integrais e parciais, voltado ao atendimento
das regras de um curso da modalidade Mais Médicos. O programa considera
critérios socioecondmicos previamente definidos, contribuindo para a inclusao
de estudantes que, embora aprovados no processo seletivo, necessitam de
apoio financeiro para viabilizar sua permanéncia na graduagao.

O Desconto Familiar, aplicavel também ao curso de Medicina concedido
a estudantes que comprovem vinculo de parentesco em primeiro grau ou
conjugal com outro académico regularmente matriculado na instituicao,
garantindo reducdao percentual no valor das mensalidades, conforme
regulamentagao vigente.

O Financiamento Faga Acontecer € uma modalidade de crédito
estudantil ofertado por meio de parceria institucional com o Sicoob que permite
ao estudante o parcelamento das mensalidades ao longo do curso com
condicbes acessiveis e contratacdo simplificada, conforme critérios
estabelecidos no convénio.

O Financiamento Alume, por sua vez, € uma solucéo privada de crédito
educacional voltada especialmente para cursos de alta mensalidade, como
Medicina. Essa modalidade oferece condi¢des diferenciadas de financiamento,
com foco na flexibilidade de pagamento e na adequacao a realidade financeira
dos estudantes, sendo operacionalizado por instituicdo parceira especializada.

Em sintese, os programas de apoio financeiro ofertados pela instituicao
configuram-se como instrumentos estratégicos para a promogao do acesso, da
permanéncia e da conclusao do ensino superior. Ao contemplar diferentes
perfis socioecondmicos por meio de bolsas, descontos e financiamentos, essas
politicas contribuem para a redugao da evasao, o fortalecimento da inclusdo

educacional e a formagdo de profissionais qualificados. Dessa forma, a
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instituicao reafirma seu compromisso com a responsabilidade social e com a
construcédo de trajetérias académicas sustentaveis, garantindo que os
estudantes tenham condi¢des efetivas de permanecer e concluir sua formagéao

com éxito.

4.18.2 Politica de Atendimento ao Discente

A Afya Pato Branco tem como um de seus valores o foco no aluno, no
entendimento que todas as agodes, estrategicamente pensadas para a melhoria
do ensino, precisam acontecer no contexto da formacdo do académico. A
Politica de Atendimento ao Discente esta regulamentada pela Resolugao
037.25 CONSUP.

Ter o aluno como centro de suas acgdes ratifica a esséncia de uma
instituicdo de ensino que presta seus servigcos, direta e indiretamente, para
fortalecer e consolidar a formagao dos seus académicos. Por esta razao, foi
concebida uma politica de atendimento aos discentes que privilegie a qualidade
no atendimento em suas demandas académicas e administrativas, dentro da
IES e fora dela, em contextos que se correlacionem com sua formacéao
profissional.

A Declaragao Universal dos Direitos Humanos traz, em seu Artigo 26,
que o acesso a Educacao Superior deve ser baseado no mérito, ou seja, em
caracteristicas de capacidade, esforco, perseveranca e determinagao dos que
a buscam, devendo esta ser oferecida em qualquer idade e para quaisquer
pessoas, com base nas competéncias adquiridas anteriormente. A igualdade
de acesso, nao admite qualquer discriminagdo em termos de raga, sexo,
idioma, religido, condigdes sociais e deficiéncias fisicas.

Além do acesso, no entanto, € preciso pensar na permanéncia dos
alunos. Para tanto, se faz necessaria a proposicao de estratégias educacionais
que minimizem as variaveis que possam interferir nas condicbes de
permanéncia. A atengcao dispensada ao bindbmio acesso/permanéncia, bem
como a execugao das diretrizes apresentadas na Politica de Ensino da Afya Pato
Branco traduz-se no apoio institucional aos possiveis obstaculos enfrentados
pelos alunos, possibilitando-lhes a ascensdo econdmica e social e a

consequente melhoria em sua qualidade de vida.
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Sao objetivos da Politica de Atendimento ao Discente da Afya Pato
Branco:

l. Assegurar a todos os académicos a igualdade de condigdes para o
exercicio da vida académica;

Il. Promover o ingresso e garantir a permanéncia, independente de sua
condicao fisica ou socioecondmica, através da elaboracio de planos de
atendimentos individualizados;

[l Propiciar a todos os estudantes formagado humana integral, estimulando
a participacao em atividades cientificas, culturais, artisticas, de saude,
esportivas e de lazer;

V. Desenvolver parcerias com a sociedade civil organizada para a
implantacdo de programas e projetos de acordo com o interesse da
comunidade académica;

V. Favorecer o acesso a mecanismos e estratégias institucionais capazes
de garantir a permanéncia e integracao na instituicdo de ensino;

VI.  Atuar na perspectiva psicopedagogica para orientar o processo de
ensino-aprendizagem dos académicos;

VII.  Oferecer acompanhamento psicologico e pedagdgico.

Compreender a centralidade do aluno dentro da IES proporcionou a IES

0 aprimoramento suas agdes e projetos, bem como interligar setores e

programas que lidam diretamente com o aluno, assegurando a estes um

espago académico em que as agdes se interliguem, proporcionando ao
discente um leque de possibilidades para complementar sua formagcdo com
praticas que vao além do previsto no curriculo de cada curso. O eixo central da
politica de atendimento aos discentes € proporcionar um ambiente inclusivo,

entendendo como inclusdo as mais diversas formas de pensar, ser e agir.

4.18.2.1 Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA)

A Comissdo de Inclusdo e Acessibilidade da Afya Pato Branco,
aprovado pela Resolugao 28/2015, tem por missao a promogao de estudos e
implementagcdo de ag¢des de acessibilidade a pessoas com deficiéncias, nos

espacos da IES.
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Sé&o objetivos da Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade, fomentar
acgdes institucionais que permitam a integracao de pessoas com deficiéncia a
vida académica, minimizando barreiras comportamentais, pedagodgicas,
arquitetbnicas e de comunicagao e compreender os pressupostos tedricos da
Educacao Inclusiva, problematizando questbes sobre acesso e permanéncia
das pessoas com deficiéncia, no Ensino Superior, de forma a favorecer o
desenvolvimento de agdes inclusivas na Afya Pato Branco.
A comissao tem o compromisso de responder pela organizagao de

acgdes institucionais que garantam a integragdo de pessoas com deficiéncia a
vida académica, buscando melhorar o seu acesso a todos os espacos,
ambientes e acdes desenvolvidos na instituicdo, assim como, integrar e
articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social dessas
pessoas, demonstrando seu carater multidisciplinar.

De acordo com a portaria 022/2022, de 04 de marco de 2024. A equipe
multiprofissional da CIA é composta por:

I. Representante do NED;

. Representante de Pesquisa e Extensao;

[ll.  Intérprete de Libras;

IV. Representante Docente;

V. Representante Técnicos Administrativos;

VI. Representante do NED;

VII. Representante Discente;

VIIl. Representante do NAPED.

Dessa forma, compreende a formagdo de equipe multiprofissional
objetivando a articulacdo entre diferentes setores na tomada de decisbes e
organizagbes de acdes que viabilize a implementagdo de politicas de
acessibilidade e efetivacdo no espago académico, para além da acessibilidade
arquiteténica.

A CIA tem as seguintes responsabilidades:

A)  Monitoramento e Comunicagao efetivos
Realizara, junto as secretarias académicas, o monitoramento das
matriculas dos estudantes com deficiéncia e transtornos de aprendizagem na

instituicdo, garantindo condigbes de acesso e permanéncia.
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Comunicara aos diretores académicos, coordenadores de curso e
lideres de setor sobre o ingresso desses estudantes, fornecendo orientagées
institucionais de  atendimento/ensino-aprendizagem e  promovendo
planejamentos coletivos.

B) Sensibilizagdo/Humanizagéo

Investira em técnicas/oficinas de humanizagao das relacbes académicas
para sensibilizar docentes e colaboradores, visando superar possiveis
dificuldades dos ingressantes PcD e pessoas com transtornos de
aprendizagem, fomentando uma formacéao profissional de qualidade na Afya
Pato Branco.

C) Acessibilidade Arquiteténica e Técnica

A acessibilidade arquitetonica visa garantir a seguranga e autonomia dos
estudantes com deficiéncia no ambiente fisico da instituicdo. Todas as novas
construgbes seguirdo as normas de acessibilidade, e as antigas serao
adaptadas conforme necessario, com a instalacdo de equipamentos como
pisos tateis e barras de apoio nos banheiros.

D) Acessibilidade na Comunicacao

Promover a acessibilidade na comunicacao requer a identificagdo e
eliminacao de barreiras que impedem a participagao plena das pessoas. A CIA
irA se comprometer a propor estratégias inclusivas, como a melhoria da
acustica das salas de aula, o uso de telas digitais com legendas, sinalizagdes
acessiveis e adaptacbes nos portais académicos para torna-los mais
acessiveis. Além disso, ira promover a integragao entre os sujeitos por meio de
grupos de estudo e trabalho.

E) Acessibilidade e aprendizagem

A CIA implementara diversas iniciativas como parte do Atendimento
Educacional Especializado, visando garantir a permanéncia dos estudantes
com necessidades educacionais especiais. Isso envolvera uma analise
minuciosa de suas necessidades especificas, um didlogo constante para
adaptar as agdes de acordo com suas necessidades, a criacdo de um
cronograma de oficinas e o desenvolvimento de atividades que promovam o
crescimento pessoal, profissional e a autonomia dos graduandos. Além disso,
serdo disponibilizadas ferramentas assistivas e recursos como monitores,

ledores e intérpretes, e sera realizado um acompanhamento continuo ao longo
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do curso para avaliar e ajustar as estratégias de apoio conforme necessario.
Também serao elaborados Planos de Educacéao Individualizados (PEI) - pela
equipe do NED - para cada aluno, e os monitores discentes serdao capacitados
para melhor atender as necessidades dos estudantes.

F) Acessibilidade Pedagdgica e Curricular

A CIA, visando a acessibilidade pedagdgica e curricular, garantira a
equidade no acesso ao conhecimento, independentemente das condicbes
sensoriais, fisicas e cognitivas dos estudantes. Reconhecemos que a
acessibilidade pedagogica e curricular, juntamente com a preparagao dos
docentes, é fundamental para a permanéncia dos discentes na instituigdo, por
isso, em parceria com o NAPED local, serdo oferecidas oficinas para os
docentes, abordando temas como conceitos e tipos de deficiéncias, adaptacao
curricular, métodos de ensino diferenciados e praticas avaliativas.

Com a adequacao das praticas pedagdgicas visa a garantia da equidade
no acesso ao conhecimento.

G) Praticas Avaliativas

As avaliagdes para pessoas com deficiéncia e transtornos de
aprendizagem seguirdo os critérios e ferramentas estabelecidos durante o
processo seletivo de ingresso na Afya Pato Branco, além das estratégias
indicadas no Plano Educacional Individualizado (PEI).

H) Ensino, Pesquisa e Inovagdo em Acessibilidade

Para garantir a igualdade de acesso ao ensino superior, € fundamental
investir em pesquisas e projetos que desenvolvam novos métodos
pedagogicos, materiais didaticos e tecnologias assistivas. A CIA incentivara o
desenvolvimento de pesquisas nessas areas e promovera a formagao de

professores dos diferentes campos de saberes, em acessibilidade.

4.18.3 Politica de Acessibilidade e Inclusao

No contexto das Politicas Nacionais, a Afya Pato Branco, através do
Nucleo de Experiéncia Discente (NED), Nucleo de Apoio Pedagodgico e
Experiéncia Docente (NAPED), com o apoio da Comissao de Inclusdo e

Acessibilidade (CIA) e envolvendo toda a comunidade académica de seus
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cursos, vem atender as questbes relacionadas as necessidades de
aprendizagem das pessoas com deficiéncia. A preocupagédo com a inclusao
assumiu nova dimensao no bojo do movimento internacional de Educacgao para
Todos, sobretudo, com a adesao do Brasil a Declaragdao Mundial de Educacao
para Todos (1990) e aos preceitos da Declaragdo de Salamanca e da Linha de
Acao sobre Necessidades Educativas Especiais (1994) que influenciaram a
elaboracdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional — LDBN
9394/96 e outros documentos oficiais.

Na conformidade do ideario democratico, ao longo da Constituicao
Federal de 1988, estdo assegurados os direitos das pessoas com deficiéncias
nos mais diferentes campos e aspectos. A partir de entao, outros instrumentos
legais foram estabelecidos, regulamentando os ditames constitucionais
relativos a esse segmento populacional, destacando-se as Leis Federais n.°
7.853/89 e n.° 8.080/90 — a chamada Lei Organica da Saude —, bem como o
Decreto n.° 3.298/99.

A Educacédo Inclusiva esta fundamentada na Politica Nacional de
Educacéo Especial, na Perspectiva da Educagao Inclusiva do MEC, que dispde
sobre a educacdo especial e o atendimento educacional especializado.

Segundo a Politica Nacional de Educacgéao Especial,

‘o movimento mundial pela educagao inclusiva € uma acédo politica,
cultural, social e pedagdgica, desencadeada em defesa do direito de
todos os alunos de estarem juntos, aprendendo e participando, sem
nenhum tipo de discriminagdo. A educagdo inclusiva constitui um
paradigma educacional fundamentado na concepg¢do de direitos
humanos, que conjuga igualdade e diferenca como valores
indissociaveis e que avanga em relagao a ideia de equidade formal ao
contextualizar as circunstancias histéricas da produgao da exclusao
dentro e fora da escola”. (BRASIL,2008).

Também, validamos nossa atuacdo, respaldados pela Lei Federal
Federal n.° 13146/2015 (Lei Brasileira de Inclusao da Pessoa com Deficiéncia
(Estatuto da Pessoa com Deficiéncia) (BRASIL, 2015) bem como alinhados as
Diretrizes para a Equidade: Politica Nacional para Inclusdo e Acessibilidade
(AFYA - NED, 2024).

E nessa realidade que se firma a importancia de atuacdo conjunta,
objetivando a inser¢do de todos e da formagdo do docente nesta area. A

inclusdo de estudantes com deficiéncia e/ou necessidades educativas

196



especiais no Ensino Superior é coerente com os principios de equidade do
ponto de vista da democratizagdo, do acesso e permanéncia, 0 que vem
suscitando agdes coesas com 0s principios e as politicas inclusivas que se
inserem nesta perspectiva, no contexto brasileiro.

A necessidade de acbes afirmativas com vistas a melhoria de
atendimento educacional a essa parcela da populacdo, de acordo com as
Diretrizes que institui a Politica Nacional de Educacgao Especial naPerspectiva
da Educagdo Inclusiva, “considera que as pessoas se modificam
continuamente, transformando o contexto no qual se inserem”, faz com que a
preocupacgao da Afya Pato Branco se materialize em agbdes concretas. Tal
perspectiva demanda pensar “uma atuagao pedagdgica voltada para alterar a
situagao de exclusao, reforgcando a importancia dos ambientes heterogéneos
para a promogao da aprendizagem de todos os estudantes.” (SIMIONATO, 2011
apud GARCIA et al., 2018). Ambientes heterogéneos sao propicios ao
desenvolvimento cultural, extremamente importante quando se trata de
inclusdo.

Destaca-se que a realidade também aponta que no contexto da
educacao inclusiva, quanto a acessibilidade do aluno com deficiéncia e/ou
necessidades educacionais especiais no Ensino Superior, a realidade atual
evidencia um distanciamento ao acesso a esse nivel de ensino; sendo poucos
0S que conseguem ingressar e, 0s que ingressam se deparam com muitas
barreiras.

A defesa pela permanéncia das pessoas com deficiéncias em ambientes
heterogéneos encontra respaldo em Vygotsky (2011, p.869), quando afirma que
“o desenvolvimento cultural é a principal esfera em que é possivel compensar
a deficiéncia. Onde nao é possivel avancgar no desenvolvimento organico, abre-
se um caminho sem limites para o desenvolvimento cultural’. Para esse autor,
faz-se necessario buscar caminhos indiretos quando n&o é possivel por meios
diretos. De fato, esse & o papel da educagao em todos os niveis de ensino. Tal
posicionamento demanda que, no Ensino Superior, promovam-se condigdes
que permeiem o desenvolvimento intelectual de alunos por meio de diferentes
acdes, dando destaque a variedade de estratégias pedagdgicas e didaticas que
possam auxiliar os processos de ensino e de aprendizagem.

Faz parte dessa atuacédo pedagdgica, o apoio didatico pedagogico ao
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docente disponibilizado no Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente
(NAPED), no qual é possibilitado estudos, orientagcbes e discussdes sobre a
sistematizacdo das aulas, envolvendo metodologias que se utilizem de
estratégias com maior alcance de aprendizagem dos alunos, respeitando as
diferencas.

No intuito de fortalecer essa relacdo mediada a Afya Pato Branco tem
ainda instituido a Comisséo de Inclusdo e Acessibilidade (CIA) que objetiva
fomentar agdes institucionais que permitam a integracdo de pessoas com
deficiéncia a vida académica, minimizando barreiras comportamentais,
pedagogicas, arquitetbnicas e de comunicagdo. A disponibilidade ao
atendimento educacional especializado realizado mediante a atuagcdo de
profissionais com conhecimentos especificos no ensino da Lingua Brasileira de
Sinais, aos alunos que necessitarem de tal apoio, da orientacédo e mobilidade,
das atividades de vida autbnoma, dos programas de enriquecimento
curriculares, da adequacao e produgédo de materiais didaticos e pedagaogicos,
da tecnologia assistiva entre outros.

A Afya Pato Branco dispde de setores de apoio ao discente e ao docente
dos seus cursos, que o auxiliam na luta contra a exclusao. O aluno, através do
Nucleo de Experiéncia Discente (NED) tera garantida a constru¢cdo do PEI
(Plano Educacional Individualizado) que garante o suporte pedagogico ao seu
desempenho. Além disso, pode usufruir, entre outros suportes, o de
atendimento psicopedagogico. A avaliacdo psicopedagogica € tida como
processo dindmico que permite considerar o nivel atual de desenvolvimento do
aluno quanto as possibilidades de aprendizagem futura envolvendo o nivel de
organizagao para os estudos, configurando-se como uma agao pedagogica
processual e formativa, voltada ao progresso individual e apoio estratégico para
as intervencgdes pedagogicas que venham suscitar em sucesso académico para
o aluno.

A oferta de ensino na perspectiva de aprendizagem significativa que
preveja alcance para todos, demanda novas posturas incluindo novos pensares
e, novas atuacdes num esforco de atualizacao e reestruturacao das condicoes
atuais, visando o envolvimento de professores na adequacao de metodologias
e estratégias de ensino que respondam pela diversidade de capacidades de

aprender.
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A politica para a efetivagdo da acessibilidade e inclusdo na Afya Pato
Brancoesta pautada na proposta de:

a) Disseminar na cultura organizacional valores institucionais
pautados na Etica, no Compromisso Social, no Respeito, na Alteridade e na
Integridade, com vistas ao compromisso do desenvolvimento de uma educagao
voltada para a valorizacédo do ser humano em todas as dimensdes, fundada em
principios que norteie uma formagdo embasada na solidariedade, no respeito
ao pluralismo e a diversidade para que a comunidade académica rompa
paradigmas, colaborando com uma instituicao inclusiva e de qualidade;

b) Garantir a infraestrutura adequada para que todos possam
participar ativamente das atividades planejadas promovendo a eliminagao de
barreiras arquitetdnicas, urbanisticas e de edificagdo incluindo as de
comunicagoes e informagdes;

¢ Apoiar a Comissdao de Inclusdo e Acessibilidade (CIA)
oportunizando a comunidade académica espaco de discussao e disseminagao
de ag¢des que venham facilitar a convivéncia integral dos alunos na instituicéo;

d) Sensibilizar a comunidade académica para as questdes sobre
acessibilidade e inclusdo, permitindo a criacdo de uma nova cultura, a da
valorizag&o pelo humano;

e)  Fortalecer as agbes do Nucleo de Experiéncia Discente (NED) e
do Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED);

f) Promover apoio pedagogico para que professores utilizem praticas
mais cooperativas e menos competitivas na sala de aula e nas demais
atividades desenvolvidas, para que todos recebam apoio necessario para
participarem de forma equitativa e plena;

g0  Dispor de servigos de Tecnologia assistiva;

h) Dispor de profissionais de diversas areas: psicologia, fisioterapia,
educacéo fisica, pedagogia, para dar suporte as agdes de acessibilidade e
inclusao;

i) Adotar abordagens de ensino, de cunho progressista, promovendo
aprendizagem ativa;

)] Viabilizar encontros de desenvolvimento para a docéncia
envolvendo discussdes e reflexdes inclusivas que respondam aos desafios de

apoiarem os alunos com dificuldades para aprender, com o compromisso de
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fazer o ensino aprendizagem ferramenta de novas habilidades promovendo

uma educacgao de qualidade a todos os alunos.

4184 Politica de Atendimento ao Portador de TEA e Sindrome de
Asperger

Diferentes dispositivos legais vém subsidiando a garantia de acesso a
educacado em todos os niveis de ensino. A partir da Constituicdo Federal de
1988 os direitos igualitarios de acesso e permanéncia a educagao para todos
os cidadaos foram estabelecidos. A garantia desses direitos foi reforgada por
meio da Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, Lei Federal n.°
9.394/96, que salientou a garantia do atendimento especializado aos alunos
com deficiéncias, de forma transversalizada. No mesmo sentido, a Politica
Nacional de Educagao Especial na Perspectiva Inclusiva (MEC, 2008) objetiva
e fomenta o acesso, participacao e a aprendizagem de tais estudantes e reforga
o principio da transversalidade da Educacdo Especial, desde a Educacao
Infantil até a Educacao Superior.

A inclusao educacional de pessoas com deficiéncia € uma conquista das
mesmas e um avango no campo dos direitos humanos. Tal conquista teve
expressao maxima na Constituicao Federal de 1988, na qual fica estabelecido
que: “Todos sao iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no pais a
inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade” (BRASIL, 1988, Art. 5°).

Deste modo a Constituicdo Federal, quando adota como principio a
‘igualdade de condigbes para ©0 acesso e permanéncia naescola’
- compreendida como efetivagdo do objetivo republicano de “promover o bem
de todos, sem preconceito de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminagao” -, prevé uma sociedade com escolas abertas a todos,
em qualquer etapa ou modalidade, bem como o0 acesso a niveis mais elevados
de ensino.

Na dtica da integragao € a pessoa com deficiéncia que tem de se adaptar
a sociedade, e ndo necessariamente a sociedade é que deve criar condicoes

para evitar a exclusdo. A integragcado €, portanto, a contraposicédo do atual

200



movimento mundial de inclusdo. No entanto, a ideia de inclusdo antevé
influéncias decisivas e assertivas, em ambos os lados da situagéo, ou seja, no
processo de desenvolvimento do sujeito e no processo de reajuste do contexto
no qual ele esta inserido. A inclusdo atua no sentido de promover as
adequacgdes e legitimagcbes necessarias, sejam elas de natureza fisicas,
materiais, humanas, sociais etc. Essas adequagdes sao consideradas
indispensaveis para que a pessoa com deficiéncia possa dispor de condi¢cboes
para 0 acesso € a convivéncia em sociedade, como forma de ter os seus
direitos legitimados. A convivéncia com a diversidade possibilita gerir as
diferencas existentes nas relacdes interpessoais, fundamental para o
desenvolvimento pleno da cidadania.

Na perspectiva da Educacéao Inclusiva, a Educacao Especial passa a
integrar a proposta pedagdgica da escola regular, promovendo o atendimento
as necessidades educacionais especiais de alunos com deficiéncia, transtornos
globais de desenvolvimento e altas habilidades/superdotacdo. A Educacao
Especial direciona suas ac¢des para o atendimento as especificidades desses
alunos no processo educacional e, no ambito de uma atuacéo mais ampla na
escola, orienta a organizagédo de redes de apoio, a formagédo continuada, a
identificacdo de recursos, servicos e o0 desenvolvimento de praticas
colaborativas. Os alunos com transtornos globais do desenvolvimento sao
aqueles que apresentam alteragbes qualitativas das interagdes sociais
reciprocas e na comunicagao, um repertério de interesses e atividades restrito,
estereotipado e repetitivo. Incluem-se nesse grupo os alunos com autismo

A convivéncia compartilhada da pessoa com TEA (Transtorno do
Espectro Autista) na escola, a partir da sua inclusdo no ensino comum, torna
possiveis os contatos sociais e favorece ndo s6 o seu desenvolvimento, mas o
das outras pessoas, na medida em que estas ultimas convivam e aprendam
com as diferengas. A Afya Pato Branco visa realizar, sempre que necessario,
praticas educacionais que favorecam a adaptacdo dos individuos na vida
social, capacitando profissionais especializados para atender esta comunidade
e, assim, cumprir as exigéncias determinadas na Lei Federal n.° 12764/2012,
referente aos direitos da Pessoa com Transtorno do Espectro Autista (TEA) ou

qualquer outro tipo de deficiéncia.
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Assim, se objetiva desenvolver a¢des como:

a) fortalecer as equipes do NAPED, NED e da CIA para orientar
docentes e equipe quanto as necessidades de atendimento a pessoa com
transtorno do espectro autista;

b) aprimorar a formacéo de profissionais e estudantes das areas de
educacao, saude e social, que poderao ser envolvidos no atendimento com
diagnostico do espectro do autismo;

c) discutir as possibilidades de como realizar um trabalho académico,
tanto na classe comum como no atendimento especializado, identificando as
caracteristicas desse alunado;

d) divulgar o conhecimento cientifico e praticas clinicas e
educacionais que possam contribuir com a melhoria da qualidade de vida de

individuos com diagnostico de TEA.

Para garantir as condi¢des de acessibilidade, a Politica de Atendimento
a Pessoa com Transtorno do Espectro Autista orienta a comunidade
académica:

a) Manutengdo de uma postura de empatia, compreendendo que
todo comportamento tem uma causa, que deve ser identificada.

b) Redugdo de ruidos, como isolamento acustico, inclusive
diminui¢cado de ecos. Deve-se evitar coloca-los em salas proximas a situagdes
ruidosas, como ruas e maquinarios em funcionamento.

c) Uso de figuras e simbolos visuais para ilustrar as explicacoes
verbais.

d) Sinalizagdo com simbolos padronizados locais como salas de aula,
sanitarios, cantinas e demais lugares das Instituigdes de Ensino Superior (IES)
legendando com a palavra correspondente, para facilitar-lhes a aquisicao da
leitura.

e) Ter um olhar diferenciado na corre¢cdo das avaliagdes. Se
necessario, dar-lhes mais tempo para realizar tarefas.

f) Garantir o direito a terminalidade especifica, porém Ihes garantindo
o direito de tentar aprender, por meios diversos, o conhecimento apresentado.

g) Preparar todos os profissionais que trabalham na instituicdo de

ensino, para entender as especificidades dos alunos autistas, facilitando sua
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inclusdo nesse meio social e dando apoio a sua interagdo com os seus colegas.
h)  Preparar os demais alunos para agir positivamente na inclusao dos

alunos autistas.
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5 POLITICAS DE GESTAO

A gestdo da Instituicdo implica a articulagdo da sua missdao com os
aspectos pedagogicos; administrativos; de aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional; de gestdo de pessoas; de organizagdo institucional; de
infraestrutura fisica como suporte para o ensino, pesquisa e extensao; de
avaliacdo institucional; de sustentabilidade financeira; e de comunicagao

interna e externa. Conforme Libaneo (2001),

de fato, a organizagdo e gestdo referem-se aos meios de
realizacdo do trabalho escolar, isto é, a racionalizacdo do
trabalho e a coordenacao do esforgo coletivo do pessoal que
atua na escola, envolvendo os aspectos fisicos e materiais, os
conhecimentos e qualificacbes praticas do educador, as
relagdes humano- interacionais, o planejamento, a
administragdo, a formacao continuada, a avaliagdo do trabalho
escolar. Tudo em fungéo de atingir os objetivos. Ou seja, como
toda instituicdo, as escolas buscam resultados, o que implica
uma acgdo racional, estruturada e coordenada. Ao mesmo
tempo, sendo uma atividade coletiva, ndo depende apenas das
capacidades e responsabilidades individuais, mas de objetivos
comuns e compartiihados e de agdes coordenadas e
controladas dos agentes do processo.

Buscando atender as dimensdes recém-citadas, a Afya Pato Branco,
fundamenta-se nos principios da gestao participativa, que prevé uma gestao
emancipatéria e dialégica. Portanto, entende a importancia e fomenta a
participagao regular e significativa dos agentes da comunidade académicanos
debates institucionais, dos quais decorre um entendimento mais apurado da

ampla e complexa realidade institucional.

5.1 POLITICA DE GESTAO INSTITUCIONAL

Ao descrever as politicas de gestao institucional, a Afya Pato Branco
objetiva tornar publico seu projeto educacional para que seja incorporado pelo
corpo docente, auxiliares de administragao escolar e discentes.

A gestao participativa na Afya Pato Branco se estrutura a partir de 6érgaos
colegiados, como o Conselho Superior (CONSUP), Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (CONSEPE), Conselho de Reitorias e Coordenagdes,
Nucleos Docentes Estruturantes dos Cursos (NDEs) e Colegiados de Cursos,

dos quais fazem parte gestores, coordenadores e representantes dos
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diferentes segmentos da comunidade académica e a sociedade civil
organizada. Sao especialmente nestes érgaos colegiados que se legitimam
discussoes e construcdes coletivas.

Segundo Barroso (2003 apud BRITO e CARNIELLI, 2011 p. 32), “para
que haja gestdo participativa € necessario que cinco principios ligados a
autonomia, qualidade e eficiéncia da educagao sejam atendidos. Sao eles:
legitimidade, participagao, lideranga, qualificagao e flexibilidade”.

A gestdo da Afya Pato Branco, na perspectiva participativa, esta
organizada de forma a garantir o alcance dos objetivos e a concretizagdo da
missdo e visao institucionais. Por isso, tem-se como principio de gestdo o
entendimento da interdependéncia entre os diferentes setores institucionais,
sejam eles administrativos ou académicos, que devem atuar em prol das metas
institucionais estabelecidas em seu planejamento estratégico.

Nessa perspectiva, a gestado institucional estabelece, como principios
norteadores:

a) Gestao participativa, garantindo a representatividade académica colegiada
nas decisdes institucionais, num exercicio de promog¢ao a cultura de exceléncia
que reconheca, retenha, apoie e desenvolva o capital humano envolvido no
fazer institucional, estimulando o comprometimento de todos;

b) Politicas de gestdo de pessoas, que viabilizem o continuo aperfeicoamento
do corpo docente e técnico-administrativo, suas condigbes de trabalho,
desenvolvimento profissional e carreira, na valorizagao dos profissionais da
Instituicdo em estimulo a qualificagdo e ao desempenho;

c) Formagdo humana e cidada, por meio da integragdo entre os saberes
gerados pela pesquisa e pelo ensino, e a realizagao de acdes de extensao com
foco nas interfaces do conhecimento, considerando as potencialidades dos
cursos. A busca pela exceléncia na qualidade de ensino somente torna-se
possivel pelo desenvolvimento do saber técnico-cientifico vinculado aos valores
éticos e de cidadania, possibilitando a ressignificacdo da docéncia e discéncia,
no que se refere ao pensar, sentir e atuar na realidade, superando a perspectiva
linear de construcdo do conhecimento em prol de uma cultura plural e
interdisciplinar, que contemple os diferentes estilos de aprendizagem em contribuigdo
para a emancipacdo humana;

d) Avaliacao Institucional interna e externa, com a fungao de subsidiar a gestéao
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a partir dos resultados dos processos avaliativos para a qualificagdo continua
e 0 desenvolvimento de agbes politico-académicas e administrativas
pertinentes a missao institucional, fortalecendo a cultura avaliativa;

e) Educacao inovadora e empreendedora que oportunize novas formas de
gestar o conhecimento, ampliando as oportunidades de intervencéo
profissional, gerando valores econdmicos e sociais;

f) Sustentabilidade econdémico-financeira, pela gestao eficiente e eficaz dos
recursos disponiveis, que permita a manutencdo e recomposi¢cdo dos
investimentos, bem como a expansao e o fortalecimento da oferta da educacéo
superior;

g) Comunicagao com a sociedade, respeitando o principio do interesse publico,
por meio da socializacdo de informacdes sobre acdes institucionais que
repercutam de forma significativa nas comunidades interna e externa;

h) Infraestrutura fisica e didatico-pedagogica adequada as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, pela condugdo de agdes institucionais de
conservagao, atualizagdo tecnoldgica, seguranga e estimulo para o pleno
cumprimento das finalidades institucionais;

i) Revisdo de seu planejamento estratégico como pratica para orientar a
concretizacdo dos objetivos e metas propostas no plano de desenvolvimento
institucional, com vistas a consolidagdo dos cursos existentes e a oferta de
Nnovos cursos em areas de reconhecida importancia social;

j) Responsabilidade social através de agdes permanentes e articuladas com os
setores da sociedade, consolidando uma cultura organizacional que priorize a
qualidade das agdes, as relacbes interpessoais € 0 compromisso com a

comunidade.
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5.2 CORPO DOCENTE

5.2.1 Titulagdo do Corpo Docente

A Afya Centro Universitario de Pato Branco estabelece como diretriz a
constituigdo de um corpo docente qualificado, com aderéncia entre formacao
académica, experiéncia profissional e area de atuacado, em conformidade com
os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs) e com os referenciais de qualidade
do SINAES. Em seus processos seletivos, prioriza-se a contratagcdo de
profissionais com titulagdo stricto sensu, assegurando que os componentes
curriculares sejam conduzidos por mestres e doutores com dominio teérico,

metodoldgico e pratico.

Nos casos em que nao haja candidatos com titulagao stricto sensu
disponiveis na area especifica de demanda, admite-se a contratacao de
docentes especialistas, desde que apresentem experiéncia consolidada na
area e alinhamento ao perfil docente previsto na Politica de Ensino. Esse
ingresso ocorre de forma acompanhada, integrando-os ao programa

institucional de desenvolvimento e incentivando sua progressao académica.

A Instituicdo mantém politicas permanentes de estimulo a qualificacao,
favorecendo que docentes realizem mestrado e doutorado apds sua
contratagdo. Essas agdes compdem a politica de formagado continuada,
garantindo a elevagéao progressiva da titulagdo do corpo docente e contribuindo
para a qualidade dos processos formativos e para o atendimento aos

parametros de avaliacédo externa.

Por titulacao
Titulagao
N %
Especializagédo 80 43%
Mestrado 79 42%
Doutorado 27 15%
Total 186 100%

Quadro 16: Titulagdo do corpo docente em 2025/2.
Fonte: Setor de Recursos Humanos.
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O Quadro 16 de Titulacdo Docente evidencia o compromisso
institucional com a qualificagcédo académica. Atualmente, 57% dos docentes
possuem formacao stricto sensu, sendo 42% mestres e 15% doutores. Os
demais 43% possuem formacg&o em nivel de especializagdo, muitos dos quais

encontram-se em processo de qualificagdo para mestrado.

5.2.2 Experiéncia no Magistério Superior e Experiéncia Profissional Nao

Académica

O corpo docente da Afya Centro Universitario de Pato Branco apresenta
perfil profissional compativel com as exigéncias da docéncia no ensino superior,
atuando de forma qualificada tanto em componentes curriculares tedricos e
praticos quanto nos cenarios de pratica e nos campos de estagio supervisionado.
Esse conjunto de experiéncias académicas e profissionais sustenta a coeréncia
entre formacgao docente, area de atuagcao e o modelo pedagdgico institucional.

Dados preliminares indicam que uma parcela significativa do corpo
docente — aproximadamente 50% — possui cinco anos ou mais de experiéncia no
magistério superior. Essa trajetéria académica contribui para a conducédo de
praticas pedagogicas mais consistentes, para o dominio de estratégias de ensino
baseadas em metodologias ativas e para o acompanhamento qualificado da
aprendizagem discente.

Importante perceber que 67% dos docentes apresentam mais de cinco
anos de experiéncia profissional em suas respectivas areas de formagao, o que
fortalece a articulagao entre teoria e pratica, valor essencial ao Projeto Pedagdgico
Institucional. Tal vivéncia profissional amplia o repertério aplicado as unidades
curriculares, favorece a problematizacdo de situagdes reais e qualifica os

processos de integragao ensino-servigo-comunidade.
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Ensino superior Nao académica
Experiéncia profissional

N % N %
Sem experiéncia 12 6% 11 6%
De 1 a4 anos 81 44% 52 28%
De 5 a 9 anos 66 35% 55 30%
Acima de 10 anos 27 15% 68 37%
Numero total de docentes 186 100% 186 100%

Quadro 17: Experiéncia profissional do corpo docente da Afya Pato Branco em 2025/2.
Fonte: Setor de Recursos Humanos e Coordenacdes dos Cursos, 2025.

Entre os docentes com menor tempo de atuacido profissional ou
académica, observa-se forte investimento em formagdo continuada, com
participagdo em cursos de especializagao e programas stricto sensu, garantindo

que sua pratica docente seja sustentada por referéncias atualizadas e alinhadas
ao campo cientifico.

A combinacdo dessas experiéncias — académicas, profissionais e
formativas — assegura aos estudantes um ambiente pedagdgico plural, dindmico
e contextualizado, favorecendo o desenvolvimento de competéncias técnicas,

clinicas, éticas e sociais ao longo da formagao na Afya Pato Branco.

5.2.3 Politica de Capacitacdo e Formacdo Continuada Para
Docentes e Tutores

O cenario contemporaneo de produg¢ao do conhecimento caracteriza-se
pela velocidade das transformacgdes sociais, tecnoldgicas e culturais. Nesse
contexto, a educagao superior demanda praticas formativas que superem
modelos tradicionais e promovam experiéncias continuas de atualizacio,
inovacao e reflexao critica sobre o ato de ensinar.

A Afya Centro Universitario de Pato Branco assume essa perspectiva
como principio estruturante de sua Politica Institucional de Formacéo
Continuada. A Instituicdo compreende que a qualidade da educacao depende de

docentes e tutores capazes de integrar conhecimentos cientificos, competéncias
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profissionais, sensibilidade pedagodgica e praticas de ensino alinhadas aos
desafios contemporaneos. Nesse sentido, o desenvolvimento profissional
docente é concebido como um processo permanente, articulado ao Projeto
Pedagdgico Institucional, aos PPCs, as Diretrizes Curriculares Nacionais e aos
mecanismos de avaliacio interna e externa.

A Instituicdo incentiva a formacgédo de sujeitos autbnomos, criticos e
socialmente responsaveis, o que implica, simultaneamente, apoiar o
desenvolvimento dos profissionais que atuam na mediacao desses processos.

A Politica Institucional de Capacitagao prevé acdes sistematicas voltadas
a qualificacdo cientifica, técnica e cultural do corpo docente e de tutores,
incluindo: participagcdo em cursos de pos-graduacgao lato e stricto sensu;
atividades de atualizagéo; oficinas, palestras e cursos internos; programas de
autoformacao; participacdo em eventos cientificos, artisticos e culturais; e agoes
integradas de ensino, pesquisa e extensédo. Esses mecanismos de apoio estdo
regulamentados em normativas préprias e conectados as politicas institucionais
de ensino, iniciagao cientifica, extenséo e inovacgao.

Como diretriz, a Afya Pato Branco entende a formagao continuada como
instrumento central para assegurar a qualidade pedagdgica, a estabilidade da
equipe académica e a consolidagao de praticas docentes coerentes com seu
Projeto de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nessa perspectiva, destacam-se
0s seguintes objetivos:

a) promover a qualificacdo continua do corpo docente e dos tutores,
possibilitando a progressao de carreira conforme o plano institucional;

b) assegurar o acesso a novos conhecimentos, tecnologias e metodologias
de ensino-aprendizagem;

C) estimular e apoiar a participagdo em programas de pds-graduagéo stricto e
lato sensu, garantindo o retorno académico as areas de ensino, pesquisa e
extensao;

d) fomentar a participacdo em eventos cientificos e acbes internas de
formagao, ampliando a produgao intelectual e o intercambio académico;

e) viabilizar programas de aperfeicoamento, atualizagdo e especializagao,
desenvolvidos por meio de oficinas, cursos, estudos orientados e atividades de
formacao docente;

f) articular o programa de capacitacdo aos processos institucionais de
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avaliacdo (CPA e avaliagdes externas), produzindo intervengdes formativas
respaldadas em evidéncias;

g) incentivar a pesquisa sobre praticas pedagdgicas, promovendo espagos de
reflexdo coletiva e desenvolvimento docente;

h) apoiar o desenvolvimento de metodologias de ensino que valorizem
competéncias, habilidades, interdisciplinaridade e integragao teoria-pratica;

i) estimular a construgdo de planos de ensino integrados as DCNs e
baseados em competéncias;

j) reforgar praticas avaliativas formativas e continuas, privilegiando
processos reflexivos;

k) reconhecer o estudante como sujeito central do processo de
aprendizagem, sustentado por praticas docentes humanizadas e recursos
metodoldgicos adequados;

) favorecer praticas docentes que integrem ensino, pesquisa e extensao,
conectando o estudante a realidade social;

m) apoiar metodologias contemporaneas de ensino, especialmente as
metodologias ativas, a interdisciplinaridade e os processos avaliativos

inovadores;

A formacdo continuada também reconhece o papel investigativo do
docente, elemento essencial para a construgao da autonomia do estudante. A
pratica pedagodgica, nesse sentido, torna-se espago de questionamento,
problematizacao e analise critica, favorecendo a aprendizagem significativa e
interdisciplinar.

A Afya Pato Branco mantém, ainda, pela Resolugdo 023/2021 — o
Programa de incentivo e apoio a participagdo dos coordenadores de cursos de
graduacéo e corpo docente em eventos académicos de natureza cientifica.

Quanto a ampliacdo de titulacdo do corpo docente, por mais que nao
haja uma Politica de Apoio Financeiro instituida, a medida em que os docentes,
ja matriculados em Programas de Mestrado e Doutorado, necessitem de algum
subsidio para deslocamento e hospedagem, estes encaminham e-mail a
Reitoria que avalia a disponibilidade or¢camentaria para subsidiar parcial ou
integralmente o valor requerido.

Ainda, o Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED)
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e a Coordenacao de Pesquisa publicam nos canais de acesso aos docentes os
Programas de Mestrado e Doutorado com editais em aberto, conectando os
interesses dos docentes as oportunidades disponiveis.

Complementarmente, o Nucleo de Apoio Pedagodgico e Experiéncia
Docente (NAPED) desempenha papel estratégico no acompanhamento diario
da pratica docente, oferecendo suporte pedagdgico, orientagdes sobre
avaliacdo, metodologias de ensino, gestdo da sala de aula e mediagédo de
conflitos. As agdes do NAPED fortalecem a formacgao critica, reflexiva e
colaborativa, promovendo melhorias constantes nos processos de ensino e

aprendizagem.

5.2.3.1 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as

Atividades de Docéncia

O corpo docente da Afya Centro Universitario de Pato Branco é constituido
por profissionais que, além da qualificagcdo académica necessaria as suas areas
de atuacdo, demonstram compromisso ético, postura critica, capacidade
reflexiva e atitude investigativa em relagao as praticas pedagodgicas. A docéncia
institucional é orientada pela responsabilidade social, pela atualizagao
permanente e pelo uso de metodologias contemporaneas que favorecem a
aprendizagem ativa e significativa.

Espera-se que o professor desenvolva competéncias que Ihe permitam
enfrentar os desafios atuais da educacao superior e contribuir para a formacéao
de profissionais capazes de atuar de forma empreendedora, humana,
responsavel e socialmente comprometida. Para isso, o docente deve integrar
conhecimentos cientificos atualizados, competéncias pedagdgicas robustas e
experiéncias praticas que conectem a teoria aos diferentes contextos reais de
atuacao profissional.

Além da titulagcdo e experiéncia compativeis com 0s componentes
curriculares, o docente deve demonstrar dedicagdo ao Projeto Pedagogico do
Curso (PPC) e a Politica de Ensino institucional, garantindo integragdo com o
estudante, com a equipe docente e com os cenarios formativos. A pratica
educativa, nessa perspectiva, deve superar a fragmentagdo do conhecimento,

valorizando abordagens integradoras, interdisciplinares e centradas no
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desenvolvimento de competéncias.

A atuacao docente inclui o planejamento e a execugao de estratégias de
ensino pautadas em metodologias ativas — como aprendizagem baseada em
problemas, estudos de caso, simulagdes, projetos integradores e atividades
praticas — aliadas ao uso de materiais didaticos atualizados e tecnologias
educacionais que potencializam a aprendizagem.

Os docentes costumam ministrar, em média, até trés componentes
curriculares por semestre, evitando-se a atribuicado de mais de uma disciplina da
mesma area a mesma turma, a fim de favorecer diversidade de experiéncias e
equilibrio na carga didatica. Para além das aulas, os professores participam de
reunides administrativas, planejamento pedagdgico, encontros de formacéao
docente e demais atividades académicas previstas.

As atribui¢des docentes compreendem: organizagao dos planos de ensino
e aprendizagem; elaboragdo de roteiros e planos de aula; preparagao de
atividades e avaliagdes; correcdo de trabalhos e provas; atendimento ao
estudante; registro de frequéncia e notas; acompanhamento da aprendizagem; e
participacdo em reunides colegiadas. Professores em regime parcial ou integral
desenvolvem também atividades de extens&o, monitoria, orientagéo de trabalhos
académicos, coordenacao de estagios, participacdo em Nucleo Docente
Estruturante (NDE) e colegiados de curso, fortalecendo a governanga académica
institucional.

Docentes com titulagdo stricto sensu, conforme aderéncia a area, atuam
adicionalmente na pds-graduagao, ampliando a integragdo entre graduacgao e
formagdo avancada. Nas atividades extracurriculares, sdo incentivados a
produzir materiais didaticos, participar de projetos de pesquisa e iniciagao
cientifica, apresentar trabalhos em eventos cientificos e publicar suas producdes
académicas, fortalecendo a cultura institucional de pesquisa, inovagao e
producao intelectual.

Essa concepcdo de docéncia reafirma o compromisso da Afya Pato
Branco com praticas educativas de exceléncia, orientadas pela integracao entre
teoria, pratica, ciéncia, tecnologia e humanizagao, assegurando aos estudantes
uma experiéncia formativa consistente e alinhada as exigéncias contemporaneas
da educacao superior.

No ambito da Afya Centro Universitario de Pato Branco, compreende-se

213



que a oferta de educagdo de qualidade, seja na modalidade presencial ou a
distancia, exige uma estrutura organizacional solida, baseada em equipes
multidisciplinares, processos pedagdgicos consistentes e profissionais
devidamente preparados para atuar na mediagao da aprendizagem. No ensino a
distdncia, em particular, o tutor desempenha papel estratégico como elo
permanente entre estudante, conteudo, docente da disciplina e instituicao,

garantindo a interagéo qualificada e a continuidade do processo formativo.

5.2.3.2 Conhecimentos, Habilidades e Atitudes Necessarias as

Atividades de Tutoria

A atuacao em tutoria requer dominio técnico, competéncia comunicativa
e postura acolhedora, sendo recomendavel que o tutor seja, preferencialmente,
professor da propria disciplina ou profissional com sélida formagao na area. Para

desempenhar suas fungdes com exceléncia, o tutor deve demonstrar:

a) conhecimento das rotinas académicas, administrativas e pedagodgicas
inerentes ao processo de tutoria;

b) dominio de informatica basica, familiaridade com tecnologias educacionais e
plena operacao do Ambiente Virtual de Aprendizagem;

c) compreensao dos principios da educacgao a distancia, do PPC do curso e das
caracteristicas do publico atendido;

d) dominio técnico e conceitual da area ou componente curricular sob sua
responsabilidade;

e) conhecimento dos fundamentos didatico-pedagdgicos proprios da modalidade,
incluindo metodologias centradas no estudante, mediagao ativa e estratégias
de acompanhamento formativo;

f) alinhamento a filosofia institucional e aos objetivos educacionais da Afya Pato
Branco;

g) atitudes éticas e profissionais, como organizacgéao, planejamento, pro-atividade,
empatia, equilibrio emocional, flexibilidade, assiduidade, comprometimento,
lideranga e criatividade, indispensaveis a motivagao e ao apoio ao estudante;

h) habilidades de comunicagdo oral e escrita, clareza na transmissado de

informagdes, capacidade para estabelecer vinculos académicos e habilidade
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para o trabalho colaborativo.

A Afya Pato Branco assegura aos professores/tutores suporte continuo
por meio do Nucleo de Educacédo a Distancia (NEaD) e do Nucleo de Apoio
Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED). Esses nucleos ofertam formagao
continuada, orientagbes metodologicas, acompanhamento individualizado e
suporte técnico-pedagogico para qualificar a mediagcdo de aprendizagem. A
Instituicdo disponibiliza ainda o Manual do Professor/Tutor, com diretrizes
operacionais e pedagogicas que orientam praticas inovadoras e coerentes com a
cultura académica institucional, favorecendo a aprendizagem ativa e a
permanéncia discente.

A atuacdo dos tutores €& acompanhada sistematicamente pelas
Coordenagodes de Curso, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e pelos processos
de autoavaliagdo institucional desenvolvidos pela CPA, considerando as
especificidades da modalidade. Os resultados dessas avaliacdes subsidiam acdes
de melhoria continua, identificando demandas formativas, propondo estratégias de
qualificagdo e garantindo a adogdo de praticas pedagdgicas criativas,
humanizadas e alinhadas ao perfil do egresso.

Essa concepgao de tutoria reafirma o compromisso da Afya Pato Branco
com um ensino mediado de forma ativa, proxima e intencional, assegurando que
cada estudante, mesmo a distdncia, tenha acompanhamento pedagdgico
qualificado, interacbes significativas e condi¢cdes efetivas de aprendizagem e

desenvolvimento.

5.2.3.3 Critérios de Selecao e Contratagao

A Afya Centro Universitario de Pato Branco adota um modelo estruturado,
transparente e orientado por critérios académicos e institucionais para o
recrutamento e a contratacdo de docentes. Esse modelo contempla seleg¢do
externa, por meio de editais publicos divulgados na Plataforma Gupy, e processos
internos de qualificacao e reavaliagéo, conforme as demandas de cada curso. A
abertura de vagas considera a necessidade curricular, 0 numero de turmas, o
regime de trabalho, a area de conhecimento e a titulagdo minima requerida
(preferencialmente stricto sensu), conforme estabelecido nos Projetos

Pedagogicos de Curso (PPCs) e normativas institucionais.
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O candidato a vaga docente deve atender a requisitos essenciais que
extrapolam a titulagdo minima, incluindo aderéncia a missao, viséo e valores da
Afya, idoneidade ética, compromisso com o desenvolvimento profissional
permanente e competéncias didatico-pedagogicas compativeis com o modelo
formativo institucional. Esses critérios asseguram alinhamento a filosofia
académica da instituicdo e ao perfil docente esperado.

O processo seletivo, conforme o Regulamento aprovado pela Resolugéo
023/2025 — CONSUP, inclui etapas conduzidas pela Coordenacao de Curso, pelo
Nucleo Docente Estruturante (NDE), pelo Nucleo de Apoio Pedagdgico e
Experiéncia Docente (NAPED) e pelo setor de Gestdo e Desenvolvimento de
Talentos (GESTA). Entre as etapas previstas, destacam-se: analise do Curriculo
Lattes; entrevista de alinhamento cultural, fundamentada nos valores Afya; prova
escrita; e prova didatica e/ou pratica acompanhada de entrevista por competéncias
pedagogicas. A banca examinadora € composta pela Coordenagéo de Curso, um
representante do NDE, um representante do NAPED e um representante do
GESTA.

A avaliagdo do candidato considera titulagdo, experiéncia docente,
experiéncia profissional, produ¢cdo académica, dominio de conteudo, capacidade
didatica, emprego de metodologias ativas, comunicagéo, postura profissional e
aderéncia aos valores institucionais. Cada membro da banca emite parecer
avaliativo individual, e o parecer conclusivo fundamenta a recomendagao pela
contratagdo, garantindo objetividade, isonomia e qualidade no processo.

Os candidatos aprovados sao convocados conforme ordem de
classificacdo e demanda institucional. Antes da formalizagdo da contratagio,
passam pelo alinhamento institucionais e remuneratorio, etapa conduzida pelo
GESTA e pela Coordenacgao de Curso. Apds a aprovacao e autorizagdo da Pro-
Reitoria Académica, o candidato € encaminhado para admisséo.

O docente ingressante compromete-se com o plano de trabalho inicial,
incluindo participagéo em atividades obrigatorias de integragao institucional, trilhas
formativas da UCA (Universidade Corporativa Afya), Projeto de Integracdo de
Novos Docentes (NAPED/NEaD), reunides de planejamento pedagdgico,
capacitacoes docentes e acompanhamento proximo pela Coordenacao de Curso
durante o primeiro semestre de atuagao. Essas etapas asseguram que o docente

compreenda e incorpore o modelo educacional, metodoldgico e avaliativo da Afya
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Pato Branco.

Esse conjunto de critérios e procedimentos garante a selegdo de
profissionais qualificados, comprometidos com a formacao continuada, alinhados
ao projeto pedagogico institucional e capazes de contribuir ativamente para a

exceléncia académica e para a missao educacional da Afya Centro Universitario

de Pato Branco.

5.2.3.4 Programa de Estimulo e Difusdo da Producdo Académica

Docente

Considerando os trés pilares fundamentais do Ensino Superior, o ensino
a pesquisa e a extensdo e o resultado dessas indissociabilidades, sustenta-se
que o conhecimento (re)construido nessa articulagdo gera novas descobertas,
amplia oportunidades, valoriza a ciéncia e, em especial, traga caminho para a
solugdo de problemas da vida e do mundo. Nesse sentido, a produgao
académica tem, na IES, papel fundamental no desenvolvimento institucional e
social, influenciando diretamente na qualidade de formacao dos estudantes e
do resultado dessa formacao na vida pessoal e profissional.

O incentivo e apoio a participacdo do docente e coordenadores de curso
em eventos académicos de natureza cientifica: congressos, seminarios;
simpdsios e outros de estimulo e difusdo da producdo académica esta
regulamentado pela Resolugao 006/2010-CAS.

Considerando a validade indiscutivel da publicitacdo dos resultados das

produgbes da comunidade académica, a Afya Pato Branco procura:

a) Estimular a difusdo das produgdes académicas, promovendo a divulgagao
dos conhecimentos cientificos, didatico-pedagdgicos, tecnolégicos, artisticos e
culturais que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por
meio do ensino, de publicagdes ou de outras formas de comunicagao;

b) Incentivar a participagdo em eventos representativos da area de formagaoe
publicagao dos resultados de pesquisa nas diferentes formas de producgao;

c) Estimular produgbes académicas que tenham como tema a inclusdo, os
direitos humanos, a sustentabilidade, a preservacdo do patriménio artistico

cultural e ambiental, a valorizagao das diferencas e o combate ao preconceito e
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a intolerancia de qualquer natureza;

5.2.3.5 Praticas Institucionais de Capacitacado, Formacao Continuada e

Difusao da Producédo Académica de Docentes e Tutores

A Afya Centro Universitario de Pato Branco estrutura suas praticas
institucionais de capacitacdo e formacido continuada de docentes e tutores de
forma sistémica, permanente e alinhada as diretrizes nacionais para o
desenvolvimento profissional no ensino superior, reconhecendo que a
qualificagdo docente constitui elemento central para a garantia da qualidade
académica e da formagao integral dos estudantes.

Em consonancia com os referenciais do Ministério da Educacgao, que
destacam a formagéo continuada como um processo permanente, articulado
entre teoria e pratica e desenvolvido ao longo da trajetdria profissional, a
instituicdo promove trilhas formativas que integram dimensdes pedagodgicas,
tecnoldgicas, cientificas e profissionais. Essas trilhas contemplam a¢gées como
programas institucionais de desenvolvimento docente, jornadas pedagdgicas,
oficinas metodoldgicas, capacitagbes em metodologias ativas, uso de
tecnologias educacionais, avaliacdo por competéncias e praticas inclusivas.

A formagéo continuada na Afya Centro Universitario de Pato Branco é
concebida também como um processo colaborativo, que valoriza a troca de
experiéncias entre pares e a construgdo coletiva do conhecimento, em
consonancia com as abordagens contemporaneas de redes de aprendizagem
docente, que favorecem a coautoria e o compartihamento de praticas
pedagdgicas inovadoras. Nesse sentido, a instituicdo incentiva a atuagao dos
docentes como protagonistas de sua propria formagéo, estimulando a reflexado
critica sobre a pratica e o aprimoramento continuo.

Destaca-se, ainda, a valorizacio da insercao profissional dos docentes
em suas areas de formacgao, o que contribui para a atualizacdo permanente dos
conteudos ministrados e para a articulacdo efetiva entre teoria e pratica,
qualificando o processo de ensino-aprendizagem e aproximando a formacgéao

académica das demandas contemporaneas do mundo do trabalho.

No que se refere a difusdo da producdo académica, a Afya Centro
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Universitario de Pato Branco adota estratégias que integram os espacgos
institucionais formais e os canais de comunicagao contemporaneos. A producgao
cientifica, técnica e pedagodgica de docentes e tutores € incentivada por meio de
participacdo em eventos cientificos, publicagao de artigos, desenvolvimento de
projetos de ensino, pesquisa e extensao, bem como pela socializagéo de praticas
exitosas em encontros institucionais e interinstitucionais.

Paralelamente, a instituicdo amplia a visibilidade dessa producéo por
meio de suas plataformas digitais e redes sociais, promovendo a divulgacao de
experiéncias académicas, projetos inovadores, acgbes extensionistas e
conquistas docentes. Essa estratégia fortalece a cultura académica, valoriza o
protagonismo docente e amplia o dialogo com a comunidade, evidenciando o
compromisso institucional com a inovacgao, a relevancia social e a transparéncia.

Dessa forma, as praticas institucionais de capacitagdo, formacéao
continuada e difusdo da produgdo académica na Afya Centro Universitario de
Pato Branco consolidam-se como um eixo estruturante da qualidade académica,
promovendo o desenvolvimento profissional continuo, a inovagao pedagdgica e
o fortalecimento da identidade institucional.

A Afya Centro Universitario de Pato Branco estrutura suas praticas
institucionais de capacitacdo, formagédo continuada e difusdo da producéo
académica de docentes e tutores de forma sistémica, permanente e integrada,
alinhada a sua cultura organizacional e as diretrizes de qualidade da educagéao
superior. Essas praticas se materializam de forma articulada e complementar,

evidenciadas nos eixos institucionais apresentados a seguir.

Onboarding docente estruturado

A formacdo docente inicia-se desde o ingresso do professor na
instituicao, por meio de trilha estruturada de integracéo, organizada em etapas
sequenciais que contemplam acolhimento institucional, alinhamento a cultura
Afya, imersdo na matriz curricular e no Projeto Pedagodgico do Curso,
compreensao do sistema de avaliacdo da aprendizagem e das metodologias
institucionais. Inclui, ainda, reunides com a Coordenacido de Curso e
acompanhamento inicial por especialistas ou docentes de referéncia,

assegurando a integragado pedagogica desde o inicio da atuagao docente.
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Atuacao sistematica do NAPED

O Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente (NAPED) atua
de forma continua como insténcia estratégica de desenvolvimento docente,
promovendo atendimentos individuais e coletivos, orientagdo na elaboragao de
planos de ensino e instrumentos avaliativos, apoio a implementagdo de
metodologias ativas e suporte no uso de ferramentas institucionais. Realiza,
ainda, formagdes pedagogicas, oficinas e acompanhamento estruturado da
pratica docente, incluindo momentos formais de feedback ao longo e ao final do

semestre.

Formacéao continuada institucional (UCA e PDP)

A formacgao continuada é potencializada pela Universidade Corporativa
Afya (UCA), que disponibiliza trilhas formativas estruturadas e cursos
obrigatérios, incluindo o Programa de Desenvolvimento de Professores (PDP),
com formagcbes em metodologias ativas, avaliagdo por competéncias,
tecnologias educacionais e inovagao pedagodgica. A participacdo docente é
monitorada por indicadores institucionais, subsidiando processos de melhoria

continua.

Capacitagdo em tecnologias educacionais

A instituicdo promove capacitagdes especificas para o uso das
plataformas e sistemas institucionais, como ambientes virtuais de aprendizagem,
sistemas de avaliagao e ferramentas digitais de apoio ao ensino, acompanhadas
por tutoriais e materiais de apoio. Essas agdes visam integrar tecnologia e
pedagogia, ampliando as possibilidades didaticas e qualificando a experiéncia de

aprendizagem.

Formagdo em metodologias ativas

Sao realizadas formacgdes continuas voltadas a implementacdo de
metodologias ativas, tais como aprendizagem baseada em problemas, projetos,
estudos de caso, simulagdes e outras estratégias centradas no estudante. O
NAPED atua diretamente no apoio a aplicacdo dessas metodologias,
promovendo praticas pedagdgicas mais dindmicas, interativas e alinhadas ao

desenvolvimento de competéncias.
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Acompanhamento continuo e feedback docente

A instituicdo desenvolve processos estruturados de acompanhamento
da atuagao docente ao longo do semestre, com momentos de escuta, analise da
pratica e devolutivas formativas. Ao final de cada periodo letivo, sao realizados
encontros de feedback institucional, com foco no desenvolvimento profissional e

na melhoria continua das praticas pedagadgicas.

Cultura de desenvolvimento e clima organizacional

A Afya Centro Universitario de Pato Branco promove a escuta
institucional continua por meio de instrumentos como pesquisas de clima
organizacional, cujos resultados subsidiam ag¢des de melhoria do ambiente
académico e do desenvolvimento docente, fortalecendo uma cultura de

aprendizagem, colaboragao e valorizagao das pessoas.

Incentivo a produgédo académica

A instituicdo estimula sistematicamente a producdo académica
docente, por meio do incentivo a participacdo em eventos cientificos, publicagcao
de artigos, desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensao e
qualificagdo académica. Essas acgdes sado apoiadas institucionalmente e

articuladas a formagéao continuada e ao desenvolvimento profissional.

Difusao da producao académica

A difusao da produgao académica ocorre de forma integrada, por meio
de eventos institucionais, grupos de estudo, repositérios académicos e
participagdo em eventos cientificos. Complementarmente, a instituicdo utiliza
seus canais digitais e redes sociais para divulgar praticas docentes, projetos,
pesquisas e conquistas académicas, ampliando a visibilidade institucional e

fortalecendo o dialogo com a comunidade.

Dessa forma, as praticas institucionais de capacitagdo, formacao
continuada e difusdo da produgdo académica na Afya Centro Universitario de
Pato Branco configuram-se como um sistema integrado de desenvolvimento
docente, promovendo inovagdo pedagogica, qualificacdo continua e

fortalecimento da qualidade académica.
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5.2.3.6 Plano de Carreira do Corpo Docente e de Tutores

A |IES possui um Plano de Carreira Docente estruturado em sistema de
cargos, com categorias e niveis, que possibilita as progressdes vertical e
horizontal do professor. As categorias se organizam em titular; adjunto;
assistente e auxiliar.

Em complemento ao Plano de Carreira Docente, a IES possui o Plano de
Progressdo na Carreira Docente, implementado no ano de 2020. Para a
progressdo na carreira serdo auferidas pontuagcbdes para cada docente, a
depender de critérios estabelecidos logo abaixo. O docente sera elegivel a

movimentagado se obtiver os critérios minimos para cada categoria funcional e

faixa.
e | I m v v vi Vil
Auxiliar 0 4900 5200 5500 5800 = 6100 6400
Assistente 7000 | 7250 | 7500 7750 = 8000 = 8250 = N.A.
Adjunto 8500 8700 8900 9100 = 9300 9500 = N.A.
Titular 9600 9650 9700 9750 9800 9850  N.A.

Quadro 18 Categorias Funcionais do Plano de Carreira Docente

Os docentes serao avaliados por 3 pilares, com pontuagdo maxima de
10.000 pontos, acumulando pontos dentro do ciclo de avaliagdo conforme
descrito abaixo:

l. Pilar Avaliagbes (4.000 pontos - 40% do total);

[I. Pilar Atividades Académicas (3.000 pontos - 30% do total);

[ll. Pilar Capacitagbes / Experiéncia (3.000 pontos - 30% do total).

O professor da carreira do Magistério Superior sera submetido a um dos
seguintes regimes de trabalho: dedicag&o ‘integral”, com obrigagcédo de prestar
quarenta horas semanais de trabalho; tempo “parcial” de doze ou vinte e quatro
horas semanais de trabalho; ou “horista” devendo obedecer ao minimo de aulas

previstas.

Vil

6700
N.A.
N.A.
N.A.
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5.2.3.7 Regime de Trabalho e Procedimentos de Substituicdo

Eventual dos Professores

Os docentes contratados para atuarem na Afya Pato Branco nas
atividades de ensino, pesquisa, extensao e/ou coordenacido de seus cursos se
enquadram numa das seguintes categorias listadas abaixo:
|. Regime de Tempo Integral (RTI): para os professores contratados com carga
horaria semanal entre 36 e 40 horas e cuja carga horaria de ensino em sala de
aula ndo ultrapasse a 50% da carga horaria semanal total.

Il. Regime de Tempo Parcial (RTP): para os professores contratados com carga
horaria semanal igual ou maior que 12 (doze) horas e cuja carga horaria de
ensino em sala de aula ndo ultrapasse a 75% (setenta e cinco por cento) da
carga horaria semanal total.

[ll. Regime Horista (RH): para os professores contratados com carga horaria
semanal exclusivamente para o ensino em sala de aula ou para aqueles que
nao se encaixam nas exigéncias dos incisos | e Il.

Para a substituicdo de docentes a instituicdo atua de forma a garantir a
qualidade do trabalho em sala. Assim, em casos de afastamentos temporarios
(licenca maternidade ou doenga), sempre que houver um docente com
experiéncia e disponibilidade este assume a disciplina pelo periodo necessario.
No caso de impossibilidade de alguém do quadro da IES assumir as aulas do
professor que esta afastado ou se retirou da instituicdo € efetuado um processo

seletivo respeitando o determinado no Ato Administrativo 01/13 —DG.

5.2.3.8 Cronograma de Expansao do Corpo Docente

A Afya Centro Universitario de Pato Branco apresenta planejamento
estruturado para expansao de seu corpo docente, em consonancia com o Plano
de Desenvolvimento Institucional (PDI) e com a projecao de implantacao de
novos cursos de graduagéo no periodo de 2025 a 2029. Tal planejamento esta
fundamentado na andlise da capacidade docente instalada, na oferta atual de
cursos e na estratégia institucional de crescimento sustentavel, alinhada aos

referenciais de qualidade do ensino superior estabelecidos pelo INEP.
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A instituicdo possui atualmente um portfélio consolidado de cursos nas
areas das Ciéncias Sociais Aplicadas (Ciéncias Contabeis, Direito e Publicidade
e Propaganda), Ciéncias Humanas (Psicologia), Ciéncias da Saude (Medicina,
Odontologia, Enfermagem, Fisioterapia, Educacdo Fisica e Biomedicina),
Ciéncias Exatas (Engenharias Civil e Elétrica), além de cursos superiores de
tecnologia, como Analise e Desenvolvimento de Sistemas e Estética e
Cosmética. Esse conjunto confere a instituicdo uma base académica solida e
diversificada, permitindo a atuagcdo docente em multiplos cursos e eixos
formativos.

Nesse contexto, a projecdo de expansao do corpo docente considera a
implantacéo gradual dos cursos de Biomedicina, Ciéncia de Dados, Engenharia
Biomédica, Seguranga Cibernética, Fonoaudiologia, Midias Sociais Digitais,
Terapia Ocupacional e Jogos Digitais, distribuidos ao longo do quinquénio. A
proposta institucional baseia-se no aproveitamento estratégico do corpo docente
ja existente, especialmente nos componentes curriculares de formacéao basica e
nos conteudos transversais, tais como metodologia cientifica, estatistica, ética,
tecnologias digitais e fundamentos das ciéncias da saude.

Essa diretriz permite otimizar a alocagdo de docentes, evitando
expansao desproporcional e assegurando eficiéncia académico-financeira, sem
prejuizo da qualidade do ensino. Ao mesmo tempo, prevé-se a ampliacéo
gradual do quadro docente, especialmente em regime de trabalho integral e
parcial, acompanhando a evolucio dos cursos em seus diferentes periodos e as
demandas especificas de atividades praticas, laboratoriais, clinicas e de estagio

supervisionado.

Titulagao Regime de trabalho Anol Anolll Ano lll Ano IV AnoV

Integral 4 5 6 8 10

Doutor Parcial 6 7 9 11 13
Horista 12 12 13 14 15

Integral 18 20 23 26 30

Mestre Parcial 40 44 48 52 56
Horista 55 54 52 50 48

Integral 4 5 6 7 9

Especialista Parcial 22 24 25 27 29
Horista 48 45 43 40 38
Total estimado 209 216 225 235 248

Quadro 19: Cronograma de expansao do corpo docente.

Fonte: Afya Pato Branco, 2025/2.
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Conforme apresentado no cronograma de expansao, o corpo docente
projetado evolui de 209 docentes no primeiro ano para 248 docentes no quinto
ano, refletindo crescimento progressivo e compativel com a maturagao dos
cursos. Observa-se, ainda, incremento na participagdo de docentes com
titulagao stricto sensu, especialmente mestres e doutores, cuja presencga é
ampliada ao longo do periodo, em consonéncia com as Diretrizes Curriculares
Nacionais e com os indicadores de qualidade do ensino superior.

Destaca-se que, no que se refere ao regime de trabalho, ha uma
ampliagdo consistente do numero de docentes em regime integral e parcial,
fortalecendo o vinculo institucional, a atuagdo nos Nucleos Docentes
Estruturantes (NDE), a participagdo em atividades de pesquisa e extensao,
bem como o acompanhamento pedagdgico dos estudantes. Paralelamente,
mantém-se a insergdo de docentes horistas, sobretudo em areas tecnoldgicas
e profissionais, como estratégia de aproximag¢ao com o mercado de trabalho e
de atualizacdo permanente dos conteudos curriculares.

Adicionalmente, a Afya Centro Universitario de Pato Branco integra o
planejamento de expansdo docente aos seus processos de avaliagao
institucional, conduzidos pela Comissdo Propria de Avaliagcdo (CPA), que
sistematicamente analisa indicadores relacionados a atuacao docente, a
satisfacao discente (NPS) e a qualidade das praticas pedagdgicas. Os
resultados dessas avaliacbes subsidiam decisdes institucionais quanto a
contratagdo, alocagdo e desenvolvimento docente, promovendo um ciclo
continuo de melhoria.

Em articulacdo a esse processo, a instituicdo desenvolve politicas
institucionais de capacitacdo e formacao continuada, com agdes voltadas ao
aprimoramento didatico-pedagdgico, a incorporacdo de metodologias ativas,
ao uso de tecnologias educacionais e a qualificagdo académica, incentivando
a elevacao da titulagcdo docente. Tais iniciativas sdo operacionalizadas por
meio de setores e programas institucionais, assegurando a atualizacao
permanente do corpo docente e sua aderéncia as diretrizes institucionais e as
demandas contemporaneas da formagao superior.

A projecao apresentada evidencia, portanto, um modelo de expansao

docente pautado na racionalidade, na qualidade académica e na
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sustentabilidade institucional, no qual o crescimento quantitativo esta
articulado ao aprimoramento qualitativo do corpo docente. Dessa forma, a Afya
Centro Universitario de Pato Branco assegura que a expanséo de sua oferta
académica seja acompanhada por um quadro docente qualificado, suficiente
e aderente as especificidades de cada curso, garantindo a exceléncia na

formacao de seus estudantes.

5.3 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

O desenvolvimento da Afya Pato Branco é resultado da unido de esforgos
daqueles que estarao engajados no processo. Neste cenario, o corpo técnico-
administrativo tem papel preponderante. Na area académica, a Afya Pato
Branco destaca suas politicas de ensino buscando a qualificagao, dinamizacao,
diversificagcdo e ampliacdo de oportunidades que resultem na melhoria da
qualidade académica e de sua contribuicdo ao desenvolvimento cientifico,
tecnologico e social da regido de sua abrangéncia bem como em carater

nacional.

5.3.1 Perfil do Corpo Técnico-Administrativo

O Corpo Técnico-Administrativo é contratado a partir do regime de
trabalho regulamentado pela Consolidacédo das Leis do Trabalho (CLT) e esta
composto, conforme expresso no Quadro 27 por 114 colaboradores. Destaque
para 23% que possuem Mestrado concluido e 18% que ja possuem titulacao de

Especialista.
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Titulagao Regime de trabalho | Node colaboradores %
Ensino CLT 1 0,89
Fundamental ’
Ensino Médio CLT 2 1,75
Incompleto
Ensino Médio CLT 32 28,07
Completo
Graduagao CLT 10 8,77
Incompleta
Graduagéo CcLT 20 17,54
Completa
Especialista CLT 21 18,42
Mestre CLT 26 22,81
Doutor CLT 2 1,75
Total 114 100

Quadro 20: Titulagdo do Corpo Técnico Administrativo, 2024/1.
Fonte: Setor de Recursos Afya Pato Branco, 2024.

Para contratagao dos colaboradores a Instituicio além do definido na CLT
atende a Legislacdo dos Portadores de Necessidades Especiais, conforme Lei
Federal n.° 8.213/91 art. 93, que estabelece a empresa com 100 ou mais
funcionarios a obrigatoriedade de preencher, de 2% a 5% dos seus cargos, com
beneficiarios reabilitados ou pessoas portadoras de deficiéncia habilitadas. Além
disso, a Instituicao atende o dispositivo legal, Lei Federal n.° 10.097/00 e Decreto
Federal n.° 5.598/05, que prevé a contratagdo de menores aprendizes.

O processo de recrutamento e selegdo da Afya Pato Branco é
cuidadosamente alinhado aos pilares da gestao estratégica de pessoas, refletindo
NOSSO compromisso com a exceléncia e a coeréncia com a cultura organizacional.
Iniciamos com a divulgagédo de vagas em plataformas especializadas, garantindo
ampla visibilidade e alcance dos melhores talentos. A analise criteriosa de
curriculos é seguida por dinamicas de grupo, que permitem avaliar habilidades de
colaboracgéao e interagdo. Em seguida, realizamos entrevistas por competéncias,
conduzidas por um profissional da area de Gestao de Pessoas e pelo gestor da
area correspondente, assegurando uma avaliagdo completa e integrada.

Apos a contratacdo, o colaborador passa por um momento de integracao
e qualificacao, preparado especialmente para facilitar sua adaptacao e fornecer
todas as ferramentas necessarias para o exercicio de suas funcgdes. Este processo
de onboarding inclui apresentagdes detalhadas sobre a cultura organizacional,

treinamentos especificos € acompanhamento continuo, garantindo que cada novo
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membro da equipe se sinta acolhido e capacitado para contribuir com a missdo da

Afya Pato Branco.

5.3.2 Politica de Qualificagao do Corpo Técnico-administrativo

A politica de formagdao continuada de colaboradores técnicos
administrativos dos diferentes setores inclui o incentivo a continuidade de
estudos, participagdo em eventos especificos de sua area de atuacgao,
treinamentos em servicos, cursos técnicos e incentivo financeiro para acesso
aos cursos de graduagao e pos-graduacao ofertados pela instituicao.

A Afya Pato Branco estabelece politicas para o desenvolvimento do corpo
técnico-administrativo, as quais sao regidas por normas e procedimentos para
capacitar e estimular os funcionarios como parte das prioridades, tanto naforma
presencial quanto a distancia. A politica de formacéao continuada de funcionarios
técnico-administrativos, dos diferentes setores, inclui o incentivo a continuidade
de estudos, treinamentos, acesso a cursos de pods-graduacao e atualizagao
profissional para o exercicio da cidadania. Para ser admitido o pessoal técnico-
administrativo e de apoio deve preencher exigéncias de qualificagdo, como:
apresentar caracteristicas de lideranca; ser inovador no desempenho de suas
tarefas na area especifica das funcdes que exerce e na area de informatica; ser
empatico e democratico em relagdo aos colegas; demonstrar dominio de
conhecimentos na sua area de trabalho;estar predisposto a formacgao continua.
A valorizacao das atividades dos funcionarios esta normatizada em proposta de
um Plano de Cargos e Salarios, visando contemplar o desempenho e formagéao
do funcionario. Para isso sdo estabelecidas as seguintes politicas:

a) Incentivo a formagao continuada do corpo técnico;

b) Oferta de cursos voltados a atuagao especifica;

c) oferta de cursos de relagbes interpessoais para o bom desempenho
profissional;

d) Estimulo a participagcdo em eventos sociais, culturais e cientificos
promovidos pela Instituicao e outras entidades;

e) A UCA - Universidade Corporativa Afya € uma plataforma online que
oferece uma vasta gama de oportunidades de aprendizado. Nela, os

colaboradores tém acesso a cursos abrangentes sobre gestdo, praticas
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docentes e aos cursos obrigatérios da instituicdo, assegurando um continuo
desenvolvimento profissional alinhado as necessidades e objetivos estratégicos
da Afya Pato Branco.

f) Atualizagdo de conhecimentos na area da informatica

Além disso, a Afya Pato Branco tem como politica para o bem-estar do corpo

social:

a) Desenvolver acdes preventivas ao bem-estar fisico, mental e social;

b) Estimular a participagdo de seus colaboradores na Comissdo Interna de
Prevencgéo de Acidentes (CIPA), a qual promove a implementagdo e o controle
da qualidade e segurancga no trabalho;

c) Oferecer servigos em suas clinicas-escola;

d) Oferecer os espagos da academia de musculagao, ginasio de esportes e
piscina térmica para uso dos seus colaboradores.

O regime de trabalho do corpo técnico-administrativo esta de acordo
com a legislacdo trabalhista.

Os colaboradores interessados em qualificar-se, ou terminar os estudos
contam com auxilio financeiro conforme a Resolugao 015/13 - CAS que implanta
o Programa de Financiamento Institucional para qualificagdo do quadro docente
e técnico-administrativo, definindo recursos, areas prioritarias e condi¢des que
os candidatos ao programa de financiamento devem atender. Este programa foi
criado com objetivo geral de melhoria na qualidade das atividades académicas
e técnicas ofertadas na instituicdo. Ainda, os funcionarios interessados em
matricular-se em cursos da IES recebem o incentivo com bolsas de estudo, seja

o Bolsa FADEP e/ou desconto previsto na convencgao coletiva de trabalho.

5.3.3 Plano de Carreira do Corpo Técnico-Administrativo

O Plano de Carreira Administrativo (PCA) do Grupo Afya, do qual a Afya
Pato Branco faz parte, possui os seguintes objetivos:
- Determinar uma politica de remuneracgao justa, visando o
equilibrio salarial interno com o mercado de trabalho.
- Reconhecer, fomentar e reforgar o bom desempenho funcional,
incentivando o desenvolvimento dos profissionais e a busca por melhores

resultados.
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- Estabelecer remuneracdo condizente com as responsabilidades e
contribuigdes dos cargos, alinhada aos objetivos e metas do grupo, a estrutura
organizacional e aos parametros orgcamentarios.

A legislacao aplicavel aos colaboradores administrativos do Grupo Afya
Educacional e suas unidades integradas, inseridos no presente PCA, inclui a
Constituicdo Federal de 1988, a Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), a
legislagdo dos estagiarios, legislagdo complementar e demais normas
especificas, respeitando as disposicbes estatutarias e regimentais
institucionais.

O PCA se aplica a todos os colaboradores administrativos e estagiarios
do Grupo Afya Educacional e suas unidades integradas, exceto docentes,
aprendizes e terceiros.

Para os fins deste PCA, adotam-se as seguintes definigbes:

- PCA: Plano de Carreira Administrativo.

- Remuneracao: Composic¢ao das verbas pagas como contrapartida
pela prestacido de servicos.

- Descricdo de Cargos: Documento que retrata de forma resumida,
organizada e padronizada as atribui¢des dos cargos.

- Criacao de novo cargo: Ocorre quando ha alteragao na estrutura
da area, criacdo de nova area/diretoria e/ou alteragdes substanciais nas
responsabilidades e complexidade do cargo.

- Promocgao: Ocorre quando o colaborador passa a ocupar um
cargo de nivel superior ao cargo atual (ex.: de Junior para Pleno).

- Mérito: Aumento de salario concedido aos colaboradores no
mesmo cargo, mediante reconhecimento de performance.

- Reclassificacdo: Ocorre quando o colaborador assume outras
responsabilidades, ocupando um cargo de mesmo nivel que o cargo atual.

- Reavaliagédo de cargo: Revisado do posicionamento do cargo para
um nivel superior (ex.: de Junior para Pleno) devido a mudanga de complexidade
de suas responsabilidades.

- Transferéncia: Movimentacao de colaboradores entre areas, filiais
ou empresas, podendo ocorrer com ou sem alteracdo de cargo e/ou salario.

A estrutura de cargos/fun¢des visa atender ao desenho organizacional

aprovado pelo Grupo Afya, incluindo descricbes de cargos que retratam de
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forma resumida, organizada e padronizada as atribuigdes de cada cargo. A
estrutura de cargos € composta por 13 niveis: Presidente, Vice-Presidéncia,
Diretores Corporativos, Diretores Funcionais, Gerentes,
Coordenadores/Especialistas/Analistas Tl Sénior, Analistas Sénior/Analistas Tl
Pleno, Analistas Pleno/Supervisores/Analistas TI Junior, Analistas Junior,
Administrativos, Auxiliares, Telemarketing (180 horas) e Estagiarios (Bolsa
estagio 150h).

Cada cargo possui uma faixa salarial que varia de 80% a 120%,
proporcional a jornada mensal de 220 horas. Para jornadas diferenciadas, o
nivel salarial sera ajustado proporcionalmente.

A metodologia utilizada para progressbes segue a Politica de
"Concessao de Mérito e Promocgao", que é o documento base para o PCA,
observando sempre a legislagao vigente.

Responsabilidades especificas sdo atribuidas a diferentes niveis da
organizacao para garantir a implementagcdo e manutencgao do PCA:

- Diretoria Executiva — Direx: Validar as propostas de mérito e
promogao.

- Diretoria de Gente e Gestao: Garantir a transparéncia e lisura de

todo o processo de meérito e promogéo, aprovar os procedimentos e avaliar
Casos OMissos.

- Remuneracéao e Beneficios: Criar/atualizar o Procedimento de
Gestao, comunicar aos envolvidos apos aprovacao e zelar pelo cumprimento do
procedimento.

- Lideres: Zelar pelo cumprimento do Procedimento de Gestao.

- Atracéo e Parceiros de RH: Zelar pelo cumprimento do
Procedimento de Gestéo.

- Centro de Servigo Afya — Departamento Pessoal: Realizar as

movimentag¢des conforme aprovado pela area de Remuneragao e Beneficios.

O enquadramento de novos empregados administrativos neste plano
depende da disponibilidade de vagas e recursos or¢camentarios. Empregados
administrativos que ja fazem parte do quadro na data de entrada em vigor do
plano serdo enquadrados mediante analise e aprovagao da Diretoria de Gente
e Gestao.

Os casos omissos serao apreciados e decididos pela Diretoria de Gente

231



e Gestao.

5.3.4 Cronograma de Expansao do Corpo Técnico-administrativo

A expansao do corpo técnico-administrativo ao longo do periodo 2024 a

2028 respeitara as necessidades operacionais, administrativas e académicas

dos cursos, programas e demais atividades de ensino, pesquisa e extenséo,

acompanhando a evolugao delas, o que pode ser visualizado no Quadro 27. A

Afya Pato Branco obedecera aos padrées de recrutamento e condi¢gdes de

trabalho condizentes com sua natureza, bem como por oferecer oportunidades

de aperfeicoamento técnico-profissional a seus colaboradores.

Titulagao

Ensino Fundamental

Ensino

Médio

Incompleto

Ensino Médio
Completo

Graduacao
Incompleta
Graduagao Completa

Especialista

Totais

Regime

de

trabalh

o

CLT

CLT

CLT

CLT

CLT
CLT

An
ol

14

34
10
29

31

12
4

An
oll

11

34

10

31
32
124

Ano
i

33

10

34
35
126

Quadro 21: Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo.

Fonte: Diregdo do Afya Pato Branco, 2024.

5.4 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Ano

35

35
36
126

Ano

38

36
37
129

A gestao institucional compreende o entendimento da organizagao

administrativa da instituicdo, a organizacao e gestdo de pessoal e as politicas

de atendimento aos discentes.

A estruturagao da gestao institucional da Afya Pato Branco foi composta

com o objetivo de fundamentar os trabalhos académicos, com vistas a eficiente

e eficaz gestdo dos recursos disponiveis, entendidos como meios para a
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concretizacdo da sua Missao e Visao.

A organizagao administrativa da Afya Pato Branco esta descrita em seu
Regimento Geral, em que constam também as atribui¢des de cada Conselho,
Orgéo e Setor. A administragdo da Afya Pato Branco é exercida pelos 6rgaos
deliberativos, executivos, de apoio e suplementares que integram a sua
estrutura organizacional.

S&o orgaos consultivos, normativos e deliberativos: Conselho Superior
(CONSUP); Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE). Sao
orgaos autdbnomos superiores: Ouvidoria; Comissdo Propria de Avaliagao
(CPA). Sao orgaos da administracdo superior: Reitoria; Pro-Reitoria
Académica; Pro-Reitoria de Pds-Graduacéao, Pesquisa, Extensao, Inovagao e
Internacionalizagéo; Pré-Reitoria Administrativo- Financeira.

A Procuradoria Institucional (Pl) € o 6rgao regulatério superior e sao
orgaos executivos: Coordenacgdes dos Cursos de Graduagao; Coordenagéao de
Po6s-graduacéao; Coordenacgao de Pesquisa, Coordenacao de Extensao; Nucleo
de Inovagcdo e Empreendedorismo; Nucleo de Mobilidade Académica e
Internacionalizacdo e Nucleo de Empregabilidade. Sao érgaos deliberativos
dos cursos/programas académicos os Colegiados dos Cursos de Graduagao e
Colegiados dos Cursos de Pds-graduacao.

Sao 6rgaos suplementares: Nucleo de Experiéncia Discente (NED);
Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED); Nucleo de
Educacdo a Distédncia (NEaD); Secretaria Académica; Biblioteca; Setores
administrativos e Laboratérios de Ensino.

Compdem ainda a estrutura académico-administrativa da Instituigdo os
Nucleos Docentes Estruturantes (NDEs) de cada curso de graduagao e de pos-
graduagdo e as comissdes internas criadas para fins especificos pela

Reitoria/Diretoria, de carater temporario ou permanente.

5.4.1 Orgaos Colegiados

5.4.1.1 Conselho Superior (CONSUP)

O Conselho Superior (CONSUP) é o6rgao superior de natureza

consultiva, jurisdicional, deliberativa, recursal, normativa e instancia final para
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todos os assuntos académico-administrativos, nos limites estabelecidos por
este Regimento Geral, garantindo o carater participativo da gestao
institucional.

O CONSUP é integrado por: Reitor(a), seu presidente; Pro-Reitor(a)
Académico, seu presidente na auséncia do Reitor(a); Pré-Reitor(a) de Pos-
graduagado, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e Internacionalizagdo; Pro-
Reitor(a) Administrativo-Financeiro; Um representante dos coordenadores
dos cursos de graduacgao, escolhido pelos seus pares; Um representante dos
coordenadores dos cursos de pos-graduagao lato sensu, escolhido pelos
seus pares; Um representante do corpo docente dos cursos de graduagao,
escolhido pelos seus pares; Um representante do corpo docente dos cursos
de pés-graduacao lato sensu, escolhido pelos seus pares; Um representante
do corpo discente dos cursos de graduacao, escolhido pelos seus pares; Um
representante do corpo discente dos cursos de graduagdao EAD, escolhido
pelos seus pares, quando a IES contar com essa modalidade; Um
representante do corpo técnico-administrativo, escolhido pelos seus pares;
Um representante  da comunidade externa, indicado pelo(a)
Reitor(a)/Diretor(a).

Salvo Reitoria, Pré-Reitorias e Representantes dos Coordenadores de
Cursos, que sdao membros permanentes do CONSUP, o mandato dos demais
integrantes € de 1 (um) ano(s), permitindo-se sua reconduc¢ao por mais 1 (um)
ano. Os representantes discentes poderdo ser reconduzidos desde que
conservem sua condi¢ao regular de vinculo com a Instituicdo, para manter
sua condicao de representacgao.

Em caso de desligamento institucional, renuncia, impedimento ou
afastamento temporario dos membros que possuam mandatos, os cargos
serdo ocupados por seus substitutos ou sera repetido o processo de sua
escolha, conforme o caso.

O CONSUP reune-se ordinariamente 1 (uma) vez por semestre e
extraordinariamente sempre que necessario, nos termos deste Regimento
Geral.

Na auséncia do Reitor(a), o CONSUP reune-se sob a presidéncia do
Pro-Reitor Académico, e, na auséncia deste, a presidéncia cabera ao Pro-

Reitor(a) Administrativo-Financeiro.
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As decisdes do CONSUP assumem a forma de Resolugdes.

A vacancia de algum cargo de integrantes do CONSUP ou a auséncia
destes ndo invalida ou deslegitima a reunido.

O CONSUP deliberara para o exercicio das competéncias que Ihe séo
pertinentes, pelo voto da maioria absoluta de seus membros. Ao presidente
do CONSUP cabe apenas o voto de qualidade nas matérias de sua
competéncia.

Compete ao CONSUP:

| — Zelar pelo cumprimento das finalidades da Institui¢ao;

Il — Aprovar este Regimento e as alteragbes que lhe forem propostas
para encaminhamento e aprovag¢ao da Entidade Mantenedora e dos 6rgaos
competentes do sistema nacional de ensino;

Il — Propor alteragbes na estrutura da Instituicdo e em quaisquer
aspectos de seu funcionamento, com encaminhamento da proposta a
Entidade Mantenedora;

IV — Funcionar como 6rgao superior de recurso, em quaisquer assuntos
de natureza académica e administrativa;

V — Aprovar o orgamento anual e os planos de aplicacdo dos recursos
vinculados, para encaminhamento e aprovagao da Entidade Mantenedora;

VI — Apreciar e deliberar a outorga de titulos honorificos ou de
benemeréncia;

VII — Aprovar os regulamentos dos 6rgaos internos;

VIII — Deliberar sobre providéncias destinadas a prevenir ou corrigir atos
de indisciplina coletiva;

IX — Aprovar o plano anual de atividades da Instituigdo, bem como o
calendario académico;

X — Decretar o recesso parcial ou total das atividades escolares de cada
curso, ou institucional;

XI — Aprovar acordos, contratos ou convénios com organizagoes
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras, para a consecug¢ao de seus
objetivos institucionais;

XII - Intervir, esgotadas as vias ordinarias, nos demais 6rgaos internos
da Instituicdo, avocando a si as atribuigdes a eles conferidas;

Xl — Interpretar o presente Regimento e resolver os casos omissos,
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ouvindo o érgéo interessado;

XIV — Propor solugao para os casos nao previstos neste Regimento e
para as duvidas que surgirem da aplicagdo dos ordenamentos basicos da
Instituicao;

XV — Exercer as demais atribuicbes que se enquadrem no ambito de
suas competéncias;

XVI — Incumbir-se de outras atribuicdes emanadas pela Entidade

Mantenedora.

5.4.1.2 Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE)

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CONSEPE) é o 6rgao
colegiado de deliberagao superior e recursal nos campos técnico-cientifico e
didatico-pedagogico, bem como de questdes administrativas diretamente
relacionadas a operacionalizagao interna de tais campos, estabelecendo-se
como 6rgao de gestdo participativa e de consulta preliminar nos demais
aspectos institucionais.

O CONSEPE é integrado por: Reitor(a), seu presidente; Pré-Reitor(a)
Académico, seu presidente na auséncia do Reitor(a)/Diretor(a); Pro-Reitor(a)
de Pdés-graduacao, Pesquisa, Extensédo, Inovagao e Internacionalizagao; Pro-
Reitor(a) Administrativo-Financeiro; Coordenador Académico, quando houver
na IES o cargo e o mesmo estiver ocupado; Coordenadores dos cursos de
graduacgao; Secretario Geral; Um representante docente dos cursos de
graduacéao, escolhido entre os seus pares; Um representante docente dos
cursos de pos-graduacgao lato sensu, escolhido entre os seus pares; Um
componente do corpo técnico-administrativo, escolhido entre os seus pares;
Um representante do corpo discente dos cursos de graduagao, devidamente
matriculado, escolhido entre os seus pares; Um representante do corpo
discente dos cursos de graduacao EAD, eleito pelos seus pares, quando a
IES contar com essa modalidade; Um representante da sociedade civil
organizada, indicado pelo(a) Reitor(a).

Os representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo
cumprirdo mandato de 1 (um) anos, permitindo-se sua recondug¢ao por mais

1 (um) ano.
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O CONSEPE se reune, ordinariamente, uma vez a cada semestre letivo
e, extraordinariamente, sempre que convocado pelo seu Presidente ou por,
no minimo, 1/3 (um ter¢co) de seus membros. Todas as discussdes e decisdes
das reunides devem ser lavradas em livro de atas proprio, assinadas por
todos os presentes nas mesmas.

Na auséncia do Reitor(a) e Pro-Reitor(a) Académico da Instituigdo, o
CONSEPE se reune sob a presidéncia do Pro-Reitor(a) de Pds-graduacéo,
Pesquisa, Extensao, Inovacgao e Internacionalizagao; e, na auséncia deste,
sob a presidéncia do Pré-Reitor(a) Administrativo-Financeiro.

O CONSEPE se reune com a presenga de, no minimo, 1/3 (um tergo)
de seus membros, deliberando por maioria simples de votos dos presentes,
e, no caso de empate, tendo o Presidente da reunido o voto de qualidade.

Compete ao CONSEPE, sempre respeitando os limites da legislagao e
as disposicoes e orientagdes emanadas das normas gerais institucionais:

| — Manifestar-se sobre processos de criagao, desmembramento, fusao
ou extingdo de cursos e outros 6rgaos relacionados com ensino, pesquisa,
extensao e servigos; acordos e convénios, em matéria de sua competéncia;
normas e relatérios de avaliagao institucional;

Il — Deliberar sobre regulamentagcédo de cursos de graduagao, pos-
graduacéo, extenséao e outros; projetos pedagdgicos de cursos de graduagéo,
pos-graduacdo e outros; normas complementares ao Regimento Geral,
curriculos e programas, matriculas, transferéncias, trancamentos,
cancelamentos, avaliacdo de rendimento escolar, aproveitamento de
estudos, regime de pesquisa; qualquer matéria de sua competéncia em
primeira instancia, ou em grau de recurso;

Il — Estabelecer normas para avaliagdo da producao cientifica dos
docentes; avaliacdo e promocdo dos alunos; expedicdo de diplomas e
certificados; atribuicdo das diretrizes dos encargos de ensino, pesquisa,
extensao e servigos; desenvolvimento de atividades de pesquisa, extensao e
servigos;

IV — Propor normas para ingresso de pessoal docente, a ser submetida
ao CONSUP;

V — Constituir comissdes para analisar assuntos de sua area de

competéncia;
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VI — Superintender, em instancia superior, as atividades de ensino,
pesquisa e extensao;

VIl — Emitir parecer, quando consultado, sobre reformas do presente
Regimento;

VIII — Exercer quaisquer outras atribuicbes decorrentes de leis, do

Regimento Geral e em matéria de sua competéncia.

5.4.2 Orgaos Auténomos Superiores

Constituem-se érgaos autbnomos superiores da Instituigdo: a Ouvidoria,
a Comissao Propria de Avaliagao (CPA). Os 6rgaos autbnomos superiores
sao independentes entre si e suas decisdes sao acompanhadas pelo
CONSEPE.

Pela natureza de seus trabalhos, os érgdos autbnomos superiores
podem realizar agdes conjuntas com o objetivo de promover melhorias na
Instituicdo, desde que ndo entrem em conflito com as decisdes tomadas no
ambito dos 6rgaos da administragao superior, 6rgaos executivos e 6rgaos

deliberativos dos cursos/programas académicos.

5.4.2.1 Ouvidoria

A Ouvidoria é 6rgao de carater essencialmente administrativo e visa a
contribuir para a realizagcdo dos direitos de estudantes, docentes,
colaboradores técnico-administrativos e comunidade externa no dmbito das
acoes e relacionamentos da Instituicdo, em todas as instancias envolvidas.
Tem como objetivo a defesa dos direitos dos discentes, docentes,
colaboradores e comunidade externa em suas relagdes com a Instituicdo. A
Ouvidoria € coordenada por um Ouvidor, nomeado pelo Reitor(a) para
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo.

A Ouvidoria compete essencialmente, além de outras atribuicdes
decorrentes de sua atuagio, sempre pautada pela autonomia e pela ética:

| — Ouvir reclamacbes, criticas, elogios e quaisquer outras
manifestacdées dos membros do corpo discente, do corpo docente, do corpo

técnico-administrativo e da sociedade em referéncia a atuacéo de qualquer
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servidor ou orgéo da Instituigdo, dando-lhes o devido encaminhamento;

Il — Receber denuncias quanto a quaisquer efetivas ou potenciais
violagdes de direitos, ilegalidades e faltas éticas associadas a colaboradores
que possam ser vinculadas direta ou indiretamente a Instituicao;

Il — Apurar a pertinéncia e a veracidade de quaisquer manifestacées
junto aos 6rgaos competentes, e, no caso de procedéncia quanto a criticas
negativas, faltas éticas, reclamagdes, irregularidades e/ou ilegalidades,
requerer aos oOrgaos envolvidos e/ou colaboradores as providéncias
necessarias ao seu deslinde;

IV — Atuar visando a realizacado dos direitos de todos os membros da
comunidade académica e da sociedade em referéncia a atuacdo da
Instituicao;

V — Analisar o conteudo das manifestacdes recebidas, e, em sendo o
caso, identificando irregularidades, recomendar aos O0rgaos responsaveis
pela area em que ocorram a adocdo de providéncias visando ao
aprimoramento das atividades institucionais.

A Ouvidoria se estrutura e atua em conformidade com seu

Regulamento.

5.4.2.2 Comissao Proépria de Avaliagéo (CPA)

A Comissao Propria de Avaliagéo (CPA) possui a finalidade de elaborar
e desenvolver a continua autoavaliacdo em nivel interno, dentro dos
principios e diretrizes indicados pelo Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educacdo Superior (SINAES). Rege-se pelo presente Regimento, pelo seu
Regulamento e pela legislagdo em vigor e pelo 6rgao federal competente, e
normas vigentes no Sistema Federal de Ensino, possuindo as atribui¢des de
elaborar, implementar, aplicar e monitorar o processo de autoavaliagdo
institucional.

A CPA tem como objetivo auxiliar na gestao institucional académica e
administrativa, de forma a contribuir com a qualificacdo permanente das
atividades desenvolvidas pela Instituic&o.

Os integrantes da CPA devem ser designados, em numeros equitativos,

entre aqueles que constituem a comunidade académica (discentes, docentes
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e técnicos-administrativos) e a sociedade civil organizada, para mandato de
2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo.

O mandato de 2 (dois) anos se aplica aos integrantes da CPA com
excecao do coordenador de CPA. O Coordenador da CPA devera ser um dos
representantes da comunidade académica da Instituicdo, entre docentes e
técnicos-administrativos, a ser nomeado pelo Reitor(a).

A CPA tem as seguintes atribui¢des:

| — Estabelecer diretrizes e indicadores e conduzir a organizagao dos
processos internos do Projeto de Avaliagéo Institucional;

Il — Elaborar, consolidar e executar os instrumentos avaliativos;

lIl — Elaborar relatérios de resultados dos processos de Autoavaliagao
Institucional e encaminha-los aos setores e/ou aos sujeitos avaliados;

IV — Solicitar devolutiva dos setores avaliados, objetivando o
acompanhamento da apreensdo dos resultados dos processos avaliativos
bem como o encaminhamento de acgdes a partir desses resultados;

V — Elaborar o Relatério Anual de Autoavaliacdo Institucional e
apresentar recomendacdes as Reitoria da Instituigao;

VI — Arquivar, por pelo menos 5 (cinco) anos, os documentos gerados
durante as avaliacoes;

VII — Apoiar e subsidiar o processo de Planejamento Institucional, bem
como acompanhar o seu desenvolvimento;

VIl — Assegurar a continuidade do processo avaliativo e de uma cultura
de avaliacao;

IX — Auxiliar a gestdo académica, caracterizando-se como ferramenta
para a implantacao do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e demais
projetos que se desenvolvam no ambito da Instituigéo;

X — Atuar em colaboragdo com as coordenagdes dos cursos, a fim de
atender aos processos de regulacdo governamentais, no que diz respeito a
autoavaliagédo dos cursos de graduacgao e de pés-graduacgao;

Xl — Exercer as demais atribui¢des inerentes a natureza de sua
competéncia.

Para o cumprimento de suas atribuicdes, a CPA pode contar com o
apoio operacional e logistico de integrantes do corpo docente e técnico-

administrativo, designados pela Reitoria, e com possibilidade de atribui¢cao de
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carga horaria especifica para o exercicio de suas fungoes.

5.4 .3 Reitoria

O ocupante do cargo de Reitor(a) € indicado e nomeado pela Entidade
Mantenedora através de portaria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reconduzido ao cargo.

Sao atribuigdes do Reitor(a)/Diretor(a):

| — Representar a Instituicdo administrativamente, ativa, passiva, judicial
e extrajudicialmente, ficando com essa atribuicdo, em sua auséncia, o Pro-
Reitor(a) Administrativo-Financeiro ou outro indicado por aquele;

Il — Assinar acordos, contratos, convénios e/ou ajustes com entidades
publicas, privadas ou outras de interesse da Institui¢ao;

lll — Representar a Instituigdo junto as empresas bancarias locais ou em
outras localidades, ouvido o representante da Mantenedora;

IV — Elaborar e executar programa de atividades;

V — Elaborar e apresentar relatério anual de receitas e despesas;

VI — Contratar e demitir funcionarios;

VIl = Cumprir e fazer cumprir este Regimento;

VIII — Convocar e presidir reunides dos o6rgaos e setores de sua
subordinacao;

IX — Prestar contas a Mantenedora, observados os principios
fundamentais de contabilidade e as normas brasileiras de contabilidade;

X — Dar publicidade, por qualquer meio eficaz, ao encerramento do
exercicio fiscal,

XI— Apresentar relatorio de atividades e das demonstragdes financeiras
da entidade, incluindo as certiddes negativas de débitos, colocando-o a
disposi¢do da Mantenedora;

Xl — Realizar auditoria, inclusive por auditores externos independentes,
se for o caso, da aplicacdo dos eventuais recursos objetos de termo de
parceria, de acordo com o regulamento;

Xl — Prestar contas de todos os recursos e bens da Instituigao;

XIV — Emitir portarias e ordens de servico necessarias a administracao

da Instituicao;
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XV — Conferir graus e dignidades académicas;

XVI - Assinar histéricos escolares, diplomas e certificados no ambito do
ensino dos cursos de graduagao e pos-graduagao;

XVII — Superintender a execugao do regime escolar e didatico, zelando
pela observancia dos horarios de funcionamento das atividades académicas;

XVIl — Cumprir e fazer cumprir determinacbées emanadas pelo
representante legal da Mantenedora;

XIX — Realizar outras fungdes determinadas pela Entidade
Mantenedora.

XX - Resolver os casos omissos neste Regimento e aprovar normas
complementares ad referendum aos Conselhos em situagdes de urgéncia e
apenas na impossibilidade de convocacdo de reunido ordinaria ou
extraordinaria.

O Reitor(a) esta autorizado a fazer pronunciamentos em nome da
Instituicio. Nenhum membro da comunidade académica podera fazer
pronunciamento publico que envolva responsabilidade da Instituicdo sem a
prévia e formal autorizacao da Reitoria.

S&o érgaos subordinados a Reitoria/Diretoria:

a) Procuradoria Institucional,

b) Pré-Reitoria Académica e 6rgaos subordinadas a esta;

c) Pr6-Reitoria de Pdés-graduagao, Pesquisa, Extensao, Inovacéo e
Internacionalizagéo e 6rgéos subordinados a esta;

d) Pré-Reitoria Administrativo-Financeira e érgaos subordinados a esta.

5.4.3.1 Procuradoria Institucional (PI)

O Procurador Institucional (PI) é o elo entre a Instituicado e o Ministério
da Educacéo, responsavel direto pelos processos de regulacéo e superviséo,
devendo ser nomeado pelo Reitor(a) para mandato de 2 (dois) anos, podendo
ser reconduzido ao cargo.

O PI deve ser escolhido entre os membros da comunidade académica
(docente ou técnico-administrativo) que possua perfil que contemple
formagdo académica aliada a experiéncia em processos de regulagéo e

supervisao da educacéao superior brasileira.
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Sao atribuigdes do PI:

| — Estar sempre inteirado dos processos de regulacao e supervisao no
ambito dos cursos e da Instituicao;

Il — Acompanhar os indicadores de cursos e institucionais, mantendo a
administragao superior sempre informada dos fluxos e processos relativos a
Instituicao;

lIl — Estabelecer diretrizes de agdo em consonancia com as ag¢des da
Mantenedora;

IV — Manter atualizados os dados do sistema eletrénico E-MEC,;

V — Acompanhar todo o processo de insercao de informacgdes relativas
ao Censo anual e ao ENADE;

VI — Manter arquivo de todos os documentos de cursos e institucionais
relativos aos processos de regulagao e supervisao;

VII — Coordenar a organizagao documental dos cursos e da Instituicéo
com o fim especifico de obtengcao dos melhores resultados nos indicadores
de avaliacéo externa pelo Ministério da Educagéo (MEC);

VIII — Participar de cursos de atualizacao e capacitagao com frequéncia,
tanto os oferecidos pela Mantenedora, quanto pelo grupo educacional ou
externos;

IX — Orientar toda a comunidade académica com relacdo aos
indicadores dos instrumentos de avaliagdo vigentes, com vistas a
organizagdo documental e elaboragdo de politicas e regulamentos
especificos dos setores;

X — Prestar a realizag&o de auditorias internas do grupo educacional em
unidades de ensino para as quais for designado;

XI — Auxiliar outros Pls das unidades de ensino que pertencem ao grupo
educacional no que se refere a processos de regulagdo e supervisdo, com
vistas aos melhores resultados em avaliagdes externas pelo MEC;

XII — Auxiliar a gestao académica da Instituicdo com vistas a obtencao
dos melhores resultados em avaliagbes externas;

Xl — Atuar em colaboragao com as coordenagdes dos cursos, a fim de
atender aos processos de regulacao e supervisao;

XIV — Exercer as demais atribuicdes inerentes a natureza de sua

competéncia.
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5.4.3.2 Pr6-Reitoria Académica

O ocupante do cargo de Pré-Reitor(a) Académica é indicado e nomeado
pela Reitoria através de portaria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido ao cargo.

Séo atribuigdes do Pré-Reitor(a) Académico:

| — Elaborar o planejamento académico da Instituic&o;

Il — Superintender as atividades de ensino da Instituicdo no ambito da
graduagao;

lll — Coordenar, organizar, controlar e avaliar os trabalhos pedagdgicos
e educacionais desenvolvidos no ambito da Instituigao;

IV — Divulgar as atividades e decisbes do CONSUP e do CONSEPE;

V — Planejar, acompanhar e avaliar as atividades académicas
desenvolvidas pela Instituicdo no nivel da graduagao;

VI — Elaborar o plano anual e o relatério anual de atividades da
Instituicdo, submetendo-os a apreciacdo da Reitoria e aprovacdo do
CONSUP;

VIl — Recomendar ao CONSEPE a capacitacdo de funcionarios
docentes e administrativos vinculados as fungdes académicas;

VIII — Propor a Reitoria a dispensa de funcionarios;

IX — Exercer o poder disciplinar, na forma da lei e deste Regimento, na
area de sua competéncia;

X —Propor ao CONSEPE o estabelecimento das diretrizes da Instituicao
para a formulagdo de uma politica pedagogica;

XI — Propor ao CONSEPE os planos de avaliagao discente e docente;

Xl — Coordenar o processo de avaliacdo de funcionario docente;

Xl — Propor ao CONSEPE planos de capacitagao de funcionarios
docentes;

XIV — Propor a Reitoria normas para concessao, fixagao e alteracdo do
regime de trabalho dos funcionarios docentes;

XV — Encaminhar o plano e o relatério anual de atividades académicas
a Reitoria, que os consolidara;

XVI — Encaminhar ao coordenador de curso os resultados das

avaliagdes internas e externas que dizem respeito a atuagado deste e dos
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professores do curso;

XVII — Representar a Instituigdo em assuntos de natureza académica;

XVIII — Aplicar as san¢des em sua area de atuacgao, de acordo com a
legislagao;

XIX — Solicitar ao 6rgao competente a contratagao de funcionarios para
os cargos de docéncia e técnico-administrativos vinculados as atividades
académicas da Instituigcao;

XX — Exigir e acompanhar a elaboragao e os langamentos relativos a
planos de ensino, resultados parciais e finais e diarios de classe dos cursos
de graduagao;

XXI — Exigir e acompanhar o langamento de dados no portal académico;

XXII — Consolidar os horarios de aula dos cursos de graduagéo;

XXIII — Elaborar o quadro de distribuigao de aulas de cada semestre
letivo;

XXIV — Acompanhar os trabalhos da Ouvidoria e da CPA;

XXV — Acompanhar os trabalhos do atendimento psicopedagdgico e dos
apoios ao discente e docente;

XXVI — Acompanhar e supervisionar os trabalhos relacionados as
avaliagdes internas e externas, como os empreendidos pela CPA e os que
atendem ao ENADE;

XXVII - Supervisionar, dar parecer e auxiliar na contratagao de docentes
e pesquisadores, que irdo atuar nos cursos e atividades de ensino, pesquisa
e extensao da Instituicdo, bem como opinar no processo de promogao de
docentes;

XXVIII — Coordenar todo o processo de elaboragédo, complementacéo e
alteracao dos projetos pedagogicos dos cursos de graduagéao oferecidos pela
Instituicao;

XXIX — Implementar mecanismos de articulagdo com a Pro-Reitoria de
Poés-Graduacao, Pesquisa, Extensado, Inovagdo e Internacionalizagao e
coordenacgdes de cursos;

XXX — Executar outras competéncias que lhe forem conferidas pelo
Reitor(a).

Cabe ao Pro-Reitor(a) Académico, em conjunto com os demais
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dirigentes da Instituigdo, tomar as medidas para implementacdo do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

S&o 6érgaos subordinados a Pré-Reitoria Académica:

a) Coordenacgdes dos cursos de graduacao;

b) Nucleo de Experiéncia Discente (NED);

c) Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED);

d) Nucleo de Educagéo a Distancia, (NEaD)

Além desses orgaos, subordinam-se a Pro-Reitoria Académica as
comissoes internas criadas para fins pedagogicos especificos pela Reitoria,
de carater temporario ou permanente. A Pro-Reitoria Académica podera
contar também com o auxilio de Coordenadores Pedagdgicos e/ou

Académicos para o desempenho de suas atribuigdes.

5.4.3.2.1 Coordenacdes dos Cursos de Graduagao

As coordenagdes dos cursos de graduagao sao 6rgaos executivos das
deliberagbes oriundas do CONSEPE, da Reitoria e da Pro-Reitoria
Académica referentes as atividades de ensino na Instituigao.

Cada coordenagao de curso € exercida por um coordenador de curso
com o apoio de um auxiliar administrativo. O coordenador de curso é
nomeado pelo Reitor(a), para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido ao cargo.

Compete a coordenacao de curso de graduagao:

| — Presidir o NDE e o Colegiado de Curso;

Il — Propor ao CONSEPE acbes relativas as atividades de graduagao no
ambito do ensino, da pesquisa e da extensao;

lIl — Propor e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
relativas aos cursos;

IV — Acompanhar a elaboragdo do calendario dos cursos em
consonancia com o calendario académico da Institui¢cao;

V — Orientar os discentes quanto aos aspectos académicos e
pedagogicos, por ocasido da matricula e da renovagdo de matricula, em

articulagdo com a Secretaria Geral;
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VI — Divulgar as atividades e decisdes do Colegiado de Curso;

VIl — Orientar e acompanhar a vida académica dos discentes e dos
docentes do curso;

VIII — Avaliar o desempenho dos docentes vinculados ao curso;

IX — Manter permanente articulagdo com todos os nucleos e 6rgéos de
carater académico, de pesquisa e extensao e administrativo-financeiros da
Instituicao;

X — Manter permanente articulagcdo com os demais coordenadores de
curso, visando a alcangar o provimento eficaz dos recursos humanos e
materiais requeridos para funcionamento dos cursos e o desenvolvimento de
acgodes interdisciplinares e multiprofissionais;

XI — Elaborar o relatério anual de atividades de sua coordenacgao;

XII — Exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia;

Xl — Encaminhar consultas ao CONSEPE, visando a elevar a
satisfacao dos clientes internos e externos pelo padrdao de qualidade dos
servicos educacionais prestados pela Instituicao;

XIV — Cumprir e fazer cumprir as deliberagdes do CONSEPE, do
Reitor(a) e dos Pro-Reitores;

XV — Acompanhar os trabalhos empreendidos em nivel de avaliagao
institucional, cursos de nivelamento e atividades do ENADE;

XVI — Articular-se com o meio externo nacional e internacional, no
ambito de sua competéncia, visando a manter o curso atualizado nas suas
respectivas areas de atuacao;

XVII — Atuar nas agdes de captagédo de novos alunos e divulgagao das
atividades realizadas no ambito do curso sob sua responsabilidade;

XVIII - Feedback individual dos resultados da avaliagao institucional, aos
docentes;

XIX- Elaboragao do horario de aulas;

XX - Preenchimento de instrumento especifico de distribuicdo das
cargas horarias docentes, e envio para aprovacao da direcdo académica
(documento preenchido mensalmente e subsidia o pagamento dos
professores);

XXI - Emissao de parecer em requerimentos académicos.

XXIl — Desenvolver agcbes de acompanhamento e orientacdo dos
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egressos do curso, mantendo relacionamento deles com a Instituigéo;
XXIII = Executar outras competéncias que |he forem conferidas pelo
CONSEPE, pelo Reitor(a) e pelo Pro-Reitor(a) Académico.

As reunides ordinarias do NDE, presididas pelo Coordenador de Curso,
devem ocorrer bimestralmente, ou seja, a0 menos uma vez a cada dois
meses. As atas das reunides devem ser lavradas e arquivadas em livro
préprio, além de registradas digitalmente.

As reunides do Colegiado de Curso, sob presidéncia do Coordenador
de Curso, devem acontecer, ao menos, 1 (uma) vez por semestre, e de forma
extraordinaria quando necessario, e devem ser lavradas em ata e arquivadas

em livro proprio, além do registro digital.

5.4.3.2.2 Nucleo de Experiéncia Discente (NED)

O Nucleo de Experiéncia Discente (NED), € o espago destinado a
fomentar, orientar, assessorar e acompanhar acbdes pedagdgicas,
psicopedagdgica e/ou psicoldégica com a finalidade de possibilitar a promogéao
do processo ensino-aprendizagem, no que tange, principalmente a superagao
de dificuldades no processo de aprendizagem, no campo do relacionamento
interpessoal e disturbios comportamentais e emocionais que afetem o
desempenho académico e o clima saudavel institucional.

O NED desenvolve politicas, promove agdes e presta servigcos que
contribuem para a consolidacéo do vinculo discente e docente, permanéncia
discente e facilitagdo de seu percurso formativo, considerando também as
questdes de inclusao e acessibilidade.

O NED conduz/coordena/administra e auxilia as coordenacdes de curso
e Pro-reitoria Académica no que diz respeito ao Nivelamento Académico,
Monitorias Académicas e beneficios.

O Nucleo de Experiéncia Discente desenvolver agcdes de forma a
colaborar com a manutencgao do clima saudavel de trabalho institucional, o
atendimento pelo NED deve possibilitar aos usuarios refletirem sobre sua
condicdo social e emocional, compreendendo a dindmica do processo de

ensino e aprendizagem, especialmente seu papel como protagonista e/ou
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facilitador desse processo.

O NED é constituido por uma equipe multidisciplinar responsavel por
acolher, ouvir, orientar e conduzir o usuario em seu processo de formacgao
académica, profissional e pessoal, prestando atendimento humanizado,
assegurando a equidade de condi¢gdes para o exercicio da vida/atividade
académica.

Visando a contribuir para a manutengéo do clima saudavel institucional,
a melhoria do desempenho académico, a humanizagao da IES e a diminuigcao
da evasdo académica, o NED tem como finalidades:

| — Desenvolver agdes e programas de orientagdo e acompanhamento
psicopedagodgicos aos académicos com dificuldades de aprendizagem e
problemas de relacionamento no ambiente académico, envolvendo, quando
necessario, o corpo docente, discente e técnico-administrativo da Institui¢ao,
objetivando o pleno desenvolvimento do estudante;

Il — Desenvolver agdes e programas de acolhimento e orientagéo
psicolégica de discentes e docentes, objetivando promog¢do em saude e o
pleno desenvolvimento dos mesmos, realizando, quando necessario,
encaminhamento para rede de saude local,

Il — Desenvolver agdes e programas que visam possibilitar a
acessibilidade e a inclusdo dos(as) estudantes com deficiéncia ou mobilidade
reduzida e com transtorno do espectro autista apoiando os(as)
coordenadores e docentes no planejamento das atividades de ensino e na
pratica educacional voltada a inclusdo para melhoria da qualidade do ensino.

V — O NED também sera o responsavel por administrar e auxiliar as
coordenagdes de curso no que diz respeito a atividades de melhoria de
desempenho, Nivelamento e Monitoria Académica, tais atividades irdo
fornecer dados para constituir o processo ou politica de retencéo da IES.

VI - O Nucleo ira colaborar com, e acompanhar os programas de bolsas
estudantis, programas de incentivo e descontos, se aproximando do Nucleo
de mobilidade e internacionalizacdo, assim como o de inovagdo e
empreendedorismo e empregabilidade. Sendo estas ferramentas
importantes para evitar a evasao estudantil.

VII - Contribuir para prevenir possiveis dificuldades que venham

interferir no bom andamento das relagbes pessoal e interpessoal dos(as)
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docentes, discentes e do corpo técnico-administrativos.

Para atingir as suas finalidades, o NED propbée um atendimento
humanizado as necessidades dos discentes e docentes, através do
desenvolvimento de politica, programas e agbes pedagdgicas,
psicopedagdgica e do acolhimento psicolégico.

O NED desenvolve o trabalho de apoio aos discentes e colaboradores,
considerando os seguintes objetivos:

| — Assegurar a todos a igualdade de condi¢gdes para o exercicio da
atividade académica,;

Il — Favorecer a acessibilidade a mecanismos e estratégias institucionais
capazes de assegurar a permanéncia e integragao na Instituicao;

[l — Propiciar formagdo integral, estimulando a participacdo em
atividades académicas, cientificas, culturais, artisticas, de saude, esportivas
e lazer;

IV — Atuar na perspectiva psicopedagogica para orientar o processo de
ensino-aprendizagem, identificando demandas e propondo agdes
estratégicas preventivas, bem como acgdes para a superacao das dificuldades
diagnosticadas.

V — Oferecer atendimento aos discentes, envolvendo: a escuta da
situacado-problema; a identificacdo da area de dificuldade profissional,
pedagdgica, relacdes interpessoais, entre outros, possibilitando reflexao para
um posicionamento pessoal mais adequado, na superagao dos problemas e
realizando encaminhamentos para profissionais e servigos especializados,
caso necessario

VI - Sistematizar as informagdes coletadas ao longo do semestre, os
atendimentos, tanto qualitativos, quanto quantitativos, relacionados a
tipologia das dificuldades apresentadas pelos(as) discentes e docentes, a fim
de elaborar relatorios para o desenvolvimento de estratégias de intervencgéo
institucional.

VII. Colaborar, na sua area de especificidade, com 6rgaos da gestao

académica e administrativa.

O NED, em se tratando do apoio psicologico e psicopedagogico a alunos

em situacdo de crise, vulnerabilidade, baixo desempenho ou frequéncia
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académica, deve trabalhar, a partir das seguintes modalidades:

| — Acolhimento individual com o fim de orientacdo académica;

Il — Atendimento em grupos de apoio, com o fim de contribuir para o
desenvolvimento de aspectos afetivo-emocionais, psicossociais e
pedagogicos que incidam sobre o processo de aprendizagem, por meio de
encontros e oficinas;

[l — Encaminhamento, caso necessario, para a rede de saude mental

da regido/municipio.

A participagao nos servigos oferecidos pelo NED é exclusiva para alunos
e colaboradores conforme os seguintes critérios:

| — Estar devidamente matriculado em curso da Instituicdo e/ou estar
devidamente registrado como colaborador da IES;

Il — Apresentar encaminhamento da coordenagdo de curso ou Pro-
reitoria Académica relatando a necessidade e a prioridade do atendimento;
em se tratando de colaboradores, apresentar encaminhamento de seu gestor,

O NED possui resolugao especifica, aprovada pelos 6rgaos colegiados
e executivos da IES, onde sera detalhado informacdes sobre equipe,
funcionamento e outros. Os membros do NED devem ser nomeados através
de portaria da Diretoria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser

reconduzido ao cargo.

5.4.3.2.3 Nucleo de Apoio Pedagdgico e Experiéncia Docente (NAPED)

O Nucleo de Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED)
caracteriza-se como um orgao de apoio didatico-pedagdgico ao trabalho
docente, responsavel pelo acompanhamento, orientagdo, supervisdo e
avaliacdo das praticas pedagodgicas dos cursos da Instituigao.

Séo objetivos do NAPED:

| — Qualificar, sistematicamente, os processos educativos do sistema de
ensino da Instituicdo, em conformidade com o PDI, os Projetos Pedagdgicos
de Curso (PPCs) e as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs);

Il — Orientar e acompanhar, em conformidade com as propostas da

Instituicdo, os professores sobre questdes de carater didatico-pedagogico;
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Il — Promover a permanente qualificacdo do corpo docente a partir de
projetos e demandas especificos;

IV — Contribuir com os NDEs no processo de elaboracgao,
desenvolvimento e reestruturacdo do PPC, visando a sua permanente
melhoria, objetivando a efetivacdo da missao institucional,

V — Auxiliar as atividades funcionais dos 6rgaos de apoio e prestagao
de servigos para o corpo discente;

VI — Orientar e supervisionar, em conjunto com as coordenagdes dos
cursos, os docentes na elaboragdo de documentos didatico-pedagogicos dos
componentes curriculares, como planos de ensino e aprendizagem e
instrumentos de avaliacdo da aprendizagem;

VII — Orientar o corpo docente na identificagéo, registro e analise de
comportamentos formadores do perfil profissional e ético proposto nos
documentos institucionais;

VIll — Desempenhar as demais atividades que recaiam no ambito de
suas competéncias e aquelas delegadas ou definidas pela Pr6-Reitoria

Académica.

O NAPED é constituido por:

| — Um Coordenador com formacéao e experiéncia docentes;

I — Demais membros com formacgao e/ou experiéncia docente,
contemplando preferencialmente as areas de formagdo dos cursos de
graduagdo existentes na Instituicido. Os membros do NAPED devem ser
nomeados através de portaria da Reitoria, para mandato de 2 (dois) anos,

podendo ser reconduzidos ao cargo.

5.4.3.2.4 Nucleo de Educacao a Distancia (NEaD)

O Ndudcleo de Educagdo a Distancia (NEaD), € o o6rgdo da IES
responsavel pela coordenagdo de agdes administrativas, didatico-
pedagogicas e tecnoldgicas dos cursos e atividades de educagao a distancia
na Instituicdo, em extensao, graduacao e pdés-graduacao. Subordinado a
Reitoria e a Pro-Reitoria/Diretoria Académica, tem como objetivos

desenvolver agdes que reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho, a fim
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de garantir a implantagdo, implementagdo, desenvolvimento e
aperfeicoamento do processo educativo em todas as modalidades de ensino,
bem como dar suporte as solug¢des/ferramentas tecnoldgicas voltadas ao
ensino, dentro da IES.

O Nucleo de Educacéo a Distancia (NEaD) tem como finalidades:

a) Realizar a gestdo académico-operacional da modalidade de
educacao a distancia, em parceria com os demais setores da IES;

b) Desenvolver uma cultura institucional favoravel a incorporagao
da aprendizagem a distancia comprometida com a formagao do educando em
multiplas linguagens, com a ampliagdo dos espacos educacionais e dos
dominios do conhecimento;

c) Contribuir, por meio da disseminacdo de programas,
conhecimentos e tecnologia aplicada a Educacéo a Distancia, para a melhoria
da qualidade e ampliacdo das possibilidades de acesso ao Ensino Superior;

d) Contribuir para o aprimoramento do ensino, incorporando a este,
recursos pedagogicos e tecnoldgicos no ambiente virtual de aprendizagem;

e) Capacitar alunos, professores e colaboradores, em agao junto ao
NED e/ou NAPED, no que diz respeito ao uso das solugdes/ferramentas
tecnologicas voltadas ao ensino-aprendizagem;

f) Implantar e acompanhar cursos na modalidade de educacao a
distancia em diversos niveis, utilizando metodologias adequadas a essa

modalidade, conforme a legislagdo em vigor:

|.Cursos de Nivelamento;
II.Cursos de Especializagao;
lll. Cursos de Aperfeicoamento;
IV.Cursos de Extenséo;
V.Cursos Profissionalizantes;
VI.Cursos de graduagdo na modalidade EaD em IES que possuem
credenciamento junto ao MEC;
VII.Cursos de graduagédo presenciais com oferta de até 40% da carga
horaria EaD, conforme Portaria n.° 2.117, de 6 de dezembro de 2019;
VIll. Ambientes online de repositério de conteudos de disciplinas

presenciais;
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IX.Outros que se fizerem necessarios e que estiverem de acordo com os

objetivos da educagao a distancia, da IES e desse nucleo;

9) Viabilizar o acesso a educagdo universitaria oferecendo
alternativas de formacgéao e capacitagao profissional;

O NEaD possui resolugao especifica, aprovada pelos érgaos colegiados
e executivos da IES, onde sera detalhado informacdes sobre equipe,
funcionamento e outros. Os membros do NEaD devem ser nomeados através
de portaria da Reitoria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser

reconduzido ao cargo.

5.4.3.3 Pré-reitoria de Pés-graduacgao, Pesquisa, Extensao, Inovagéo e

Internacionalizagao

O ocupante do cargo de Pro-Reitor(a) de Pds-Graduagao, Pesquisa,
Extensdo, Inovacdo e Internacionalizacdo € indicado e nomeado pelo
Reitor(a) através de portaria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido ao cargo. O Pro-Reitor(a) de Pd&6s-Graduagdo, Pesquisa,
Extensao, Inovacgao e Internacionalizacdo, em suas faltas e impedimentos
quanto a suas atribuicbes representativas politico-institucionais, sera
substituido por alguém nomeado pelo Reitor(a).

A Pro-Reitoria de Pés-Graduacdo, Pesquisa, Extensdo, Inovacdo e
Internacionalizagdo compete:

| — Planejar, acompanhar, avaliar e integrar as atividades de pesquisa e
de extensao desenvolvidas pela Instituicdo no nivel da graduacgéo e da pos-
graduagao;

Il — Representar a Instituicdo em assuntos de natureza académica e
perante os 6rgaos do Sistema Federal de Ensino Superior, bem como perante
0s oOrgaos que tratam da pods-graduagdo, da pesquisa e da extenséo
universitaria;

[l — Exigir e acompanhar toda a documentagdo dos cursos de pdés-
graduagao;

IV — Exigir e acompanhar os preenchimentos de diarios dos cursos de

pos-graduagao, bem como o langamento de dados no portal académico,
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sugerindo adequacgdes deste, quando necessario;

V — Consolidar os horarios de aula dos cursos de pds-graduacgao;

VI - Acompanhar os trabalhos relacionados aos processos seletivos dos
cursos de pds-graduacgao;

VIl — Acompanhar os trabalhos relacionados a todo tipo de publicagao,
seja de carater promocional da Instituicdo, seja de carater técnico-cientifico,
incentivando a crescente produtividade cientifica no ambito docente e
discente;

VIl — Trabalhar na captacédo de recursos de fomento as atividades de
pesquisa e de extensdo, no ambito interno do grupo educacional e no ambito
externo junto as agéncias de fomento;

IX — Coordenar as acdes relacionadas a mobilidade académica,
internacionalizagdo, inovagdo e empreendedorismo, incentivando a sua
pratica;

X — Propor aos colegiados de curso ag¢des relativas a trabalho de
conclusdo de curso, monitoria, iniciacdo cientifica, além de outras
relacionadas ao ensino, pesquisa e extensao;

Xl — Atender as solicitacbes das coordenagdes de curso quanto a
selecao e contratacido de monitores;

Xl — Executar outras competéncias que lhe forem conferidas pelo
CONSEPE e pelo Reitor(a).

Cabe ao Pré-Reitor(a) de Pods-graduagédo, Pesquisa, Extensao,
Inovagao e Internacionalizagdo implementar, em conjunto com a Pro-Reitoria
Académica e a Pro-Reitoria Administrativa, o PDI - Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Sé&o 6rgaos subordinados a Pro-Reitoria de Pds-graduacgao, Pesquisa,
Extensao, Inovagéo e Internacionalizagéo:

a) Coordenacéao de Pesquisa

b) Coordenacgao de Extenséo

c) Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizagéo

d) Nucleo de Inovagéao e Empreendedorismo

e) Coordenacéo de Pds-graduagéo Lato Sensu

f) Nucleo de Carreiras.
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5.4.3.3.1 Coordenacao de Pesquisa

A Coordenacdo de Pesquisa é 6rgdo executivo das deliberagbes
oriundas do CONSEPE, no que se refere a atividades de pesquisa e iniciagao
cientifica. A Coordenagdo de Pesquisa € dirigida pelo Coordenador de
Pesquisa, com o apoio de um auxiliar administrativo.

O Coordenador de Pesquisa é indicado e nomeado pelo Reitor(a)
através de portaria, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido
ao cargo.

Compete a Coordenacgao de Pesquisa:

| — Propor ao CONSEPE acgdes relativas as atividades de pesquisa e
iniciacao cientifica na Instituicéo;

Il — Acompanhar e avaliar a execugao dos planos, programas e projetos
de pesquisa desenvolvidos na Instituicao;

[l — Captar bolsas de 6rgaos de fomento para a qualificacdo dos
recursos humanos docentes, discentes e técnicos vinculados a Institui¢cao;

IV — Propor ao CONSEPE normas para a concessao de bolsas para
qualificagdo dos recursos humanos envolvidos em programas de pesquisa;

V — Assessorar as coordenagdes de curso na elaboragao de programas
de pesquisa;

VI — Promover e coordenar eventos de natureza técnico-cientifica;

VIl — Executar outras competéncias que lhe forem conferidas pelo
CONSEPE, pelo Reitor(a)/Diretor(a) e pelo Pro-Reitor(a) de Pds-graduacéo,
Pesquisa, Extensdo, Inovacgao e Internacionalizagao.

A coordenagao de pesquisa possui resolugao especifica, aprovada
pelos 6rgéos colegiados e executivos da IES, que detalha informagdes sobre

equipe, funcionamento e outros.

5.4.3.3.2 Coordenacao de Extensao

A Coordenacdo de Extensdo é 6rgao executivo das deliberagbes
oriundas do CONSEPE, no que se refere a atividades de extensao realizadas
pela Instituicdo. A Coordenacao de Extensao € dirigida pelo Coordenador de

Extensao, com o apoio de um auxiliar administrativo.
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O Coordenador de Extensdo é nomeado pelo Reitor(a), com mandato
por tempo indeterminado.

Compete a Coordenacgao de Extenséo:

| — Propor ao CONSEPE agdes relativas as atividades de extensao a
serem promovidas pela Instituicio;

Il — Acompanhar e avaliar a execugao dos planos, programas e projetos
de extensdo desenvolvidos pela Instituicao;

[l — Captar bolsas de 6rgaos de fomento para a qualificagcdo dos
recursos humanos docentes, discentes e técnicos vinculados a Institui¢ao;

IV — Propor ao CONSEPE normas para a concessao de bolsas para
qualificagao dos recursos humanos envolvidos em programas de extensao;

V — Assessorar as coordenagdes de curso na elaboragao de programas
de extenséo;

VI — Propor, coordenar e executar a politica institucional de
acompanhamento dos alunos egressos, em nivel de graduagao e de pos-
graduagdo, mantendo constante atualizacdo de informag¢des aos o6rgaos
superiores e a coordenagao do curso, podendo contar com servidores da
Instituicdo para auxiliar na execugao dessa politica;

VIl — Executar outras competéncias que |lhe forem conferidas pelo
CONSEPE, pelo Reitor(a) e pelo Pro-Reitor(a) de Pés-graduacéo, Pesquisa,
Extensao, Inovagao e Internacionalizagao.

A coordenacdo de extensdao possui resolucdo especifica, aprovada
pelos 6rgaos colegiados e executivos da IES, que detalha informagdes sobre

equipe, funcionamento e outros.

5.4.3.3.3 Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacao

O Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizagéo é responsavel
por coordenar e executar as acdes da Instituicido voltadas para a pratica do
intercambio e das atividades de cunho nacional e internacional, no ambito dos
discentes e docentes.

O Nucleo de Mobilidade Académica e Internacionalizacao deve ficar sob
a responsabilidade de um coordenador nomeado pelo Reitor(a), para

mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo, podendo ser
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assessorado por uma equipe de docentes e/ou técnicos-administrativos.

Sao atividades que devem ficar sob a responsabilidade do Nucleo de
Internacionalizagao:

| — Intercambio nacional e internacional de alunos, professores,
palestrantes e outros;

Il — Mobilidade académica interna e externa, realizada sob a firmacao
de contratos ou termos de parceria entre instituicdes e profissionais;

[l — Eventos mobilizadores sobre a importancia da internacionalizagao
no contexto do atual cenario educacional;

IV — Cursos, palestras, programas e afins envolvendo profissionais e
instituicdes estrangeiras ou de dentro do proprio pais, mas de carater
internacional,

V — Cursos e capacitagdes de linguas estrangeiras e de tematicas
variadas ministrados em linguas estrangeiras, com o objetivo de
aprimoramento dos corpos discente e docente;

VI — Convénios com instituicbes nacionais e estrangeiras para a
promoc¢ao de atividades relacionadas a pratica da internacionalizagdo em
amplo sentido.

O Nducleo de Mobilidade Académica e Internacionalizagdo possui
resolucao especifica, aprovada pelos érgéos colegiados e executivos da IES,

que detalha informagdes sobre equipe, funcionamento e outros.

5.4.3.3.4 Nucleo de Inovagao e Empreendedorismo

O Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo € responsavel por
coordenar e executar as acgdes da Instituicdo voltadas para a pratica da
inovacao empreendedora no ambito dos discentes e docentes.

O Nucleo de Inovagdo e Empreendedorismo deve ficar sob a
responsabilidade de um coordenador nomeado pelo Reitor(a), para mandato
de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo, o, podendo ser
assessorado por uma equipe de docentes e/ou técnicos-administrativos.

S&o objetivos do Nucleo de Inovagédo e Empreendedorismo:

| — Incentivar o surgimento e o desenvolvimento de empreendimentos

de base tecnoldgica e colaborar para a sua expansao no mercado;
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Il — Apoiar iniciativas que estimulem a visdo empreendedora nos
ambientes académico, social e empresarial;

lll — Proporcionar oportunidades de desenvolvimento profissional aos
alunos da Instituicdo, bem como facilitar sua insercdo no mundo do trabalho;

IV — Apoiar o desenvolvimento e a gestdo dos empreendimentos
vinculados a Institui¢ao;

V — Atrair empresas de base tecnoldgica, em regime de cooperacgao,
para elaborar projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao em produtos
€ processos;

VI — Promover e acompanhar o relacionamento da Instituigdo com
empresas de variados portes da regido, em especial para as atividades que
fomentam a inovacéo;

VIl — Atrair a cooperacao entre a Instituicdo e empresas da regiao, com
beneficios reciprocos;

VIII — Estimular a produgao de conhecimentos cientificos e tecnolégicos,
que valorizem o desenvolvimento sustentavel, em todas suas dimensoes;

IX — Apoiar e estimular agdes inovadoras da Instituicdo em projetos de
empresas incubadoras, parque tecnoldgicos, polos de inovagao regionais,
startups, spin off e outros segmentos equivalentes.

X — Disseminar a politica institucional de propriedade intelectual,
incluindo normas, regulamentos e procedimentos, a fim de promover o
estimulo a protecéo das criagdes, licenciamento, inovacao e outras formas de
transferéncia de tecnologia;

XI — Realizar outras atribui¢cdes conferidas pelo CONSEPE, pela Reitoria
e pela Pro-Reitoria de Pds-graduagao, Pesquisa, Extensdo, Inovacéo e
Internacionalizagao.

O Nucleo de Inovacdo e Empreendedorismo possui resolucao
especifica, aprovada pelos 6rgdos colegiados e executivos da IES, que

detalha informacdes sobre equipe, funcionamento e outros.

5.4.3.3.5 Coordenacgao de Pés-graduacgéao Lato Sensu

A Coordenagéo de Pds-graduacgao Lato Sensu € érgéo executivo das

deliberagbes oriundas do CONSEPE, referente a atividades de pos-
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graduacéo lato sensu na Instituigdo em todas as modalidades, dirigida pelo
Coordenador de Pdés-graduagao Lato Sensu, com o apoio de um auxiliar
administrativo.

O Coordenador de Pds-graduacdo Lato Sensu é nomeado pelo
Reitor(a), para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo.

Compete a Coordenagao de Pés-graduacgao Lato Sensu:

| — Propor ao CONSEPE ac¢des relativas as atividades de pos-graduacao
lato sensu na Instituicao;

Il — Acompanhar a elaboragédo e execug¢ao dos projetos pedagdgicos
junto a Coordenacéo especifica de cada curso de pds-graduagao lato sensu;

lIl — Propor e acompanhar as atividades de ensino, pesquisa e extensao
relativas aos cursos de pds-graduacao lato sensu;

IV — Elaborar o calendario dos cursos em consonancia com o calendario
de atividades da Instituicao;

V — Zelar pela consonancia dos trabalhos dos cursos de pds-graduagao
lato sensu com as diretrizes e trabalhos da Coordenacéo de Pesquisa;

VI — Executar outras competéncias que |he forem conferidas pelo
CONSEPE, pelo Reitor(a) e pela Pré-Reitoria de Pds-graduagao, Pesquisa,

Extensdo, Inovacao e Internacionalizacao.

5.4.3.3.6 Nucleo de Carreiras

O Nucleo de Carreiras visa capacitar profissionalmente os discentes
regularmente matriculados para o Mercado de Trabalho, a partir da
divulgacao de oportunidades profissionais e de estagio, e o desenvolvimento
de habilidades e competéncias comportamentais a partir de treinamentos
estratégicos.

O Nucleo de Carreiras deve ficar sob a responsabilidade de um
coordenador nomeado pelo Reitor(a), para mandato de 2 (dois) anos,
podendo ser reconduzido ao cargo, podendo ser assessorado por uma
equipe de docentes e/ou técnicos-administrativos.

Sao objetivos do Nucleo de Carreiras:

|.Promover oficinas e treinamentos comportamentais estratégicos;

II. Divulgar oportunidades profissionais e de estagios;
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Ill. Desenvolver competéncias profissionais;
IV.Estimular as habilidades pessoais;
V.Fortalecer a autoconfianga e a autonomia para o autodesenvolvimento;

VI.Facilitar rede de contatos, networks.

5.4.3.4 Pro6-reitoria Administrativo-Financeira

O ocupante do cargo de Pré-Reitor(a) Administrativo-Financeiro é
indicado e nomeado pelo Reitor(a) através de portaria, para mandato de 2
(dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo.

Sao atribuigdes do Pré-Reitor(a) Administrativo-Financeiro:

| — Representar a Instituicdo administrativamente, ativa, passiva, judicial
e extrajudicialmente, ficando com essa atribuigdo, em sua auséncia, o Pro-
Reitor(a) Académico ou outro indicado pelo Reitor(a);

Il — Assinar acordos, contratos, convénios e/ou ajustes com entidades
publicas, privadas ou outras de interesse da Instituicao, desde que tenha
autorizacao do Reitor(a);

lll — Representar a Instituigdo junto as empresas bancarias locais ou em
outras localidades, ouvido o Reitor(a);

IV — Acompanhar a rotina financeira da Instituigéo;

V — Elaborar e apresentar relatério anual de receitas e despesas;

VI — Cumprir e fazer cumprir este Regimento;

VII — Convocar e presidir reunides dos o6rgaos e setores de sua
subordinacao;

VIII — Prestar contas a Reitoria, observados os principios fundamentais
de contabilidade e as normas brasileiras de contabilidade;

IX — Prestar contas de todos os recursos e bens da Instituicdo ao
Reitor(a);

X — Planejar e supervisionar a ocupagao do espaco fisico do campus,
sua utilizagdo e manutencao adequadas;

XI — Planejar e supervisionar 0s servigos necessarios ao adequado
funcionamento da Instituicao;

Xl — Realizar outras funcdes determinadas pela Reitoria.
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O Pré-Reitor(a) Administrativo-Financeiro esta autorizado a fazer
pronunciamentos em nome da Instituicao.

Sé&o 6érgaos subordinados a Pré-Reitoria Administrativo-Financeira:

a) Secretaria Académica

b) Biblioteca

c) Comercial, Marketing e Comunicagao

d) Reprografia

e) Almoxarifado

f) Gestédo e Planejamento

g) Tecnologia da Informagao

h) Recursos Humanos

i) Suprimentos

j) Posto Avancado

k) Servigos Operacionais (Controle de Patriménio / Portaria e Vigilancia
/ Manutencao Predial / Servigos Gerais)

[) Laboratorios / Clinicas / Ambulatérios

5.4.3.4 1 Secretaria Académica

A Secretaria Académica é o 6rgdo de desempenho das atividades
administrativas e de Relacionamento com o aluno da IES. Este setor, obedece
a regulamento e resolugdes préprios aprovados pelo CONSEPE. A Secretaria
Académica é dirigida por profissional designado pelo Reitor e tera
representatividade legal da Secretaria Nacional.

As atribuicdes e normas de funcionamento da Secretaria Académica,
juntamente com o Centro de Servigos Académicos estdo descritas em
normativa propria, complementar ao Regimento Geral.

Os processos nao centralizados, dispostos para este setor, sdo de
atendimento direto ao aluno e de manutengao do acervo digital a partir dos
processos de digitalizacado de documentos descritos no Manual da Secretaria
Digital. Todos os processos centralizados e nao centralizados e atribui¢coes

estdo devidamente descritos no Manual da Secretaria Académica e Digital.
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5.4.3.4.2 Biblioteca

A Biblioteca € um 6rgao suplementar, regido por regulamento préprio,
que tem a finalidade de fornecer os elementos necessarios a realizagao e
enriquecimento dos trabalhos pedagdgicos, consultas e pesquisas.

A organizacdo e o funcionamento da Biblioteca sdo estabelecidos em
normas proprias baixadas pelo CONSEPE, pelo Reitor(a) e pelo Pro-Reitor(a)
Administrativo-Financeiro.

A Biblioteca ¢é dirigida pelo Bibliotecario, nomeado pelo Reitor(a) para
mandato de 2 (dois) anos, podendo ser reconduzido ao cargo. O Bibliotecario
devera ter registro no Conselho Regional de Biblioteconomia.

Os recursos didaticos de ensino, além de proporcionarem 0s meios
necessarios ao eficiente exercicio das atividades docentes, devem ser
atualizados em consonancia com 0s novos instrumentos da tecnologia
educacional.

Ao Bibliotecario compete:

| — Dirigir, coordenar, executar e supervisionar as atividades de
tecnologia educacional voltadas para a Biblioteca;

Il — Requisitar a Reitor(a) a aquisicao de livros e tecnologias de consulta
bibliografica para o acervo;

[l — Requisitar a Reitor(a) a aquisicdo de equipamentos e recursos
audiovisuais para o acervo da Biblioteca, ouvidas as coordenacdes de curso
e os corpos docente e discente da Instituicao;

IV — Fazer a previsdo orcamentaria anual para aquisi¢ao, atualizacao e
conservagao do acervo bibliografico;

V — Conservar, produzir e utilizar materiais de aquisicdo do
conhecimento;

VI — Estabelecer uma politica de organizagdo, conservagao,
atualizacao, descarte e expansao do acervo bibliografico;

VIl — Elaborar as fichas catalograficas e organizar os catalogos;

VIII — Informatizar o acervo da Biblioteca, facilitando a organizagéo e o
empréstimo de material;

IX — Estar ligado as redes de informacdes da Internet;

X — Divulgar os servigos da Biblioteca para a comunidade académica;
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XI — Elaborar projetos e programas de incentivo a leitura, a pesquisa, a
cultura e as artes em geral;

Xl = Avaliar, por intermédio de observacgodes e instrumentos adequados,
as atividades da Biblioteca;

Xl — Organizar, cuidar, atualizar e manter um intercambio de
empréstimo dos recursos didaticos;

XIV — Zelar pelos livros e periodicos do acervo da Biblioteca;

XV — Instalar métodos e sistemas de controle de livros e periddicos a fim
de se impedirem os extravios e as perdas por furto;

XVI — Elaborar as estatisticas sobre a utilizacdo, retiradas de
exemplares e frequéncia dos usuarios na Biblioteca, nos termos solicitados
pelo Pré-Reitor(a) Académico;

XVII — Executar outras competéncias que Ihe forem conferidas pelo

CONSEPE, pelo Reitor(a) e pelo Pro-Reitor(a) Administrativo-Financeiro.

5.4.3.4.3 Demais Setores Administrativo-financeiros

Os demais setores administrativo-financeiros serdo coordenados por
servidores técnico-administrativos contratados pela Instituigdo na forma
estabelecida por lei, de acordo com as particularidades da fungao e por
indicacdo da Reitoria e encaminhamento da Pro-Reitoria Administrativo-
Financeira.

Aos coordenadores dos demais setores administrativo-financeiros
compete:

| — Realizar as atividades do setor e mobilizar o pessoal do mesmo para
arealizacao de tais, quando for o caso, em estrita observancia as orientacoes
emanadas pela Reitoria e pela Pro-Reitoria Administrativo-Financeira;

Il — Manter atualizados e organizados os dados do setor;

Il — Proceder as anotacdes relativas a qualquer rotina ou alteragao de
informacgdes relativas ao setor;

IV — Observar e controlar o horario de trabalho e o ponto de todos os
funcionarios do setor;

V — Controlar e elaborar escala de férias;

VI — Proceder ao levantamento de horas-extras, quando for o caso;
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VIl — Executar outras competéncias que lhe forem conferidas pelo

CONSUP, pelo Reitor(a) e pelo Pré-Reitor(a) Administrativo-Financeiro.

5.4.3.4.4 Laboratérios, Clinicas e Ambulatérios

Os Laboratérios, Clinicas e Ambulatérios sdo de responsabilidade de
um ou mais técnicos, nomeados pelo Reitor(a), com formacéo e experiéncia
compativeis a sua fungao, para mandato de 2 (dois) anos, podendo ser
reconduzido ao cargo.

Os Laboratérios, Clinicas e Ambulatorios da Instituicido devem atender
as demandas especificas dos corpos discente e docente, nos aspectos de:
quantidade, qualidade, manutencao, conservacao e atualizagao.

A existéncia dos Laboratérios, Clinicas e Ambulatérios esta
condicionada as DCNs do curso de graduacdo e dos cursos de pos-
graduagcao da Instituicdo, ficando sob a responsabilidade de técnicos
especializados nas areas em questdo, sob o acompanhamento do Pré-
Reitor(a) Administrativo-Financeiro.

Todos os Laboratérios possuem normas e protocolos proprios,
devidamente elaborados e assinados por técnicos e/ou comités especificos,

de acordo com as suas particularidades.

5.5 SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO COM O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

5.5.1 Situagao Patrimonial e Econémico-Financeira

A Afya Pato Branco, desde o inicio de suas atividades tem pautado sua
gestao institucional pelos principios do equilibrio, da responsabilidade fiscal e
do planejamento estratégico, buscando compatibilizar, de forma continua, as
acgdes previstas com a disponibilidade de recursos financeiros. Essa diretriz
tem possibilitado, ao longo de sua trajetéria, a manutencao de uma situagao
patrimonial consistente e de um quadro econdmico-financeiro estavel,

assegurando a sustentabilidade da instituigao.
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A estrutura patrimonial da instituicdo € administrada de forma criteriosa,
contemplando investimentos continuos em infraestrutura fisica, tecnoldgica e
académica, de modo a garantir condigdes adequadas para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Tais investimentos sao
realizados com base em planejamento or¢camentario, analise de viabilidade e
definicdo de prioridades institucionais, sempre observando a capacidade
financeira da mantenedora e as projegdes de crescimento institucional.

No ambito econdmico-financeiro, a gestdo dos recursos esta
diretamente vinculada ao cumprimento da missao institucional e aos objetivos
estratégicos definidos. O planejamento financeiro é elaborado de forma
integrada ao planejamento académico e administrativo, considerando,
receitas, custos, despesas, investimentos e necessidade de capital, com
vistas a manutencgao do equilibrio financeiro e a prevengéao de riscos.

Adicionalmente, a instituichio adota mecanismos de controle,
acompanhamento e avaliacdo da execugdo orgcamentaria, por meio de
instrumentos gerenciais que permitem o monitoramento sistematico dos
resultados financeiros, a analise de indicadores de desempenho e a adogao
de medidas corretivas quando necessario. Esses procedimentos reforcam o
compromisso com a transparéncia, a eficiéncia na aplicagéo dos recursos € a
boa governanga institucional.

A operacionalizacao dessas diretrizes encontra-se contemplada
neste Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), evidenciando a
integragao entre as dimensdes académica, administrativa e financeira. Dessa
forma a Afya Pato Branco assegura n&o apenas a continuidade de suas
atividades, mas também a expanséao qualificada de suas ag¢des, mantendo o
compromisso com a oferta de educacédo superior de qualidade e com o

desenvolvimento da comunidade em que esta inserida.

5.5.2 Politicas para Alocacgao de Recursos e Planos de Investimento

A sustentabilidade financeira da Afya Pato Branco, € assegurada por
meio da captagédo diversificada de recursos, provenientes de matriculas,
mensalidades, taxas académicas, prestacao de servigos, oferta de cursos de

extensao, cessdo de espacos, além de parcerias e convénios firmados com
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instituicdes em ambito local, regional e nacional. Soma-se a essas fontes o
ingresso de recursos oriundos de programas de financiamento estudantil como
o Fies, e de contratos com instituicdes financeiras cooperativas e privadas como
Faca Acontecer e Pra Valer.

Por se tratar de uma instituigdo privada, sua gestao financeira é pautada
por planejamento rigoroso, garantindo a compatibilidade entre a oferta de
cursos, as diretrizes estratégicas e os recursos disponiveis. A operacionalizagéo
desse planejamento encontra-se devidamente evidenciada no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

Com foco na melhora contina e no crescimento sustentavel, a Afya Pato
Branco elabora anualmente, seu plano orgamentario, com o objetivo de atender
as demandas previstas para o periodo. A alocagcao dos recursos é realizada de

forma criteriosa, considerando as necessidades especificas de cada curso e

projeto institucional.

5.6 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE

IMPLANTACAO DO PDI

A previsdo orgcamentaria estd demonstrada no proximo quadro,

juntamente com o cronograma de implantagdo do Plano de Desenvolvimento

Institucional.

ANOI ANO Il ANO Il ANO IV ANO V
RECEITA OPERACIONAL BRUTA RS 144.456.141,76 RS 148.780.826,01 R$ 153.253.520,79 RS 157.851.126,42 R$ 162.586.660,21]
RECEITA OPERACIONAL BRUTA GRADUAGAO RS 142.275.649,72 RS 145.814.029,49 R$ 150.188.450,38 RS 154.694.103,89 RS 159.334.927,01
RECEITA OPERACIONAL BRUTA POS-GRADUAGAO RS 132.668,46 RS 892.738,96 RS 919.521,12 RS 947.106,76 RS 975.519,96
DUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS R$2.047.823,58 RS 2.083.057,56 R$2.145.549,29 R$ 2.209.915,77 RS 2.276.213,24
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA -R$ 44.781.403,95 -RS 46.124.846,06 -RS 47.508.591,45 -RS 48.933.849,19 -RS 50.401.864,66
(-} DEVOLUGOES (VENDAS CANCELADAS E RESTITUIGOES) -R$577.824,57|  -R$595.159,30,  -R$613.014,08  -R$631.404,51  -RS650.346,64
() DESCONTOS E BOLSAS -R$ 41.170.000,40| -RS 42.405.100,41| -R$ 43.677.253,43| -R$ 44.987.571,03| -RS 46.337.198,16
(-} IMPOSTOS (P15, COFINS, ISSQN) -R$ 3.033.578,98 -R$ 3.124.586,35| -R$3.218.323,94 -RS 3.314.873,65 -R$ 3.414.319,86
RECEITA OPERACIONAL LIQUIDA RS 99.674.737,81 RS 102.664.979,95 RS 105.744.929,35 RS 108.917.277,23 R$ 112.184.795,54
CUSTO DOS SERVIGOS PRESTADOS -R$ 44.848.950,45 -RS$ 46.104.428,24 -R$ 47.580.261,00 -R$ 49.007.668,92 -R$ 50.477.898,99
CUSTO COM PESSOAL (COORDENAGAQ, DOCENTES E TECNICOS
ADMINISTRATIVOS SETORES ACADEMICOS) -R$ 29.902.421,34 -R$ 30.799.493,98 -R$ 31.723.478,80 -R$ 32.675.183,17 -RS 33.655.438,66
CUSTOS GERAIS (MATERIAL DE USO E CONSUMO, ATIVIDADES DE PESQUISA
E EXTENSAQ, CONVENIOS, AGUA, ENERGIA, MANUTENGAOD BENS MOVEIS E
IMOVEIS, ETC) -R$ 14.946.538,11 -RS 15.394.934,25 -R$ 15.856.782,28 -R$ 16.332.485,75 -RS 16.822.460,32
RECEITA - CUSTOS OPERACIONAIS RS 54.825.778,36 RS 56.470.551,71 R$58.164.668,26 RS 59.000.608,31 RS 61.706.896,56
DESPESAS OPERACIONAIS R$8.223.165,87 -RS 8.460.860,85 -R$8.723.056,67 -R$8.985.675,37 -R$ 9.255.245,63
DESPESAS COM VENDAS R$2.990.242,13 -R$3.079.949,40 -R$3.172.347,88 RS 3.267.518,32 RS 3.365.543,87
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (GESTAQ E SETORES ADMINISTRATIVOS) -R$ 3.089.916,87, -RS 3.182.614,38| -R$3.278.092,81 -RS$3.376.435,59 -RS 3.477.728,66
DESPESAS TRIBUTARIAS -R$149.512,11|  -R$153.997,47  -R$158.617,39| -R$163.375,92  -R$168.277,19
DESPESAS GERAIS -R$ 1.993.494,76 -RS 2.053.299,60 -RS 2.114.838,59 -RS 2.178.345,54  -RS 2.243.695,91
RECEITA - CUSTOS OPERACIONAIS - DESPESAS RS 38.379.446,62 RS 39.530.830,02  R$ 40.716.754,92 RS 41.938.257,57 RS 43.196.405,29
INVESTIMENTO TOTAL RS 3.957.159,44 R$ 5.953.054,00 RS 6.548.359,40 R$ 7.072.228,15 RS 7.638.006,40
INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA RS 1.998.579,72 R$ 2.976.527,00 RS 3.274.179,70 R$ 3.536.114,08 RS 3.819.003,20
INVESTIMENTOS EM MAQUINAS E EQUIPAMENTOS RS 1.359.005,80 R$ 2.083.568,90 R$ 2.291.925,79 R$ 2.475.279,85 RS 2.673.302,24
INVESTIMENTO EM BIBLIOTECA, EXPANSAC DO ACERVO E BIBLIOTECAS
DIGITAIS RS  599.573,92 RS  892.958,10 R$  982.253,91 R$ 1.060.834,22 RS 1.145.700,96
RESULTADO OPERACIONAL RS 34.382.287,18 RS 33.577.776,02  R$34.168.305,52 RS 34.866.029,42 RS 35.558.398,89

Quadro 22 — Previsdo Orgamentaria da Afya Pato Branco para o periodo de vigéncia do PDI.

Fonte: Afya Pato Branco, 2025.
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6. INFRAESTRUTURA GERAL

A Afya Pato Branco possui uma infraestrutura adequada, disponibilizando
todos os meios necessarios a oferta de um ensino de qualidade para os seus
académicos. A estrutura educacional da instituicao esta distribuida em 16 blocos
didaticos, com area construida de 41.155,98 m?, atendendo a legislagéo
pertinente as condicbes de acesso para pessoas com deficiéncia e/ou
mobilidade reduzida.

Para maior segurangca e comodidade dos académicos, a Afya Pato
Branco oferece um amplo estacionamento com capacidade para 1.500 veiculos
e um centro de convivéncia com area total de 1.238 m?.

A Sala de Reunibes, do Bloco das Diregdes, possui 40,89 m?, mesa
retangular com 25 lugares, internet wireless e recursos multimidia, possibilitando

a realizacao de videoconferéncias.

6.1 ATENDIMENTO AS PESSOAS PORTADORAS DE NECESSIDADES
EDUCACIONAIS ESPECIAIS OU COM MOBILIDADE REDUZIDA

A Afya Pato Branco demonstra preocupagao e comprometimento em atender
aos portadores de necessidades especiais ou com mobilidade reduzida, pois, suas
instalagbes fisicas estdo em conformidade ao estabelecido pelo Decreto n°
5.296/2004, que dispde acerca dos requisitos exigidos para a acessibilidade,
dispondo de rampas de acesso com corrimdo, cadeira de rodas, sanitarios
adaptados, reserva de vagas no estacionamento e facil acesso aos blocos de salas
de aulas e demais dependéncias da Instituicéo.

Para dar conta desta demanda, e visando promover estudos e
implementacao de ag¢des de acessibilidade ao publico PcD, nos espacos da
instituicao, foi criado no ano de 2014, o Nucleo de Acessibilidade e Inclusao.

Uma equipe multiprofissional compde o Nucleo, tendo por objetivo a
articulacao entre diferentes setores na tomada de decisdes e organizacao de
acdes que viabilizem a implementagdo de politicas de acessibilidade e
efetivacdo no espaco académico. O trabalho da equipe envolve a remocéao de
barreiras fisicas, arquitetdnicas, pedagodgicas, metodologicas e atitudinais por

meio de atendimento educacional especializado de estudantes com deficiéncia
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(fisica, visual e auditiva), transtornos globais de desenvolvimento e altas
habilidades, sugerindo procedimentos educacionais diferenciados para o
ensino, aprendizagem e avaliagao.

O Nucleo tem o compromisso de responder por de agdes institucionais
que garantam a integracdo de pessoas com deficiéncia, a vida académica,
buscando melhorar o seu acesso a todos os espacos, ambientes e acdes
desenvolvidos na instituigdo, assim como, integrar e articular as demais
atividades para a inclusao educacional e social dessas pessoas, demonstrando
seu carater multidisciplinar.

A |IES atende aos Requisitos Legais e Legislagdo e Normas Técnicas
vigentes, que pode ser contatado nos documentos de Licenca do Corpo de
Bombeiro, Plano de Fuga, Laudo de Acessibilidade, Projetos Arquiteténicos de

Adequacéo a Acessibilidade, ART’s e Alvara de Licenga Municipal entre outros.

6.2 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DAS INSTALACOES FiSICAS

Para atender a expansao dos novos cursos, no periodo de vigéncia deste
PDI, a instituicdo prevé a ampliagcado dos espacos fisicos, proporcionando assim,
maior comodidade para toda a comunidade académica. A projecao de
crescimento das instalacdes fisicas esta descrita no Quadro 23, considerando a
ampliagdo de cursos ofertados e o consequente aumento no numero de
professores e alunos.

Um projeto que esta sendo estruturado para implantacdo em 2026 é oda
criagdo de um novo espago de convivéncia para abrigar os estudantes nos periodos de
intervalo das aulas. O projeto consiste na ampliagdo de uma area coberta que
contara com Refeitdrio de 83m?; 04 espacos para lanchonetes, sendo trés com
18m2 e um com 37m2; duas areas de estar e convivéncia que totalizam
aproximadamente 300m2, sala de amamentacdo, banheiro familiar e para
pessoas com deficiéncia. Ainda, prevé-se a organizagao de uma area externa,
com arborizagao e espaco para descanso entre os Blocos A e F.

Para um melhor atendimento aos alunos, o Nucleo de Experiéncia
Discente (NED) contara com um espago maior e mais moderno, assim como a
Sala de Matriculas, concentrando em espacos proximos os setores que prestam

acolhimento e atendimento aos alunos da Instituicao.
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Estdo contemplados nos projetos futuros da Instituicdo, no periodo de
vigéncia deste PDI, a reforma e modernizagao das salas das coordenagdes de
cursos, nos Blocos F e N, assim como, a adequacao das instalagées do Nucleo
de Apoio Pedagodgico e Experiéncia Docente (NAPED), localizado no Bloco F.

O espaco de Refeitério e Sala de Descanso para Colaboradores também
passara por uma reforma em suas instalacdes, tornando-o um espacgo ainda
mais aconchegante e que represente o cuidado institucional para os

colaboradores que atuam na Educacgao Superior na Afya Pato Branco.

Identificagao Capacida Area Anoll Anoll | Ano A;:\Io Ano
de (m?) i \'}

Salas de aulas 75 alunos 85 2 2 3 2 2
Salas para

Metodologias Ativas 60 alunos 85 ! 2 ! ! !
Laboratérios 35 alunos 85 1 1 2 2 2
Laboratérios 35 alunos 165 1 1

Salas de 18

coordenagoes - 1 3 3 3
Sala de Matriculas - 40 1

Gabinete 12

de - 3 4 4 4 4
professor

es

Gabmz_ates para 12 22 5 0 0 5
tutoriais

Espaco de - 400

convivéncia

Sala de descanso 1

para 20 30

funcionarios técnicos

administrativos

vaos espacos de ) 100 4

alimentacao

Novo refeitério 100 85 1

Sala de - 5 1
Amamentagao

Quadro 23: Cronograma de expansao das instalagoes fisicas.
Fonte: Reitoria da Afya Pato Branco, 2025.
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6.3 INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

Para atender as necessidades institucionais a Afya Centro Universitario
de Pato Branco disponibiliza para Reitoria, Pro-Reitoria Académica, Pré-Reitoria
Administrativo Financeira e colaboradores, instalagdes administrativas
adequadas as suas atividades e em quantidades suficientes para dar conta das
demandas propostas em seu Plano de Desenvolvimento Institucional. A
Instituicdo possui um bloco especifico onde estdo alocados os setores
administrativos, denominado de Setor Administrativo. Esse espago € um
ambiente climatizado, com acesso a portadores de necessidades especiais,
informatizado e com acesso a internet, nele encontram-se instalados os setores
de Gestao de Qualidade, Apoio Administrativo e Apoio Financeiro, Ponto Focal
de Compras, Captacéo e Matricula, Agéncia de Publicidade e Propaganda — AE,
Gestao de Talentos, Pré-Reitoria Administrativo-financeira e a recepg¢ao do
publico externo. Em anexo a este bloco, se encontra um espago para abrigar a
Reitoria, a Pro-Reitoria Académica, Geréncia de Marketing e Procuradoria
Institucional, uma sala de reunides e recepcao.

As demais unidades da Instituicdo, denominadas de unidade servicos,
possuem um espacgo para as instalagées administrativas que realizam servigos
basicos descentralizados. Os coordenadores de cursos, a coordenadora do
Nucleo de Apoio Pedagogico e Experiéncia Docente, a coordenadora da
Comissao Prépria de Avaliacdo, o Comité de Etica e Pesquisa, as coordenacdes
de Inovacao, Extensdo e Internacionalizagdo, a coordenagao dos Laboratérios
de Saude, coordenacdo do Nucleo de Educagao a Distancia, do Nucleo de
Experiéncia Discente, do Nucleo de Praticas Juridicas, a Pro-Reitoria de Pos-
Graduacgao, Pesquisa, Extensdo, Inovacéo e Internacionalizagdo (PROPPEXII)
possuem salas individuais e com dimensbdes adequadas, mobiliarios e
equipamentos suficientes para a realizagdo das suas atividades. A CPA é a
responsavel pela avaliagao dos espacos institucionais, por meio de processos
avaliativos periddicos com a comunidade académica.

Para atender as necessidades de requisi¢des dos alunos, a instituicao
dispbe o setor de Atendimento Geral, para autoatendimento e atendimento
presencial dos académicos, onde os mesmos protocolam seus pedidos de

documentos, além de requerimentos e outros servigos. Nesta mesma edificagao,
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encontra-se a Secretaria Geral, que é o setor onde estdo armazenados os
documentos referentes a vida académica dos alunos e possui espacgo adequado
para o desenvolvimento das atividades inerentes a guarda, manutencdo e
disponibilizacdo de toda a documentagdo académica, oferecendo condigbes
apropriadas para o desenvolvimento do trabalho dos colaboradores. O
Departamento de Tecnologia da Informagdo e Comunicagéo - DTIC, é o setor
responsavel por todo o sistema de informatica disponivel na instituicao,
gerenciando o sistema de gestao académica, controlando o acesso a informatica
e a rede logica da instituicdo. O setor de multimeios da o suporte aos técnicos
administrativos e docentes, a esses atendendo as necessidades na instalacéo e
manutencdo de equipamentos de apoio utilizados em sala de aula, como
computadores, projetores multimidia, equipamentos de som e ar condicionado,
€ um espaco destinado ao armazenamento de equipamentos e materiais de
multimeios. O controle e a manutencao do patriménio da instituicao esta sob a
responsabilidade do departamento contabil, a partir de normas elaboradas e
instituidas em conjunto com a Pro-Reitoria Administrativo Financeira. Para
atender as demandas dos diversos setores da instituicdo, entre eles, as areas
académica e pedagogica, a Afya Pato Branco, por meio do DTI, disponibiliza
recursos tecnolégicos diferenciados que visam aprimorar e aperfeicoar os

servicos ofertados.

6.4 SALAS DE AULA

A Afya Centro Universitario de Pato Branco possui dois blocos
especificos, utilizados pelos cursos de graduacado e pds-graduacgao, para a
realizagao das aulas, onde estao localizadas 51 salas de aula assim distribuidas:
2 salas de aula Metodologias Ativas no Bloco F, com capacidade para 100
alunos, com area total de 126mz2; 28 salas de aula tradicionais no bloco F, com
capacidade para 1400 alunos e 1854m2 de area total; 11 salas de aula
Metodologias Ativas no Bloco N, com capacidade para 500 alunos e 920m2 de
area total; 10 salas de aula tradicionais no bloco N, com capacidade para 600
alunos, e 787 m2 de area total.

Esse numero é excelente para atender todas as atividades de ensino da

Instituicdo. Além de observar as questdes de acessibilidade, as salas de aula
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possuem dimensdes adequadas para o desenvolvimento das atividades e
abrigam em meédia, 60 estudantes. As salas possuem recursos tecnoldgicos
diferenciados e estdo equipadas com kit multimidia (computador e projetor),
sistema de som, wifi para acesso a internet, cadeiras universitarias estofadas,
uma mesa para uso do professor, quadro branco, e mural de aviso, no modelo
tradicional com carteiras universitarias estofadas, quadro branco, audio,
computador com leitor de midias e projetor multimidia e no modelo de Sala
Invertida, quatro salas com quadros em 360° em vidro ou férmica com 04
projetores multimidia em cada, computador e som ambiente.

As metodologias ativas promovem uma mudanga de 6tica, na qual os
estudantes passam de agentes passivos, que apenas recebem o conteudo
numa aula expositiva, para membros atuantes no processo de ensino-
aprendizagem. Dessa forma, é importante estimular os alunos a aprenderem na
pratica as respostas que antes eram apresentadas apenas em problemas
tedricos.

No ambiente onde s&o desenvolvidos aos métodos ativos, o docente
passa a ser entdo o mediador numa abordagem na qual o aluno € o protagonista
que busca o saber com ajuda de sua prépria capacidade de avaliagao e senso
critico. A tecnologia na sala de aula € um recurso muito utilizado para criar uma
aula mais dinamica e ativa.

Com isso, o estudante é estimulado a participar de debates, expondo
seus pensamentos e reflexdes a fim de resolver os problemas e tarefas
propostos. Em conjunto com a turma, ele compartilha o seu conhecimento e une
0 que entende ao que os colegas sabem. Com isso, ha um estimulo a interagao
e uma construgao conjunta da resposta e ndo apenas a obtengdo de um assunto
expositivo de material didatico.

Como figura central do processo de aprendizagem, o aluno torna-se mais
autbnomo e adquire maior responsabilidade. Ele conduzido a gerenciar o seu
estudo para absorver melhor o tema ao qual esta sendo apresentado em senso
critico e questionador, desse modo buscando no professor uma forma de auxilio,
nao a fonte principal do saber.

A Afya Pato Branco conta hoje com 13 (treze) Salas Invertidas,
proporcionando o uso de ferramentas que possibilitam agcdes inovadoras na

pratica destas metodologias.
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Todas as salas de aula existentes sdo bem iluminadas, com ventilagao
natural, ar condicionado e acustica adequada, de facil acesso, servigos
adequados de conservagao e limpeza, moveis adaptados para PcD, mobilidade
reduzida, gestantes ou obesos, atendendo de forma excelente os requisitos de
comodidade, acessibilidade e seguranga para o desenvolvimento das atividades
de ensino aprendizagem. A CPA promove periodicamente a avaliagdo da
infraestrutura institucional, incluindo as salas de aulas utilizadas pelos
professores e estudantes.

O controle e a manutencao do patriménio da instituicdo esta sob a
responsabilidade do departamento contabil, a partir de normas elaboradas e
instituidas em conjunto com a Pro-Reitoria Administrativo Financeira. Para
atender as demandas dos diversos setores da instituicao, entre eles, as areas
académica e pedagdgica, a Afya Pato Branco, por meio do DTl e Setor de
Multimeios, disponibiliza recursos tecnolégicos diferenciados que visam

aprimorar e aperfeigoar os servigos ofertados.

6.5 AUDITORIOS

A Afya Centro Universitario de Pato Branco possui um anfiteatro com
capacidade para 425 pessoas, com area total de 876m2, equipado com aparelho
de projegao multimidia, computador com acesso a internet, acesso a portadores
de necessidades especiais, equipamento de som, microfones e ar condicionado
e telao de led; e dois auditérios com capacidade para 160 lugares cada, sendo
um com 195 m2 de area e outro, de 350m2 de area, equipado com 20 mesas
octogonais para realizacdo de atividades de Metodologias Ativas de
Aprendizagem, ambos equipados com aparelho de projecdo multimidia,
computador com acesso a internet, acesso a portadores de necessidades
especiais, equipamento de som, microfones e ar condicionado. Ainda, possui um
Mini Auditdrio, instalado no Bloco C da IES, com capacidade para 104 pessoas
e area de 284 m2, equipado com 0os mesmos equipamentos de multimidia, som,
internet descritos acima. Os auditérios consideram a acessibilidade aos
portadores de necessidades, com rampa que possibilita o facil acesso do
publico. Para o conforto da comunidade académica e do publico externo, no

anfiteatro e em um dos auditorios estdo instaladas cadeiras estofadas. O
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anfiteatro também conta um palco de 90m2. Os espacos estao equipados com
recursos tecnolégicos com equipamentos para videoconferéncia. O anfiteatro
possui instalagdes sanitarias para o publico e também nos dois camarins, além
de duas salas de apoio localizadas atras do palco e duas no mezanino. Neste
espagco sao realizadas palestras, aulas magnas, semanas académicas,
seminarios, congressos, entre outras atividades pedagdgicas e académicas. As
formaturas dos alunos da Afya Pato Branco também sao realizadas no anfiteatro
da instituicao.

O anfiteatro e os auditérios atendem de maneira excelente os aspectos
de acessibilidade, conforto, iluminagao, ventilacdo, o isolamento e a qualidade
acustica.

O controle e a manutengdo do patrimbénio da instituicdo esta sob a
responsabilidade do departamento contabil, a partir de normas elaboradas e
instituidas em conjunto com a Pro6-Reitoria Administrativo Financeira. Para
atender as demandas dos diversos setores da instituigao, entre eles, as areas
académica e pedagdgica, a Afya Pato Branco, por meio do DTl e Setor de
Multimeios, disponibiliza recursos tecnolégicos diferenciados que visam

aprimorar e aperfeigoar os servigos ofertados.

6.6 SALA DE PROFESSORES

A Afya Centro Universitario de Pato Branco possui duas salas de
professores e tutores, uma localizada no Bloco F com 127m2 e a outra no Bloco
N, com 75m2, ambas com banheiros para uso restrito dos docentes e tutores.
Esses espacos atendem as necessidades institucionais, sendo adequadas as
atividades e propoésitos especificos para os momentos de integracdo dos
docentes e sao de facil acesso.

Todas as salas de professores apresentam dimensdes adequadas para
atender aos docentes dos cursos em cada um dos blocos, e encontram-se
equipadas com: computador com acesso a internet para uso dos docentes, wifi,
mesa e cadeiras para trabalho docente, armario individual, ambiente climatizado
e com condicdes de acessibilidade. Para conforto do professor, as salas dos
professores oferecem cadeiras de massagem, frigobar, espago gourmet,

microondas, cafeteira, pipoqueira e sofas.
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Para facilitar a interacdo e a comunicacdo, as Salas dos Professores
estdo localizadas proximas as salas de Coordenagdes dos Cursos e Secretarias
de Cursos ofertados pela instituicdo. Além de um espago de convivéncia entre
professores e coordenadores, as salas foram programadas de forma ideal para
estudos, planejamentos e reunides, o que permite um apoio e supervisao efetiva
das atividades académicas desenvolvidas nos cursos.

A instituicdo disponibiliza 24 Gabinetes para Trabalhos dos docentes
contratados em tempo integral. Os gabinetes T.l estdo estruturados em formato
de ilhas que permitem integragao e proximidade entre os docentes. Além dos
gabinetes, o espago estda estruturado com 4 salas para atendimentos
individualizados e possui uma mesa de reunides para até 6 pessoas. O Nucleo
Docente Estruturante possui sala propria usada com agendamento de reunides
dos cursos.

As salas de professores sdo avaliadas periodicamente pelos processos
avaliativos realizados sob a coordenacao da CPA. A manutencgao do patriménio
é feita constantemente e segue normas consolidadas e instituidas pela diregéo
administrativa. No PDI esta descrito o cronograma de expansao da infraestrutura
com a sala de professores. Para a realizagdo do cronograma foi levado em
consideragao o aumento do numero de cursos de Graduagao e Pés-Graduacao.

O controle e a manutengdo do patrimbénio da instituicdo esta sob a
responsabilidade do departamento contabil, a partir de normas elaboradas e
instituidas em conjunto com a Pro-Reitoria Administrativo Financeira. Para
atender as demandas dos diversos setores da instituicao, entre eles, as areas
académica e pedagdgica, a Afya Pato Branco, por meio do DTl e Setor de
Multimeios, disponibiliza recursos tecnolégicos diferenciados que visam

aprimorar e aperfeigoar os servigos ofertados.

6.7 ESPACO PARA ATENDIMENTO AO DISCENTE

A instituicdo disponibiliza espagos exclusivos e também de multiuso para
que coordenadores e professores atendam os alunos, a partir das necessidades
institucionais.

Os coordenadores possuem salas de trabalho individuais e exclusivas

para desenvolver as atividades pertinentes aos seus respectivos cursos e para
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atender seus alunos. Além disso, os professores dispdem de 24 gabinetes
individuais, com area total de 75m2, para atender as demandas dos alunos.
Assim, os docentes e tutores contratados em regime de Tempo Integral, tem a
disposicao, 24 ilhas de trabalho com espagos individuais, com pontos de acesso
a internet, 04 salas de atendimento individual e 01 mesa para atividades em
grupo, em ambiente climatizado com condi¢des de acessibilidade.

Os espacos de trabalho dos Coordenadores de Cursos sao equipados
mobiliario planejado, computadores, kit multimidia e climatizadas, havendo
espaco disponivel para atendimento individualizado ou se necessario ha
também uma sala para atendimento em grupo. Ocupando uma area de: Bloco
F: 114,7 m? e Bloco N: 150 m2. Dispondo de secretarias que possibilitam
agilidade nos processos administrativos e auxilio aos coordenadores. Sendo:
Analise e Desenvolvimento de Sistemas, Biomedicina, Ciéncias Contabeis,
Comunicacgao Social — Publicidade e Propaganda, Direito, Educagao Fisica -
Bacharelado, Enfermagem, Engenharia Civil, Engenharia Elétrica, Estética e
Cosmética, Fisioterapia, Medicina, Odontologia e Psicologia.

O espaco destinado a Pro-Reitoria de Poés-Graduagdo, Pesquisa,
Extensdo, Inovacao e Internacionalizacao, dispde de ambiente climatizado e
mobiliario planejado, computadores e kit multimidia. Um ambiente de facil
acesso aos alunos e professores e coordenadores, com atendimento
individualizado ou em grupo, em instalagbes modernas e com atendimento
diferenciado.

Outros espacos disponibilizados para o atendimento dos alunos estao
localizados no setor de atendimento ao discente, onde existem quatro salas, com
area total de 16m2, anexo aos gabinetes e na biblioteca central que também
dispdem de mais quatro salas para este fim. Os espacos sao avaliados de forma
periddica por meio dos processos avaliativos realizados sob a coordenagao da
CPA. A gestdo e manutencdo do patriménio é feita constantemente e segue
normas consolidadas e instituidas pela diregdo administrativa.

As salas apresentam dimensdes adequadas que permitem implementar
formas variadas de atendimento aos discentes, pois encontram-se equipadas
com armarios, mesas, cadeiras, computador e wifi para acesso a internet,
atendendo muito bem os aspectos de quantidade, dimensao, conservagao,

limpeza, acustica, segurancga, acessibilidade, iluminacéo e ventilagéo.
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O controle e a manutengdo do patrimbénio da instituicdo esta sob a
responsabilidade do departamento contabil, a partir de normas elaboradas e
instituidas em conjunto com a Pro-Reitoria Administrativo Financeira. Para
atender as demandas dos diversos setores da instituicdo, entre eles, as areas
académica e pedagdgica, a Afya Pato Branco, por meio do DTl e Setor de
Multimeios, disponibiliza recursos tecnolégicos diferenciados que visam

aprimorar e aperfeigoar os servigos ofertados.

6.8 ESPACO DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTAGCAO

A instituicdo possui espagos de convivéncia e alimentacdo que atendem
muito bem as necessidades institucionais. Ha dois espacos de alimentagao,
ambos estdo adequados as suas atividades e sdo de facil acesso aos
estudantes, professores e técnicos administrativos, permitindo a integracao e
socializacdo entre os membros da comunidade académica. O principal esta
localizado em uma area de 514m2 e atende com qualidade um maior numero de
alunos, equipado com buffet quente e frio, mesas e cadeiras, 02 televisores de
55”. Com o objetivo de descentralizar o atendimento, foi criado outro espago em
uma area de 75m2, equipado com estufas para lanches frios e quentes, mesas
e cadeiras.

Ha espacos de convivéncia nos Blocos de sala de aula e nos ambientes
externos onde estao disponiveis pufs, tapetes, almofadas e bancos. Os espacos
de convivéncia e de alimentagao sdo avaliados periodicamente quando ocorrem
0s processos avaliativos organizados pela CPA. Além disso, as cantinas sao
terceirizadas e a vigilancia sanitaria faz constantes avaliagdes emitindo laudos
técnicos que consideram os espacos adequados para a sua finalidade.
observando os aspectos de limpeza, iluminagdo, ventilagdo, seguranca,
acessibilidade e conservagao.

No Espaco de Convivéncia exclusivo aos funcionarios, ha refeitériocom
microondas, fogao, geladeira, mesas e cadeiras. Junto ao espaco esta a sala
de descanso equipada com cadeira de massagem, wi-fi, pufs, tapetes,

televisdo, sofa e almofadas.
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6.9 LABORATORIOS, AMBIENTES E CENARIOS PARA
PRATICAS DIDATICAS: INFRAESTRUTURA

A Afya Pato Branco possui 42 laboratérios, ambientes e cenarios para
praticas didaticas localizados em sua unidade sede, atendendo
satisfatoriamente as necessidades institucionais. Todos eles estdo adequados
as suas atividades e observam o aspecto da acessibilidade, bem como
possuem normas de seguranga para cada um dos espagos. Todos os
ambientes de praticas didaticas sdo avaliados periodicamente nos momentos
da avaliacao institucional organizados pela Comissao Propria de Avaliagdo —
CPA. O gerenciamento e a manutencao patrimonial sao feitos a partir de
normas consolidadas e institucionalizadas pela diregdao administrativa. Nos
laboratérios existem recursos tecnolégicos diferenciados que contribuem de
forma significativa para o aprendizado dos estudantes e um exemplo deles é a
Plataforma Multidisciplinar 3D, utilizada para as atividades praticas dos cursos
de Medicina, Odontologia, Enfermagem, Fisioterapia, Educag¢do Fisica,
Estética e Cosmética, Biomedicina e Psicologia € o Centro de Simulagao
Realistica (CSR) que conta com equipamentos modernos e simuladores de alta
fidelidade, contribuindo para as praticas de simulagdo em saude.

Dentre os espacos existentes, podemos destacar o Nucleo de Praticas
Juridicas (NPJ), ambiente utilizado como campo de estagio e para atendimento
ao publico externo, pelos alunos do curso de Direito. O NPJ conta com um
Tribunal do Juri, que se configura como um laboratério de pratica juridica.

Para as atividades praticas dos cursos de Administracdo e Ciéncias
Contabeis a Afya Pato Branco conta ainda com o Nucleo de Praticas Contabeis
e Administrativas (NPCA). O Nucleo Integrado de Saude - NIS, abriga espacos
para desenvolvimento de atividades dos cursos de Fisioterapia, Medicina,
Psicologia, Estética e Odontologia. Localizados no NIS, o Servigo de Psicologia
e os laboratérios do curso de Estética sdo espagos que tem por objetivo o
desenvolvimento de atividades praticas pelos alunos, por meio de atendimento
a comunidade interna e externa. As Clinicas Escola de Fisioterapia e de
Odontologia também se configuram como ambientes que prestam servicos a
comunidade, ao mesmo tempo que proporciona aos alunos, atividades praticas

das disciplinas e de estagio. No Ambulatério Médico, espacgo de atendimento a
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comunidade conveniado com a Prefeitura, os discentes do curso de Medicina
prestam atendimentos em diversas especialidades.

Todos os cursos da area da saude tém a disposicao laboratérios das
areas basicas (Quimica, Microscopia, Laboratérios Multidisciplinares,
Anatomia e Neuroanatomia), equipados com equipamentos e acessorios
modernos, adequados para as praticas pedagogicas previstas nas diversas
unidades de aprendizagem. Além disso, para atender as especificidades dos
cursos de saude, a IES dispde de laboratérios especializados, como os de
Habilidades Odontolégicas | e Il Radiologia e Imaginologia,
Eletrotermofototerapia, Fisioterapia Cardiorrespiratoria, Anatomia Palpatéria,
Recursos Terapéuticos Manuais, Semiologia e Semiotécnica | e Il, Bases da
Técnica Cirurgica e Habilidades e Atitudes Médicas.

A IES conta com um moderno Centro de Simulagdo Realistica (CSR),
integrado com Consultérios de Simulagdo em Saude onde os académicos tém
a oportunidade de desenvolver as habilidades e competéncias para as praticas
profissionais em saude.

O Centro de Simulacgao Realistica, conta com ambientes e técnicas que
replicam as situagdes e desafios vividos no dia a dia hospitalar. Simuladores
de paciente — Simuladores de Alta Fidelidade que respondem como um ser
humano as acdes praticadas — e atores, fazem com que os treinamentos
estejam o mais proximo da realidade, permitindo ao profissional praticar,
corrigir falhas e resolver duvidas, de forma segura e eficiente. A simulagao
também é utilizada para fins de estudo, avaliagdo e pesquisa, em diversas
modalidades.

Os técnicos de laboratério ficam responsaveis por montar todo o cenario,
testar os equipamentos e preparar os simuladores. Os treinamentos serao
personalizados, desenvolvidos especificamente para cada area e nivel
profissional. Havera uma ampla variedade de praticas, permitindo o
desenvolvimento de habilidades como raciocinio clinico, trabalho em equipe,
comunicacao e lideranga. Os treinamentos serao realizados por meio de aulas
e discussbes teodricas, praticas monitoradas de habilidades e cenarios de
simulagao realistica.

A instituicdo possui também um complexo esportivo para o

desenvolvimento das atividades praticas dos cursos de Educacido Fisica
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Bacharelado, e para a realizacdo de praticas esportivas pela comunidade
académica e pelo publico externo. O complexo se constitui de um campo de
futebol iluminado, com as medidas oficiais, uma pista oficial de atletismo, uma
piscina térmica semi-olimpica, duas quadras de ténis (saibro), um ginasio de
poliesportivo, um ginasio para ginastica artistica e ginastica olimpica e também
um paredao de escalada, academia de musculacao e sala de dancas. Para os
cursos de Comunicagao Social, a Afya Pato Branco disponibiliza Laboratorios
de Audio, de Video, de Fotografia e um Atelié de Criacdo, atendendo as
necessidades académicas e pedagdgicas dos docentes e discentes. O setor
de Comunicagao e Marketing esté instalado em um espago de 55m2.

No PDI esta descrito o cronograma de expansao da infraestrutura com
relacdo a infraestrutura dos laboratérios, ambientes e cenarios para praticas
didaticas. Para a realizagdo do cronograma foi levado em consideragao o
aumento do numero de cursos de Graduagao e Pdés-Graduacéo.

Os laboratérios da Afya Pato Branco estao equipados para a pratica do
ensino, da pesquisa, da extensdo e sdo denominados como: Laboratérios da
Area de Saude, Laboratérios de Informatica e Laboratérios de Comunicagao
Social. Além de serem desenvolvidos trabalhos institucionais, todos os
laboratérios estao disponiveis aos alunos mediante orientagédo dos professores
responsaveis pelos mesmos ou pelas disciplinas.

A estrutura de espaco, mobiliario, equipamentos e materiais de consumo
dos laboratoérios, bem como o corpo técnico responsavel por sua operacao e
manutengdo, estd subordinada a coordenagdes especificas das areas de
saude, informatica e comunicag¢ao social. Semestralmente, os coordenadores
responsaveis avaliam a adequacdo da estrutura dos laboratérios para o
atendimento das turmas, encaminhando as demandas de aquisicdo e
reposicao dos materiais € equipamentos necessarios ao setor de compras.

A politica institucional de manutencdo, atualizacdo e expansdo dos
laboratorios esta orientada pelos preceitos didatico-pedagdgicos dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos de Graduagao, de modo que tais estruturas sirvam
de suporte a agédo docente e ao processo de aprendizagem dos académicos.

a) Laboratérios da Area da Saude

A estrutura da Afya Centro Universitario de Pato Branco é composta por

uma variedade de laboratérios especializados, fundamentais para os diversos
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cursos na area de saude ofertados pela instituicdo. Esses espacgos atendem as
necessidades institucionais, considerando a sua adequacgéao as atividades, a
acessibilidade, as normas de seguranga, a avaliagdo peridodica dos espagos e
0 gerenciamento da manutencao patrimonial, com normas de seguranca
consolidadas, e a existéncia de recursos tecnoldgicos de ultima geragao.

O Centro Integrado em Saude (CIS) da Afya Pato Branco congrega a
Clinica Escola de Fisioterapia, Clinica Escola de Odontologia, Servigo Escola
de Psicologia, atendendo as necessidades de realizagdo de estagios
curriculares dos académicos, o Ambulatério Escola de Enfermagem, e os
laboratérios para o desenvolvimento das atividades praticas previstas nas
matrizes curriculares dos respectivos cursos.

Além do parque laboratorial ja existente, os cursos da area da saude
contam com o Centro de Desenvolvimento de Praticas em Saude doa Afya Pato
Branco (CDPS).

O Centro de Desenvolvimento de Praticas em Saude € composto por
uma sala de Habilidades e um Centro de Simulagédo Realistica, que conta com
quatro salas dedicadas a simulacao realistica. Esse ambiente permitira aos
alunos a aquisicdo de habilidades técnicas e de comunicacdo, além de
competéncias essenciais para o perfil do egresso/profissional. Os espacgos
utilizam manequins de alta fidelidade e sdo equipados com infraestrutura de
audio e video, permitindo que as atividades realizadas pelos alunos durante as
simulagdes sejam revisadas e discutidas (debriefing) logo apds sua execucgao.

O Centro de Saude da Afya Pato Branco é érgao de apoio as atividades
curriculares e extracurriculares e presta servigos a comunidade em geral,
através de convénios com o Sistema Unico de Saude (SUS), com o Centro
Regional de Especialidades (CRE), com a Associagao Intermunicipal de Saude
(ASSIMS) e com a Secretaria Municipal de Saude de Pato Branco.

Contamos com 20 laboratérios de saude, conforme quadro abaixo:
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Laboratérios Quantidade
Microscopia |
Microscopia Il
Anatomia Humana e Neuroanatomia
Quimica
Estética Capilar
Estética Facial
Estética Corporal
Embelezamento Pessoal
Terapias Alternativas e Técnicas de SPA
Laboratério Multidisciplinar
Recursos Terapéuticos Manuais / Anatomia Palpatéria / Eletrotermofototerapia /
Habilidades e Atitudes Médicas
Habilidades Odontolégicas |
Habilidades Odontoldgicas |
Radiologia e Imaginologia
Consultérios de Simulagdo em Saude
Centro de Simulacio Realistica
Bases da Técnica Cirlrgica
Semiologia e Semiotécnica |
Semiologia e Semiotécnica |l / Fisioterapia Cardiorrespiratoéria
Quadro 24 — Relagao de Laboratérios de Saude da Afya Pato Branco
Fonte: Afya Pato Branco
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b) Laboratérios de Informatica

A Afya Pato Branco possui seis laboratéorios de informatica. Todos servem
de apoio aos cursos da instituicdo, propiciando um ambiente de aprendizagem
e pratica de ensino e pesquisa, complementando o ambiente de sala de aula e

projetando o uso da tecnologia virtual no meio académico.

c) Laboratoérios de Comunicagao Social

Os laboratérios de comunicacdo social prestam apoio ao curso de
Publicidade e Propaganda, prioritariamente, mas estdo abertos a todos os
cursos da Afya Pato Branco. Neles, os alunos praticam os conceitos teéricos de
fotografia, video e audio, iluminagao e cenografia, complementando o ensino de
sala de aula. Os laboratérios prestam servigo ainda aos 6rgaos administrativos

da Instituicao.
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Relagdao Completa de Laboratoérios

Laboratoério Area Localizag Cursos
ao
JNL:‘r‘I’C'fé’a:e ngﬂ'cas 500m* | BlocoJ | Direito
Academia de Musculagao 140m? Complgxo Educacao Fisica
Esportivo
Campo de Futebol e Pista Complexo R
de Atletismo 7':180 Esportivo Educagao Fisica
Ginasio Poliesportivo e Sala 1800 Complgxo Educacso Fisica
de Dangas m? Esportivo
Ginasio de Ginastica 750m? Complgxo Educacgéo Fisica
Esportivo
Piscina Térmica 312mz | COMPIEX0 1 gy oacho Fisica
Esportivo
Quadras de Ténis 840m? Complgxo Educacéo Fisica
Esportivo
Laboratério de 61m? Bloco H Educacéo Fisica, Enfermagem,
Anatomia Humana e Fisioterapia, Nutricao e Psicologia
Neuroanatomia
Laboratério de 110m? Bloco H Educacéo Fisica, Enfermagem,
Microscopia | Fisioterapia, Nutricdo e Psicologia
Laboratério de
Microscopia Il
gi?:g;%?g ge 76m? Bloco M Enfermagem
Semiotécnica |
Laboratério de
Semiologia e 48m? Bloco M Enfermagem
Semiotécnica ll e
Fisioterapia
Cardiorrespiratéria
Laboratério de Recursos
Terapéuticos Manuais / 122m? Bloco J Enfermagem e Fisioterapia
Anatomia Palpatéria /
Eletrotermofototerapia /
Habilidades e Atitudes
Médicas
- i Engenharia Civil, Engenharia
Laboratoric de Quimica 105m? Bloco H de Producdo, Engenharia
Elétrica e Nutricao
Clinica Escola de Fisioterapia | 1.000m | Bloco J Fisioterapia
2
Servico de Psicologia 470m? Bloco M Psicologia
Laboratorio de Video 118m?2 Bloco | Publicidade e
Propaganda
Laboratério de Fotografia 34m? Bloco | Publicidade e
Propaganda
Atelié de Criagao
Laboratério de Audio 35m? Bloco | Publicidade e
Propaganda
Laboratorio de Informatica | 70m? Bloco F Todos os cursos
Laboratério de Informatica Il 70m? Bloco F Todos os cursos
Laboratério de Informatica Il 70m? Bloco F Todos os cursos
Laboratorio de Informatica IV 85m? Bloco F Todos os cursos
Laboratério de Informatica V 85m? Bloco F Todos os cursos
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Laboratério de Informatica VI 85m? Bloco F Todos os cursos

Clinica Odontolégica 614m? Bloco M Odontologia

Nucleo de Praticas Contabeis | 63m? Bloco F — Administragdo e Ciéncias Contabeis
e Administrativas Sala 17

Consultoérios de Simulagao 91m? Bloco N Enfermagem, Odontologia,
em Saude Medicina

Ambulatério Médico 18m? Externo Medicina

Laboratério de Estética 48m? Bloco M Estética e Cosmética
Capilar

Laboratério de Estética Facial | 96m? Bloco M Estética e Cosmética
Laboratério de Estética 148m? Bloco M Estética e Cosmética
Corporal

Laboratdrio de 148m? Bloco M Estética e Cosmética
Embelezamento Pessoal

Laboratério Multidisciplinar 75m? Bloco N Cursos da Area da Saude
Laboratério de Habilidades 86m? Bloco N Odontologia
Odontoldgicas |

Laboratério de Habilidades 75m? Bloco N Odontologia
Odontoldgicas Il

Laboratério de Radiologia e 73m? Bloco N Odontologia

Imaginologia

Centro de Simulagao 220m? Bloco N Cursos da Area da Saude
Realistica

Laboratorio de Bases da 86m? Bloco N Enfermagem, Medicina
Técnica Cirurgica

Quadro 25 — Relagao dos Laboratérios da Afya Pato Branco.
Fonte: Afya Pato Branco

6.10 INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A CPA localiza-se em um ponto estratégico na IES. A infraestrutura fisica
e tecnoldgica atende as necessidades, possuindo espago de trabalho para seus
membros.

O espacgo destinado a CPA possui computador conectado a rede de
internet, wifi para acesso a internet, telefone com ramal préprio, impressora, ar
condicionado, mesa, cadeiras, armarios, € uma mesa para reunides dentro da
sala da CPA. Nesse espaco trabalha a Coordenagao da CPA.

A IES disponibiliza uma Secretaria para atender as demandas da CPA.
As reunides da CPA, quando n&o ocorrem na propria sala, se ddo em espacos
da IES, amplos e confortaveis para a realizagao das reunides de planejamento.
Especificamente, as reunides da CPA com as Comissdes ocorrem na Sala de
Reunides do Bloco das Diregdes.

O sistema de gestdo académica utilizado pela instituicdo esta dotado de
recursos tecnoldgicos para implantagdo da metodologia escolhida para o

processo de autoavaliagao e recursos ou processos inovadores.
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6.11 BIBLIOTECA

6.11.1 Espaco Fisico

A Biblioteca Central da Afya Pato Branco conta hoje com acervo
atualizado, além de informatizacdo em programa desenvolvido de forma a
atender os padrdes de exigéncia para prestacao de servigos de qualidade.

A missdao da Biblioteca Central é proporcionar a infraestrutura
informacional necessaria ao desenvolvimento das atividades de ensino,
pesquisa e extensao da Afya Pato Branco, através do acesso e disseminagao
da informacgao. Esta centrada no objetivo de servir a comunidade universitaria e
a comunidade em geral, prestando assisténcia, orientagdo e incentivo as
pesquisas cientificas e a todo o trabalho intelectual.

O acervo esta informatizado utilizando o software de gerenciamento
académico, abrangendo os principais procedimentos da biblioteca: catalogacao
de livros, periddicos e multimeios; reserva, empréstimo, renovagao e devolugio
de materiais; pesquisa e recuperagao do acervo, emissao de relatorios e
confeccéo de carteirinhas de identificacdo para os usuarios.

Os usuarios tém acesso livre as estantes de livros e a todos os espacos
da biblioteca. As consultas ao acervo podem ser realizadas nos terminais de
acesso localizados no interior da biblioteca, através do sistema de gestao
académica ou pela internet, no site institucional pelo link Biblioteca Central.

Ainda, os usuarios utilizam do atendimento através de aplicativo
whatsapp, no qual podem solicitar, sem prejuizo de atendimento de demandas
diversas, renovagao de livros, consultar bibliografias, solicitar elaboragdo de
carteirinha e informacdes sobre existéncia de multa.

Todos os alunos, professores e colaboradores da Afya Pato Branco,
estdo cadastrados na biblioteca e podem utilizar dos seguintes servigos:
empréstimo domiciliar de livros, renovacbes de empréstimos, presencial e on-
line, orientagdes e corregcdes de referéncias bibliograficas de acordo com a
ABNT - Associagao Brasileira de Normas Técnicas, catadlogo on line para
pesquisa ao acervo, acesso as bases de dados on line, servico de ficha
catalografica.

Os egressos dos cursos da Instituigao também possuem acesso irrestrito
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a todos os servicos da biblioteca. Ja a comunidade externa, possui livre acesso
para consultas no local.

A Biblioteca Central possui um espaco de Consulta On-line, atualmente
com 13 (treze) computadores com ponto de acesso a internet, sendo 01 (um)
adaptado para PcD visual ou baixa visdo, com teclado em Braile, monitor de 227,
kit multimidia e fone de ouvido, possibilitando que os académicos realizem suas
pesquisas e trabalhos escolares. A Biblioteca conta com acervos digitais, que
auxiliam na localizagao de informacgdes cientificas que servem de suporte para
professores e alunos no desenvolvimento de suas atividades académicas, quais
sejam: BIREME: A BVS possui aproximadamente 15 Bases de Dados
Bibliograficas dentre elas estdo; LILACS, MEDLINE, BBO - Bibliografia
Brasileira de Odontologia, BDENF — Base de Dados de Enfermagem, em outras.
Essas bases oferecem mais de 5.000 titulos de revistas técnicas-cientificas
nacionais e internacionais; Assinatura Minha Biblioteca: contém acervo digital
multidisciplinar de e-books composto por mais de 12.370 titulos que abrangem
mais de 40 areas de conhecimento; Assinatura da Base de Dados da EBSCO:
Academic Search Complete (Multidisciplinar) - Mais de 18.780 titulos de
periodicos sendo 9.100 em texto completo. Além dos computadores disponiveis
aos académicos, este setor possui 6 (seis) microcomputadores que sao
utilizados pelos colaboradores nas tarefas de suporte ao sistema de acervo
bibliografico. A biblioteca conta com um acervo de titulos e exemplares
distribuidos nas grandes areas do conhecimento, conforme apresentado no
Quadro 30:

Area Titulos Exemplares
Ciéncias Agrarias 64 245
Ciéncias Biologicas 215 1.299
Ciéncias da Saude 3.382 19.429
Ciéncias Exatas e da Terra 533 3.402
Ciéncias Humanas 3.172 12.988
Ciéncias Sociais Aplicadas 4.013 18.886
Engenharias 346 2.231
Linguistica, Letras e Artes 1019 2.717
Multidisciplinar 15 485
Total 12.759 61.682

Quadro 25: Quantitativo de titulos e exemplares da Biblioteca Central.
Fonte: Biblioteca Central da Afya Pato Branco, 04/2025
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A Afya Pato Branco esta constantemente preocupada em subsidiar as
atividades de ensino-aprendizagem com materiais atualizados e condizentes
com o contexto. Desde o inicio de suas atividades vem-se investido na
ampliagao do acervo da Biblioteca Central, pois se entende que a qualidade das
obras e servigos prestados por este setor é de fundamental importancia para
concretizacao de seus objetivos como Instituicdo de Ensino Superior.

Com a necessidade de modernizagdo e avangos tecnoldgicos dos
servigos prestados na biblioteca, foi criado um espacgo para leitura e descanso
com pufs, almofadas e tapetes, com acesso a internet por wifi. Fica também
disponivel para os usuarios o empréstimo de tablets e ecobags visando um maior
conforto e agilidade.

Durante a vigéncia do PDI anterior, o acervo da Biblioteca teve uma
evolugdo consideravel, pois em 2012 o acervo contava com 9.604 titulos e
43.674 volumes, em 2019 com 12.431 titulos e 60.025 exemplares, chegando
em 2025 com 12.759 titulos e 61.682 exemplares disponibilizados para a
comunidade académica. A preocupagdo com a qualificacdo da Biblioteca
Central fica mais evidente quando sao analisados dados sobre investimentos
realizados na aquisicao das obras.

A Biblioteca Central esta localizada em prédio préprio e ocupa uma area
total de 1.203,38 m?. Esta estruturada de maneira a atender, satisfatoriamente,
os usuarios da comunidade académica e externa, com espacgos adequados para
0 acesso ao acervo bibliografico, leitura, box para estudos individuais e salas para
estudos em grupos. No aspecto administrativo, conta com espago amplo para a
recepgao e guarda-volumes a disposigéo dos usuarios. A distribuicdo de espagos
na Biblioteca, bem como a area ocupada e sua capacidade esta disposta da

seguinte maneira: (Quadro 26).
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ITEM Area Quantidade
Cabine para Estudo Individual 13
Computadoras para uso do administrativo | | 06
Computadores para pesquisa e realizagho de trabalhos académicos 13
Recepcio e atendimento a0 usudrio 29,70 m?

Sala de Estudo em Grupo 152,00m* 06
Mesas (drea de estudo) | | T
Cadeiras (drea de estudo) 276
Area destinada ao acervo de livros 276,46 m®

Administracho e processamento tcnico do acervo 45,00m*

Area destinada ac acervo de Periddicos 24 488m*

Circulagio 2. 216m*

Guarda volumes 184
Hall de recepcao 36.40m* o
Sanitario Famining 18.58m* or
Sanitario Femining (PcD) 2 84m? i1}
Vestiario Feminino 12,50m* 01
Sanitario Masculing 15,00m* oF
Sanitdrio Masculing (PcD) 2.B0m? 11}
Vestidrio Masculino 12,00m? 01

Quadro 26: Distribuicao de espacos na Biblioteca
Fonte: Biblioteca Central, Afya Pato Branco, 04/2025.

6.11.2 Acervo Geral

O acervo da Biblioteca da Afya Pato Branco é constituido de livros,
dissertacbes e teses, voltados prioritariamente a atender necessidades das
areas do conhecimento. O acervo dispde também de periddicos, DVDs, TCCs
(trabalhos de conclusdo de cursos), e CDRoms, atendendo a comunidade
académica (docentes, discentes e colaboradores) e a comunidade externa.

Além da possibilidade de acesso ao acervo fisico da Biblioteca Central,
os docentes e discentes da Afya Pato Branco utilizam, desde o primeiro
semestre de 2019, o acervo virtual da Minha Biblioteca e também o acesso
remoto da Universidade Tecnologica Federal do Parana ao Portal de Periodicos
da CAPES, através dos terminais disponiveis na biblioteca da UTFPR.
(Protocolo de Intengdes n. 01/2022, celebrado entre a UTFPR Campus de Pato

Branco e a Afya Pato Branco).

6.11.3 Politicas de atualizacédo e expansao do acervo

A atualizagdo do acervo é centralizada e ocorre mediante a solicitagéo

de professores, com a aprovagao do coordenador do curso, consulta aos
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catalogos das editoras, sugestdes de alunos e indicagdes da bibliotecaria.

A expansao do acervo ocorre para complementar a bibliografia das
disciplinas dos cursos que estdo em processo de integralizagdo de suas
matrizes curriculares, bem como, atender a criagdo dos novos cursos na
instituicdo. Na medida em que o acervo é adquirido passa pelo processo de
registro, catalogacdo e classificagcdo na Biblioteca Central para entdo ser
informado aos coordenadores e professores sobre as bibliografias recebidas. A
aquisicao de Periddicos esta condicionada ao parecer dos Coordenadores de

Cursos, com base nas estatisticas anuais de uso fornecidas pela Biblioteca.

6.11.4 Funcionamento e servigos oferecidos

O horario de funcionamento da Biblioteca corresponde a: segunda a
sexta-feira, das 7h30min as 22h45 e aos sabados das 8h00min as 12h. O
pessoal técnico (bibliotecarios e auxiliares de bibliotecarios) e o administrativo
apresentam qualificacdo adequada para as necessidades dos professores,

alunos dos cursos e colaboradores. Os servigos prestados na biblioteca sao:

Empréstimo de obras;

Sistema de reservas e renovacoes on-line;

Consulta local informatizada;

Catalogo on-line para pesquisa ao acervo;

Visita orientada: apresentacao dos servigos da biblioteca;
Normalizagéo de Trabalhos Académicos;

Comutagao Bibliografica;

Servigo de levantamento bibliografico;

Acesso a Bases de Dados on-line;

Acesso a Internet;

Orientacao sobre TCCs;

Conservacgao do acervo;

Reserva de salas para estudo em grupo e /ou individual;
Servigo de elaboragéo de ficha catalografica;
Atendimento por aplicativo whatsapp.
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6.12 SALAS DE APOIO DE INFORMATICA OU ESTRUTURA
EQUIVALENTE

A Afya Pato Branco possui em suas instalagdes tecnologias de
informagao e comunicagao distribuidas em varios ambientes da instituicdo, tanto
para uso dos alunos, servicos dos docentes e técnicos-administrativos, bem
como para a comunidade em geral. Conta com 06 Laboratoérios de Informatica,
com 25 maquinas cada, devidamente equipados, com softwares que permitem
o desenvolvimento de trabalhos didaticos e académicos, ora acompanhados por
docentes ou monitores, para o desenvolvimento de trabalhos e pesquisas
individuais dos alunos, aulas e ou ftreinamentos internos. Em todos os
equipamentos estio instalados com softwares licenciados, com rede cabeada a
internet e wifi. Vale destacar ainda, em todos os laboratérios possuem maquinas
especificas para PcD visuais ou parciais, com monitores 22", DOSVOX, teclado
em Braile, kit multimidia e fones de ouvido. Ha rede wifi disponivel em todas as
instalagdes fisicas da IES.

O Datacenter da Afya Pato Branco esta estruturado com rede logica de
fibra Optica disponivel para todos os blocos e departamentos, garantindo maior
seguranga e acessibilidade. A rede elétrica dos servidores e ativos do
datacenter é estruturada com disjuntores, quadros elétricos e fontes
redundantes, destinado a atender as necessidades de seguranga robusta,
confiabilidade e produtividade de estudantes, profissionais da educacédo e
pessoal do setor administrativo.

A IES conta com trés links de acessos para internet que operam no
modelo de redundancia, que garantem a disponibilidade 24 horas por dia e 7
dias por semana, mesmo com a queda de sinal de um dos links ou
congestionamento de banda. Atualmente é fornecido aos estudantes,
profissionais da educacéao, pessoal administrativo e outras areas da instituicio.
Os departamentos administrativos operam num link dedicado de 100 Mbps
fornecido pela Companhia Paranaense de Energia Elétrica (COPEL), ja os
laboratorios de informatica operam num link comercial de 150 Mbps e a rede wifi
opera num link dedicado de 500 Mbps, ambos fornecidos pela empresa
Ampernet.

Recentemente a instituicdo migrou seus servidores para Windows 2021
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datacenter virtualizados em Storages, para possibilitar maior segurangca e
operabilidade dos servidores em completa redundancia com o menor tempo de
resposta, em caso de falhas de hardware e software. Tal reestruturagao visa
alinhar a estrutura de tecnologia da informagao da Afya Pato Branco com a
necessidade de alta disponibilidade e acesso aos dados contidos nos sistemas
de Enterprise Resource Planning (ERP), portal educacional e sistemas
especificos e internet.

Em 2014 foi feita a substituicdo do Firewall por uma plataforma que
garanta alta disponibilidade, demanda de trafego e seguranga da rede. Para
complementar o ambiente de infraestrutura de seguranca e comunicagado de
dados, o parque de ativos do Backbone foi atualizado e ampliado, utilizando

recursos HP, tornando um ambiente segmentado, simples e gerenciavel.

6.13 INSTALACOES SANITARIAS

A |IES possui 40 instala¢des sanitarias assim distribuidas: 6 (seis) no setor
administrativo; 4 (quatro) instalagdes sanitarias no auditério, duas para o uso do
publico ou plateia e duas reservadas nos camarins; 2 (duas) no miniauditorio; 2
(duas) no Bloco A; 2 (duas) anexas aos Laboratérios de Comunicacao e NEaD;
6 (seis) no Bloco F; 6 (seis) no Bloco N; 6 (seis) Nucleo Integrado de Saude e
no Nucleo de Pratica Juridica; 6 (seis) no complexo esportivo, distribuidas no
ginasio de esportes, na piscina térmica e no campo de futebol e pista de
atletismo.

Todas as instalacbes sanitarias apresentam espago destinado a
portadores de necessidades especiais, com a adequacgao da infraestrutura de
acordo com o que esta determinado na legislacéo.

As instalagdes sanitarias atendem de maneira excelente as necessidades
institucionais, observando sua adequacdo as atividades e considerando os
seguintes aspectos: quantidade, dimensdo, conservagao, limpeza,
acessibilidade, iluminagao e ventilagdo. As instalagcbes sanitarias, assim como
as demais instalagdes da instituicdo, passam por avaliagdo periddica da
comunidade académica, quando dos processos avaliativos organizados pela
CPA. A gestdo e manutengao destes ambientes possuem normas institucionais

e estdo sob a responsabilidade da diregcdo administrativa. A instituicao
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disponibiliza um banheiro familiar e um fraldario.

6.14 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A infraestrutura tecnolégica da IES conta com ferramentas que
possibilitam o funcionamento eficaz de todos os servicos académicos,
administrativos e de pesquisa. Esse ambiente é robusto, seguro, e escalavel,
permitindo que alunos, professores e funcionarios tenham acesso a ferramentas
€ recursos para o ensino, aprendizagem, pesquisa, extenséo e gestao.

Os blocos do campus da IES possuem acesso a internet com
Infraestrutura de comunicagao via cabo de fibra Optica, as vantagens sao:

e Maior capacidade para transportar informagdes; nao sofrem
interferéncias elétricas nem magnéticas, além de dificultar um
possivel grampeamento;

e A comunicacdo € mais confiavel quando comparado aos cabos
metalicos;

e Ao contrario dos fios metalicos, os fios de vidro n&o enferrujam,
nao oxidam e nao sofrem com a agao de agentes quimicos.

Os contratos de internet s&o todos de conex&o dedicada, que permite o
acesso direto entre os servigos de distribuicdo de internet, ou seja, no link
dedicado nao existe divisdo de sinal com outros usuarios. Esta forma de
transmissao é utilizada de forma capital por empresas que ndo podem, sob
hipétese alguma, contar com instabilidades de sinal, que geralmente ocorrem

nos sinais de internet compartilhada.

6.14.1 Portal Académico

O Portal Académico € o médulo da TOTVS implantado que é utilizado
pelos académicos para acompanhar a situagéo em disciplinas do curso (notas e
faltas), obter materiais disponibilizados pelo professor, renovagéo de livros na
biblioteca, realizar processo de rematricula e solicitagao de requerimentos.

Além dos académicos, o moddulo é usado por professores e
coordenadores de curso para acompanhar as disciplinas, realizar langamento de

avaliagao, notas e faltas.
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6.14.2 Outros Sistemas

Para dar apoio e suporte as atividades desenvolvidas na IES, outros
sistemas, além do Sistema Totvs, sdo utilizados para atender demandas

especificas de alguns setores.

6.14.3 Sistema de Wireless

As redes locais Wireless constituem-se como uma alternativa as redes
convencionais com fio, fornecendo as mesmas funcionalidades, mas de forma
flexivel, de facil configuracdo e com boa conectividade em areas prediais ou
abertas. A IES possui trés niveis sob 6tica de equipamentos e servidores para
os sistemas Wireless: Antenas, Servidores Mikrotik e Sistema Radius. A Figura

Abaixo mostra o esquema destes trés niveis.

Radius

Firewall

Fortizate

Antenas Access point

Todas as antenas da IES trabalham no modo Bridge, ou seja, elas servem
como pontes para um servidor Firewall controlar a rede. Estas sao dispostas nos
prédios geralmente proximas a laboratorios, bibliotecas e salas de aula, pois o

intuito dos sistemas Wireless € para atender a comunidade académica.

- Servidor Firewall:
A IES dispde de um servidor deste que tem a funcéo de controlar a banda
de internet para os alunos, fazer a distribuicao de IP’s na rede (DHCP), servir

como Firewall da rede e controlar o ingresso de usuarios cadastrados na rede.
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- Sistema Radius:

Os sistemas Wireless sdo controlados na primeira instancia por um
servidor Dalo Radius e a autenticacdo dos usuarios € feita em um servidor
Radius unico, que fica em nosso CPD. Nele contém a base de dados dos
usuarios (aluno / terceiros) que podem utilizar a rede. Isto garante uma maior
flexibilidade, pois o acesso pode ser feito em qualquer ponto da IES que tenha

Access Point, possibilitando o acesso na rede do aluno.

6.14.4 Acesso a Internet para Alunos

Para ter acesso a rede Wifi da IES é necessario que o académico faga o
acesso a Rede de nome “WiFi_Alunos” com seu usuario e senha do Portal do
Aluno. Pode utilizar qualquer dispositivo para acesso a rede, como, por exemplo,
um notebook ou um smartphone.

A internet disponibiliza um acervo de bibliotecas digitais e virtuais,
expandido os limites do ensino e da pesquisa. A Internet € uma ferramenta que
abre caminhos entre o que acontece na instituicdo e no mundo, inovando formas
de contato. Mas essas possibilidades de comunicacdo sé acontecem se as
pessoas estiverem atentas para se aprofundarem nas suas pesquisas e
compreenderem o mundo. Entdo a definicdo da politica de acesso a Internet
académica é definida por um eficiente bom senso entre coordenadores de curso
e a Tl para que alunos possam expandir seus limites de aprendizado e
pesquisas.

O acesso, por parte dos alunos, visa desenvolver pesquisas, trabalhos e
qualquer atividade relacionada com a educagéao, sendo vetada a utilizagcdo que

nao seja para fins de educacao.

O uso da Internet fica, portanto, restrito apenas aquilo que for de
importancia para a comunidade académica. Algumas redes sociais e alguns
sites de diversdo podem ser eventualmente liberados, como, por exemplo, jogos
com fins de pesquisa e extensao, que devem ser avaliados antes da liberagao,

por profissionais de Tl e coordenadores de curso.
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6.14.5 Acesso a Internet para Funcionarios

Para muitas empresas, como a IES, o controle de acesso a Internet
durante o trabalho € uma pratica comum e muito necessaria, pois considera-se
que a Internet apresenta riscos em relagdo a seguranga da informacgéo e
principalmente pode proporcionar desperdicio de tempo pelos profissionais em
atividades nao relacionadas ao trabalho, como redes sociais, e-mail pessoal,
comunicadores instantaneos, sites de entretenimento e outros.

O Setor de Tecnologia da Informagao da IES e responsaveis técnicos de
Infraestrutura de nossa rede (Afya e Altasnet) define, por normas de seguranga,
que inicialmente todos os sites sdo bloqueados, e a partir da necessidade de os
colaboradores poderao ter acesso. O Setor de Tecnologia da Informagao sugere
que colaboradores tenham apenas acesso a sites e programas com fins
profissionais, e para toda solicitagdo é feita uma analise prévia para evitar
possiveis problemas de seguranca.

Para a definicao da politica de acesso a Internet € importante, mais uma
vez, levar em conta o bom senso e coeréncia. Ha tipos de conteudo que
inevitavelmente devem ser bloqueados, porém, existem alguns sites que podem
ser liberados para alguns setores, de acordo com as responsabilidades de cada
equipe e até mesmo como alternativa para descanso e relaxamento em
pequenos intervalos durante o trabalho.

Os principais tipos de conteudo que sao avaliados para a definicdo de
uma boa politica de controle de acesso a Internet na Afya Pato Branco séao:

- Sites nocivos:

A internet esta repleta de ameacas e sites que podem causar problemas
de seguranga. E comum o recebimento de spam com links para sites maliciosos
que podem instalar virus e malwares nos computadores, esses programas sao
nocivos e podem causar sérios problemas, desde lentiddo nos computadores e
na internet, até perda de informacéao e captura de dados sigilosos, como senhas
de banco e acesso a sistemas.

- Redes Sociais:

De longe o acesso as redes sociais € o fator que mais contribui para o
desperdicio de tempo no trabalho. No Brasil, a maioria dos usuarios de internet

possuem perfil em ao menos uma rede social e muitos desses usuarios acessam
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seus perfis sociais durante o trabalho, o que devido a ma utilizagao pode trazer
sérios riscos a produtividade dos funcionarios que deixam suas tarefas para
acessarem as redes sociais.

- Pornografia, violéncia e sites ilicitos:

A |IES tem a politica de bloquear o acesso de forma geral, ou seja, a todos
os funcionarios, todos os sites que contenham conteudos relacionados a

pornografia, violéncia, e outros sites que contenham natureza ilicita.

6.14.6 Servicos de Rede

As redes de computadores possuem diversas maquinas interligadas
fisicamente entre si, onde os usuarios dos sistemas promovem a troca de
informacao de seu interesse. Entretanto, uma rede nao é definida apenas por
computadores ou outro tipo de Hardware, e estes ndo podem ser definidos como
preocupacao principal.

Todos os computadores da Instituicdo sdo gerenciados em um sistema
chamado Active Directory, que € uma implementacdo de um servidor que tem
por nativo armazenar informacbées de dados na rede da empresa,
disponibilizando informagbes de usuarios e administradores desta rede. Este
software é da Microsoft e é utilizado na grande maioria das empresas.

Atualmente, o software é considerado uma das partes mais importantes

na concepgao de novas tecnologias de redes de computadores.

6.14.7 Internet e E-mails

Todos os colaboradores possuem acesso a internet e a uma conta de e-
mail, que deve ser solicitado previamente pelo superior imediato, através do
Portal Service Now através de abertura de chamado, informando também os
tipos de acesso permitidos e bloqueados, ou informar uma classe padrao para
ser referéncia para a criagdo do novo usuario.

E feito, por parte da Divisdo de TI, um controle que possibilita bloquear
alguns sites para os diversos setores da Instituicdo. Este controle é feito pelo
sistema do proprio Firewall que permite categorizar os sites e, de acordo com as

funcdes de cada setor, bloquear ou liberar o acesso a determinada categoria de
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sites.

E considerado totalmente inaceitavel:

Acessar sites que contenham material obsceno, peddfilo e ou
pornografico;

Utilizar os equipamentos para executar ou realizar downloads
ilegais desde os mais comuns como filmes, musicas e softwares
sendo estes piratas ou sem autorizacao para coépias;

Acessar sites de bate-papo, redes sociais, videos, radios, musicas,
stream, apostas e outros que n&do sejam objetivos da empresa ou
da fungao exercida. Quando necessario 0 acesso de tais sites para
desenvolver as fungdes € necessario a autorizagao prévia e
solicitagdo do superior imediata ao setor de TI;

Utilizar a rede (local e ou internet) para enviar material ofensivo ou
de assédio para outros usuarios;

Criar e ou transmitir quaisquer tipos de materiais difamatorios;
Atacar e ou pesquisar em areas néo autorizadas (Hacking) dentro
e ou fora da instituicao;

Utilizar os recursos de rede e ou equipamentos de informatica de
forma que prejudique e ou desperdice tempo, mao de obra ou
investimentos do pessoal técnico responsavel pela area de Tl;
Infectar de qualquer forma programas maliciosos (virus) na rede e

ou nos equipamentos de informatica.

6.14.8 Instalacido de Softwares

Os usuarios da Instituicdo ndo devem fazer ou usar copias ilegais de

materiais com direitos autorais, armazenar tais copias nos equipamentos da

empresa nem transmitir essas copias pela rede da empresa. Isso inclui a cépia

de softwares que a Instituicdo ndo comprou ou ndo tem a licenga de uso.

A instalacéo de softwares é realizada apenas e exclusivamente pelo setor

de Tl o qual devera receber a solicitagdo com antecedéncia e nesta sempre

devera vir informando o local e quais seréo os softwares instalados.

Nao sera permitido a instalacdo de versdao demonstrativa tanto em

laboratérios de informatica quanto nos setores administrativos com intuito de

298



utilizagdo em determinados periodos (congresso, minicurso, feiras, amostras,
etc.), sendo estas instalagcbes permitidas apenas e exclusivamente para
avaliagao do produto e nao para uso temporario.

Todo e qualquer software instalado devera obrigatoriamente atender os
requisitos de licengas (quantidade, validade da licenga, equipamento, setor, etc.)
expostas por seus respectivos proprietarios informados no ato da aquisigao.

O setor de Tl possui manuais para “Instalacdao de Softwares” e para

“‘Manutenc¢ao nos Computadores de Laboratério”.

6.14.9 Permissoes de Acesso

A divisao de TI possui um controle que permite restringir o acesso de
usuarios aos arquivos e sistemas da Instituicdo. Para alterar qualquer acesso de
algum colaborador, é necessario a solicitagdo via e-mail, do superior imediato,
para o setor de TI.

Para garantir o bom funcionamento das ferramentas de informatica, fica
determinado:

e E proibido a todos os funcionarios tentar obter acesso nao-
autorizado a qualquer area, servigo ou conteudo dos sistemas ou
redes de computadores conectados, através de acbes mal-
intencionadas, corrupgao de senha ou outros meios.

e Os usuarios nao devem tentar burlar nem subverter as medidas de
seguranga na rede da empresa ou em qualquer outro sistema
conectado ou acessivel pela Internet.

e Os usuarios da Instituigdo ndo devem usar o acesso a Internet para
a intercepgcao de trafego na rede para qualquer objetivo, salvo

quando autorizados por parte da Divisao de TI.

A Instituicdo se reserva o direito de acessar e inspecionar, sem a
necessidade de aviso prévio, as estagbes de trabalho e qualquer arquivo
armazenado, estejam no disco local da estagdo ou nas areas da rede, visando

assegurar o rigido cumprimento desta politica.
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6.15 INFRAESTRUTURA DE EXECUGAO E SUPORTE

Para atender as necessidades institucionais inerentes as praticas
didaticas, que vao além das atividades desenvolvidas em sala de aula, nos seus
cursos de graduacéo, e as atividades dos setores administrativos, a instituicdo
possui 0 Ponto Focal de Tecnologia da Informagéo.

O Ponto Focal de Tecnologia da Informagao tem o objetivo de coordenar
as acbes e fornecer suporte técnico necessario aos servicos referentes as
tecnologias de informagao e comunicagao da Instituicdo, bem como, gerenciar o
sistema de gestdo académica, controlando o acesso a informatica e a rede
l6gica. Tendo em vista a necessidade de acompanhamento das acgdes, foi

elaborado o plano e contingéncia e o projeto de expansao do setor.

6.16 PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

O processo de aquisicdo, bem como, de expansao e atualizacdo de
equipamentos e materiais de consumo se da a partir da solicitacdo dos
professores ao coordenador dos laboratérios que da seu parecer e/ou
justificativa e encaminha a demanda para a coordenagéo do curso.

O Plano de Expansao prevé que a aquisicdo seja realizada
semestralmente. O encaminhamento do pedido de compra deve ser feito pelos
coordenadores dos cursos, que solicitam e justificam a necessidade de
aquisicao do equipamento. Essa solicitacdo € realizada por meio de uma
planilha enviada a Pré-Reitoria Administrativa-Financeira, que sera
responsavel por autorizar a compra.

Sempre que necessario, as diregdes, em conjunto com as coordenacgoes
dos cursos, se reunem para discutir o plano de expansao e a atualizacdo dos
equipamentos. Caso haja alguma inconsisténcia, buscam corrigi-la. Vale
destacar que a viabilidade da execucao do plano de expansao esta vinculada
a disponibilidade de recursos financeiros previstos no orgamento anual
apresentado a companhia.

A instituicao designa um Coordenador/Responsavel pelos Laboratérios.
A coordenacéao do curso oferecera apoio a todos os laboratérios relacionados

ao curso, bem como aos que possam ser criados ao longo de sua duragao.
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Para os equipamentos que necessitam de controle de qualidade, a
manutengdo e conservagao sao realizadas de forma periddica: semanal,
mensal ou semestral, conforme a necessidade de cada equipamento. Este
processo € executado pelos colaboradores do setor de manutencédo da
instituicdo, sob a supervisdo do coordenador do respectivo laboratério. O
coordenador € responsavel por garantir a limpeza dos equipamentos,
pequenos reparos, lubrificagdo e substituicdo de pegas de desgaste natural e
de facil substituicao.

Quando o problema ultrapassa a complexidade dos reparos internos, a
manutengado pode ser realizada por empresas especializadas, garantindo que
0s equipamentos continuem funcionando com eficiéncia e seguranca. Além
disso, os registros de manuteng¢ao sao cuidadosamente documentados para
acompanhar o historico de reparos e substituicbes, permitindo uma gestao
mais eficiente dos recursos e a previsdao de futuras necessidades de
manutencao.

A instituicido dispde de equipamentos e laboratérios que podem ser
utilizados pela comunidade, visando promover uma melhor interagao entre as
praticas académicas e a sociedade em geral. Para solicitar o uso desses
recursos, a empresa interessada deve enviar um oficio a IES. Caso haja
disponibilidade do laboratério e/ou equipamento solicitado, a instituicao

retornara com a confirmagao e acertara os detalhes para o empréstimo.

6.17 RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E
COMUNICACAO

A IES possui rede wifi em todos os blocos e equipamentos de informatica
em todas as salas de aula, sendo um computador com acesso a internet e um
datashow. Ja a Biblioteca, possui equipamentos facilitadores da consulta pelos
académicos e professores. Esses fatos contribuem muito para o processo
ensino-aprendizagem.

A |IES possui, para atender as necessidades em infraestrutura de
Tecnologia da Informagao e Comunicagéo (DTIC) com elevada capacidade de
processamento e armazenamento, além de estar disponivel em um ambiente

redundante, o que garante elevada seguranca e disponibilidade no acesso aos
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recursos.

A institui¢cao utiliza como ferramenta de gestdo o RM TOTVS, onde todos
0os modulos (académico, financeiro, biblioteca, contabil, fiscal, etc.) funcionam
de maneira integrada. A solugdo ERP esta disponivel através da nuvem onde o
acesso ocorre em ambiente devidamente controlado.

Para os docentes e discentes 0 acesso aos recursos (portal académico,
portal financeiro, ambiente virtual de aprendizagem, biblioteca virtual, bases de
perioddicos, etc.) ocorre através do Portal institucional, acessivel a partir de
qualquer dispositivo conectado a Internet.

Para manter a exceléncia do funcionamento do parque tecnolégico na
Instituicdo desenvolve-se o0 presente plano que visa manter a atualizagdo e
expansao necessarias de equipamentos, software e sistemas.

A |IES conta com infraestrutura propria de acesso a internet, que opera
com links de dados dedicados, redundantes e de alta velocidade, disponivel aos
dispositivos conectados a rede de computadores da instituicdo. Os recursos de
rede estdo disponiveis aos alunos e docentes, oferecendo possibilidade de
utilizacdo do acesso a internet, pesquisa e desenvolvimento das atividades
académicas (via rede e wifi).

Os recursos de telecomunicagdes, bem como todo o parque tecnolégico
€ suportado e operacionalizado pela equipe de tecnologia da informagao. Além
de manutencgdes (corretivas e preventivas) a area é responsavel pela expansao
e atualizacdo do parque tecnolégico. Dentre os fatores positivos para a
utilizacdo do ambiente virtual de aprendizagem destacam-se: facilidade com
relacédo a tempo e espago para acesso as atividades da unidade curricular;
possibilidade de interacdo e comunicacao entre os participantes; facilidade de
acesso as informacgdes; formagao de equipes interdisciplinares de professores
e estudantes; elaboragao de atividades que visam a superagao de desafios ao
conhecimento; articulagcdo do ensino com a realidade em que os estudantes
se encontram; viabilidade de elaboracdo e disponibilizacdo de materiais
didaticos, acompanhamento e gerenciamento de conteudo; possibilidade de
integrar diversas midias, linguagens e recursos que permitem potencializar
atividades que estimulem e proporcionem aprendizado; flexibilidade na
navegacao; disponibilidade de formas sincronas e assincronas de comunicagao

que permitem aos estudantes definirem seus préprios caminhos as informagoes
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desejadas.

A IES conta com uma estrutura de Tecnologia de Informagao que esta
em constante evolugdo com aquisicdo de novos servidores, softwares de
gerenciamento, montagens de laboratérios para suporte aos cursos,
capacitacao da equipe e inovagdes de processos. Atualmente a estrutura de
hardware, distribuida na Unidade, conta com a seguinte configuracao: servidor
de banco de dados; servidores web; servidor de antivirus; servidor de backup
com sistema automatizado; link dedicado de comunicacdo com internet de 100
MB da COPEL (para redundancia); dois links de comunicagado com internet de
1000 Gb e 500 MB Dedicado da Ampernet; CPU e projetor multimidia em cada
sala de aula, conectados a internet; seis laboratérios de apoio aos cursos, sendo
quatro deles contendo no minimo, 25 maquinas e dois deles com menos
maquinas, para possibilitar o uso dos aparelhos proprios dos alunos .

Na prestacdo de servicos a comunidade académica, existe
disponibilidade de acesso a internet em todas as dependéncias via rede
wireless. Como parte da proposta de evolugéo constante ja citada, é realizada
periodicamente a troca dos principais servidores, visando aumentar a
capacidade, seguranga e velocidade dos sistemas utilizados. A partir da
estrutura instalada, os recursos de tecnologia de informagdo e comunicagao
atendem as necessidades dos processos de ensino e aprendizagem, que

envolvem professores, técnicos, estudantes e sociedade.

6.18 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM

Com foco no estudante como protagonista do processo de ensino-
aprendizagem, a Afya Pato Branco, ao adotar o Ambiente Virtual de
Aprendizagem (AVA), amplia as possibilidades educacionais alinhadas as
demandas contemporaneas, contribuindo para a formagédo de profissionais
autébnomos, criticos e comprometidos com o desenvolvimento continuo de suas
competéncias.

A plataforma institucional utilizada para o suporte as atividades
educacionais é o Canvas LMS, sistema acessivel, intuitivo e alinhado ao modelo
pedagogico da instituigdo. O Canvas se destaca por sua interface responsiva,

permitindo acesso por computadores, tablets e smartphones, e oferecendo
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ampla gama de recursos para organizacgao, disponibilizagdo e acompanhamento
das atividades académicas.

O AVA disponibiliza funcionalidades como inser¢cao de videos, textos,
hipertextos, links, arquivos e materiais complementares indicados pelo
professor, além de permitir a busca pelo proprio estudante de conteudos que
auxiliem seu processo formativo. Entre os recursos pedagdgicos, estao salas de
bate-papo, questionarios, foruns, ligdes, envio de arquivos, atividades individuais
e colaborativas, promovendo a interagao entre tutores, discentes e docentes, e
favorecendo o desenvolvimento da autonomia e a aprendizagem significativa.
Parte das atividades pode ser realizada online ou offline, respeitando ritmos
individuais, desde que observados os prazos e objetivos definidos.

A aprendizagem em ambiente virtual demanda do estudante a construg&o
de rotinas de estudo que incluem:

a) desenvolvimento sistematico dos conteudos e pesquisas;

b) realizacdo de atividades avaliativas (dissertativas ou obijetivas),
preservando prazos e qualidade;

c) uso de materiais digitais e tecnolégicos como apoio a autonomia;

d) busca por materiais complementares, troca de experiéncias e

participacao ativa em discussdes académicas.

A Afya Pato Branco disponibiliza no AVA os seguintes instrumentos de
apoio pedagogico:

a) material didatico online;

b) foruns de discusséo e tira-duvidas;

c)laboratério virtual,

d) exercicios de fixagao;

e) ferramentas como wiki, diario, glossario, tarefas, portfélio e
questionarios;

f) videoaulas;

g) biblioteca virtual;

h) sala de aula virtual;

i) avisos;

j) mensagens direcionadas a docentes e discentes;

k) cronograma de disciplinas.

304



O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) esta totalmente integrado ao
sistema académico da Instituicdo, suportando todos os processos de ensino-
aprendizagem, em conformidade com as politicas institucionais referentes as
ofertas a distancia. Essa integracdo assegura a coeréncia entre processos
administrativos, académicos e pedagdgicos, promovendo fluidez e comunicagéo
eficiente entre as equipes administrativa, académica, pedagdgica, professores
tutores e estudantes. O uso de recursos tecnoldgicos inovadores fortalece a
gestao educacional e enriquece a experiéncia formativa, garantindo um sistema
articulado, seguro e responsivo.

O AVA adotado pela Afya Pato Branco passa por avaliagdes peridédicas
conduzidas pela Comissao Prépria de Avaliacdo (CPA), possibilitando que
docentes, tutores e estudantes analisem sua efetividade. Os resultados destas
avaliagdes subsidiam a elaboragdo de planos de melhoria continua, com vistas
a qualificagcao das praticas pedagogicas, ao aprimoramento do uso da tecnologia
e ao fortalecimento da experiéncia de ensino-aprendizagem.

Assim, o AVA utilizado pela Afya Pato Branco disponibiliza materiais,
recursos e tecnologias apropriadas, promovendo cooperacgao entre professores
tutores, discentes e docentes, estimulando reflexdo sobre conteudos, garantindo
acessibilidade metodoldgica, instrumental e comunicacional, e contribuindo para

a construgédo de uma trajetéria formativa inovadora, inclusiva e de qualidade.

6.18.1 Sistema AMOBILE

O sistema esta desenvolvido sobre arquitetura multicamadas e interface
Web, sem emulagao, utilizando a programacao .NET (dotnet) e linguagem C#,
que permite o0 acesso através dos principais navegadores disponiveis no
mercado como: a) IE — Internet Explorer 7.0 ou superior; b) Mozilla Firefox versao
10 ou superior; ¢) Chrome versao 17.0.x ou superior.

O Sistema escalona os recursos de processamento dinamicamente, de
acordo com o volume de transagdes e prové alta disponibilidade. Com essa
infraestrutura, o Sistema atende pequenos, médios ou grandes volumes de
informacao ou dados, escalonando elasticamente, de maneira a atender um
numero extremo de usuarios, sem sacrificio de performance.

O sistema esta aderente aos padrdes W3C de usabilidade e esta
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disponibilizado em Portugués-BR.

O sistema esta hospedado na Amazon Web Services e executa o sistema
no servidor com as seguintes configuragdes:

a. Servidor Web: Microsoft IIS na versao 7 ou superior.

b. O banco de dados €& o Microsoft SQL Server®, um sistema de
gerenciamento de bancos de dados relacionais, desenvolvido pela Microsoft. O
Amazon RDS para SQL Server facilita a configuracdo, a operagdo e a
escalabilidade de implantagées do SQL Server na nuvem. Com o Amazon RDS,
€ possivel implantar varias edigbes do SQL Server (2008 R2, 2012, 2014 e
2016). O Amazon RDS possibilita que vocé se concentre no desenvolvimento de
aplicagdes enquanto ele gerencia as longas tarefas de administragdo de banco
de dados, como provisionamento, backups, correcdes de software,
monitoramento e escalabilidade de hardware.

O Sistema oferece atualizacdo continua, padronizada, atendendo, sempre
que possivel, os interesses dos usuarios do sistema, incluindo o armazenamento
do banco de dados dos usuarios com segurancga, fluxo de dados e acessos
compativeis ao bom funcionamento.

O sistema é totalmente integrado com o CANVAS, utilizando o modelo de
integragdo LTIl (Learning Tools Interoperability). O LTI € um modelo de
integragao internacional que estabelece, de maneira padronizada, integragdes
entre aplicagdes de aprendizagem, permitindo que o processo de integragao seja

transparente para o usuario.

6.18.2 Seguranca

A solugéo esta hospedada em um Data Center com alta disponibilidade e
escalabilidade, sendo estes de ultima geragéo e monitorados 24 horas por dia,
365 dias por ano. Os dados armazenados no sistema sdo replicados em
multiplas localizagdes fisicas, de tal forma que, mesmo que um dos Data Centers
seja destruido, a integridade do sistema € preservada.

O Sistema possui geréncia de privilégios por fungéo e tipo de usuario,
definido por perfis, executado de forma imperceptivel pelo aluno, devido a
integracao por meio do LTI.

A plataforma possui certificado SSL com criptografia de, no minimo, 256
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bits.

Os parametros/valores passados via URL sao criptografados.

O sistema possui mecanismo que bloqueia a possibilidade de o usuario
fazer mais de um login simultaneamente.

O Sistema esta dividido em 2 moédulos - Aluno e Professor/tutor.

6.18.3 Fluxo de integracdo dos modulos

Médulo Professor/Tutor

O médulo PROFESSOR/TUTOR é dividido em varias funcionalidades,
algumas pertinentes a configuracao, ficando a cargo do professor conteudista e
outra, de gestao, ficando a cargo do professor tutor. Dentre as funcionalidades
desse modulo estéo:

Catalogo de atividades: As atividades respeitam a aprendizagem por
desafios, que se baseia no modelo conhecido como PBL (Problem Based
Learning). Trata-se de uma metodologia que surgiu na década de 1960,
inicialmente aplicada ao estudo da psicologia comportamental.

A aprendizagem por desafio € uma metodologia ativa de aprendizagem
que é trabalhada em pequenos grupos ou de forma individual. O desafio ou
problematizacdo tem que estar relacionado a uma habilidade especifica e
despertar no aluno a motivagao em querer resolvé-lo. Para isso, cada desafio foi
desenvolvido para responder no aluno uma pergunta classica que os atormenta
desde o momento que iniciam sua via académica: por que eu aprendo isso?

A aprendizagem significativa tem a fung&o de criar uma relagdo harmoénica
entre o concreto e o abstrato, despertando no aluno a concepg¢ao de que para
resolver a situagao-problema ele precisa de conhecimentos prévios que podem

ser obtidos através de micro desafios ou rota de estudo.

Estrutura das Atividades

Uma unidade de desafio tem uma estrutura totalmente enraizada na
matriz de referéncia. Sua estrutura esta dividida em HABILIDADE MACRO e
MICRO HABILIDADES/DESCRITORES.

A Habilidade Macro, ou somente habilidade, é sustentada por varios

descritores ou habilidades micro que o aluno precisa ter para que ele tenha a
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habilidade macro.

Se analisarmos o exemplo que utilizamos no topico “matriz de referéncia”
fica muito clara essa relacédo. A habilidade macro é o que o aluno precisa saber
para solucionar o problema e as habilidades micro (descritores) sdo o caminho
cognitivo que o aluno precisa percorrer para adquirir a habilidade macro.

Habilidades Macro:

° Aplicar os procedimentos necessarios na solu¢gdo de problemas
computacionais

° A habilidade macro € o que o aluno precisa saber para solucionar o
problema ou ter destreza para realizar algo.

As habilidades micro / descritores € o caminho cognitivo a ser percorrido
para adquirir habilidade macro exemplo:

° Identificar o tipo de computador

° Conhecer o funcionamento do computador

° Conhecer as partes do computador

° Conhecer as ferramentas necessarias para abrir o computador

° Aplicar os conhecimentos ferramental necessario para abrir o
computador

° Identificar o problema

° Aplicar os conhecimentos necessarios para corregao do problema

° Analise e selecao das atividades

° Esta funcionalidade compreende as seguintes tarefas:

° Analisar a atividade e verificar a aderéncia da atividade quanto a
matriz de referéncia da institui¢ao.

° Liberar a atividade da disciplina para um determinado momento

avaliativo. Por meio do trabalho discente efetivo, podendo ser APS ou TED.
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