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1 GIRIS

1.1. Amac¢ ve Kapsam

29 Aralik 2023 tarih ve 32414 sayili MUkerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Turkiye Strdtrtlebilirlik Raporlama
Standartlari (“"TSRS”), 1 Ocak 2024 tarihi ve sonrasinda baslayan hesap ddnemlerinde uygulanmak Uzere
yUrarltge girmistir. Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan
‘Turkiye SurdUrUlebilirlik Raporlama Standartlarinin (TSRS) Uygulama Kapsaminin Belirlenmesine lliskin
Kurul Karar'nin 3’'Uncl maddesinde belirtilen &lcutlere iliskin esik degerler, 16 Ocak 2026 tarihli ve 33139
saylll Resmi Gazete'de yayimlanan Kurul Karari ile T Ocak 2025 tarihinde veya sonrasinda baslayan hesap
dénemlerinde uygulanmak Gzere glincellenmis olup; buna goére isletmeler, badli ortaklik ve istirakleriyle birlikte
degerlendirildiginde aktif toplami 1 milyar Turk Lirasl, yillik net satis hasilati 2 milyar TUrk Lirasi ve calisan sayisi
500 kisi dlcutlerinden en az ikisinin esik dederlerini art arda iki raporlama ddneminde asmalari halinde TSRS
kapsaminda surdUrulebilirlik raporlamasi yapmakla yukumludur. KGK Kurul Kararr'nin 3’Gncl maddesinin (¢)
bendinde sayilan: Borsa istanbul piyasalarinda faaliyet gdstermesine izin verilen yetkili miesseseler, kiymetli
madenler araci kurumlari ile kiymetli maden Uretimi veya ticaretiyle istigal eden sirketler arasinda yer alan
ve ilgili donemlerde s&z konusu esik degerlerden en az ikisini art arda iki raporlama déneminde asan Nadir
Metal Rafineri Sanayi ve Ticaret A.S. ("NMR” veya “Sirket”), TSRS cercevesinde sUrdurUlebilirlik raporlamasi
yapma yukimlaligu altindadir. isbu raporun amaci, TUrkiye Surdirdlebilirlik Raporlama Standartlari’na
uygun sekilde hazirlanan TSRS uyumlu sUrdurdlebilirlik raporu ile Sirket’in s6z konusu yasal yukimldligunu
yverine getirmesini saglamaktir.

1.2. Aciklama Seffafligi, Karsilastirmali Bilgi ve Uygunluk

NMR tuim deger zincirini analiz etmis ve 1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025 mali dénemiicin TSRS 1(Surdurulebilirlikle
ilgili Finansal Bilgilerin Aciklanmasina lliskin Genel HUkdmler) ve TSRS 2 (iklimle llgili Aciklamalar)
gerekliliklerine uygun olarak 2025 yilina iliskin TSRS uyumlu surddrdlebilirlik raporunu hazirlamistir.

Bu rapor 1 Ocak-31 Aralik 2025 Dénemine ait Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu
(“Finansal Rapor”) ile karsilikli baglantilar dikkate alinarak, butUncul bir yapi icerisinde degerlendirilmelidir.
Burapor, NMR ve bagliortakhgi olan NM Global KiymetliMadenler Ticaret A.S.’ye iliskin bilgileri kapsamaktadir.
Organizasyonel sinir (GHG) belirlemede “Operasyonel Kontrol” yaklasimi esas alinmis olup sadece NMR’nin
sahip oldugu tesisler ve slUrecler raporlama kapsamina dahil edilmistir.

Rapor’ un sunum para birimi Turk Lirasi (“TL”) olup, Finansal Rapor ile tutarhlik icindedir.

Bu Rapor’'un hazirlanmasinda, Rapor’daki bilgilerin Gercede Uygun ve ihtivaca Uygun Sunum ilkesi
cercevesinde; tam, tarafsiz ve dogru olmasi amaclanmis, ayrica bilgilerin karsilastirilabilirlik, dogrulanabilirlik,
anlasilabilirlik ve zamanllik ilkelerine uygun olarak sunulmasina dzen gdsterilmistir.

1.3. Kullanilan Standartlar ve Rehberler

Rapor'da TSRS 2’'nin Sektdr Bazh Uygulanmasina lliskin Rehber’in bir parcasi olan “Cilt 10— Metaller ve
Madencilik” aciklamalarindan yararlaniimistir. Raporunilgilibasliklarinda, bu ciltte yer alan sektdr bazliaciklama
konularina ve metriklerine atifta bulunulmus, ilgili aciklamalara raporun Hedef ve Metrikler bdlimunde yer
verilmistir.

Ayrica SurdUrulebilirlik Muhasebe Standartlari Kurulu tarafindan yayimlanan Standartlardan (SASB

Standartlar)) “Metals & Mining” (Metaller ve Madencilik) standardi kapsaminda belirlenmis olan aciklama
konularina ve metriklere yer verilmis, gerekli aciklamalar ilgili standarda uygun sekilde yapilmistir.
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1.4. Gegis Hlikimleri

Bu rapor kapsaminda raporlama ddnemine iliskin olarak 30.12.2025 tarihinde Resmi Gazete’de yayinlanan
ilk yillik raporlama dénemine iliskin gecis muafiyetlerinin uzatilmasini saglayan Kurul Karari'na uygun sekilde
asagida belirtilen gecis muafiyetinden faydalaniimistir:

e TSRS 1 E4 uyarinca, sUrdUrulebilirlikle ilgili finansal aciklamalar ile finansal tablolarin ayni anda
yayimlanmasina iliskin gecis muafiyetinden yararlaniimistir. Bu kapsamda, sUrdUrulebilirlik raporu finansal
raporlarin yayimlanmasini takip eden bir tarihte yayimlanmaktadir.

* TSRS 1 E6(b) isletmenin bu Standardi uyguladidi ikinci yillik raporlama déneminde, iklimle ilgili risk ve
firsatlar disinda, sUrdtrulebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamasi zorunlu dedildir.
Grup sadece iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi aciklamistir.

1.5. Muhakemeler, Belirsizlikler ve Hata Yonetimi

iklimle ilgili bir risk veya firsatin mevcut veya dngorilen finansal etkilerine iliskin gerek ilgili olasiliklarin
belirlenmesi gerekse finansal etkilerin ayri ayri belirlenmesi konusunda birikimli nicel veri eksikligi nedeniyle
yUksek seviyede dlcim belirsizligi s6z konusudur. S6z konusu élcum belirsizligini en aza indirmek icin 2024
yilil TSRS uyumlu sUrdurUlebilirlik raporunda da kullanilan nicel veri aralidi kategorileri kullaniimaktadir.
Bu kategoriler ve ilgili etiketlemeler Surdarulebilirlik Komitesi Uyelerinin konsensusu ile olusturulmus ve
Komite tarafindan yillik gbzden gecirmeye tabi tutulmus olup, Komite Uyelerinin tecrlbelerini ve bireysel
muhakemelerini de yansitmaktadir.

Ote yvandan s6z konusu kategorilerin olusturulmasi analitik tahmin streclerini icermedidi icin ne duzeyde
hata payina sahip olduguna iliskin net bir bilgi saglanamamaktadir. ilgili kategoriler kullanilarak tespit edilen
dnemli strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili riskler ve firsatlar ile stratejik &nceliklerin, NMR’nin kisa, orta ve
uzun vadede finansal gdstergelerini ve nakit akisini etkileme durumuna iliskin yapilan degerlendirmeler,
olusturulan hedefler, nicel veri kisiti altinda Surdurulebilirlik Komitesinin ve Yonetim Kurulu'nun yapmis
oldugu muhakemeleri icermektedir. Bu kategorilerin yansittigi bilgileri desteklemek icin finansal tablolarda
yer alan etkilenmesi muhtemel kalemlere yonelik nitel bilgiler de iliskilendirilerek aciklanmistir. Ote yandan,
nicel veri yetersizligi nedeniyle hata payinin oldukca ylksek oldugu degerlendirildigi icin birlesik finansal
etkilere iliskin nicel bilginin faydali olmayacagdina karar verilmis olup, strdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin birlesik finansal etkilerine iliskin nitel bilgi saglanmistir.

Karbon ayak izi hesaplamalari kapsamindaki belirsizlik hesaplarina iliskin bilgileri ise asadida Tablo Tde
dzetlenmektedir. Buna gdre hesaplanan belirsizlik orani %3,59 seviyesindedir.

NADIR 5



Tablo 1. Belirsizlik Hesaplari

Belirsizlik Giiven
Araligr:

Referans: IPCC, Good Practice Guidance and Uncertainty Management in

o,
96,41% National Greenhouse Gas Inventories

Belirsizlik

Metodolojisi: GHG Uncertanity Tool

Hesaplanan

[o)
Belirsizlik: 3,5917%

Gliven Seviyesi: | Makul Glven Araligi

Halihazirda eksik verilerin toplanmasi ve nicel bilgi aciklama oraninin artirilmasi icin calismalara devam
edilmekte, mumkun olan en kisa sUrede bilim temelli aciklamalara dayanan beyanlarin hazirlamasi
amaclanmaktadir. isbu rapor dncesi hata kontrolU yapilmis, gerekli bilgilerin daha etkili sekilde aktariimasi
amaciyla dizenlemelere gidilmis ve ilgili aciklamalara raporda yer verilmistir.

1.6. Denetim

KGK tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan TSRS dogrultusunda
zorunlu tutulan badimsiz denetim kapsaminda PKF Aday Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan GDS 3000 “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi Disindaki GlUvence Denetimleri” ve GDS
3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin GUvence Denetimleri” standartlari kapsaminda sinirli glivence denetimine
tabi tutulmus ve sinirl badimsiz glvence beyanina raporun Ek’ler bdliuminde yer verilmistir.

2 Nadir Metal Rafineri Hakkinda

2.1. Tarihge

NMR, 1967 yilinda Nadir TUTUNCU tarafindan kuyumcu ramati islemek Uzere 150 metrekarelik bir atédlyede
kurulmustur. 1975 vyili itibariyla kiymetli metal rafinasyonuna ydnelmis, 1985’te ise Nadir Ticaret’'i kurarak
Kapalicarsrda kiymetlimetalticaretine baslamistir. 1993’'teise Nadir Metal Rafineri San. Tic. Ltd. Sti. kurulmustur.
Ardindan 1999 vilinda Alman Degussa firmasiyla teknoloji is birligi gerceklestirilerek ortak olunmustur. 2001
yiliitibariyla tim hisseleri devralinarak Nadir Metal Rafineri San. Tic. Ltd. Sti. olarak faaliyetlere devam edilmis
ve 2002 vyili icerisinde temel yatirimlar tamamlanmistir. 2006 yilinda Nadir Metal Rafineri San. ve Tic. A.S.
unvani alinarak mevcut yapiyla faaliyet godsterilmeye baslanmistir.

2008’de Borsa istanbul’a ve 2011'de Londra Kulce Piyasasi Birligi'ne (LBMA) akredite olunmus olup, 2012°'de
ise gimuste ‘Good Delivery List’e akredite olunmustur. NMR, 2016'da Singapur Kulce Birligi'ne (SBMA)
yabanci Uye olarak kabul edilmistir. 2017 yilinda Altin Madencileri Dernegi (AMD) Uyesi olunmus, 2020 yilinda
ise Sanghay Uluslararasi Altin Borsasi'na (SGEI) Uye olunmustur.

2025 vyili basinda merkezini Istanbul Yenibosna'daki Vizyonpark yerleskesinden Ikitelli'deki Model Kuyum
Merkezi Tesisine tasiyan NMR, bunun yani sira Esenyurt Tesisi ve Atik Ali Pasa Satis Subesi ile faaliyetlerini
sUrddrmektedir. NMR, rafinasyon, ramat, atik dénUsimuU ve laboratuvar hizmetlerinin yani sira, kiymetli
metallerin (altin, gumus, platin, paladyum, rodyum) Uretimini, alim-satimini yapmaktadir. ilaveten Nadir Metal
ve Nadir Gold markall gramlik altin, gimus ve platin Grlnleri ile &zel koleksiyon Urlnleri Uretmektedir.

2.2. Misyon ve Vizyon

NMR’nin misyonu asagidaki gibidir:

* Yiiksek Kalite ve Guvenilirlik: Ulusal ve uluslararasi standartlara (OECD, LBMA, SGEI, COMEX, BIST, TS
EN ISO/IEC 17025:2017, TS EN ISO 9001:2015, TS EN ISO 14001:2015, TS EN ISO 45001 :2018) tam uyum
saglayarak, yuksek saflikta kiymetli metal Gretimi ve geri kazanimi gerceklestirmek, musterilere hizli,
seffaf ve gUvenilir hizmet sunmak.

 Sirdurilebilir Uretim: Cevre dostu Uretim sirecleri ve entegre cevre ydnetim sistemleriyle karbon ayak

izini azaltmak, atiklari ekonomik degere ddnUstlrerek ddnglsel ekonomiye katkida bulunmak ve eneriji
ile hammadde verimliligini artirmak.

* Teknolojik Gelisim: En son rafinasyon teknolojilerine yatirim yaparak Uretim kapasitesini ve kalitesini
artirmak, dijitallesme ve yenilikgi cdzUmlerle sektdre yon vermek. En son rafinasyon teknolojilerine
yatirnm yaparak Uretim kapasitesini ve kalitesini artirmak, dijitallesme ve yenilikci cdzUmlerle sektdre yon
vermek.

* Etik ve Seffaf Yonetim: Ulusal ve uluslararasi mevzuata badli kalarak, insan ve calisan haklarini én planda
tutan bir yaklasimla, etik ticaret ilkelerine badli, seffaf ve hesap verebilir bir is modeli benimsemek,
kiymetli maden sorumlu tedarik zinciri yakumlultklerini yerine getirmek.

¢ Paydas Memnuniyeti: Calisanlar, muUsteriler, is ortaklari ve toplumla gUven temelli iliskiler kurarak,
calisan ve musteri memnuniyetini en Ust dUzeyde tutmak, calisanlarin is saghdi, gtvenlidi ve gelisimini
onceliklendirmek.

« Ekonomik Katma Deger: Dongusel ekonomi prensiplerine bagl kalarak, rafinasyon ve geri kazanim
faaliyetleri ile ulusal pazarda liderligini sUrdUrurken uluslararasi pazarlarda rekabet glcuinu artirarak Ulke
ekonomisine katkida bulunmak.

» Sirekli iyilestirme ve Mesleki Gelisim: Calisanlarin cevresel ve mesleki farkindaligini artirarak, strekli
ivilestirme felsefesiyle strecleri optimize etmek ve seffaf raporlama ile paydas gUvenini pekistirmek.

NMR’nin vizyonu ise asagidaki gibidir:

¢ Kiymetli maden rafinasyonu ve geri kazaniminda, sUrdurUlebilirlik, seffaflik ve teknolojik mUkemmeliyetle
Turkiye’'de lider, uluslararasi arenada s6z sahibi olan, glvenilir ve yenilik¢i bir dinya markasi olmak.
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2.3. is Modeli ve Deger Zinciri

NMR, faaliyetlerini dért ana baslik altinda yurUtmektedir: Rafinasyon Faaliyeti, Geri Kazanim Faaliyeti, Altin
Bankacihgl Faaliyeti ve Kiymetli Maden Ticareti. Bu faaliyetler, entegre bir deder zinciri olusturmakta olup,
hammadde temininden baslayarak Uretim sUreclerine ve nihai olarak satis ile dagitima kadar uzanan kapsamli
bir operasyonel yaply! icermektedir (bkz. Tablo 2).

Rafineri, ham madde ihtiyacini cesitli kaynaklardan karsilamaktadir. Maden isletmelerinden altin ve gimus
cevheri iceren dore bar temin edilmekte; ayrica hurda kiymetli metaller (eski mUcevherler, elektronik atiklar
ve endustriyel artiklar) kuyumculardan, tUketicilerden ve sanayi kuruluslarindan toplanmaktadir. Gelen
malzemeler, kiymetli maden icerigine gdre siniflandiriimakta ve yabanci maddeler ayristirilmaktadir.

Altin bankacihdgl kapsaminda, bireysel musteriler fiziksel altinlarini TUrkiye genelinde anlasmali kuyumcu
ve banka subelerine teslim etmektedir. Kiymetli maden ticareti acisindan ise uluslararasi (LBMA, COMEX,
Sanghay) ve yurtici (BIST Kiymetli Madenler Piyasasi, bankalar arasi piyasa) fiyatlar anlk olarak takip
edilmekte, farkh piyasalar ve cografyalar arasindaki fiyat farklari belirlenerek aksiyon alinmakta, gerektiginde

ithalat planlamasi yapilmakta, stok ve nakit akisi ddzenli olarak yUruttlen calismalar ile ydnetilmektedir.

Tablo 2. NMR Deger Zinciri

R. [,,H I'-,

RAFINASYON FAALIYETLERI

GERI KAZANIM FAALIYETLERI

ALTIN BANKACILIGI FAALIYETLERI

KIYMETLI MADEN TiCARETI

DEGER
ZINCIRI grafi grafi
Faaliyet Paydaslar Cografi Alan Faaliyet Paydaslar Cz?;:ﬂ Faaliyet Paydaslar Cz?;:ﬂ Faaliyet Paydaslar Cografi Alan
. . . Piyasa veri saglayicilari, BIST
g?(’iat;ay:%ﬁ:‘r". KUreselliivatiannlaptA KMTP, Yurt ici/disi bankalar, Turkiye, Ingiltere, ABD, Cin, Singapur
Toplama: : Hurda kiymetli metal : rafineriler
(eski mucevher, elektronik atik, Madenler, -
_ S e T endustriyel artiklar) tuketicilerden, Endustriyel Tarkiye P Turkiye, Ingiltere, Almanya, Hong
Hamm;dde Tef"!p" Altin/GUmUs | Madenler, Tgrklye, Ispanya,A L kuyumculardan veya sanayiden Ureticiler Altin Toplama: Musteriler, fiziksel Musteriler, Satis Firsatlarinin Tespiti: Farkli Bankalar, Rafineriler, Kong, Singapur, Malezya, Birlesik Arap
cevheri veya dustk saflikta Kuyumcular, Birlesik Arap Emirlikleri 4 i Y P Bankalar, - . - ot AT v ; .
YUKARI YONLU Altin/Gamds (6r. dore bar) Ticari A I’ Giircistan. R ! toplanir. altinlarini Tarkiye genelindeki anlasmali K ’I Tarki piyasalar ve cografyalar arasindaki Musteriler, Tedarikgiler, BIST Emirlikleri, Bulgaristan, Gurcistan,
IYASTEINARLES (Qeli qre el . Icari Araci alr, . drets lan, omanya, kuyumculara ve/veya anlasmali banka “Y“WC“ &l SISV fiyat farklari belirlenir. KMTP Romanya, Polonya, Kuveyt, ispanya,
madenlerden veya islenmemis Bankalar, Lojistik Bulgaristan, Kuveyt, ! g Lojistik I .
; subelerinde teslim eder. ; Isvicre, Belcika
kaynaklardan alinir. Firmalari Polonya, Malezya Firmalari
Siniflandirma/Ayristirma: Malzeme Bankalar. Rafineriler ingiltere, ABD, Hong Kong, isvicre,
kiymetli metal icerigine gore NMR ilgili Tairkive ithalat Planlamasi: Gerektiginde Tedarik {Ier GL']mrL'Jk’ Belcika, Malezya, Birlesik Arap
siniflandirilir; diger metaller veya Departmanlari Y ithalat icin 6n anlasmalar yapilir. . .C A Emirlikleri,, Bulgaristan, Gurcistan,
. Musavirleri, Lojistik firmalari
maddeler (plastik, cam) ayrilir. Romanya, Polonya, Kuveyt, Almanya
Degerleme/Onay: Kuyumcu ve/veya
Analiz ve Hazirlik: Ham NMR ilgili Nadir Metal Ekspertizleri altinlari Teklif Alma/Verme: Misterilere Tiirkiye, Ingiltere, Almanya, Hong
e et Sl dmu icerigi NMR ilgili On Isleme: Hurda eritilir veya De art?nanlarl kamera kaydi altinda degerler, BDDK NMR ilgili (bankalar, kuyumcu zincirleri, Musteriler, Tedarikgiler, Kong, Singapur, Malezya, Birlesik Arap
——— - ?m i I:mce 9 D artn?anlan Turkiye kimyasal yontemlerle kiymetli metal Ma‘I)zeme | Turkiye standartlarina gore islem yapar. D artn?anlan Turkiye endustriyel kullanicilar, yatirim Bankalar, Rafineriler, NMR ilgili | Emirlikleri, Bulgaristan, Gurcistan,
" be’IirIi?wir > B ayristirihr. Tedarikcileri Muisteri, Bilgilendirme ve KVKK P sirketleri) gercek zamanli alis/satis departmanlari, BIST KMTP Romanya, Polonya, Kuveyt, Ispanya,
y : ¢ Formlarini imzalar; bankadan SMS onay kotasyonu sunulur. isvicre, Belcika
kodu alinir.
Rafinasyon: Kimyasal veya gzz\yt?n”;nlan Rafinasyon: Ayristirilan kiymetli grz:lt?nmanlan Risk Yonetimi: Stok ve nakit akisi
elektrolitik yontemlerle altin Ma?zeme ’ Tarkiye metal, saflastirma icin rafinasyon Ma?zeme | Turkiye ) duzenli olarak yurutdlen ¢alismalar Bankalar, Finansal Kuruluslar Tarkiye
saflastirilir, Tedarikcileri sdrecine tabi tutulur. Tedarikcileri Hesaba Aktarim: Degerlenen altin, ) ile yonetilir.
ECEIICIE SeEIE] 24 ayar gram cinsinden masrafsiz NMR ilgili Turkive

KENDI I - NMR ilgili I ) | NMR lgili olarak Vadesiz Altin Hesabina aktarilir; | Dpartmanlari Y ; L Tarkiye, Birlesik Arap Emirlikleri

OPERASYONLAR] | Sekillendirme: Saf altin/gimds, Departmanlar Sekillendirme: Geri kazanilan kiymetli Departmanlar misteri SMS ile bilgilendirilir. Sozlesme Yonetimi: Fiziksel Miisteriler, Tedarikciler, NMR Alman ’a ingiltere. Bulgaristan ’isvicre
kulge, bar veya granil formuna P ’ Turkiye metal, kllce, bar veya granul haline P | Turkiye teslimath satis s6zlesmeleri - i ’ va, Ing " R ’

otirilir. Malzeme getirilir Malzeme FERTET @ Tt st ilgili departmanlari Polonya, Kuveyt, Singapur, Ispanya,
9 i Tedarikgileri ! Tedarikgileri : Romanya, Malezya, Hong Kong, Belgika
Kalite Kontrol: Saflik, s Kalite Kontrol: Kiymetli metalin safligi s Odeme Yonetimi: Odemeler pesin S
spektrometre veya XRF gibi gzzllt?n”;nlan Tarkiye test edilir ve standartlara uygunlugu grzyt?n”;nlan Tarkiye o ve/veya vadeli olarak bankacilik g:nialllglr“ departmanlari, Tarkiye
yoéntemlerle test edilir. P onaylanir. P Destekleyici Altyapi: Gavenli teknoloji ggz:lt?\;l;nlan sistemi tizerinden yapiimaktadir.
. - . - (SMS, kamera kayd), egitimli personel X ’ o
Atik Yénetimi: Sifir atik hedefiyle Atik Yonetimi: Sifir atik hedefiyle Ve VENEI T 26, st Musteriler, Tarkiye
sE]regIer yaratalr. Proses atiklari NMR ilgili o sli.]rec'ler yaratalar. Proses atiklari NMR ilgili o s Bankalar, Stok Optimizasyonu:'Uretim Ye NMR ilgili departmanlar, BIST o
(6r. kimyasal kalintilar) cevre - Turkiye (6r. kimyasal kalintilar) cevre A - Turkiye Kuyumcular ticaret stoklarinin optimal seviyede KMTP ’ Turkiye
standartlarina uygun sekilde P standartlarina uygun sekilde bertaraf P tutulmasi saglanir.
bertaraf edilir. edilir.
Fiziksel Teslimat Lojistigi: LBMA S e . -
Pazarlama/iletisim: Nadir Metal NMR llgili standartlarinda ve 31/3/2023 tarihli Iglggztrlrnirnkl:teg]STMIEN:!?P”I Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri,
Tarkiye, Rafineri ve Atasay Kuyumculuk ile Departmanlari, Tiirkive ve KMR-2023/1 sayili genelge ile Msteriler Sig;)rta Sirketle’ri Almanya, ingiltere, Bulgaristan, isvicre,
Turkiye, Bankal Bulgaristan, bankalarin marka itibari ve yaygin Bankalar, 4 ambalajlanmis kilgelerin yurt igi Gimrik P/iu$avirleri TC ! Polonya, Kuveyt, Singapur, ispanya,
Bankal Bulgaristan, Kan ?nar‘l Birlesik Arap kuyumcu agiyla veya sistem tanitilir. Kuyumcular veya yurt disi alicilara sigortali ve Ticaret Bakanligi T Romanya, Malezya, Azerbaycan
o ankalar, Birlesik Arap o UpUIGU el Emirlikleri, glvenli nakliyesi saglanir.
Pazarlama ve Satis: Yiksek Kuyumcular, Emirlikleri Satis ve Dagitim: Geri Endustriyel -

ASAGI YONLU safliktaki altin/giimus, bankalara, Endustriyel o — ’ dénusturalmis kiymetli metal, Kullanicilar, is gnpa ! Ihracat Islemleri: GUmrik Lojistik Sirketleri, NMR ilgili Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri,
kuyumculara veya endustriyel Kullanicilar, Polgnpa ! piyasaya (bankalar, kuyumcular, Ticaret Alrr)naﬁ ’a beyannamesi, mense sahadetnamesi, | departmanlari, BIST KMTP, Almanya, ingiltere, Bulgaristan, svicre,
kullanicilara satilr. Ticaret Aracilan, | poo0e, sanayi, vb.) sunulur. Aracilan, Pl Miisteri Hizmeti: Yetkili kuyumcular | NMR ilgil LBMA sertifikasi duzenlenir ve Masteriler, Gimrik Musavirleri, | Polonya, Singapur, ispanya, Romanya,

Lojistik Firmalari [—— ! I';gj|st||l< ingiltere’, ve banka temsilcileri seffaf bilgi verir; Departmanlari, Tarkiye ihracatin tamamlanir. T.C. Ticaret Bakanligi IMMIB Malezya
irmalari 0 i &
Malezya Romanya, banka, hizli ve glvenli islem destegi Bankalar, Satis Sonrasi Hizmet: Teslimat onayi NMR ilaili departmantar Turkiye, Birlesik Arap Emirlikleri,
Isvicre sunar. Kuyumcular ve fatura mutabakati gerceklestirilir. 9 P ’ Almanya, ingiltere, Bulgaristan, isvicre,

OlasI musteri geri bildirimleri isleme
alinir.

Lojistik firmalari, MUsteriler,
Bankalar

Polonya, Singapur, ispanya, Romanya,
Malezya




Rafinerinin temel yetkinligi, ham maddenin yUksek saflikta Urine ddéndstUrllmesidir. Gelen malzeme
Oncelikle analiz edilerek altin ve gumuUs icerigi belirlenmekte, ardindan kimyasal veya elektrolitik rafinasyon
yontemleriyle saflastirma islemi gerceklestirilmektedir. Saf metal, kllce, bar veya grandl formuna getirilmekte
ve spektrometre ile XRF gibi ileri teknolojilerle kalite kontrolinden gecirilmektedir. Tum streclerde sifir atik
hedeflenmekte, proses atiklari cevre mevzuatina uygun bicimde bertaraf edilmektedir.

Geri kazanim faaliyetinde ise hurda malzemeler &6n isleme tabi tutulmakta, kiymetli metaller ayristirilarak
standart rafinasyon sUrecine dahil edilmektedir. Altin bankaciligl operasyonlarinda, teslim alinan fiziksel
altinlar kamera kaydi altinda uzmanlar tarafindan degerlenmekte, BDDK standartlarina uygun bilgilendirme
ve KVKK suUrecleri tamamlanmakta, ardindan has miktari mdsterinin vadesiz altin hesabina gram bazinda
aktariimaktadir.

Kiymetli maden ticaretinde gercek zamanli kotasyonlar sunulmakta, arbitraj firsatlari dederlendirilmekte ve
stok seviyeleri optimize edilmektedir.

YUksek saflikta Uretilen veya geri kazaniimis kiymetli metaller, bankalara, kuyumcu zincirlerine, endUstriyel
kullanicilara ve yatirim sirketlerine pazarlanmakta ve satilmaktadir. Fiziksel teslimatlar LBMA standartlarinda
ambalajlanarak sigortall ve glvenli lojistikle gerceklestiriimekte, ihracat islemleri ise gerekli gimruk belgeleri
ve sertifikalarla tamamlanmaktadir. Satis sonrasi sUreclerde teslimat onay! ve fatura mutabakati islemleri
yUruttlmektedir.

Altin bankaciligr hizmetleri, rafinerinin ve is birligi yaptidi bankalarin marka itibari ile yaygin kuyumcu agi
Uzerinden tanitiimakta, musteri hizmetleri seffaf ve hizli bir sekilde sunulmaktadir.

Sonuc olarak, NMR madencilik kaynakli ve geri déntsim temelli hammadde kullanimini birlestiren, uluslararasi
standartlara uygun Uretim yapan, cevre bilinci yUksek, finansal risklerini etkin ydneten ve bireyselden
kurumsala genis bir mUsteri yelpazesine hizmet veren entegre bir kiymetli maden isletmesi olarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Bu butlnlesik yapi, strdtrulebilirlik, mevzuata uyum ve rekabet avantaji acisindan stratejik
bir deder yaratmaktadir.
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2.4. Uriinler ve Faaliyet Alanlari
2.4.1. Uriinler

* NMR, degerli metallerin rafinasyonu, geri kazanimi ve kuUlce Uretimi alanlarinda ulusal ve uluslararasi
standartlara (TS EN ISO/IEC 17025:2017, TS EN ISO 9001:2015, TS EN ISO 14001 :2015, TS EN I1SO 45001
:2018) uygun hizmetler sunmaktadir. Uretim Departmani dore metal, hurda ve ikincil kaynaklardan (kul,
baca tozu, karbon, katalizdr vb.) saglanan girdilerle altin ve gimuUs rafinasyonu yapmakta, ayni zamanda
altin, gumis ve PGM metallerin (Platin Grubu Metaller) geri kazanimini saglamaktadir. Uretilen Large Bar
Urtnler LBMA sertifikali olup, Uretimlerde yasaklanan veya tartismali Grdn ve hizmet bulunmamaktadir. NMR
Urdnlerini “Large Bar ve Kulceler (altin ve giimus)”, “Basili (altin ve giimuls gram bar) ve Granul Kiymetli
Madenler (gumis granal)” ile “EndUstrivel Urlnler (Potasyum Altin SiyvanUr, Potasyum GUmdis Siyanar /
GUmMUs Siyanur, Rodyum Sulfat gibi)” ana basliklari altinda toplamak mumkdndur.

Sekil 1. Urtinler

SE DS FETRL DA FHFE-

.. g = E!m
| RE = ..
: ]

o BASILI (Gram Bar) VE GRANUL o ; P
LARGE BAR VE KULCELER : ENDUSTRIYEL URUNLER
- VEKULC KIYMETLI MADENLER us URE
Altin ve gimausten Uretilen Orijinal konsept ve tasarimdan Kaplama ve proses
kllgelerimiz; kalip, Uretim, paketleme ve kimyasallarinda kullanilan

pazarlama destegine kadar altin degderli metal bazl
hammaddelerin yUksek saflik
ve izlenebilirlik ile Gretimi
Altin yapilmaktadir.

Saflik :995 - 999.9

Gilimiis Largebar Agirlik: 100gr - 50gr - Tons -20gr Baslica liriinler:

Saflik : 999 + 10gr - 5gr - 2,59r - 1gr

Altin Largebar
Saflik : 995den 999.9'a kadar Ve 9UmuUs gram bar Gretimi:
Agirlik : 350 oz (10.9kg)

430 oz (13.4kg)

¢ Potasyum Altin Siyaniir

Altin Kiilgeler Glmius

Saflik : 995 ve 999.9 iif":‘k:ggg-?]?B oo
Agirlik : kg - 5009r - 250gr girlik: gr-10 ons ar
100gr-50gr

* Potasyum Giimis Siyaniir /
Gilimis Siyanir

Gilimiis Kiilceler — -
Saflik : 999 ve 999.9 Gumus_Granul
Agirlik : 15kg - 5kg - 1000ns - 1kg Saflik : 999 ve 999.9

¢ Rodyum Siilfat
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2.4.2. Faaliyet Alanlar

2.4.2.1. Rafinasyon ve Geri D6nilisim

Rafinasyon, madenlerden cikartilan cevherin veya kullaniimis ve safligi ¢esitli oranlarda degismis kiymetli
metallerin belirli proseslerden gecirilerek %100’e varan saflik derecelerine getiriime hizmetidir. NMR’'de
rafinasyonu vyapilan metaller altin ve gUmustur. Ayrica, hurdalardan, ramatlardan ve atiklardan degerli
metal geri kazanimi gerceklestiriimektedir. Bu sire¢c hem ekonomik verimlilik hem cevresel strdurulebilirlik
acisindan énem tasir.

Kimyasal Rafinasyon (Altin-Giimiis): Dore ve hurda metallerin kral suyu ydntemiyle rafinasyonu, saf metal
eldesi, coktirme ve klUlce Uretimi sUrecini ifade etmektedir.

Elektrolitik Rafinasyon (Gimius): Gumus-Bakirin anot/katot dontsimuiyle saflastiriimasini, PGM  geri
kazanimi sUreclerini ifade etmektedir.

Pirometalurjik Geri Kazanim: Kul, baca tozu gibi ikincil malzemelerin (kul, baca tozu, karbon, PGM icerikli
atiklar vb.) déner ocaklarda toplayici metaller ile eritilerek metal-cUruf ayrimi yapiimasini ifade etmektedir.

Hidrometalurjik Geri Kazanim: KuUl, baca tozu gibi kompleks icerikli ikincil kaynaklardan degerli metallerin
kazaniminda hidrometalurjik ydntemlerden faydalaniimaktadir.

Hammadde akisi asagidaki gibidir:

Sekil 2. Hammadde AKkisi
Ornekleme - Analiz & Raporlama

Hammadde Girisi Homojenizasyon
Eritme ve Rafinasyon

2.4.2.2. Laboratuvar Hizmetleri

Nadir Metal laboratuvarindan alinan sonuclar, TS EN ISO/IEC 17025:2017 ile tescillenmistir. DUzenli olarak
denetlenen laboratuvar tam donanimli ve ylUksek teknik ekipmana sahip olup, laboratuvarda verilen hizmetler
asagidaki gibidir:

» Kupelasyon (fire assay)
* |ICP Analizleri
* XRF Analizleri

Ayrica NMR, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Darphane ve Damga Matbaasi Genel MudUurltgu tarafindan
verilen Ozel Ayar Evi Yetki Belgesine sahiptir.

2.4.2.3. Tehlikeli ve Tehlikesiz Atiklardan Degerli Metal Geri Kazanimi

NMR, atiklariblUnyesinde bulunantasimalisansinasahip uygunarac velisanl, egitimlistriculer vasitasiylateslim
almaktadir. Madenler, petro-kimya sanayisi ve hidrojenasyon tesisleri gibi farkl kaynaklardan temin edilmis
atiklar icerisinde bulunan degerli metallerin geri kazanim islemleri tesis blUnyesinde gerceklestiriimektedir.
Boylece hammaddelerin Uretim sUreclerine tekrardan girmesi saglanmaktadir.

Ayrica bakir geri kazanimi ve kilge veya toz formunda Uretimi de yapilmaktadir.

12 NADIR

2.4.2.4. Kaplama Banyosu Soliisyonlari Uretimi ve Geri Kazanimi

NMR kaplama banyosu solUsyonlari Uretimi ve geri kazanimi faaliyetleri yaratmekte ve bUtin sureclerini
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligr tarafindan 2015 yilinda yayimlanan “Atik Yonetimi Yonetmeligi”
kapsaminda gerceklestirmektedir.

Son vyillarda dnem kazanan ve 6zellikle beyaz altin ve gimus taki Gretim sUrecinde son asamay! olusturan,
arundn albenisini arttirarak ayni zamanda UrlGne korozyon direnci de sagdlayan rodyum kaplama Urtnleri,
Turkiye'de ilk olarak 2013 yilindan bu yana Nadir Metal Rafineri tesislerinde Uretilmis ve Nadir Rhodium
markaslyla yurtici ve yurtdisi piyasalarina sunulmustur.

Sekil 3. Kaplama Sollisyonlari

M- Kuruluslar "E‘

Rhodium N1 Kurulus konsantresi .-
Rhodium N2 Kurulus konsantresi ;
- ; ,m
Rhodium PEN Kurulus konsantresi : e =
B ; —
LI IE = .--ln-l
i 2o e
z
m - Takviyeler
Rhodium N1-5 Takviye sollsyon

Rhodium N2-5 Takviye solUsyon

2.4.2.5. Kimyasal Tuz Uretimi ve Geri Kazanimi:

NMR’'de farkli soy metal tuzlari geri kazanimi ve Uretimi yapilmaktadir.
Bunlar:

e Potasyum altin siyanir

e Potasyum gumus siyanuUr

e GUmUs siyanlr

* GUmus klorar

¢ GUmUs nitrat

2.4.2.6. Altin Bankacihgu:

Nadir Metal Rafineri 2013 yilindan itibaren fiziksel altinin finansal sisteme katilimini saglamak amaci ile
ekspertiz ve rafinasyon hizmetleri sunmaktadir. Bankalar ile yapilan is birligi kapsaminda banka subelerinde,
belirlenen glinlerde NMR’nin uzman eksperleri fiziksel taki, kllce ve ziynet benzeri altinlarin dederini titizlikle
belirlemektedir. Sonrasinda NMR bu altinlari rafine ederek bankalara teslim etmekte ve bdylece fiziksel altinin
tam karsiliginda bankalarda “"Altin Hesabi1” olusturulmasina katki saglamaktadir.

2022 yilinda Nadir Metal, Hazine ve Maliye Bakanligli ve TCMB is birligiyle ‘Nadir ATS-Turk Altin Toplama
Sistemi kurulmustur. 2024 yilinda da Nadir ATS-Turk Altin Toplama Sistemi ile 3 bUyUk devlet bankasi ve
anlasmali olunan diger 6zel bankalarin yani sira, Turkiye’'nin cesitli illerinde 50 farkli bélgede bulunan anlasmal
kuyumcular ile birlikte Altin Tasarruf Eko Sistemi’ne katkida bulunmaktadir.
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3 YoOnetisim

3.1. Yénetim Yapisi

Sirketin en yUksek ydnetim organi Yonetim Kurulu'dur ve Sirket, Yonetim Kurulu tarafindan idare ve temsil edilir.
Yénetim Kurulu Baskani Abdullah TUTUNCU, ayni zamanda sirketin kurucu ortaklarindan biridir ve ydnetim
kurulu Gyeligi gorevi sUresi boyunca aktif olarak baskanlik gérevini yuritmektedir.

Yénetim Kurulu Gyeleri ve komite Uyelerinin nitelikleri, yetkinlikleri ve gérev tanimlari 2025 yilinda yUrurluge giren
Sirketin Kurumsal Yapilanma Yénetmelidi ile belirlenen ilkeler kapsaminda glncellenmistir. Yonetim Kurulu sirketin
stratejik hedeflerinin degerlendirilmesi ve ydnlendirilmesi, performans takibi, yapisal dizenlemeler yapilmasi ve
denetim sonuclarina gore karar alinmasi kapsaminda, sirketin yonetim ve denetim streclerinin etkinligi acisindan
ayda en az bir kez dUzenli olarak toplanmaktadir. Ayrica, ihtiyac duyulmasi halinde Yoénetim Kurulu Baskaninin
cagrisi ile de Yonetim Kurulu toplantisi gerceklestirilebilmekte, bdylelikle ydnetim organinin etkin isleyisi ve hizli
karar alma surecleri desteklemektedir.

Yonetim Kurulu Uyelerinin, sirketin stratejik hedeflerine uygun, alanlarinda deneyimli, yUksek liderlik, iletisim, karar
verme ve problem cdzme becerilerine sahip olmalari esas alinmaktadir. Yonetim Kurulunda farkli disiplinlerden
ve sektdrlerden gelen uzmanlarin katilimi ile ¢esitlilik saglanmasi, bédylelikle sirketin farkli perspektiflerin katkisiyla
yonetilmesi hedeflenmekte, Yonetim Kurulunun etkinligi ve sirketin sUrdUrUlebilir bUyUmesi gdzetilmektedir.
Ayrica, alaninda uzmanhgdi kanitlanmis ve sirketin stratejik hedeflerine katki saglayabilecek calismalar yUriten
profesyoneller Yonetim Kurulu Danismani olarak géreviendirilebilmektedir.

Operasyonel vapilar Genel Mudure bagli sekilde faalivetlerini yurdtirken, Hukuk ve Uyum Koordinatdrliga ile ic
Denetim Koordinatodrliga dogrudan Yonetim Kuruluna bagli olarak faaliyetlerini yUriatmektedir. Uyeleri Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenen ve Genel MUdUrin baskanhdini yaptigr Strdudrtlebilirlik Komitesi de dogrudan
Yénetim Kuruluna raporlama yapmaktadir:

¢ Hukuk ve Uyum Koordinatérliigii, Sirketin ulusal ve uluslararasi akreditasyonlari ve Uyelikleri (BIST, LBMA, SGEI, SBMA)
kapsaminda ulusal ve uluslararasi mevzuat, standartlar ve rehberlere uyumlu is streclerinin yardttlmesini, gincellemelerin
takibini ve sorumlu tedarik zinciri programlarinin uygulanmasini saglamaktadir. Koordinatorllk; suc gelirlerinin aklanmasi,
terérizmin finansmani, kitle imha silahlarinin finansmaninin yayilmasinin énlenmesi mevzuati kapsaminda faaliyetleri
yUrdtmekte, gerekli hallerde stUpheli islem bildirimleri yapmaktadir. YUksek riskli durumlarin tespiti, uyum risk raporlarinin
hazirlanmasl, risk minimizasyon planlarinin takibi ve operasyonel strekliligin saglanmasi temel sorumluluklarindandir.
Ayrica, ic ve dis paydaslarla koordinasyon, tedarikci/musteri ziyaretleri, sirket disi hukuk danismanlariyla iletisim, hukuki
uyusmazlk, yaptirm, bilgi ucurma, KEP ve tebligat sUreclerinin ydonetimi de Koordinatdrligun gdrevleri arasindadir.
Departman politikalari, proseddrleri, talimatnameleri ile sirket ana sdzlesmesi ve ic dlUzenlemelerin hazirlanmasina
katki sunmakta, musteri ve tedarikci stUreclerinde hukuki destek sadlamakta, sdzlesmelerin hazirlanmasi, kontrolU ve
revizyonunu gerceklestirmektedir. Ayrica, Yonetim Kurulu kararlarinin hazirlanmasi, kaydedilmesi ve defter takibini
ybnetmekte, calisan uyum egitimlerinin ihtiyac analizi, hazirlanmasi ve yUrtdlmesini saglamaktadir.

* i¢c Denetim Koordinatorligii ise ic Denetim faaliyetlerinin planlanmasi ve yUrittlmesi, yani sira mesleki yetkinliklere
dayall inceleme ve disiplin streclerinin yurGtllmesi ve bu kapsamda bulgu, 6ngdrd, icgdrl, dneri ve gerekliliklerin
raporlanmasindan sorumludur. Ayni zamanda danismanlik hizmetlerinin saglanmasi, proje ve dokUman tasarimina
destek verilmesi ve cikar catismalarinin raporlanmasi gibi gdrevler Ustlenmektedir.

o Siirdirilebilirlik Komitesi ise strdurUlebilirlik ve iklim degisikligi konusunda odaklaniimasi gereken dncelikli konulari
ve is planini tespit etmekte, ayrica paydaslarla bu konular kapsaminda ne sekilde etkilesime gecilecegdini belirlemektedir.
Komite hem strdurulebilirlikle hem de iklimle ilgili riskleri ve firsatlari belirlemekte ve dnceliklendirmektedir. Bu kapsamda
gerek Sirketi finansal acidan etkileyebilecek gerekse Sirketin sosyal ve cevresel etkilerini ortaya ¢ikaran dnemli konularini
tespit etmekte, bu konularin en etkili sekilde ydnetilmesi icin bir stGrdrUlebilirlik stratejisi hazirlamakta ve strddrtlebilirlik
stratejisinin kisa, orta ve uzun vadeli hedeflerini belirlemektedir. Komite ayni zamanda ilgili politika, ydnerge, metodoloji ve
uygulama talimatlari olusturulmasi konusunda calismalar yUrGtmekte, glincel gelismelerin Yonetim Kuruluna aktariimasini
saglamaktadir. Komitenin kararlari tavsiye niteliginde olup, nihai karar Yonetim Kuruluna aittir.

TTK usul ve esaslari ile Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen politika, stratejiler ve Yonetim Kurulu tarafindan
verilen talimatlar cercevesinde Sirket faaliyetlerinin yUrttilmesinden ise sirketi temsil ve ilzama yetkili Genel
MUdUur sorumludur. Genel Mudure badli olarak calisan departmanlar strdarulebilir karhlik ve verimliligi saglayacak
sekilde Sirketin ihtiyaclari dogrultusunda goérevler ayriligr prensibi temel alinarak olusturulmus olup, 2025
yilinda yururldge giren Kurumsal Yapilanma Yonetmelidi kapsaminda organizasyonel tasarim glncellenmistir.
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3.2. Sirdirilebilirlik Yonetisimi

NMR’'de iklimle ilgili risk ve firsatlarin gdzetiminden, en yUksek yénetim organi olan Yonetim Kurulu
sorumludur. Yonetim Kurulu, sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili risk ydonetimi konularinda politika belirleme,
hedef belirleme, stratejik yon verme ve gdzetim gdrevini Ustlenmektedir. 2025 yilinda yururlige giren Sirketin
Kurumsal Yapilanma Yonetmelidinin eki olan “Surdurulebilirlik Komitesi Goérev ve Calisma Esaslari Yonergesi”
ile olusturulan ve Yonetim Kuruluna bagl olarak faaliyetlerini strdtren StrdUrulebilirlik Komitesi ise Yonetim
Kurulu'nun verdidi gdrevler cercevesinde teknik calismalari yUrUtmekte ve Yonetim Kurulu'na tavsiye
niteligindeki kararlarini sunmaktadir. Yani sira, denetim islevini yerine getiren ic Denetim Koordinatdrliginin
konu ile ilgili yetki ve sorumluluklari sirket prosedurlerinde ve ydnetmeliklerinde acik¢ca tanimlanmistir.
Surdurulebilirlik Komitesi’nin olusturdugu tavsiye niteligindeki kararlari olusturma streci, sGrdurulebilirlik ve
iklimle ilgili risklerin ne sekilde belirlendiginin denetlenmesi dahil olmak Uzere, ic Denetim Koordinatorligu
tarafindan dtizenli olarak incelenmekte olup, gerektiginde iyilestirme aksiyonlari alinmaktadir.

Surdurdlebilirlik Komitesinin Baskani Genel Mudur'dur ve Komite, Yonetim Kuruluna karsi dogrudan
sorumludur. Yonetim Kurulu, izleme ve gbdzetim fonksiyonu kapsaminda, ayni zamanda sUrdurulebilirlik
ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin denetiminden sorumlu olacak sekilde bir Yonetim Kurulu Uyesini ya
da Yonetim Kurulu Danismani unvanina sahip olan birini Komite toplantilarina istirak etmek Gzere 2 (iki)
villik bir stre icin goérevlendirir. Komitede Genel MUdur ve Yénetim Kurulu tarafindan géreviendirilen yetkili
disinda Genel MidUr Yardimcilari, Mali isler Departmani MUdurl, Hukuk ve Uyum Koordinatord, ic Denetim
Koordinatdri ve Kalite Departmani MUdurl daimi (ye olarak bulunmaktadir. ic Denetim Koordinator
Komitede danisman rolinde yer alirken Kalite Departmani Mudurt Sekreterya goérevini Ustlenmek Uzere
Komitede yer almaktadir.

Komite 4 (dért) konuda Daimi Calisma Gruplar kurmustur: “Uyum Riskleri Calisma Grubu”, “Surddrulebilirlik
Risk/Firsat Tespiti Calisma Grubu”, “Strateji ve Yonetisim Calisma Grubu” ve “Iklimsel, Cevresel ve Sosyal Etki
Calisma Grubu”. Komite Baskani gerekligdrdiginde konu ya da proje bazli olacak sekilde ilave Calisma Gruplari
kurabilmektedir. Batin Calisma Gruplari Surdurulebilirlik Komitesine dodrudan bagli olarak faaliyetlerini
yUrutmektedir. Uyum Riskleri Calisma Grubunun Baskani Komite Baskanidir, diger her bir calisma grubu
icin ilgili calisma grubuna Baskanlik etmek Uzere Komite Baskani bir Genel Mudur Yardimcisini gdreviendirir.
Her calisma grubunun Gyeleri, ilgili birimlerin uzmanlarindan ve ydneticilerinden olusmaktadir. Bu calisma
gruplari surekli olarak goérev ifa etmek Uzere Komiteye bagl olarak calisir. Komite calisma gruplarinin ayda
en az bir kere toplanmasi esas olup, acil durumlarda c¢alisma grubunun Baskaninin cagrisi ile ek toplantilar
yvapllabilmektedir.

Gorevlerinin etkin bir sekilde yerine getirilmesini sagdlamak amaciyla 2024 yilinda 3 ayda bir toplanan
Surdurulebilirlik Komitesi, 2025 yilinda yurdrltdde giren Surdurdlebilirlik Komitesi Gérev ve Calisma Esaslari
Yoénergesi kapsaminda yapilan dedisiklik ile en az iki ayda bir toplanir duruma gelmistir. Bu toplantilarinda
calisma gruplari tarafindan yapilacak calisma ve raporlarin goéristlmesi, strdUrulebilirlik ve iklimle ilgili
riskler ve firsatlarda yasanan gelismelerin degerlendiriimesi ve hedeflerin gdzden gecirilmesi esastir. Toplanti
neticesinde ortaya cikan tavsiye niteligindeki kararlar her toplanti sonrasinda Yonetim Kurulu'na sunulur.
Komitenin Yonetim Kurulu ile iletisim sekli resmiraporlar, sunumlar ve gerektiginde dzel toplantilar seklindedir.
Boylece surdurulebilirlik performansi Ust ydnetim tarafindan takip edilir ve stratejik kararlarla desteklenir.

Yoénetim Kurulu, SUrdUrulebilirlik Komitesi'nin calismalarini en etkili sekilde gerceklestirmesi icin gerekli
tum kaynaklari saglamaktadir. Gerek calisanlarin gerekse Surdurulebilirlik Komitesi Uyelerinin bilgilerinin
guncel tutulmasi ve yeniliklerden haberdar olmalarini saglamak amaciyla, strdurulebilirlik ve iklim degisikligi
konularindayilda en az bir defa egitim almalari saglanmaktadir. Benzer sekilde, ic Denetim Koordinatdrligunin
Surdurulebilirlik Komitesinin faaliyetlerinin gdzetimi hususunda gerekli becerilere sahip olmasi ve bu
yetkinlikleri gelistirmeleri icin dUzenli egitimler ve dis danismanlik hizmetleri alinmaktadir. Boylelikle klresel
capta sektorel yenilikler yakindan takip edilmekte, bu strec seffaf bir sekilde raporlanmaktadir.

Surdurdlebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlarl, NMR’nin stratejilerine ve risk ydnetim sUreclerine entegre
etmek icin calismalara devam edilmektedir. BUyUk capli islemlerde cevresel etkiler analiz edilmekteyken
ddunlesmeler dikkatle degerlendirilmekte, uzun vadeli fayda saglayan politikalar uygulanmaktadir. Bu
yvaklasim NMR’nin paydaslariyla da seffaf bir sekilde paylasiimaktadir. NMR’nin strdUrulebilirlikle ve iklimle
ilgili hedefleri raporlama dénemi itibariyla performans metriklerine entegre edilmis ya da Ucretlendirme
politikasina yansitiimis durumda degildir. Benzer sekilde iklimle ilgili performans hedefleri yénetici
Ucretlendirme politikasina da henliz entegre edilmemistir. Ote yandan 2026 yili sonuna kadar bu ydnde
yUrUttlen calismalarin tamamlanmasi hedeflenmektedir.
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4 Risk YOnetimi

4.1. NMR Risk Yonetimi Yaklasimi

NMR risk ydénetimi yaklasimi kUresel en iyi uygulamalar esas alinarak olusturulmustur. NMR TS EN ISO
9001:2015’°e uygun sekilde kalite ydonetim sistemini isletmekte, dlUzenli araliklarla (yilda en az bir defa)
departman ve sUrec bazli risklerini gdzden gecirmekte, sirketin stratejisi dogrultusunda s&z konusu risklerin
yonetimini gerceklestirmektedir. Sirket TS EN ISO 14001:2015 Cevre Ydnetim Sistemine uygun sekilde ¢cevresel
risklerinin, TS EN ISO 45001:2018 is Sagligi ve Guvenligi Yonetim Sistemine uygun sekilde ise is saghdi ve
guvenligi risklerinin tespit edilmesini, dnleyici ve dlzeltici faaliyetler ile ydonetilmesini saglamaktadir.

Surdurulebilirlik Risk/Firsat Tespiti Calisma Grubu gerek kuresel, bolgesel ve sektdrel riskler ile firsatlari,
gerekse sUrdurulebilirlik ve iklimle ilgili riskleri ve firsatlari tespit ederek her ay yaptigi toplantilarla gdzden
gecirme calismalarl yUrUtmektedir. Uyum Riskleri Calisma Grubu ise tedarik zinciri boyunca risk analizleri
gerceklestirmekte, “Musterini Tani ilkesi”’ne uygun olarak hareket edilmesi ve Sorumlu Tedarik Zinciri
uygulamalari yurtttlmesini saglamaktadir. SUrddrdlebilirlik Komitesi de s&z konusu calismalarin sonuclarini
Yénetim Kuruluna raporlamaktadir. Kurumsal hedeflere ulasmada risk odakli rehberlik saglayan ic Denetim
Koordinatorluguiserisk ydnetimiyaklasimlarinin uyumlulugunun denetlenmesi, kontrol streclerinin etkinliginin
izlenmesi, potansiyel risk alanlarinin erken tespiti ve Yonetim Kuruluna bulgulara dayali tavsiyelerinin iletilmesi
yoluyla NMR risk ydnetimi yapisini butinlemektedir. Yonetim Kurulu ise bUtin bu bilgileri degerlendirerek
gerekli aksiyonlarin alinmasini saglamaktadir.

Sorumlu Tedarik Zinciri kapsaminda risk temelli bir yaklasimla NMR tedarik zincirindeki risklerin sistematik
bicimde belirlenmesi, dederlendirilmesi ve yodnetilmesi esastir. Bu yaklasim; lokasyon, Grun ve tedarikci
boyutlarindaki degderlendirmeleri kapsar. Ozellikle kiymetli madenlerin cikariimasi, tasinmasi ve ticareti
sirasinda yasanabilecek insan haklariinlalleri, devlet disi silahl gruplarla badlantili tedarikler, rlsvet, yolsuzluk,
kaynadin yvanlis beyani, catismalara katki, kara para aklama, terérizmin ve kitle imha silahlarinin finansmani
gibi konulara odaklaniimaktadir. Ayrica, kara para aklama ve terérizmin finansmaninin énlenmesi ile kitle imha
silahlarinin finansmaninin yayilmasinin dénlenmesi dizenlemelerine uyumsuz Ulkelerin yani sira Catismalardan
Etkilenen ve Yuksek Riskli Bélgeler (CAHRA) de 6zel olarak dederlendiriimektedir.

Lokasyon acisindan, CAHRA bodlgelerinden veya bu bdlgelerden gectigine dair makul stphe bulunan madenler
ile kaynadi belirsiz veya Uretim kapasitesi sinirl Ulkelerden gelen madenler yUksek riskli kabul edilir. Tedarikci
boyutunda, yUksek riskli bdlgelerle baglantill menfaat sadlayan, belgelerinde tutarsizlik olan veya olagandisi
ticari faaliyetlerde bulunan tedarikciler dncelikli incelenir. Uriin bazinda ise emek yodun (ASM) madencilikten
elde edilen UrlUnler yuksek risk kategorisinde degerlendirilir. Bununla birlikte, UNESCO tarafindan Dunya
Mirasi Sit Alani ilan edilen bolgelerde gerceklestirilen madencilik faaliyetlerinden elde edilen kiymetli
madenler, uluslararasi yaptirimlari (Birlesmis Milletler, Avrupa Birlidi, Birlesik Krallik Hazinesi ve ABD Hazinesi,
FATF Kara Listesi dahil ancak bunlarla sinirli olmamak Uzere) ihlal ederek elde edilen kiymetli madenler ile
ciddi cevresel veya sosyal zarara yol acan ya da zararl kimyasallar kullanilarak Uretilen madenler ise sifir
tolerans ilkesi cercevesinde degerlendirilin. NMR’'nin Sorumlu Tedarik Zinciri risk degerlendirme faaliyetleri,
etkin bir ic kontrol sistemi cercevesinde Uyum Birimi catisi altinda yUrUtullr. Yuksek risk tespit edildiginde
gelistirilmis durum tetkiki yapilir ve sonuclar Uyum Riskleri Calisma Grubuna raporlanir. Calisma Grubu ve
Surdurulebilirlik Komitesi gdrusleri dogrultusunda Yéonetim Kurulu iliskinin strdUrUlmesi, askiya alinmasi
veya sonlandiriimasina karar verir. Gerekli gértlen durumlarda, dlcUlebilir hedefler iceren bir gelistirme plani
hazirlanir; ancak alti ay icinde somut bir iyilesme sadlanmazsa ticari iliski askiya alinir ve/veya sonlandirilir.

Sirketin islemlerinin izlenebilirligini saglamak amaciyla, tedarik zinciri boyunca islemler ile tedarikci risk
profilinin tutarli olmasi teyit edilmektedir. Bu kapsamda kiymetli maden iceren Urlnlerin hacim, tur ve
konsantrasyon kontrolleri yapilmakta, nakliye rotalari izlenmekte, sevkiyat belgeleri ile fiziksel gdnderileri
karsilastirilmakta ve belgelerin MUsteri Tani (Know Your Customer - KYC) bilgileriyle uyumu dogrulanmaktadir.
Tutarsizlik tespit edildiginde Urlnlerin inceleme slresince muhafaza edilmesi, kayit altina alinmasi ve gerekli
arastirmalarin ve raporlamalarin yapilmasi strecleri yUrttulmektedir.

Tedarik zincirine iliskin bilgi ve belgeler mevzuata ve Sirket ic dUzenlemelerine uygun sekilde en az sekiz vil
sUreyle saklanmaktadir. TUum bu surecler, risklerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi, dnlemlerin uygulanmasi,
izlenebilirligin saglanmasi, editim, geri bildirim mekanizmalari ve surdUrilebilir yénetimi kapsayan yazili
kurumsal yonetim sistemi dokUmanlari araciligiyla ayrintili olarak tanimlanmistir.

4.2. NMR Risk Cercevesi

NMR 2024 Yili TSRS Uyumlu Surdurulebilirlik Raporunda NMR’nin genel risk ¢gergevesini ortaya koymak icin
“Kuresel, Bolgesel ve Sektdrel Riskler ve Firsatlar”, “BUyUme Dinamikleri ve Ekonomik Goérinum?”, “Ticaret,
Tedarik Zinciri ve Jeopolitik Riskler”, ve “Sektdrel Riskler” basliklari altinda NMR’ye iliskin risklere ve firsatlara
yonelik bilgiler sunulmustu. NMR’nin TSRS uyumlu ilk raporu olma 6zellidi tasiyan belgedeki bilgilerin
glncellenmesi calismalari kapsaminda Risk ve Firsat Tespiti Calisma Grubu tarafindan yapilan gelistirme
calismalari sonucunda, NMR’'nin genel risk cercevesinin PESTLE Analizi kullanilarak yUrGtdimesi uygun
bulunmus, boylelikle 2024 yilinda ortaya konan c¢ercevenin hem gelistirilmesine hem de daha sistematik bir
yaklasimla takibinin devamina karar verilmistir.

PESTLE analizi, bir isletmenin faalivet go&sterdidi makro cevreyi sistematik bicimde incelemek icin
kullanilan yapilandirilmis bir cercevedir. Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel boyutlarin
birlikte degerlendirilmesi sayesinde, kurumun dogrudan kontrol edemedidi ancak performansini glclu
bicimde etkileyen dis dinamikler bUtUncdl olarak goértntr hale gelmektedir. Bdylece mevzuat degisimleri,
makroekonomik kosullar, toplumsal egilimler, teknolojik gelismeler ve iklim/cevre kaynakli baskilar,
birbirinden kopuk gdstergeler yerine tek bir analitik cerceve icinde ele alinabilmektedir. Bu yaklasimin temel
amacl, dis cevredeki gelismelerin Sirket acisindan hangi alanlarda firsat, hangi alanlarda risk olusturdugunu
netlestirmektir. Her bir PESTLE boyutu icin ortaya konan risk ve firsatlar erken uyari mekanizmasi islevi
gorerek, stratejik risklerin zamaninda fark edilmesini ve bunlara ydnelik dnleyici veya uyumlastirici adimlarin
dnceden planlanmasini saglayabilmektedir. Bdylelikle sirket, hangi alanlarda yatirim yapacagdi, nerede maliyet
veya risk azaltimi arayacagdi, hangi mevzuat ve toplumsal beklentilere hazirlanmasi gerektigi konusunda
daha bilincli kararlar alabilmektedir. Bu kapsamda, NMR icin hazirlanan PESTLE analizi sonuclari asadida
sunulmaktadir.
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4.2.1. Politik (Political) Faktorler

Turkiye'de altin rafinasyonu; TCMB rezerv politikasi, cari acigr kontrol amaciyla getirilen altin ithalat
diuzenlemeleri ve Borsa istanbul Kiymetli Madenler Piyasasi Uzerinden yUrUtidlen islemler nedeniyle “stratejik
sektdr” statlstine oldukca yakindir. Devletin yerli maden Uretimini tesvik eden politikalari (yeni rezerv kesifleri,
stratejik maden programlari) orta vadede ithalata bagimlilidi azaltma potansiyeli tasirken, bu strecte izin ve
ruhsat rejimlerinde sik degisiklikler yasanabilmektedir.

Jeopolitik riskler (Orta Dogu gerilimleri, Rusya kaynakli yaptirimlar vb.) tedarik zincirinde kesintilere yol
acabilecek niteliktedir ve 2026-2028 ddneminde de belirsizlik kaynadi olarak kalacaktir. Sektdrde gecmiste
yasanan sorusturmalar, siyasi ve denetim baskisinin zaman zaman artabilecegini gdsterdiginden, kamu
otoriteleriyle seffaf ve sistematik bir iliski yonetimi ve erken uyari sistemi kritik dnem tasir. OECD Sorumlu
Tedarik Zinciri cercevesine uyum, fillen zorunlu hale gelmis olup, LBMA ve Borsa istanbul akreditasyonlarinin
korunmasi icin politik beklentilere duyarli, iyi dokimante edilmis strecler gereklidir.

Ote yandan Turkiye’'nin jeopolitik konumu, ic siyasi belirsizlikler ve kurumsal gdstergelerdeki zayiflama
nedeniyle Ulke risk primi gelismis Ulkelere gbére yUksek seviyede kalmaktadir. Bu durum, altin rafinasyonu
gibi stratejik sektdrlerde yatirimcer istahi ve uzun vadeli finansmana erisim Uzerinde baski yaratabilmektedir.

Bu kapsamda temel konular asagida siralanmaktadir:

Olumlu Etkiler / Firsatlar

 Stratejik Sektdr Statlst ve Devlet Destedi
» Uluslararasi Akreditasyon ve GUvenilirlik

* Yerli Madencilik Tesviki ve Rezerv Artisi

Olumsuz Etkiler / Tehditler

* Yuksek Ulke Riski

» Jeopolitik Riskler ve Yaptirimlar

» Rafineri Operasyonlarina Yonelik Denetim Baskisi
* Stk Mevzuat Dedisiklikleri ve Belirsizlik

Kiymetlimaden sektérinde politik risklerin yonetimi, jeopolitik gerilimler ve dlUzenleyici belirsizlikler karsisinda
kritik ®neme sahiptir. Bu kapsamda, hammadde temininde tedarikci ve Ulke cesitlendirmesi yaparak jeopolitik
riskleri azaltmak dnem tasimaktadir. Ayni zamanda, devlet kurumlari ve dizenleyici otoritelerle yakin iliskiler
kurulmasi (sektor birligi gibi ortak olusumlar aracihdiyla) sivasi belirsizliklerin etkin bir sekilde ydnetilmesini
saglayabilecektir. OECD Sorumlu Mineraller Tedarik Zinciri Rehberi'ne tam uyum, hem uluslararasi baskilar
hem de fiili zorunluluklar nedeniyle kacinilmaz olup, bu uyumun strdUrdlmesi ayni zamanda politik kdkenli
tedarik risklerini de dolayli olarak kontrol altina almaktadir. Bunun yani sira, Kara Para Aklamayi Onleme (AML)
ve Terdrin Finansmaniyla MUcadele (CFT) dUzenlemelerine ydnelik yiksek muhasebe, denetim ve ic kontrol
standartlarinin benimsenmis olmasi, olasi siyasi ve yaptirim risklerine karsi gic¢lU bir koruma saglamaktadir.
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4.2.2. Ekonomik (Economic) Faktorler

KuUresel altin fiyatlarinin yUksek seviyelerde seyretmesi ve TUrkiye'nin altin talebinin istikrarl olmasi, rafineriler
icinbrut marjpotansiyelinidestekleyici birunsur olarak 2026-2028’de de varhginistrdurecektir. Aynidénemde,
cari acigl kontrol hedefi nedeniyle islenmemis altin ithalatina yénelik kota ve kisitlayici tedbirlerin devam
etmesi beklenmekte; bu durum hammadde maliyetlerini ve tedarik strekliligini dogrudan etkilemektedir.

YUksek enflasyon, TL'dekioynaklik ve finansman maliyetleri, hem operasyonel giderlerihem de modernizasyon
ve enerji verimliligi gibi yatirnnmlarin zamanlamasini zorlastirici faktérlerdir. Buna karsilik ihracat tesvikleri ve
doviz kazandirici faaliyetlere sadlanan destekler (6rnedin belirli oranli primler ya da kolaylastirici uygulamalar)
altin rafinerilerinin dis ticaret tarafinda rekabet glcinl korumasina yardimci olmaktadir. 2026-2028 strateji
déneminde, hurda ve geri kazanim kaynakli tedarikin payini artirmak, ithalat kisitlarinin yarattigi baskiya karsi
en dnemli ekonomik denge unsuru konumuna gelmektedir.

Son iki yilda atilan para ve maliye politikasi adimlari ile rezerv pozisyonundaki iyilesme, Ulke risk primini (CDS)
2022 Temmuz ayinda gorulen zirvesine gdre (908 baz puan) geriletmis olsa da (2025 Aralik ayinda 235
baz puandan baslayip 205 baz puana kadar dusus), jeopolitik gerilimler ve siyasi dalgalanmalara duyarlilik
nedeniyle risk dlzeyi halen ‘yUksek’ kategorisindedir.

Bu kapsamda temel konular asagida siralanmaktadir:

Olumlu Etkiler / Firsatlar

» Yuksek Ulke Riskinin Azalis Egilimi

* Yuksek Altin Fiyatlari

« [hracat Tesvikleri ve Doviz Getirici Faaliyet
* Yerli Madencilik Potansiyeli

* Geri Kazanim Pazarinin GUcu

Olumsuz Etkiler / Tehditler

» Ulke Riskinin Halen Yuksek Olmasi

« islenmemis Altin ithalati Kotalari

* Makroekonomik Volatilite

» Cari Acik Baskisi ve Ani Kota Degisiklikleri

Kiymetli maden sektdrinde ekonomik faktodrlerin ydnetimi, olumlu firsatlari maksimize etmek ve olumsuz
tehditleri minimize etmek amaciyla stratejik dnlemler alinmasini gerektirmektedir. Ulke risk priminin (CDS)
2025 vyili sonunda yaklasik 225-260 baz puan seviyelerine gerileyerek tarihi distk seviyelere yaklasmasi egilimi
firsat olarak degderlendirilmekte, uzun vadeli borclanma stratejileri gelistirilmesi imkani ortaya cikmaktadir.
Yukselme trendinde olan altin ve gimus fiyatlarinin yarattigi karlihk firsatindan yararlanmak icin Uretim
verimliligini artirici tedbirler alinmasi, modernizasyon calismalarinin hizlandirilmasi, ihracat tesviklerinden
azami 6lcude faydalanilarak déviz getirici faaliyetlerin artirilmasi calismalari dnem kazanmaktadir. Ayrica
yerli madencilik gelismelerinin yakindan takip edilmesi, geri kazanim pazarinin glcltnden istifade edilerek
hurda metal toplama aglarinin guc¢lendirilmesi konulari dne cikmaktadir.
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4.2.3. Sosyal (Social) Faktorler

Turkiye'de altin, hem yatirim araci hem de kUltUrel birikim araci (“gUvenli liman”, ¢ceyiz, hediye gibi) olarak
glclu bir sosyo-kulturel temele sahiptir ve bu durum ic talebin belirli bir taban seviyesinin korunmasini saglar.
Sektdr; madencilik, rafinasyon, kuyumculuk ve yan faaliyetlerle birlikte yUksek istihdam yaratmakta, bu da
sosyal ve ekonomik acidan &énemli bir katki olusturmaktadir.

Diger yandan, cevresel kaygilarin (siyantr kullanimi, orman alanlarina etkiler) ve madencilik faaliyetlerine
yonelik protestolarin 2026-2028 ddneminde de sosyal lisans riskini giindemde tutmasi beklenmektedir.
Genc¢ kusaklar arasinda altina alternatif olarak kripto varliklar ve déviz gibi araclara ydnelim, uzun vadeli
talep bilesimini kismen degistirebilecek iken, bu nedenle sektdrin “sorumlu altin”, izlenebilirlik ve ESG
performansini dne cikaran iletisim stratejileri gelistirmesinin dnem tasidigl dederlendiriimektedir.

Bu kapsamda temel konular asagida siralanmaktadir:

Olumlu Etkiler / Firsatlar

» Altinin Kdltdrel GUvenli Liman StatUsu

» istihdam ve Ekonomik Katki

* Sorumlu Madencilik Farkindahdginin Artisi

Olumsuz Etkiler / Tehditler

» Cevresel Protestolar ve Maden Karsithgi

» Genc NUfusun Altin Yatirimina llgisinin Ddsmesi
+ Is Glvenligi Kazalari ve Sektdr imaj

Kiymetli maden sektorinde sosyal faktorlerin yonetimi, kdltUrel dederleri ve toplumsal beklentileri dikkate
alarak firsatlari degerlendirmek ve tehditleri bertaraf etmek Uzere stratejik yaklasimlar gerektirmektedir.
Turkiye'de altinin geleneksel ve kulturel acidan gUvenli liman statUstndn gucld bir sekilde devam etmesi,
tasarruf amacli talebin yuksek seyretmesi ve merkez bankasi rezerv politikalarinin destediyle bireysel
yatirimci tabanini genisletmek icin dijital altin platformlari ile editim kampanyalarinin yogunlastirilmasinda
fayda oldugu degerlendirilmektedir.

2021 yilinda yaklasik 15.500 kisiye istihndam saglamis olan sektdriun bolgesel kalkinmaya katkisi gbz énunde
bulundurularak, yerel topluluklarla is birligi programlari gelistiriimesi ve mesleki editim yatirimlari yapilmasi
konularinin énem tasidigl dusuntlmektedir. Sorumlu madencilik farkindaliginin yukselisi dogrultusunda,
uluslararasi standartlara (OECD, WGC, LBMA) tam uyum saglanarak surdUrulebilirlik projeleri ve toplumsal
sorumluluk girisimleri én plana ¢ikarilmasinda, bu sayede sektdr imajinin da glclendirilmesinde fayda oldugu
degerlendiriimektedir. Ote yandan, cevresel protestolar ve maden karsithginin artan etkisi karsisinda seffaf
iletisim stratejileri benimsenmesinin, rehabilitasyon ve biyocesitlilik koruma projeleriyle toplumsal kabulln
artinimasinin; genc nufusun altin yatirrmina ilgisinin azalmasi ve dijital varliklara yénelimi riski karsisinda
ise yeni nesle ydnelik yenilikci Grunler (mobil uygulamalar, kripto-altin hibritleri, vb.) gelistirilerek talep
canlandirilmasinin dnemli oldugu degderlendiriimektedir. Ayrica is glvenligi kazalarinin sektdr imajini olumsuz
etkilemesi riskine karsi sifir kaza hedefli editimler, ileri teknoloji yatirimlari ve siki denetim mekanizmalari
uygulanmasi, bdylece hem calisan glvenligi hem de kamuoyu algisinin korunmasina katkl saglanmasi
oncelikli hale gelmektedir. Bu dengeli yaklasim, sektdrin toplumsal mesruiyetini ve NMR’nin uzun vadeli
surdurulebilirligini pekistirebilecektir.
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4.2.4. Teknolojik (Technological) Faktoérler

Altin rafinasyonunda ileri proses teknolojileri, yapay zeka destekli optimizasyon ve gelismis geri kazanim
sistemleri, birim maliyeti dUsdrme ve hurda/geri kazanim oranini artirma acisindan belirleyici rol oynamaktadir.
2026-2028 ddéneminde Ar-Ge tesvikleri ve teknoloji yatirimlari hem verimlilik hem de cevresel performans
bakimindan kritik rekalbet avantajlari saglayacaktir.

Tedarik zincirinde blockchain tabanli izlenebilirlik ve dijital kayit sistemleri, OECD ve LBMA sorumlu tedarik
standardi kapsaminda giderek “iyi uygulama”dan “beklenen asgari seviye’ye dogru evriimektedir. Ancak bu
dijitallesme ayni zamanda siber glvenlik risklerini blUyUtmekte, finansal ve operasyonel verilerin yani sira
tedarikci ve musteri bilgilerinin korunmasini daha karmasik hale getirmektedir. Bu nedenle NMR icin bilgi
glUvenligi ve surekli test edilen bir siber glvenlik altyapisi olmazsa olmazdir.

Bu kapsamda temel konular asagida siralanmaktadir:

Olumlu Etkiler / Firsatlar

* Hizla Gelisen Yapay Zeka ve Otomasyon Sistemleri

« [leri Geri Kazanim Teknolojilerinin Saglayacadi Yiksek Verimlilik ve DUstk Emisyon
» Blockchain Tabanli izlenebilirlik Sisteminin “Sektdr Normali” Olmaya Baslamasi

» Jeofizik ve Al Destekli Yeni Rezerv Tespiti ile Yerli Rezerv Potansiyelinde Artis

Olumsuz Etkiler / Tehditler
* YUksek Teknoloji Yatirim Maliyeti
« Dijitallesmenin Getirdidi Siber Glvenlik Riski

Kiymetli maden sektérinde teknolojik faktdrlerin ydnetimi, hizh dijital dontsumu firsat olarak degerlendirirken
ortaya cikan riskleri kontrolll bir sekilde ele almayi gerektirmektedir. 2025 yilinda hizla gelisen yapay
zeka ve otomasyon sistemlerinin (otonom kamyonlar, robotik delme ve Al destekli cevher ayristirma gibi)
vayginlasmasiyla operasyonel verimliligi artirici pek cok yeni imkan ortaya cikmistir. Bu ve benzeri imkanlarin
NMR’ye uygunlugu degerlendirilmesi, uygun ydntemlerin uygulanmasi ile Uretim kapasitesinin artirilmasi ve is
glvenligi standartlarinin yukseltilmesi konulari dne cikmaktadir. ileri geri kazanim teknolojileri (hidrometaluriji,

enerji verimli yontemler, vb.) sayesinde yUksek verimlilik ve dUsuk emisyonlu sUrecler benimsenmesi ve bu
yolla sUrdurulebilirlik hedeflerinin desteklenmesi de dikkate alinmasi gereken konular haline gelmektedir.

Blockchain tabanl izlenebilirlik sistemlerinin sektdr normu haline gelmeye baslamasi dodrultusunda sdz
konusu teknolojinin kullaniminin NMR’ye kazandirilmasi konusu &ne ¢ikmakta, “Tedarikci KYC Sistemi
>Toplu islem Dlizeyinde (Batch-Level) Blockchain Kayitlari > Misteri Portalinda Izlenebilirlik” seklinde bir
Dijital izlenebilirlik Yol Haritasi olusturulmasi ihtivaci dogmaktadir. Ote yandan, yUksek teknoloji yatirim
maliyetlerinin (otomasyon ve Al sistemleri icin dnemli baslangi¢c sermayesi) getirdigi yuk karsisinda kademeli
gecis stratejilerinin tercih edilmesi ve ilgili devlet tesviklerinin arastirilarak finansman yukunidn hafifletilmesi
calismalarina yonelinmesi kuvvetle muhtemeldir. Ayrica dijitallesmenin vyarattigi siber glvenlik risklerine
karsi ise ISO/IEC 27001 standartlarinda gicli siber koruma mekanizmalari, dlzenli denetimler ve calisan
egitimleri hayata gecirilmesi, bu sayede veri bUtunligu ve operasyonel streklilik korunmasi calismalari &nem
kazanacaktir.
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4.2.5. Yasal (Legal) Faktorler

Kiymetli maden rafinerilerinin faaliyetleri pek cok mevzuat cercevesinde siki bicimde duzenlenmektedir.
2026-2028 ddneminde pek cok dizenlemede glncellemelerin yapilmasi kacinilmaz olup, bu durum mevzuat
takibi ve uyum maliyetlerinin yUkselmesine neden olabilecektir. Sik ve bazen geriye ddonuUk etkiler yaratabilen
dlzenleme degisiklikleri, uyumsuzluk halinde idari para cezalari, faaliyet kisitlamalari ve itibari zarar risklerini
artirmaktadir. Bu nedenle glcli bir uyum fonksiyonu, badimsiz denetimlerle desteklenen yillik OECD, LBMA,
BIST uyum programi raporlamasi ve sdzlesmesel dizeyde tedarikci/ musteri iliskilerini yasal beklentilerle
uyumlu hale getiren dokUmantasyon yaklasimi NMR icin kritik bir “savunma hatt1” islevi gdrecektir.

Yasal ve uyum faktorleri kapsaminda temel konular asagidaki gibi 6zetlenebilmektedir:
Olumlu Etkiler / Firsatlar

¢ Kiymetli Maden Standartlari ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (2023/1ve 2024/1) ile rafineri izin, Grin standardi
ve raporlama cergevesinin netlesmesi; kayit disi ve dustk standartli oyuncularin elenmesiyle guc¢li uyum
yetenedine sahip rafineriler icin pazar pay! kazanma imkani.

e Hazine ve Maliye Bakanhdrnin dizenli duyuru ve genelgeleriyle (2025/KM 01, 02, 04, 07; KMR 2023/1 ve
devami) teknik ve operasyonel kurallarin detaylandirilmasi; mevzuata uyum konusunda éngdrulebilirlik artisi
ve denetim gdzinde “iyi uygulama 6rnedi” olma firsati.

e TUrkiye'nin iklim kanunu ve Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) hazirliklari sayesinde, erken uyum saglayan; izleme
raporlama dogrulama sistemi ve ic karbon fiyatlamasini kuran rafinerilerin hem ilerideki yasal yukumlulUklere
hem de AB SKDM hedef pazarlarina karsi rekabet avantaji elde etmesi.

e Maden yonetmeligi ve devlet hakki dUzenlemeleriyle tedarik zincirinde izlenebilirligin artmasi; yasal ve
sUrdurulebilir kaynaklardan hammadde temin eden rafineriler icin “sorumlu tedarikci” konumlanmasi ve
kurumsal musteriler nezdinde tercih edilirlik.

e 32 sayih Karar ve bagl duzenlemelerde, finansal sisteme altin kazandirilmasina yodnelik yeni enstriman

ve Urlnler (b6rnegin altin cinsinden varliklarin finansal sisteme kazandirilmasi tebligleri) Gzerinden, lisansli
rafineriler icin Urdn ¢esitliligi ve is hacmi artisi potansiyeli.
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Olumsuz Etkiler / Tehditler (Hukuksal Faktorler)

e Kambiyo ve kiymetli maden islemlerine ydnelik izin ve Ucret dUzenlemelerinde (1567 sayili Kanun ve buna
iliskin ydonetmelik degisiklikleri) ek mali yUkler, islem kisitlari veya raporlama zorunluluklarinin devreye girmesi;
ozellikle inracat ve ithalat islemlerinde operasyonel karmasikhgin artmasi.

e Teblig, genelgeler ve 32 sayill Karar cercevesinde rafineri faaliyet ve UrUn standartlarinin sikilasmasi;
minimum sermaye, teknik kapasite, izlenebilirlik ve raporlama yukumlultklerinin maliyetleri yUkseltmesi ve
uyum hatalarinda faaliyet izni iptali/askiya alma riskinin artmasi.

e [klim Kanunu ve ETS mevzuatinin, enerji yodun tesisler icin karbon maliyetini zorunlu hale getirmesi; emisyon
azaltim yatirimlarinda geciken rafinerilerin hem dogrudan mali yuk hem de idari yaptirimlarla (tahsisat
kesintisi, para cezalarl) karsilasma riski; AB SKDM (Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi) kapsaminin
genisletiliyor olmasi.

e Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhigi’'nin hazirladigi “Endstriyel Emisyonlarin Yonetimi Yonetmeligi®
kapsaminda alinacak “Sanayide Yesil DonUsim Belgesi” itibariyla NMR’nin sinifinin (A-F arasi) sektor
ortalamasinin altinda cikmasi.

e Maden Kanunu ve Maden Yonetmeligdi degisiklikleriyle devlet hakki oranlari, teminatlar ve cevre/
rehabilitasyon yukumlulUklerinin artmasi; tedarikci maden sahalarinda kapanma veya kapasite kisilmasi gibi
sonuclarla rafineri icin hammadde arz riski ve fiyat oynakhdinin buyumesi.

e Cevre,issagligive guvenligiile KVKK alanlarinda sikilasan denetimler ve artan yaptirimlar nedeniyle; kimyasal
depolama, tehlikeli atik, is kazasi, kamera ve veriizleme uygulamalarinda yasanacak bir uyumsuziugun yuksek
tutarli idari para cezasl, faaliyet durdurma veya itibar kaybina yol acma ihtimali.

Kiymetli maden sektdrinde hukuksal ve uyum kaynakh faktérlerin yonetimi, dUzenleyici cercevenin
netlesmesini firsat olarak degerlendirirken sik dedisen mevzuat ve artan uluslararasi uyum yukumlutltklerinden
kaynaklanan riskleri proaktif tedbirlerle kontrol altina almayi gerektirmektedir. Halihazirda NMR’nin tabi
oldugu genis bir ulusal mevzuat cercevesi s6z konusu olup, baslicalari asagida siralanmaktadir:

» 3213 saylll Maden Kanunu

* 1567 sayill Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda Kanun ve ilgili kararlar

» Kiymetli Maden Standartlari ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (Teblig No: 2023/1 ve degisiklikleri
2024/1vb.)

» Rafine Uretimi Kiymetli Madenlere iliskin Genelge (KMR-2023/1 ve gUncelleyici genelgeler: KMR-
2023/4, KMR-2023/5, KMR-2024/1 vb.)

« Kiymetli Maden Takip Sistemi (KMTS) duzenlemeleri ve ilgili kilavuz/mevzuat

« Vergi mevzuati (KDV Kanunu, OTV Kanunu, Kurumlar Vergisi Kanunu ve ilgili tebligler)

» Cevre mevzuatl (Cevre Kanunu, Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi, Atik Yonetimi, Tehlikeli
Atiklar vb.)

+ is saglhgi ve glvenligi mevzuat (6331 sayill Kanun ve ilgili ydnetmelikler)

» Turk Ticaret Kanunu ve ilgili ikincil dizenlemeler

» SUrdUrulebilirlik Raporlamasi ile ilgili KGK Kararlari.

e Ayrica NMR’nin pek cok ulusal ve uluslararasi standartlara ve rehberlere (OECD, LBMA, SGEI, COMEX, BIST,
TS EN ISO/IEC 17025:2017, TS EN ISO 9001:2015, TS EN ISO 14001 :2015, TS EN ISO 45001 :2018) tam uyum
saglayarak faaliyetlerini yurttme gerekliligi séz konusudur. Bu genis ¢ercevede gerceklesecek degisikliklerin
ve gelismelerin takibi ve faaliyetlere entegre edilmesi NMR acisindan kritik &nem tasimaktadir.
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Kiymetli Maden Standartlari ve Rafinerileri Hakkinda Teblig (2023/1 ve 2024/1 degisiklikleri) kapsaminda
rafineri kurulus ve faaliyet izni rejimi, Urln standartlari, raporlama yUukUimlulUkleri ve izin iptali riskleri ele
alinmali, olasi degisiklikler siki bir sekilde takip edilmesi, mevcut risklerin etkin sekilde ydnetilmesi dnem
tasimaktadir. Benzer sekilde, Hazine ve Maliye Bakanhdi'nin Kiymetli Maden Rafinerileri Hakkinda Duyurulari
(2025/KM-01, 04, 07 vb.) ile 32 sayili Karar uyarinca yurt icinde kimlerin rafinaj faaliyeti yarttap kiymetli
maden alim-satimi yapabilecegine dair hukuki sinirlar ve bunlara uyulmamasi halinde 1567 sayili Kanun

kapsamindaki yaptirimlar dikkatle takip edilmektedir.

Turk Parasinin Kiymetini Koruma Hakkinda 32 sayili Karar'da 2025 itibariyla yapilan dedisikliklerle, kiymetli
maden rafinerileri, yetkili mUesseseler ve araci kuruluslara iliskin izin sUrecleri ve Ucretlendirme esaslarindaki
glncellemeler izlenmekte, olasi ek kisitlar veya serbestlesmelerin ticaret ve likiditeye etkisi analiz edilmektedir.
Benzer sekilde, standart islenmemis ve basili kiymetli madenlerin yalnizca belirli rafineriler ve Darphane
Uzerinden alinabilmesine iliskin hUkUmler, rafinerinin is modeli ve muUsteri tabani Uzerinde yaratabilecedi
hukuki kisitlar bakimindan dtzenli araliklarla ele alinmaktadir.

3213 sayili Maden Kanunu ve 2025 tarihli Maden Yonetmelidi dedisiklikleri cercevesinde; denetimlerin
sikilasmasi, faaliyet raporlari zorunluludu, ruhsat iptali riskini artiran yukamltlUkler ve orman alanlari/kaltar
varliklarricin getirilen 6zel hUkUmler rafineri tedarik zinciri riskleri bakimindan incelenmektedir. Benzer sekilde,
cevre mevzuatinda (Cevre Kanunu, CED ve atik ydnetimi dlzenlemeleri) metal isleme ve kimyasal kullanimina
yonelik olas! sikilasmalar, atik bertarafi yukimltlUkleri ve idari yaptirimlar (faaliyetin durdurulmasi, para
cezalari vb.) NMR icin hukuki risk basliklari olarak degerlendirilmekte ve sorumlu tedarik zinciri kapsaminda
da takip edilmektedir.

Turkiye'nin ilk iklim Kanunu ve ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (TR-ETS) Yonetmeligi taslag cercevesinde,
enerji yogun tesisler icin dngodrulen yukimlulUkler, olasi sektdr kapsami ve karbon maliyetinin hukuki cercevesi
(izinler, tahsisat, izleme-raporlama-dogrulama, yaptirimlar) yakindan izlenmektedir. Karbon fiyatlandirma
dlzenlemeleri ile AB Sinirda Karbon DUzenleme Mekanizmasi’na (SKDM) uyum sUrecinin, rafinerinin inracat
baglantil yakimltlUkleri ve sdzlesmesel sorumluluk rejimi Gzerindeki etkileri incelenmektedir.

Ote vandan vergi mevzuatindaki degisiklikler (KDV/OTV dizenlemeleri, 1567 sayili Kanun uyarinca alinacak
Ucretlere iliskin yonetmelikler, lisans/izin Ucretlerindeki artislar) mali yakamlaltkler ve uyum riskleri bashdi
altinda degerlendirilmektedir. Ayrica is saghdi ve guvenligi, is hukuku ve kisisel verilerin korunmasi (KVKK)
alanlarinda olasi mevzuat degisiklikleri; agir sanayi tesislerinde is kazalari, kimyasal ve degerli maden glvenligi,
kamera ve izleme sistemleri gibi konularda dodabilecek hukuki sorumluluk ve yaptirimlar cercevesinde analiz
edilmekte ve gerekli tedbirler alinmaktadir.
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4.2.6. Cevresel (Environmental) Faktorler

Rafinasyon sUreclerinde kimyasal kullanimi, enerji tUketimi ve atik ydnetimi, cevresel risklerin temel bilesenleri
olup, 2026-2028 ddneminde hem yerel duzenlemeler hem de uluslararasi beklentiler nedeniyle daha yakindan
izlenecektir. Geri kazanim orani yUksek rafineriler, ddbnglsel ekonomi vizyonuna uyum ve daha dustk “bakir
maden” bagdimllidi sayesinde ¢cevresel acidan daha kabul edilebilir ve tesvik edilebilir bir profile sahiptir.
Avrupa Birligi Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Duzenlemesi (CBAM) gibi mekanizmalar, dogrudan
ya da dolayli olarak, ihracat yapan rafinerilerin Grlnlerinde gdmull karbonu &lcmesini ve raporlamasini
gerektirecek; dolayisiyla karbon ayak izini dUstrmeye dontk enerji verimlilidi, yenilenebilir enerji kullanimi ve
proses iyilestirmeleri stratejik dncelik kazanacaktir.

Bu kapsamda temel konular asagida siralanmaktadir:

Olumlu Etkiler / Firsatlar

e Sektorun Dongusel Ekonomiye Dogrudan Katki Avantaj
¢ Yesil Rafinasyon Yatirimlarina Yénelik Mevcut Devlet Tesvikleri

Olumsuz Etkiler / Tehditler

e Kimyasal Kullanim ve Atik Yonetimi

e Cevre Rehabilitasyonu Zorunlulugu ve Getirilen Teminat Artis Orani
e Maden Kaynakli Cevresel Davalar ve Sosyal Baski

e AB Yesil Mutabakati ve SKDM

Kiymetli maden sektdrinde cevresel faktorlerin ydnetimi, sUrdUrulebilirlik ilkelerini merkeze alarak
firsatlari dederlendirmek ve tehditleri proaktif tedbirlerle kontrol altina almak Uzere butlnlesik stratejiler
gerektirmektedir. NMR'de bu kapsamda sektdérin dénglsel ekonomiye dogrudan katkisi (hurda ve
atiklardan geri kazanim yoluyla kaynak verimliliginin artiriimasi ve ithalata bagimhligin azaltiimasi) géz
onunde bulundurularak ileri geri kazanim yatirimlari én plana cikmakta ve tedarik kaynaklari ¢cesitlendirilmesi
calismalar! yurtattlmektedir.

Yesil rafinasyon yatirimlarina yonelik mevcut devlet tesviklerinden (2025 Yatirim Tesvik Sistemi kapsaminda
Yesil D6nUsUm Programi destekleri, vergi indirimleri ve faiz destedi) en etkili sekilde faydalanmanin yollari
arastirilmakta, dustk emisyonlu prosesler ve vyenilenebilir enerji entegrasyonuyla cevre dostu Uretim
modellerine gecis hedeflenmektedir. Nitekim, cevre rehabilitasyonu zorunluluguna getirilen teminat orani
artisi (30.10.2025’te %50’den %70 seviyelerine yUkseltilen rehabilitasyon bedeli) devletin orta ve uzun vadeli
yaklasiminin cevrenin daha etkili bir sekilde korunmasindan yana oldugunu net bir sekilde ortaya koymakta,
toplumsal kabul icin cevreye gdsterilen dzenin artmasi gerektigini ifade etmektedir.

Ote yandan, AB Yesil Mutabakati ve Sinirda Karbon Ayarlama Mekanizmasi (SKDM)'nin yarattigi mali
yUkamlallk baskisi dogrultusunda gdmull karbon hesaplamasi ve misteri raporlama sistemi kurulmasi, ic
Karbon Fiyati Mekanizmasi olusturulmasi, GHG ProtokolU Kapsam 3 dahil karbon ayak izi hesaplamalarinin
sistematik hale getirilmesi, ulusal Emisyon Ticaret Sistemi (ETS) ile uyumlu dustk karbonlu gecis planlari
hazirlanmasi gibi konular én plana cikmaktadir.
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4.2.7. PESTLE Analizi Genel Degerlendirmesi

PESTLE Analizinin sonuclari Tablo 3'te 6zetlenmektedir. Buna gore politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal
ve cevresel perspektiften bakildiginda NMR’nin pek cok risk ve firsat ile karsi karsiya oldugunu éne sirmek
mUumkunddr. Gerek risklerin gerekse firsatlarin birbirini besleyici nitelikte olmasi dikkat cekmektedir. Yasal
(uyum), ekonomik ve cevresel faktorler acisindan riskler 6n plana ¢ikmaktayken, dzellikle teknolojik faktorler
kapsaminda firsatlarin én planda oldugunu 6ne strmek mumkunddr.

NMR’nin deger zinciri ile bir arada degerlendirildiginde, sirketin temel risk alanlarinin “Uyum, Uretim ve
Satis” oldugu ve olusturulacak eylem planlarinin bu eksenlerde risk minimizasyonu ve/veya deder yaratma
hedefi ile tasarlanmasi gerektidi ortaya ¢cikmaktadir.

Tablo 3. PESTLE Kategorilerine Gére Olumsuz Etkiler / Tehditler ve Olumlu Etkiler / Firsatlar

PESTLE Kategorisi Temel Olumsuz Etkiler / Tehditler Temel Olumlu Etkiler / Firsatlar
- Yiiksek Ulke riski - Stratejik sektor statiisii ve devlet destegi
Politik - Jeopolitik riskler ve yaptirimlar - Uluslararasi akreditasyon ve glivenilirlik
oliti
- Denetim baskisi - Yerli madencilik tesviki ve rezerv artisi
- Sik mevzuat degisiklikleri ve belirsizlik
. . . - Yiiksek Ulke riskinin azalis egilimi
- Ulke riskinin halen yiiksek olmasi . §
. ) ) - Yiiksek altin fiyatlari
! - Islenmemis altin ithalati kotalari . ] i . . .
Ekonomik ) N - Ihracat tesvikleri ve doviz getirici faaliyet
- Makroekonomik volatilite i . o
) ) e - Yerli madencilik potansiyeli
- Cari acik baskisi ve ani kota degisiklikleri ) .
- Geri kazanim pazarinin giicii
- Cevresel protestolar ve maden karsithgi - Altinin kiilttirel glivenli liman statisi
Sosyal « Geng niifusun altin yatinmina ilgisinin diismesi - Istihdam ve ekonomik katki
- is glivenligi kazalari ve sektér imaj - Sorumlu madencilik farkindaliginin artisi
- Hizla gelisen yapay zeka ve otomasyon sistemleri
Teknoloiik - Yiiksek teknoloji yatirrm maliyeti - ileri geri kazanim teknolojileri (yiiksek verimlilik, diisiik emisyon)
i
! - Dijitallesmenin getirdigi siber giivenlik riski - Blockchain tabanli izlenebilirlik imkani
- Al destekli rezerv tespiti ile yerli rezerv artisi
e . i - Rafineri izin ve standartlarin netlesmesi (2023/1 ve 2024/1 Teblig)
« Stk mevzuat degisiklikleri ve uyum maliyetleri . et
o A - Hazine duyurulari ile 6ngériilebilirlik artisi
- Ek mali yiikler ve islem kisitlari - i i
Yasal o i ) - Erken ETS/iklim uyumu ile rekabet avantaji
- Iklim Kanunu/ETS ve karbon maliyetleri . s o
. ) - I1zlenebilirlik artisi ve sorumlu tedarik¢i konumlanmasi
- Cevre, ISG ve KVKK denetim/yaptirim artisi L . i )
- Yeni finansal enstriimanlarla is hacmi artisi
- Kimyasal kullanim ve atik yonetimi
Cevresel - Cevre rehabilitasyonu zorunlulugu ve teminat artisi - Donglisel ekonomiye dogrudan katki
'
- Maden kaynakli cevresel davalar ve sosyal baski - Yesil rafinasyon yatirimlarina devlet tesvikleri
- AB Yesil Mutabakati ve SKDM
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4.3. Stirdirilebilirlikle ve iklimle ilgili Risklerin ve Firsatlarin Belirlenmesi

2024 yili raporunda sadece iklimle ilgili riskleri ve firsatlari ile ilgili aciklama yapan NMR, 2025 yili raporunda
strdurulebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini da aciklamaktadir. Bu kapsamda NMR’nin surdurUlebilirlik ve
iklimle ilgili riskleri ve firsatlari asagida aciklandigi sekilde belirlenmistir:

« Oncelikle NMR’nin is modeli ve deger zinciri analiz edilmis, bu suretle strdardlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin
ve firsatlarin hangi alanlarda ortaya cikabilecegdi degerlendirilmistir.

* TSRS 1 kapsaminda, strdurulebilirlik ile ilgili riskler ve firsatlar etkilendikleri veya etkiledikleri alanlara karsilik
gelmek Uzere “cevresel, sosyal, ydnetimsel ve dijitallesme” basliklarina goére siniflanarak, NMR’nin finansal
performansi Uzerindeki etkileri tanimlanmaktadir. Benzer sekilde TSRS 2’yve uygun sekilde iklimle ilgili risklerin
tanimlanmasi “Gecis Riski” ve “Fiziksel” ayrimi kullanilarak yapilmistir.

« iklimle ilgili riskler Gecis Riski (Politika ve Yasal Dlzenlemeler, Teknoloji, Piyasa, itibar) ve Fiziksel Risk
(Akut, Kronik) tanimlarina gore, firsatlar ise “Kaynak Verimliligi, Enerji Verimliligi, Urtinler/Hizmetler, Piyasa
Gelismeleri (Arz/Talep/Musteri Tercihi Degdisimi, vb.) ve Dayanikllik” basliklari etrafinda kategorilere
ayrilmaktadir:

- Gecis Riski: iklim degisikligiyle micadele icin diistk karbonlu bir ekonomiye gecis slrecinde ortaya cikan
risklerdir. Politika, teknoloji, piyasa ve itibar gibi faktdrlerden kaynaklanir.

« Politika ve Yasal DUzenlemeler: iklim degisikligiyle ilgili yeni yasalar, dUzenlemeler veya karbon vergileri gibi
politikalarin getirdigi maliyetler ve uyum gerekliliklerini ifade eder.

* Teknoloji: DUsUk karbonlu teknolojilere gecisin mevcut teknolojileri gecersiz kilmasi veya yUksek yatirim maliyetleri
yaratmasini ifade eder.

» Piyasa: Tuketici tercihleri, enerji fiyatlari veya arz-talep dinamiklerinde iklim odakli degisimlerin yol actigi riskleri
ifade eder.

« itibar: iklim degisikligiyle ilgili eylemsizlik veya yetersiz strdarilebilirlik cabalarinin paydaslar nezdinde itibar
kaybina yol acmasini ifade eder.

Fiziksel Risk: iklim degisikliginin dogrudan fiziksel etkilerinden kaynaklanan risklerdir. Akut Risk ve Kronik Risk
olarak ikiye ayrilir.

« Akut Risk: Ani ve asiri hava olaylarinin yol actidi riskler (Ornek: Sel, kasirga veya orman vanginlarinin altyapiya
zarar vermesi).

« Kronik Risk: Uzun vadeli iklim degisikliklerinin getirdigi riskler (Ornek: Deniz seviyesinin yikselmesi veya sicaklik
artislarinin tarimsal verimliligi ddstrmesi).

- Kaynak Verimliligi: Dogal kaynaklar (su, hammadde, vb.) basta olmak lGzere Urln ve hizmet Uretiminde kaynaklarin
daha az tuketilerek daha verimli kullaniimasini ifade eder (Ornek: Geri ddniisiim, atik ydnetimi, vb.).

- Enerji Verimliligi: Ayni ciktiyi elde etmek icin daha az enerji kullanimini ifade eder (Ornek: LED aydinlatma, verimli
endustriyel strecler, vb.)

- Uranler/Hizmetler: iklim degisikligine uyumlu, disUk karbonlu veya cevre dostu yeni Urln ve hizmetlerin
gelistirilmesini ifade eder.

- Piyasa Gelismeleri: iklim degisikligiyle dedisen tiiketici tercihleri, diizenlemeler veya arz-talep dinamikleri sonucu
ortaya cikan firsatlari ifade eder.

- Dayaniklihk: iklim degisikliginin fiziksel ve gecis risklerine karsi isletmelerin veya sistemlerin direncli hale
getiriimesini ifade eder (Ornek: Dayanikli altyapi yatirimlari, esnek is modelleri, vb.).
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¢ Risklerin ve firsatlarin belirlenmesinde mevcut/potansiyel ayrimi da yapilmaktadir:

- Mevcut Risk/Firsat: Halihazirda var olan, tespit edilmis ve su anda etkisi hissedilen ya da etkisi gdzlemlenebilen

risklerdir/firsatlardir. Bu riskler/firsatlar, mevcut strecler, sistemler veya ortam icinde aktif olarak mevcuttur.

- Potansiyel Risk/Firsat: Henliz gerceklesmemis ancak gelecekte ortaya cikma ihtimali olan risklerdir/firsatlardir. Bu

riskler/firsatlar, belirli kosullar veya olaylar gerceklesirse ortaya cikabilecektir.

Analize konu riskin/firsatin gerceklesme olasihidr Surdarutlebilirlik Komitesi tarafindan degderlendirilmekte ve
asagidaki olasilik degerlendirmelerine gére kategorilere ayrilmaktadir:

- Cok Distik: O’'dan %5'e kadar

- Disitk: %5’ten %10’a kadar

- Orta: %10’'dan %15’e kadar

- Yiiksek: %15'ten %20’ye kadar

- Cok Yiuksek: %20’den blyUk

Finansal risk kategorileri olarak ise “Kredi Riski, Pazar Riski, Sigortalama Riski, Operasyonel Risk, Likidite Riski ve
Yasal Risk” tanimlari kullaniimaktadir.

- Kredi Riski: Sirketin borclarini vadesinde 6¢deyememesi veya temerrtde dlUsmesi riskidir. Bu risk, borclunun mali
durumunun kétulesmesi, ekonomik kosullar veya ddeme taahhUtlerini yerine getiremmeme gibi nedenlerle ortaya
cikabilir.

- Pazar Riski: Piyasalardaki arz-talep degisimlerinden kaynaklanan kayip riskidir. Bu, faiz oranlari, doéviz kurlari, hisse
senedi fiyatlari veya emtia fiyatlarindaki dalgalanmalari da icerir.

- Sigortalama Riski: Sigorta sirketlerinin artan risk algisi nedeniyle daha yUksek maliyetle sigorta yapmaya yonelmesi
ya da sigorta yapmaktan kacinmasi riskidir.

- Operasyonel Risk: Sirketin i¢c sUreclerindeki aksakliklar, insan hatalari, sistem arizalari, dolandiricilik veya dis olaylar

(6rnegin siber saldirilar) nedeniyle ortaya ¢cikan kayip riskidir. Genellikle dngértlemeyen olaylarla iliskilidir.

Likidite Riski: Sirketin varliklarini hizli bir sekilde nakde ¢cevirememe veya kisa vadeli yukimlulUklerini karsilayacak

yeterli nakit akisina sahip olamama riskidir. Piyasa kosullari veya sirketin varliklarina yonelik dUsUk talep bu riski

artirabilir.

- Yasal Risk: Yasal dUzenlemelere uyum saglayamama, yeni yasalarin getiriimesi, s&zlesme ihlalleri veya davalar
nedeniyle ortaya c¢cikan finansal kayip riskidir. Bu risk, cezalar veya itibar kaybi gibi sonuclar dogurabilir.

Riskin/Firsatin Finansal etki siddetinin dederlendirilmesi de Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan yapilmis olup, etki
siddeti dederlendirmesinde NMR 2025 yili konsolide bilancosunda yer alan Ozkaynak degeri esas alinmaktadir.
2025 yilinda NMR Ozkaynaklari yaklasik 1,485 milyar TL (Bir Milyar Doért Yiiz Seksen Bes milyon TL) olmustur.
Buna gdre bir riskin/firsatin mevcut/beklenen finansal etki siddeti asadidaki sekilde degerlendirilmistir:

- Kiigiik: NMR Ozkaynak seviyesinin %1’ tutarina kadar olan etki,
- Orta: NMR Ozkaynak seviyesinin %1inden %5’ tutarina kadar olan etki,
- Buyuk: NMR Ozkaynak seviyesinin %5’ tutarindan blyuk etki.

Paydas gruplari (NMR’nin hissedarlari, calisanlari, dGzenleyici otoriteler, tedarikciler, bayiler, vb.) AA1000 SES
Paydas Diyalogu Standardi ilkeleri esas alinarak olusturulan NMR Paydas Diyalogu metodolojisine gére belirlenmis
olup, belirlenen risklerle ilgili paydaslarin dederlendirmelerine basvurulmustur:

- Paydas Diyalogu strecinde dncelikle ic ve dis paydaslar belirlenerek énceliklendirme yapiimistir. Paydas diyalogu
hedefleri net bir sekilde tanimladiktan sonra, her bir paydasa 6zel olarak diyalog sUreci titizlikle planlanmistir.
Daha sonra paydaslarla iletisime gecerek acik ve yapici bir etkilesim kurulmustur. Bu sUrecte, izleme ve etkilesim
faaliyetleri strdUrerek geri bildirimleri toplanmistir. Toplanan girdilerden NMR'nin &ncelikli strdurulebilirlikle ve
iklimle ilgili risklerinin ve firsatlarinin belirlenmesi strecinde Strdurulebilirlik Komitesi dogrudan faydalanmistir.

Analizin zaman cercevesi asadidaki sekilde belirlenmistir:

- Kisa Vade: 2 yilin sonuna kadar olan dénem,
- Orta Vade: 3. yildan 5. yilin sonuna kadar olan dénem,
= Uzun Vade: 5 yildan uzun dénem.

Cografi kapsam olarak ise Turkiye esas alinmistir.

Hedeflere iliskin metriklerin basliklandiriimasi kapsaminda ise zaman dilimi (Kisa Vade -KV; Orta Vade-OV; Uzun
Vade-UV) ve faaliyet metrigi kodu esas alinmis, bdylece her bir metrik icin net ayirt edici bir baslhklandirma
yapilmistir.
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4.4. Surdirilebilirlik ve iklimle ilgili Risk Ydnetimi Yapilanmasi

Surdurdlebilirlik ile risklerin belirlenmesinden ve ydnetilmesine iliskin tavsiyeler olusturmaktan sorumlu olan
Suardarulebilirlik Risk/Firsat Tespiti Calisma Grubu bu cercevede pek cok calisma yuratmektedir. NMR’ye iliskin
risklerin ve firsatlarin belirlenmesi ve finansal etki siddetinin tahminine iliskin metodolojinin gelistirilmesi, veri
toplama noktalarinin belirlenmesi, veri toplanmasi ve gerekli glncellemelerin yapilmasi ¢alismalari bu calisma
grubu koordinasyonunda yurUtUlmektedir. Ayrica sUrddrulebilirlik trendlerinin dUzenli takibi ve PESTLE
analizinin yilda en az bir defa gdzden gecirilerek guncel tutulmasi da bu calisma grubunun sorumluluklari
arasindadir. Diger calisma gruplari ile koordineli sekilde faaliyetleri yUrGtlrken, risklerin ve firsatlarin yukarida
aciklanan metodoloji cercevesinde &nceliklendirilmesi ve SurdurUlebilirlik Komitesine sunulmasina iliskin
teknik calismalar da bu calisma grubunda yurttulmektedir. Strdurulebilirlik Komitesi ise dnceliklendirme
analizi sonuclarini degerlendirmekte ve nihai karar icin Ydonetim Kuruluna tavsiyelerini sunmaktadir.

NMR'de iklimle ilgili riskleri belirlemek, dederlendirmek, dnceliklendirmek ve izlemek de Surdurulebilirlik
Komitesinin sorumlulugunda olup, daimi calisma gruplari arasinda yer alan Iklimsel, Cevresel ve Sosyal
Etki Calisma Grubu duzenli olarak her ay en az bir defa yaptidi toplantilarda klresel ve bdélgesel iklim
gelismelerini takip ederek, en az her iki ayda bir gerceklesen Surdurulebilirlik Komitesi toplantisina gelismeleri
raporlamaktadir. Bu kapsamda “KUresel Ortalama Sicaklik Artisi” verileri ile “KUresel ve Bdlgesel Karbon
Avak izi” verilerini diizenli olarak takip edilmektedir. Ayrica, kiresel ve bdlgesel rakiplerin strddrdlebilirlik
raporlari da bu kapsamda detayli sekilde incelenmektedir. BUtln bu bulgular NMR genel stratejisinin ve
sUrdUrulebilirlik stratejisinin olusturulmasi strecinde dogrudan girdi olarak kullaniimaktadir.

NMR iklimle ilgili riskleri belirlemek icin 2024-2050 zaman ufkunu kapsayan iklimle ilgili senaryo analizleri
de kullanmaktadir. NGFS (Network for Greening the Financial System), finansal sistemin iklim degisikligine
uyumunu tesvik etmek amaciyla gelistirilen senaryolar sunmaktadir. Bu senaryolar, iklim politikalarinin,
emisyonlarin ve fiziksel etkilerin olasi yollarini modelleyerek risk ve firsatlari dederlendirmektedir. Her ne
kadar NMR bir sanayi sirketi statlstnde olsa da, kiymetli maden ticareti yapiyor olmasi nedeniyle ve kiymetli
madenler piyasasi finansal piyasalarileic ice bir yapida hareket ettidiicin altinin degerinde yasanan gelismeler
NMRyidogrudan etkilemekte, bunedenledeiklimleilgilirisklerinbelirlenmesistrecinde NGFS senaryolarindan
faydalaniimasi tercih edilmektedir. ilk defa 2025 yilinda gerceklestiriimis olan senaryo analizi her yil gdzden
gecirilmekte olup en gec Uc¢ yilda bir gtncellenecektir. 2025 yili raporunun hazirlanmasi strecinde senaryolar
SurdUrulebilirlik Komitesi tarafindan dederlendiriimis olup, NGFS senaryolari arasindan Mevcut Politikalar
(Current Policies) ve Gecikmeli Gecis (Delayed Transition) senaryolarina (detayl aciklamalar NMR 2024
yill TSRS Uyumlu Sdrdarudlebilirlik Raporunda yer almaktadir) odaklanmaya devam edilmesi karari alinmis,
cografi bdlge olarak ise yine Turkiye esas alinmistir.

NMR, 2024 vili raporunda yapmis oldugu degerlendirmelere paralel sekilde NGFS’in Mevcut Politikalar ve
Gecikmeli Gecis senaryolarini dikkate alarak, iklim degisikliginin fiziksel ve gecis riskleri Gzerinden klresel
ekonomi Uzerinde yarattigl belirsizlikler nedeniyle altin fiyatlarinda genel olarak yukari ydnll bir baski
ongdrmektedir. Mevcut Politikalar senaryosunda, 2030’a kadar fosil yakitlarin hakimiyeti ve artan fiziksel
risklerin (kuraklik, sel, sicak dalgalari) tarim, altyapi ve finans sektorlerini etkileyerek ekonomik dalgalanmalara
yol acabilecedi gundeme getirilmekte, NMR ise bu durumda altin gibi glUvenli liman varliklara talebin ve
dolayisiyla da altin fiyatinin yUkseltebilecegdini degerlendirmektedir. 2050’ye dodru sicaklik artisinin 2.5-
3°C’ye ulasabilecegdi resmeden senaryolar, yetersiz karbonsuzlastirma ve kredi temerrit risklerinin ekonomik
istikrarsizligi derinlestirebilecedine isaret etmekteyken, NMR bu cercevede altinin enflasyon ve belirsizlige
karsi bir korunma (hedge) araci olarak 6ne cikarabilecedini dngdrmektedir. Gecikmeli Gecis senaryosuna
gore ise 2030 sonras! ani politika dedisikliklerinin (yUksek karbon fiyatlari) karbon yodun sektdrlerde iflaslar,
varhk deger kayiplari (stranded assets) ve is glcU kayiplarina neden olmasi mUmkun goérinmektedir. NMR
bu ani gecis gerceklesirse bahse konu risklerin piyasa volatilitesini tetikleyerek altin fiyatlarinda keskin
yUkselislere yol acabilecegdini dederlendirmektedir. Her ne kadar 2050’de yenilenebilir enerji payinda artis
olmasi bekleniyor olsa da, gecikmeli bUyUme ve bdlgesel esitsizliklerin altini jeopolitik ve ekonomik soklara
karsi bir koruma araci olarak glclendirebilecedi dusuntlmektedir.
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Genel olarak, her iki senaryonun da iklim risklerinin yarattigi sistemik belirsizlikler 1siginda altin fiyatlarinin
2030-2050 arasinda istikrarli bir sekilde yUkselmesine isaret ettigi dustnulmektedir. Nitekim altin fiziksel
risklerden kaynaklanan volatiliteyi dengeleyen ve gecis maliyetlerine ydnelik bir korunma araci olarak
konumlanmaktadir. Bu yonden bakildiginda NMR icin kayda deger firsatlar séz konusu oldugunu éne strmek
mumkundur. Ote yandan bu senaryolar NMR’nin basta politika ve yasal dizenlemeler (karbon fiyati, karbon
vergisi, dolayli emisyonlarin élctlmesi ile ilgili ulusal ve uluslararasi dizenlemeler, vb.) ile akut iklim olaylari
kaynakli operasyonel risklerle (tedarik zincirinde aksamalar, elektrik kesintileri kaynakli Gretim aksamalari,
vb.) karsilasmasinin kuvvetle muhtemel olduguna da isaret etmektedir.

Batdn bu bilgiler ve dederlendirmeler Onemlilik Analizi ve Surdurulebilirlik Stratejisi olusturulmasi strecinde

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan dogrudan girdi olarak kullaniimakta, metrikler ve hedeflerin belirlenmesi
sUrecinde de senaryolarin varsayimlari dikkate alinmaktadir.
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5 Strateyji

5.1. NMR Stratejik Yaklasimi

NMR’nin strdurulebilirlik ve iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini ydnetme stratejisi, NMR genel stratejisinin
ayrilmaz bir parcasi olarak yurUtUlmektedir. 2025 yilinda 2026-2028 ddénemi icin hazirlanmis ve her vil
guncellenecek olan NMR Genel Stratejisi, surdurUlebilirlik ve iklimle ilgili risklerin ve firsatlarin sirketin kisa ve
orta vadeli hedefleriyle ne sekilde iliskilendirildigini, operasyon birimlerinin faaliyetlerine bu konularin nasil
entegre edildigini, hedeflerin takip edilmesi ve dederlendiriimesine iliskin mekanizmayi ortaya koymakta, yol
gosterici bir rol oynamaktadir. NMR’nin orta ve uzun vadeli yol haritas;, NMR’nin Uretim ve hizmet saglama
konusundaki yaklasiminin ulusal ve uluslararasi yukumlulUklerine tam uyum prensibi ile hareket edilmesi
Uzerine insa edilmektedir. Bu kapsamda Uretim sUrecleri ve hizmetleri deger zinciri boyunca siki bir sekilde
takip edilmekte, ilgili riskler ve firsatlar Surdurulebilirlik Komitesi tarafindan belirlenmekte ve yonetilmektedir.

5.2. Suirdirilebilirlik ve iklimle ilgili Onemli Riskler ve Firsatlar

Surdurulebilirlik Komitesi, Raporun 4. Bdliumunde yer alan bilgileri ve metodolojiyi takip ederek NMR’nin
sUrdurulebilirlikle ve iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini belirlemistir. Sonrasinda &ncelikli paydaslarla
iletisime gecerek sdz konusu riskler ve firsatlar hakkinda paydaslarin degerlendirmeleri ainmistir. Aldig
degerlendirmeleri girdi olarak kullanan Surdurulebilirlik Komitesi, ilk olarak tespit edilen riskleri ve firsatlari
kisa, orta veya uzun vadede “Gerceklesme Olasiligl” kriteri acisindan dederlendirmis, kisa, orta veya uzun
vadede “Orta” veya Uzerinde olasilik degeri atfettigi iklimle ilgili risklere ve firsatlara &ncelik vermistir.
Sonrasinda Komite, dncelik atfettidi iklimle ilgili bu riskleri beklenen finansal etki siddetine gdre Kucuk, Orta
ve BUyUk olmak Uzere finansal etki kategorilerine ayirmis, “Orta” ve “BUyUk” etki yaratmasi beklenen risklere
odaklanmistir. Bu sekilde ortaya cikan stirdirilebilirlikle ve iklimle ilgili dnemli riskler ve firsatlar raporda
yver almaktadir.



NMR 2024 vyili TSRS raporunda ilgili muafiyetten faydalanarak sadece iklimle ilgili risklerini ve firsatlarini
aciklamistir. Bu defa strdurulebilirlikle ilgili risklerini ve firsatlarini ilk defa beyan etmekte, bdylelikle raporda
hem sUrdUrulebilirlikle ilgilihem de iklimle ilgili risklerine ve firsatlarina yer vermektedir. Bu ¢cercevede, NMR'nin
surdurulebilirlikle ilgili dnemli riskleri ve firsatlari Tablo 4 ve Tablo 5'te sunulmakta olup, asadida siralanmistir.

Tablo 4. Sirdiriilebilirlikle ilgili Onemli Riskler

M v/ M ¢ Riskin Ger¢eklesme Bek]
. . evcu . . . . evcu Olasihgi eklenen
Riskin Tanimi ;::: gﬁskl Potansiyel F'IL‘:::EI R'?k F|na|1(nsaI|Etk| Finansal 2 Finansal Etki Aksiyon Plani
9 Risk RJREL anall Etki Kisa | Orta | Uzun Siddeti
Vade Vade Vade
Uretim siirecinde 1- Kritik sarf malzeme listesinin yillik
kyl&a}rlllan darik ik ki go6zden gegirilmesi;
?ilirrelc.leerll'?ntiee arl Yonetimsel | Mevcut Risk | Pazar Riski Kar IAIk’l:a it Kiiglik Orta Orta Orta Orta - )
aksama 2- Krlltlklsarf malzeme alternatif
L tedarikgi sayisinin artiriimasi.
yasanmasi riski
N 1- EKipmanlarin enerji verimlilik
Teknolojik verilerinin takip edilmesi
ﬁggz:ia;le Enerji | Yonetimsel/ 2- Enerji performansi diisiik kalan
Verimlilisi Mevcut Pazar Riski | Gelir Tablosu | Kii¢lik Orta Orta | Yiiksek Yiksek ekipmanlar i¢in modernizasyon
erimliliginde Dijitallesme .
Geride Kalma f|2|b|I|t_(-:_A _callsma_5| ya;_)l_lm_g_ﬂ
Riski 3-Eneriji izleme ile ilgili dijital
izleme sistemleri kurulmasi
1. NMR genelinde is sirekliligi
(BCP) ve felaket kurtarma
planlarinin olusturulmasi
2. Tum tesis ve birimler i¢in
Gelir Tablosu risk bazl afet senaryolarinin
Dogal Afetler & Nakit Akisi hazirlanmasi
Nedeniyle Sigortalama (liretim 3. Sigorta kapsamlarinin (is
Ope_ra_syonel Cevresel Pota_nsiyel Riski / ve hizmet Kilgiik orta orta orta Yitksek durma§| da_hil) g_ézden gecirilmesi
Kesinti ve Risk Operasyonel duruslar, ve genisletilmesi
Finansal Kayip Risk satis kaybi, ek 4, Kritik siirecler icin alternatif
Riski operasyonel operasyon ve lokasyon planlarinin
maliyetler) olusturulmasi
5. Periyodik acil durum
tatbikatlarinin yapilmasi ve
sonuglarinin raporlanmasi

Tablo 5. Sirdirulebilirlikle ilgili Onemli Firsatlar

o Riskin Gerceklesme Beklenen
el Mecht/ Finansal Firsat | Finansal Etki | Mevcut Etki Olasiligi Finansal .
Firsat Tanimi ile llgili Firsat Potansiyel Kategorisi Kanall Siddeti Etki Aksiyon Plani
Kategorisi Firsat g Kisa | Orta | Uzun e
Vade | Vade | Vade | Siddeti

1-Oxi-Burner sistemlerinin
ya da modernize dilecek
teknolojilerin teknik ve
ekonomik fizibilitesinin
yapilmasi

Mevcut

sistemlerin

enerji ve Operasyonel 2-M t sistemlerd

kaynak verimli | Kaynak Verimliligi | Potansiyel p y" o Bilango Diistik Orta | Yiiksek | Yiksek | Yiiksek 'evcu S'S e'T‘ e_r e

teknolojilerle maliyet dlsisi dogalgaz tiiketimi ve baca gazi

modernize emisyonlarinin dl¢iiimesi

edilmesi
3- Modern sistemlerin
implementasyonu
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5.2.1. Surdirilebilirlikle ilgili Riskler

¢ Uretim siirecinde kullanilan girdilerin tedarik siireclerinde aksama yasanmasi riski:

Bu riski Uretim sUrecinde kullanilan girdilerin (sarf malzemeleri ve diger kritik girdiler) tedarik sUreclerinde
yasanabilecek aksakliklar sonucunda olusabilecek finansal kayip riski seklinde tanimlamak da mUmkdnddr.
SurdUrulebilirlik ac¢isindan Yénetimsel risk kategorisinde yer alan bu mevcut risk tedarik zincirinin strekliliginde,
ozellikle lojistik aksamalar ya da ithal edilen kritik girdiler nedeniyle yasanabilecek sorunlarin Uretim teslimat sUrelerinin
aksamina ya da Uretim maliyetinin artmasina neden olabilecek durumlari yansitmaktadir. Finansal badlamda Pazar
Riski altinda degerlendirilmekte olup, temel etki kanallari karlilik ve nakit akisidir. Mevcut finansal etkisi kUcUk &lcekte
olmakla birlikte, kisa, orta ve uzun vadelerde gerceklesme olasiligi orta dlizeydedir ve beklenen finansal etki siddeti
de orta seviye olarak 6ngdrulmektedir.

Finansal strdurtlebilirlik acisindan bu risk, tedarik gecikmeleri veya kesintileri nedeniyle Uretim maliyetlerinin ve/
veya sevkiyat sUresinin artmasina, stok kontrolUinun zorlasmasina ve nakit akisinda baskiya yol acarak isletmenin
karlilik marjlarina etki edebilecektir. Ozellikle kiresel tedarik zinciri belirsizlikleri ile birlestiginde, finansal planlamay!
ve rekabeti zorlastirabilmektedir. SUrdurulebilirlik perspektifinden bakildiginda ise ydnetimsel sUreclerdeki bu tur
aksakliklar, kaynak kullanim verimliligini dusUrmekte, operasyonel sUrekliligi riske atmakta ve hem ekonomik hem de
cevresel hedeflerle uyumlu uzun vadeli planlamay! glclestirmektedir.

Teknolojik Atilimlar Nedeniyle Enerji Verimliliginde Geride Kalma Riski:

Teknolojik gelismelerle yeni ekipmanlarin enerji verimliliginin hizla artiyor olmasi, mevcut yUksek enerji tUketen
ekipmanlarin (&rnegdin indUksiyon ocaklari) verimliliginin geride kalmasina yol agcmaktadir. Bu dogrultuda yeni
teknolojilere adapte olamamak operasyonel maliyetlerin yUkselmesi riskini beraberinde getirmekteyken, diger
taraftan adapte olmanin yatirim maliyeti s&z konusudur. Bu durum, orta ve uzun vadede operasyonel verimliligin
strdurdlebilirligini tehdit edebilecek olup, enerji tuketimindeki gdrece yUksek seviyeler NMR’'nin cevresel ayak
izini de olumsuz etkileyebilecektir. NMR perspektifinden bakildiginda ydnetimsel risk ve dijitallesme riski olarak
siniflandirilabilecek bu durum, finansal acidan pazar riski olarak degerlendiriimektedir. Kisa ve orta vadede orta
seviye, uzun vadede ise yUksek seviye gerceklesme olasilidi tasididi dederlendirilmekte olup, beklenen finansal etkisi
yUksek seviyededir.

Finansal sUrddrdlebilirlik baglaminda, artan enerji maliyetleri birim Gretim maliyetlerini yUkseltmekte, karhlidi
baskilamakta ve rekabet avantajini erozyona ugratabilmektedir. Bu riskin finansal etki siddeti mevcut durumda dtstk
seviyede gorunse de beklenen kiimulatif etkisinin uzun dénemde dGnemli dlzeye gelebilecedi degerlendiriimekte, bu
da dijital donUstum yoninde yatirim baskisi yaratmaktadir. NMR’nin enerji verimliligi performansini da olumsuz yonde
etkileyebilecek bu risk, hem cevresel strdUrulebilirlik hedeflerinin gerceklestiriimesini hem de finansal kaynaklarin
etkin kullanimini zorlastirabilecek niteliktedir.

Dogal Afetler Nedeniyle Operasyonel Kesinti ve Finansal Kayip Riski:

Deprem, sel, yangin gibi dogal afetler nedeniyle operasyonlarin durmasi, is suUrekliliginin kesintiye ugramasi ve
finansal kayiplarin olusmasi riski, NMR acisindan cevresel strduUrulebilirlik kategorisinde kritik bir tehdit olarak éne
ctkmaktadir. NMR’nin tesislerinin istanbul’da konumlanmis olmasi, beklenen istanbul Depremi riskinin ydnetilmesine
iliskin de adimlar atiimasini gerekli kilmaktadir. Bu risk, finansal riskler baglaminda Sigortalama Riski/Operasyonel
Risk basliklari altinda konumlanmakta olup, gelir tablosu ve nakit akisi kanallari Uzerinden (Uretimde durma/kesinti,
satis kaybl, ek operasyonel maliyetler, vb.) finansal etki yaratabilecektir. Mevcut finansal etki kiicUk olsa da, kisa, orta
ve uzun vadelerde gerceklesme olasiliginin orta dlzeyde oldugdu, beklenen finansal etkisinin ise yUksek seviyede
oldugu degerlendirilmektedir.

Finansal surdurutlebilirlik acisindan bakildiginda, ani ve buUyUk &lcekli kayiplara yol acabilecek olan bu riskin,
gerceklesmesi durumunda nakit akisini ciddi sekilde bozabilecedi ve uzun vadeli finansal istikrari tehdit edebilecedi
degerlendirilmektedir. Strdurulebilirlik perspektifinden ise operasyonel surekliligin kesintiye ugrayabilecek olmasi
hem kurumsal dayanikhligr zayiflatabilecek hem de paydas gUvenini zedeleyebilecek bir durumu ifade etmektedir.
Bu riskin gerceklesmesi durumunda her acidan strdurulebilirlik hedeflerinin bUtunltgl de risk altina girebilecektir.

NADIR 55



5.2.2. Surdurulebilirlikle ilgili Firsatlar

Onemlilik analizi sonuclari dogrultusunda, NMR’nin mevcut sistemlerin enerji ve kaynak verimli teknolojilerle
modernize edilmesi konusu 6ne ¢ikan tek baslik olmustur. Enerji verimli eritme sistemlerine gecis ile atik
miktarinin azaltilmasi, baca gazl emisyonlari, dogdalgaz ve elektrik tUketiminin dUsUrllmesi gibi pek cok
dogrudan etki ortaya cikabilecedi gibi, daha dustk maliyetli finansmana erisim imkani saglanacak olmasi
gibi dolayli ancak finansal katkisi yUksek etkiler ortaya ¢cikarmasi beklenmektedir.

Sardardlebilirlik  acisindan  Enerji - Verimliligi, Kaynak Verimliligi ve Dayanikliik kategorilerinde
degerlendirilebilecek bu potansiyel firsat, operasyonel slUreclerde enerji ve kaynak tUketiminin azaltiilmasi
yoluyla cevresel ayak izinin kUcUltUlmesini ve uzun vadeli kaynak surdUrulebilirliginin artiriimasini
saglayabilecektir. Finansal etkileri badlaminda operasyonel maliyet dlUstsu kategorisinde degerlendirilmekte
olup, baslica etkilerinin Bilanco Uzerinde gerceklesmesi beklenmektedir. Mevcut finansal etki siddeti dusuk
dUzeyde olsa da, kisa vadede orta, orta ve uzun vadede ise yUksek seviyede gerceklesme olasihidina sahip
oldugu degerlendirilmekte, beklenen finansal etki siddetinin ise yUksek olmasi 6ngdrilmektedir.

Finansal sUrdurulebilirlik acisindan bu firsat, enerji ve bakim maliyetlerinde dnemli dUsUsler sadlayarak
isletmenin karlilik yapisini glclendirebilecek, finansmana erisim maliyetini dUsurebilecek ve bu yolla bilanco
kalitesini iyilestirebilecek bir duruma isaret etmektedir. Ayni zamanda emisyon azaltimi ve kaynak verimliligi
sayesinde sUrdurulebilirlik performansini ylUkseltecek, olasi regllasyon risklerini minimize edecek ve uzun
vadede rekabet avantajl yaratacak bir durumu olusturabilecektir. Bu modernizasyon slreci hem cevresel hem
de ekonomik strdurulebilirlik hedeflerini bUtincul bir sekilde destekleyerek NMR’nin finansal dayanikliligini
ve sektdrdeki konumunu glclendirebilecektir.

5.2.3. iklimle ilgili Riskler

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan 2025 yili TSRS Uyumlu SUrddrudlebilirlik Raporu hazirliklari kapsaminda
gerceklestirilen dnemlilik analizi sonuclarina gére, NMR'nin iklimle ilgili tespit ettigi dnemli riskleri, s6z
konusu risklerin beklenen gerceklesme olasiliklarl ve finansal etki siddeti 2024 yilina kiyasla bir dedisiklik
gostermemistir. Bu kapsamda NMR’nin iklimle ilgili &ne c¢ikan riskleri Tablo 6°'da detayli sekilde sunulmakta
olup, asagida siralanmaktadir:

Tablo 6. iklimle ilgili ®nemli Riskler

Riskin Gerceklesme Riskin
iklim ile iklim ile Mevcut/ Finansal Risk | Finansal | Meveut Olasiligi Beklenen
Riskin Tanimi ilgili Risk | ilgili Risk Alt | Potansiyel Kategorisi | Etki Kanall Etki Finansal Aksiyon Plani Takip Metrikleri
Kategorisi | Kategorisi Risk 9 Kisa | Orta [ Uzun Etki
Vade | Vade | Vade | giddeti
Karbon vergisi
uygulamalan I¢ Karbon Fiyat
nedeniyle Politika Gelir Mekanizmasi Karbon fiyat
metal ergitme Gegis Riski ve Yasal Potansiyel | Maliyet Riski Disik | Dlsik | Orta | Yiiksek Orta olusturulmasi, etkisi (€/ton
. . Tablosuna A
ve rafinasyon Diizenlemeler Enerji verimliligi CO,)
maliyetlerinin yatirnmlan
artmasi
iklim degisikligi/ 1- Yetersiz
Ortalama kalan cihazlarin Cihaz enerji
hava sicakhgi yenilenmesi ya da | sarfiyati
degisimleri . modernizasyonu
dolayisiyla Fiziksel Risk Kronik Potansiyel Opera_syonel Gelir Diisiik | Dlistik | Dlisiik | Orta Orta
Risk Tablosu T

mevcut altyapi 2-1klim
VerJ!’T1|I|IgI_nIn degisikligine Uretim miktari
dedismesi veya uyumlu altyapi
yetersiz kalmasi tasarimi
Verimsiz/ Slg;?:ilii/‘ma Gereksinimi
Eski Teknoloji Gegis Riski Teknoloji Mevcut Bilan¢o Diisiik | Dlistik | Dlisiik | Orta Orta 1- Modernizasyon

X Operasyonel karsilama orani
cihazlar R

Risk
Karbon Karbon ayak izi Yillik hesaplanan
. hesaplamasina S

emisyonlarina . PR Ton CO2 esdegeri

onelik ulusal/ Politika Operasyonel | Pazar Payi yonelik altyapi emisyonun her
y Gegis Risk ve Yasal Mevcut Risk N Disik | Dlsik | Orta | Yiiksek | Yiiksek | olusturulmasi;
uluslararasi . Risk Kaybi : yil %1 oraninda

Diizenlemeler Emisyon azaltim
Mevzuatin P azaltiimasi
stratejileri .
Sikilasmasi L . gerekmektedir.
gelistirilmesi
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¢ Karbon Emisyonlarina Yoénelik Ulusal/Uluslararasi Mevzuatin Sikilasmasi (Gecis Riski-Mevcut Risk)

Karbon emisyonlarina iliskin ulusal ve uluslararasi dUzenleyici cercevenin (6zellikle AB Yesil Mutabakati, Sinirda
Karbon DUzenleme Mekanizmasi ve Emisyon Ticaret Sistemleri) kapsam ve yUukimlulUkler bakimindan genislemesi,
NMR acisindan devam eden bir gecis riski teskil etmektedir. Mevzuatta yer alan muafiyet ve istisnalarin kademeli
olarak kaldirilmasi, emisyonlarin azaltilmasina yonelik yukumludltklerin yani sira GHG ProtokolU Kapsam 1, Kapsam
2 ve 0Ozellikle Kapsam 3 emisyonlarinin &lcim, dogrulama ve raporlanmasina yonelik gereklilikleri artirmaktadir.
Bu dogrultuda, uluslararasi raporlama standartlariyla uyumlu veri toplama altyapisinin tesis edilmesi ve emisyon
azaltimina yonelik aksiyon planlarinin uygulanmasi gerekmekte olup, séz konusu uyum sudreci ilave maliyetler ve
vatirim ihtiyaclari dodurabilecektir. ilgili yukumlulUklere uyumsuzluk ise idari yaptirimlar, finansal yukamlUlakler ve
faaliyet izinlerine iliskin kisitlamalar dahil olmak Uzere dénemli operasyonel ve hukuki riskler barindirmaktadir.

* Verimsiz/Eski Teknoloji Cihazlar (Gecis Riski-Mevcut Risk):

Mevcut Uretim sUreclerinde kullanilan eski ve dUsUk enerji verimliligine sahip ekipmanlar, artan enerji tUketimi
ve buna badli emisyon yodunlugu nedeniyle sirket acisindan devam eden bir gecis riski olusturmaktadir. Enerji
verimliligi, eko-tasarim ve dusuk karbonlu Uretim teknolojilerine yonelik ulusal ve uluslararasi dizenlemelerin ve
piyasa beklentilerinin glclenmesi, mevcut teknolojik altyapinin rekabetcilik Gzerindeki baskisini artirmaktadir. Bu
kapsamda, enerji yogun ekipmanlarin modernizasyonu, daha verimli ve dustk emisyonlu teknolojilere gecis ile
sUrec optimizasyonuna yonelik yatirim planlarinin olusturulmasi gerekmekte olup, sz konusu déndsim orta ve
uzun vadede ilave sermaye harcamas! ve kaynak tahsisi ihtiyaci dogurabilecektir. Gerekli dénisimun zamaninda
gerceklestirilememesiise artan operasyonel maliyetler, karbon maliyetlerine maruziyet ve rekabet glcinde zayiflama
gibi riskleri beraberinde getirmektedir.

e Karbon Vergisi Uygulamalari Nedeniyle Metal Ergitme ve Rafinasyon Maliyetlerinin Artmasi (Gegis Riski-
Potansiyel Risk):
Karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin (karbon vergisi, Emisyon Ticaret Sistemleri ve Sinirda Karbon Dlzenleme
Mekanizmasi gibi) yayginlasmasi, metal ergitme ve rafinasyon gibi ylUksek emisyon yodunluguna sahip sUrecler
acisindan potansiyel bir gecis riski olusturmaktadir. S6z konusu duzenlemeler kapsaminda dogrudan ve dolayli
karbon maliyetlerinin artmasi, Uretim maliyetleri ve karhlik Uzerinde baski yaratabilecektir. Bu cercevede, emisyon
maliyetlerinin dngodrilmesine yonelik ic karbon fiyatlandirma mekanizmalarinin tesis edilmesi, karar alma sUreclerinde
karbon maliyetlerinin dikkate alinmasini sadlayacaktir. Ayrica, enerji verimliligi yatirmlari, dUstk karbonlu Uretim
teknolojilerine gecis ve tedarik zincirinde duUsUk emisyonlu hammadde teminine yoénelik yapilarin gelistirilmesi,
maruziyetin azaltilmasi acisindan dnem arz etmektedir. ilgili ddntstmlerin zamaninda hayata gecirilememesi, artan
maliyet baskisi, rekabet glclnde azalma ve finansal performans Uzerinde olumsuz etkiler dogurabilecek riskleri
beraberinde getirmektedir.

e iklim Degisikligi/Ortalama Hava Sicakligi Degisimleri Dolayisiyla Mevcut Altyapi Verimliliginin Degismesi veya
Yetersiz Kalmasi (Fiziksel Risk-Kronik Risk)
iklim degisikligine bagli olarak ortalama sicaklik seviyelerinde ve sicaklik dalgalanmalarinda gdzlenen artis, mevcut
altyap! ve tesislerin performansi Uzerinde kronik bir fiziksel risk olusturmaktadir. Ozellikle sogutma sistemleri, Gretim
ekipmanlari ve bina altyapisinin tasarim kriterlerinin degisen iklim kosullari karsisinda yetersiz kalmasi, operasyonel
verimlilikte azalma, ariza sikhidginda artis ve bakim maliyetlerinde yUkselis gibi sonuclar dogurabilecektir. Bu durum
ayni zamanda varliklarin ekonomik dmri ve dederlemesi Gizerinde de olumsuz etkiler yaratabilmektedir. ilgili risklerin
yonetimi kapsaminda, iklim projeksiyonlari ve dayanikliik (resilience) kriterleri dikkate alinarak bakim ve onarim
programlarinin glclendirilmesi, sigorta kapsaminin gdzden gecirilmesi ve gerekli durumlarda altyapi ve ekipmanlarin
modernizasyonu veya yenilenmesine yonelik yatirim planlarinin olusturulmasi gerekmektedir. S&z konusu uyum
onlemlerinin zamaninda hayata gecirilmemesi, operasyonel sUreklilikte aksama, artan maliyetler ve varlik dederinde
kayip gibi riskleri beraberinde getirebilecektir.

NMR’niniklimle ilgilionemliriskleri daha cok politik/yasal dtizenlemeler kaynakl gecis riskleri Gizerinde yodunlasmakta,
finansal acidan bakildiginda ise operasyonel ve yasal risklerin s&z konusu oldugu gézlemlenmektedir. Ozellikle uyum
sUrecinde yapilmasi gerekecek yatirimlarin ve bunlara iliskin olarak sadlanmasi gereken finansal kaynaklarin én
plana c¢iktigini dne stirmek mumkundur. Ayrica gerek tedarikcilerle olan iliskilerin gerekse Uretim sUrecine ydnelik
modernizasyon calismalarinin dikkatli bir sekilde incelenmesi ve optimizasyonunu gerektiren bir risk yapisinin séz
konusu oldugu degerlendiriimektedir. Ote yandan, bahse konu yatirimlarin finansal karsiliginin ne olabilecegini net
bir sekilde tahmin etmeye imkan saglayan sayisal verilere henliz sahip olunmadidi icin bu konuda daha ayrintili bir
acliklama yapilamamaktadir.
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5.2.4. iklimle ilgili Firsatlar

Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan 2025 yili TSRS Uyumlu Sarddrualebilirlik Raporu hazirliklari kapsaminda
gerceklestirilen dénemlilik analizi sonucglarina gdre, NMR’nin iklimle ilgili tespit ettigi dnemli firsatlari 2024
yilina kiyasla bir degdisiklik gdstermemistir. Bu kapsamda NMR’nin iklimle ilgili éne ¢ikan firsatlari Tablo 7’de

detayli sekilde sunulmakta olup, asadida siralanmaktadir:

Tablo 7. iklimle ilgili Onemli Firsatlar

Beklenen
y | Riskin Gergeklesme Finansal
T Mevcut, Finansa . . Olasiligi Etki
Iklim ile llgili X Finansal Etki i i . 5 " .
Firsat Tanimi Firsat Kategorisi Potansiyel F|rsat. ) Kanall Siddeti Aksiyon Plani Takip Metrikleri
Firsat Kategorisi
Kisa Orta Uzun Kisa
Vade Vade Vade Vade
Yenilenebilir Karbon emisyonlari
. Marka Yenilenebilir enerji miktarinda
enerji kullanimi Potansiyel Operasyonel Degerinde kaynaklarina yatirim istenen azaltimin
ile karbon Enerji Verimliligi v Maliyet gerinc Orta | Yiksek | Yiksek | Yiiksek Y Y isten
. Firsat o Artis ve Itibar yapilmasi (GES ve/veya %30'u burada
emisyonlarinin Dustisu A .
Kazanci RES) Uretilen enerji ile
azaltiimasi o
saglanmasi
i Yatirim projeleri ile
z;r:s‘;zl ve Gel;gnisé?eri Marka karbon sertifikasi almak
gonill karbon (Arz/Talep/ Potansiyel .K.redlye Degerlpqe Disik | Orta | Yaksek | Yiksek icin gerekli alt yapinin Karbon sertifikasi
. il . - Firsat Erisim Firsat1 |Artis ve Itibar tamamlanmasi; karbon alinmasi
piyasalarina Miisteri Tercihi Kazanci kredisi ol |
Kkatihim Degisimi, vb.) redisi olusturulmasi ve
satiimasi
Sirket faaliyetlerinin
CYS kriterlerine
Bilanco ve sirdirilebilir
. Nakit Akis (Yatirnm finansman . N
Yesil finansmana L.Jrunler/' Potansiyel Artisi, varliklarinda " Cok Cok standartlarina Yesfl/E.rfgf" .
L Hizmetler; : . Orta | Yiksek | . . . Verimliligi Proje
erisim Firsat Krediye artis, gelir Yiiksek | Yuksek | uygunlugunun
Dayaniklilik L. s = L. . Sayisi
Erisim Firsati | kaleminde degerlendirilmesi
artis)
Standartlara uygun
raporlamalarin yapilmasi
Kiiresel ve Piyasa tr_er_1d|erini Altin fiyatlari, islem
balgesel Pivasa izlemek icin hacmi, alim-satim
gesel 1y ) ekonomik raporlama gelirleri, misteri
ekonomik Gelismeleri Cok ve analiz araglar talebi, doéviz
belirsizliklerin (Arz/Talep/ Mevcut Gelir Artisi | Gelir Tablosu| Orta | Yiiksek Yitksek Yiiksek kull ke Yc td Kuru \;e kiiresel
altina olan talebi | Misteri Tercihi u“ ann_w . lf-r --Is-l- ekonomik risk
ve altin fiyatini Degisimi, vb.) mus_terl portfdyini . L
artirmas! genisletmek. ggi?ergelerl takip
edilir.

e Kiiresel ve Bolgesel Ekonomik Belirsizliklerin Altina Olan Talebi ve Altin Fiyatini Artirmasi (Piyasa Gelismeleri-

¢ Yenilenebilir Enerji Kullanimi ile Karbon Emisyonlarinin Azaltilmasi (Enerji Verimliligi-Potansiyel Firsat):

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin (6zellikle glines ve rlizgar) operasyonel sUreclere entegrasyonu, enerji maliyetlerinin
azaltilmasi ve karbon emisyonlarinin dustrtlmesi acisindan onemli bir potansiyel firsat sunmaktadir. Ulusal ve
uluslararasi dlizeyde uygulanan tesvik mekanizmalari (vergi indirimleri, destekleme tarifeleri ve yesil finansman
imkanlarn)ile birlikte degerlendirildiginde, yenilenebilir enerji yatirimlarihem maliyet optimizasyonuhem de dlzenleyici
uyum acisindan avantaj saglamaktadir. Ayrica, dusUk karbonlu Uretim yapisina gecis, sirketin strddrulebilirlik
performansini guclendirerek paydas beklentileri ve rekabetcilik Gzerinde olumlu etki yaratabilecektir. Bu kapsamda,
orta ve uzun vadeli stratejik planlar dogrultusunda yenilenebilir enerji yatirimlarinin hayata gecirilmesi, emisyon
azaltim hedeflerine katki saglarken enerji tedarik risklerinin azaltilmasina da destek olacaktir. S6z konusu yatirimlarin
gerceklestirilmesiyle birlikte ilgili firsatlarin somut finansal ve operasyonel kazanimlara déntsmesi beklenmektedir.

Karbon Piyasasi ve Gonlillii Karbon Piyasalarina Katilim (Piyasa Gelismeleri-Potansiyel Firsat):

Zorunlu ve gonulll karbon piyasalarinin (Emisyon Ticaret Sistemleri ve gdnUllU karbon piyasalari dahil) kapsam ve
likidite acisindan gelisimi, emisyon azaltimi gerceklestiren sirketler icin potansiyel bir piyasa firsati olusturmaktadir.
Uluslararasi standartlar ve metodolojiler (6rnedin, dogrulanabilir emisyon azaltimi ve karbon kredisi sertifikasyonu
strecleri) cercevesinde karbon kredisi olusturulmasi, bu kredilerin ticarete konu edilmesi veya denklestirme (offset)
amaciyla kullanilmasi, ilave gelir yaratimi ve karbon maliyetlerinin optimize edilmesi imkani sunmaktadir. Bu
kapsamda, dzellikle yenilenebilir enerji yatirimlari ve enerji verimliligi projeleri ile entegre sekilde karbon varliklarinin
yonetilmesine yodnelik bir yapil kurulmasi 6nem arz etmektedir. Orta ve uzun vadede ilgili piyasalara etkin katilim
saglanmasi, hem finansal getiri hem de sUrdurulebilirlik performansinin glclendirilmesi acgisindan stratejik avantaj
saglayabilecektir.

Yesil Finansmana Erisim (Dayaniklilik-Potansiyel Firsat):

iklim degisikligi ile uyumlu faaliyetlerin ve distk karbonlu dondsim stratejilerinin guclendiriimesi, yesil finansman
araclarina (yesil tahviller, strdurulebilirlik badlantili krediler ve benzeri finansman enstrimanlari) erisim acisindan
dnemli bir potansiyel firsat sunmaktadir. Uluslararasi sUrdUrUlebilir finans cerceveleri ve taksonomiler ile uyumlu
bir yapl tesis edilmesi, yatirimci ve kredi saglayicilar nezdinde seffaflik ve glvenilirligi artirarak finansmana erisim
kosullarini iyilestirebilecektir. Bu kapsamda, cevresel performans gostergeleriyle baglantili finansman modellerinin
kullanilmasi, daha uygun maliyetli ve uzun vadeli kaynak temin edilmesini mumkuin kilarken, sermaye maliyetlerinin
optimize edilmesine katkl saglayacaktir. S6z konusu finansman imkanlarinin etkin sekilde degerlendirilmesi, sirketin
finansal dayanikliigini artirarak uzun vadeli bUyUme ve yatirim kapasitesini destekleyebilecektir.

S6z konusu firsatlar bir arada degerlendirildiginde, NMR’nin iklimle ilgili dénlUsimU yalnizca bir uyum zorunlulugu
olarak degil, ayni zamanda bUtuncll bir dedger yaratim alani olarak ele aldigini éne strmek mumkundur. Altina
yonelik talep artisi ve karbon piyasalarina katilim sayesinde ilave gelir kaynaklari ve karhlik artisi potansiyeli ortaya
cikarken, yenilenebilir enerji yatirimlari ve yesil finansman imkanlari araciidiyla hem operasyonel maliyetlerin hem
de sermaye maliyetinin dusurtlmesi mimkin hale gelebilecektir. Bu cercevede, NMR’nin &énemli firsatlarini piyasa
dinamiklerinden faydalanma, dUstk karbonlu teknolojilere gecisi hizlandirma ve avantajli finansman kosullarina
erisimi bir arada hedefleyerek, orta ve uzun vadede rekabet glclnun ve finansal dayanikliligin glg¢lendirilmesine

Mevcut Firsat):

Kuresel ve bélgesel makroekonomik belirsizliklerin, iklim dedisikligi kaynakli fiziksel ve gecis riskleriile artan dlzenleyici
yukumltlukler (6zellikle gelismis ekonomilerde dngdrulen iklim politikalari ve adaptasyon dlizenlemeleri) cercevesinde
derinlesmesi, altin gibi glvenli liman varliklarina yonelik talebi destekleyen bir piyasa firsati olusturmaktadir. Artan
talep dinamikleri, altin fiyatlarinda yukari yonlU baski yaratmakta olup, altin rafinasyonu ve ticareti faaliyetlerinde
bulunan sirketler acisindan gelir ve karhlik UGzerinde olumlu etki dogurabilecek bir ortam sunmaktadir. NGFS
tarafindan yayimlanan mevcut politikalar ve gecikmeli gecis senaryolari da orta ve uzun vadede altin fiyatlarinin artis
edilimini sGrdUrebilecegine isaret etmektedir. Bu cercevede, piyasa kosullarinin etkin sekilde izlenmesi, ticari ve stok
yonetimi stratejilerinin optimize edilmesi ve fiyat oynakligina karsi risk ydnetimi mekanizmalarinin gug¢lendirilmesi,
s&z konusu firsatin strdurulebilir sekilde dederlendirilmesi acisindan dnem arz etmektedir.
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hizmet eden entegre bir firsat seti olarak degerlendirmek mumkundur.

5.2.5. Raporlama Dénemi Sonrasi Olaylar
Raporlama ddnemi sonu olan 31 Aralik 2025 tarihi ile bu raporun onaylandigi tarih arasinda, Sirket’in

sUrdarulebilirlik performansi, strdUrulebilirlik ve iklimle baglantili risk ve firsatlari, sera gazi emisyonlari veya
bu raporda yer alan aciklamalari Uzerinde &dnemli etki yaratabilecek herhangi bir olay tespit edilmemistir.
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5.3. NMR’nin Sirdurilebilirlik ve iklimle ilgili Stratejik Oncelikleri

NMR’nin surdurulebilirlikle ve iklimle ilgili stratejik dncelikleri, sirketin vizyonu ve misyonuyla yakindan
baglantilidir. Bu baglamda, strdurulebilirlik ve iklim dedisiklidi risklerinin ve firsatlarinin sistematik bir sekilde
ele alinmasinin, NMR’nin rekabet glUclUnU artiracadl ve uzun vadeli surdurulebilirligini sadlamlastiracadi
ongorulmektedir. SUrdurulebilirlik calismalarina yol gdstermesi ve iklim adaptasyonu kararhligini vurgulamak
amaclyla da 2050 vyilina kadar net sifir emisyon hedefi belirlenmis olup, bu cercevede calismalar
sUrdUrulmektedir.

Bu dogrultuda NMR’nin kisa vadede (0O-2 vil) ilk dnceligi, strdurulebilirlik yolculugunun temel altyapisini
olusturmak dogrultusunda tasarlanmistir. Kapsam 3 emisyonlarinin sistematik dlcUmU ve raporlanmasi,
ulusal ve uluslararasi mevzuata (AB Yesil Mutabakati, ETS, Karbon Vergisi) hizli uyum ile i¢c denetim
uygulamalari ve egitim programlari bu dénemin cekirdedini olusturmaktadir. Bu calismalar, modernizasyon
hazirliklari kapsaminda i¢ karbon fiyati mekanizmasi kurulmasi ve mevcut ekipmanlarin enerji tUketim
verilerinin toplanmasi ile dogrudan bagdlantilidir. Ayni zamanda Net-Sifir 2050 Yol Haritasr’nin ilk adimlari
atilarak uzun vadeli vizyonun somutlastiriimasi saglanirken, Dogal Afet ve Operasyonel SuUreklilik Yonetimi ile
Kritik Malzeme Tedariki Risklerinin Yonetimi gibi risk odakli &dncelikler operasyonel direncliligin artiriimasina
odaklanmaktadir. Bu &ncelikler birbirini tamamlayici nitelikte olup, veri toplama ve risk yonetimi altyapisini
guclendirme odakli bir yaklasimi yansitmakta, ayni zamanda orta vadeli yatirimlarin zeminini hazirlamaktadir.

Tablo 8. Kisa Vadeli Oncelikler

Kisa Vadeli (0-2 yil)

Stratejik Oncelik Aciklama

Kapsam 3 emisyonlarinin sistematik olarak élctimesi; AB Yesil Mutabakati, ETS
ve diger uluslararasi standartlara uygun Raporlama yapisinin kurulmasi.

Kapsam 3 Emisyonlarinin
Olciimi ve Raporlanmasi

Ulusal ve Uluslararasi Mevzuata Karbon fiyatlandirma ve emisyon takibi dizenlemelerine (Karbon Vergisi, ETS)

Bu kisa vadeli adimlar, NMR’'nin karbon ydnetimi ve mevzuat uyumunu acil bir dncelik haline getirerek
hem vyasal riskleri minimize etmekte hem de ilerleyen dénemlerde daha iddiall azaltim hedeflerine gecisi
kolaylastirmaktadir. Ozellikle Kapsam 3 dlcim( ve ic karbon fivatlandirmasi gibi calismalarin, ilerideki eneriji
verimliligi yatirimlari ve yenilenebilir enerji entegrasyonu icin kritik veri ve karar alma altyapisini olusturmasi
amaclanmaktadir. Bdylece kisa vadeli hazirliklarin orta ve uzun vadeli hedeflerle glclU bir kronolojik ve

stratejik bagd kurarak buttncul bir strdurdlebilirlik yaklasimi olusturmasi hedeflenmektedir.

Orta vadede (3-5 yil) NMR, kisa vadede olusturulan altyap! Uzerine somut uygulama ve yatirnm adimlarini
yogunlastirmayiplanlamaktadir. Enerji Verimli Ekioman Yatirimive Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu Calismalari
ile Kapsam 1ve Kapsam 2 karbon ayak izinin sistematik azaltimi, operasyonel karbon emisyonlarini dogrudan
dustrmeyi hedeflemektedir. Bu yatirimlar, Karbon Piyasasi Katilimi icin gerekli projelerin gelistirilmesiyle
tamamlanarak karbon kredisi Uretme kapasitesi kazanilmasi amaclanmaktadir. Kisa vadeli hazirliklarin dogdal
bir uzantisi olan bu 6ncelikler, dlcimden eyleme gecisin temek unsurlarini temsil etmektedir.

2024 yili raporunda bahsedilen ve NMR tarafindan yUrUtUlmekte olan RES Projesi ile ilgili olarak, Elektrik

Pivasasinda Lisanssiz Elektrik Uretim Yonetmeligi'ndeki gliincel mevzuat degisiklikleri takip edilmekte ve
projenin fizibilitesi tekrar degerlendirilmektedir.

Tablo 9. Orta Vadeli Oncelikler

Orta Vadeli (3-5 yil)
Stratejik Oncelik Aciklama

Eski, yUksek enerji tiketen makinelerin yenilenmesi; otomasyon ve slrec

Enerji Verimli EKipman Yatirimi e . o e .
optimizasyonu ile karbon ayak izinin dusdrdlmesi.

Elektik tUketiminin tamamini rizgar ve/veya glnes gibi yenilenebilir kaynaklarla

Yenilenebilir Enerji Entegrasyonu . L o A .
beslemek icin yatirim yapilmasi; elektik tUketiminin tamaminin rizgar veya gines

Uyum

hizli adapte olmak icin ic denetim ve egditim programlari baslatmak.

Modernizasyon Hazirliklari

ic Karbon Fiyati Mekanizmasi olusturulmasi; mevcut ekipmanlarin enerji tiketim
verilerinin toplanmasi, modernizasyon plani olusturulmasi.

Calismalarn Yiriatalmesi

gibi yenilenebilir kaynaklarla yapilir hale gelinmesi.

Karbon Piyasasi Katilimi i¢in
Calismalar Yuritilmesi

Yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimi projeleri ile karbon kredisi Uretir hale
gelmek icin strateji olusturulmasi

SurdUrulebilirlik Komitesi Calisma Gruplari arasinda koordinasyon saglanarak
NMR’nin 2050 yilina kadar ne sekilde karbon ndtr hale gelecedinin planlamasinin
yapilmasi.

Net-Sifir 2050 Yol Haritasi
Olusturulmasi

Dogal Afet ve Operasyonel

Tesislere iliskin glincel depreme dayaniklilik raporlarinin alinmasi.
sureklilik Yonetimi Prin g P Y P

Kritik Malzeme Tedariki
Risklerinin Yonetimi

Kritik sarf malzeme listesinin yilik gdbzden gecirilmesi; Kritik sarf malzeme
alternatif tedarik¢i sayisinin artiriimasi.

38 NADIR

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Karbon

. irketin karbon ayak izinin sistematik bir sekilde en aza indirilmesi.
Ayak Izi Azaltimi > Y ?

Bu ddnemde gerceklestirilecek yatirimlar ve entegrasyon calismalari ile sirketin hem cevresel performansinin
ivilestirilmesi hem de karbon piyasalarinda aktif oyuncu konumuna gelmesi amaclanmaktadir. Ozellikle
yenilenebilir enerjiye gecis ve enerji verimliligi projeleriile, uzun vadeli net-sifir hedefine giden yolda dl¢Ulebilir
emisyon azaltimlarini gerceklestirmek ve vyesil finansman firsatlarinin éndnU acmak dnem tasimaktadir
Boéylece orta vadeli stratejiler, kisa vadeli altyapi calismalari ile uzun vadeli vizyon arasinda stratejik bir kdpru
gorevi gbrmektedir.
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Uzun vadeli perspektifte NMR, kapsamli bir strdurulebilirlik liderligi vizyonu benimsemektedir. Yesil Finansman
Erisimi, Tedarik Zinciri Strdardlebilirligi ve Marka ve itibar Yonetimi gibi dncelikler, NMR’nin finansal yap!,
tedarikci ekosistemi ve piyasa algisini gelistirme yolunda rekabet glcunU kalici olarak artirabilecek dnemli
konulari olarak ortaya ¢cikmaktadir. Karbon Piyasasi Katilimi ve Kapsamli Karbon Notrltk Hedefi ise 2050 net-
sifir emisyon vizyonunun temel taslarini olusturmaktadir. Bu &ncelikler, kisa ve orta vadede atilan temeller
Uzerine insa edilmis olup; kisa vadeli dlcim ve uyum calismalari ile orta vadeli yatirimlar, uzun vadede karbon
kredisi Uretimi, yesil finansman ve sorumlu tedarik zinciri gibi ileri seviye uygulamalarin strekliligini mumkin
hale getirmektedir.

Uzun vadeli stratejik dnceliklerin aksiyonlara déonlUsmesi ile ortaya cikacak karbon ndtr Grln portfodyl, seffaf
raporlama ve glclU tedarikc¢i standartlari sayesinde marka degeri ve yatirimci glveninin artirilmasina, yesil
finansman araclariyla da sermaye maliyetlerinin dUsUrtlmesine katki sadlanmasi amaclanmaktadir. Bu
dénemde tanimlanan oncelikler kisa ve orta vadeli calismalarin mantiksal tamamlayicisi olarak sirketin uzun
dénemli direncliligini, rekabet avantajini ve toplumsal katkisini pekistirmektedir.

Tablo 10. Uzun Vadeli Oncelikler

Uzun Vadeli (>5 yil)
Stratejik Oncelik Aciklama

Yesil tahviller, stGrdUrUlebilir krediler ve ESG odakli yatirimci iliskileri gelistirilerek

Yesil Finansman Erisimi . o o )
sermaye maliyetlerinin dtsurulmesi.

Tedarikcilerin karbon profili, insan haklari ve cevresel etkileri dogrultusunda
Tedarik Zinciri Strdurulebilirligi strekli izlenmesi; “Sorumlu Tedarik Zinciri” sertifikasyonlarinin zorunlu hale
getirilmesi.

Karbon notr, sertifikall Grun portféyd ile tUketici ve yatirimcei glveninin artiriimasi;

Marka ve itibar Yénetimi
sUrdurdlebilirlik raporlarinin seffafligi.

Yenilenebilir enerji ve emisyon azaltimi projeleri ile karbon kredisi Uretir hale

Karbon Piyasasi Katilimi
y gelinmesi; ETS veya gonulll piyasada karbon kredisi satilmasi.

2050’e kadar net sifir emisyon hedefinin belirlenmesi ve yol haritasinin

Kapsamli Karbon Nétrliik Hedefi
olusturulmasi.

Sirket’in finansal tablolarinda raporlanan varlik ve yUukimltlUklerin defter degerlerinde bir sonraki yillik
raporlama déneminde dnemli bir ayarlama riski olmadigr degerlendirilmektedir.

Planlanan yatirimlarin finansmaninda &ncelikli olarak mevcut &zkaynaklarin kullanilmasi, ihtiya¢ olusmasi
halinde ise uygun finansman kaynaklarindan yararlanilmasi amaclanmaktadir.
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6 Metrik ve Hedefler

6.1. Emisyon Verileri, Performans Metrikleri ve Olciim

NMR sera gazi emisyonlari Sera Gazi ProtokolU: Kurumsal Muhasebe ve Raporlama Standardina (2004)
ve 1SO14064-1 standardina uygun olarak hesaplanmis olup, her iki standart icin GclUncU taraf dogrulamasi
yvaptirimistir. Olcim degerleri Kapsam 1 ve Kapsam 2 brut sera gazi emisyonlarini lokasyona dayall sekilde
icermektedir. Ayrica elektrik tUketiminden kaynaklanan emisyonlar igin yenilenebilir enerji sertifikalari
kullanilmamistir. Bu nedenle, sera gazl hesaplamasinda lokasyon bazli emisyonlar, pazar bazli emisyonlara
esittir.

Kapsam 3 karbon ayak izi verilerinin aciklanmasi konusunda alt yapi ¢alismalarina 2025 yili boyunca devam
edilmis ve bu sayede asadidaki basliklar cercevesinde veri toplama alt yapisi olusturulmustur:

e Kategori 1- Satin alinan mal ve hizmetler

* Kategori 2- Sermaye mallari

« Kategori 3- Yakit ve enerjiyle ilgili faaliyetler (Kapsam 1 ve Kapsam 2 haric¢)
» Kategori 4- Yukari yonld tasima ve dagitim

» Kategori 5- Operasyonlarda olusan atiklar (su, bertaraf ve evsel atik)

» Kategori 6- is seyahatleri

e Kategori 7- Calisanlarin ise gidis gelisi

» Kategori 9- Asadi yonll tasima ve dagitim

Ote yandan, GHG Protokolinin Kapsam 3 dahilinde 15 kategori cercevesinde bilgi aciklanmasina iliskin
sundugu tanimlamalar dikkate alindiginda, bu raporda sdz konusu 15 kategoriden yukarida siralanan 8
kategori kapsaminda ilk defa bilgi paylasilabilecek olup, geri kalan 7 kategoriye iliskin veri toplama altyapisi
calismalari devam etmektedir.

2024 yili raporunda Kapsam 2 sera gazl emisyonlari 1ISO 14064 -1 kapsaminda dogrulanan veriler esas alinarak
sunulmustur. 2025 yilinda GHG Protocol metodolojisi esas alindigindan, dénemler arasi karsilastirilabilirligin
saglanmasi amaciyla 2024 karsilastirmall verileri GHG Protocol kapsaminda dodrulanan veriler esas alinarak
sunulmustur.

Tablo 1Tde belirtilen lokasyon bazl karbon ayak izi kirilimlarina goére, NMR’nin Kapsam 1 dahilinde toplam
karbon ayak izi 2024 yilindan 2025 yilina gelindiginde 983,13 tCO2e’den 1.602,65 tCO2e seviyesine yukselmis,
Kapsam 2 dahilinde karbon ayak izi ise ayni ddénemde 215748 tCO2e'den 2.716,06 tCO2e seviyesine
yUkselmistir. S6z konusu artislar NMR’nin ikitellide yer alan merkezinin 2025 vili basi itibariyla faaliyete
gecmesi kaynakli olmakla birlikte, Esenyurt tesisinde gerek Kapsam 1 gerekse Kapsam 2 dahilinde karbon
ayak izi dususu yasandigr gdzlemlenmektedir.

Tablo 11. Mutlak Briit Sera Gazi Emisyonlari

NMR
NMGilobal Konsolide Toplam
NMR NMR
GHG NMR Esenyurt Subesi V:Dzayrzn ikitelli NMR Atikalipasa Subesi
Merkez Merkez
Kapsami
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e | ton CO2e
Kapsam 1 968,56 832,89 14,55 769, 0,01 0,01 - 0,65 98313 1602.65
Kapsam 2 1.952,94 1.884,28 197,24 814,34 7.3 7,87 - 9,58 2157.48 2.716.06
Kapsam 3 - 4174,45 - 877,19 - 3,9 - 123,56 517911
Genel Toplam 2.921,50 6.891,62 21,79 2.460,63 7,31 1,78 - 133,79 3140,61 9.497.82

* Sirketin Merkezi 2024 yilinda Vizyon Park’ta bulunurken, 2025 yilinin basinda NMR Ikitelli Merkez lokasyonuna tasinmis olup; lokasyon bu nedenle degismistir.

* 2024 yilinda NMR Esenyurt Sube lokasyonunda bulunan badli ortaklik NMGlobal firmasi, 2025 yili eylil ayinda Model lokasyonuna tasinmis ve sirkete ait karbon ayak izi bu
dogrultuda hesaplamaya dahil edilmistir.
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2025 yili boyunca sUrdurulen Kapsam 3 karbon ayak izi raporlamasi alt yapi olusturma c¢alismalari sonucunda
veri toplama kapasitesi énemli bir asamaya getirilmistir. Bu dogrultuda, 2025 yilinda ulasilabilen veriler
dogrultusunda Kapsam 3 dahilindeki ayak izinin 517911 tCO_ e seviyesinde oldugu goértlmektedir. Bunun
474,45 tCO, e kadarlk kismi Esenyurt tesisi kaynakli iken 87719 tCO_ e kadarlk kismi NMR Merkez kaynakli
olmustur.

Emisyon kaynaklarina iliskin 2024-2025 yillari kiyaslamasinin yansitildigl Tablo 12’e gbre, Uretimdeki kayda
deger artisa karsin dogalgaz kaynakli sera gazi emisyonu 666,67 tCO e seviyesinden 672,24 tCO e dlzeyine
hafif bir artis gostermistir (%0,8). Motorin tuketimi kaynakli sera gazi emisyonu 77,421 tCO_ e seviyesinden
109,74 tCO, e seviyesine yukselmis ve arac sayisi ile kullanimindaki artis bu degisimin temel nedenini
olusturmus; benzin tuketimi kaynakli karbon ayak izi ise 79,41 tCO_e dlzeyinden 70,34 tCO,e seviyesine
dUsmustur (%11,4 azalma). Yangin séndUrme cihazl gaz kacaklari kaynakli karbon ayak izinde dikkat ¢ekici
bir artis olmus, 2024 yilinda 112,34 tCO,e seviyesinden 2025 yilinda 691,21 tCO e seviyesine yUkselmistir. Bu
artisin temel nedenleri 2025 yilinda faaliyete gecen Ikitelli'deki Merkezin yangin séndlrme sistemlerinin de
artik hesaplamaya dahil ediliyor olmasi yani sira, Esenyurt tesisinde gerceklestirilen bakim ve genisletme
calismalaridir. Diger kaynaklar (proses kaynakli emisyonlar, diger kacak emisyonlar, vb.) sebepli karbon
ayak izi ise Uretimdeki artisa paralel olarak 2024 yilinda 47,29 tCO e seviyesinden 2025 yilinda 59,13 tCO,e
seviyesine artis godstermistir.

2025 yilinda ilk defa sunulan Kapsam 3 hesaplamalari ile NMR’nin raporlama kapsami genisletilmistir. Buna
gore toplamda 517911 tCO e olan Kapsam 3 kaynakli karbon emisyonu NMR'nin 2025 toplam emisyonunun
%54,5’ini olusturmaktadir. Bu durum, NMR’nin tedarik zincirinin karbon yogunlugunun yuksek olduguna
isaret etmektedir. Detaylara bakildiginda, &zellikle “Kategori 4 - Yukari ydonll tasima ve dagitim (3.638,13
tCOe)", “Kategori 1 - Satin alinan mal ve hizmetler (734,30 tCO,e)" ve “Kategori 9 - Asagi yonlU tasima ve
dagitim (431,20 tCO,e)" basliklarinin toplamda Kapsam 3'Un %92'sini olusturdugu gézlemlenmektedir. llgili
GHG kategorilerine ve lokasyonlara goére detaylandirilmis bilgilere Tablo 12’te yer verilmektedir.

Tablo 12. Emisyon Kaynaklari

Hesaplamalarda kullanilan veriler, GHG ProtokolU standartlarina uygun olarak toplanmis olup, Kapsam 1
(dogrudan emisyonlar) ile Kapsam 2 ve Kapsam 3 (dolayli emisyonlar) kapsamindaki emisyon turleri ve
kaynaklari detayli bir sekilde asagida yer alan Tablo 13’'te sunulmaktadir. Emisyon hesaplamalarinda kullanilan
faaliyet verileri ve emisyon faktérleri (EF), uluslararasi standartlara (6rn. IPCC 2006, IPCC 6th) ve yerel

referanslara (TUrkiye EF) dayanmaktadir.

Tablo 13. Emisyon Verisi Kaynaklari

g::t;okolﬁ Emisyon Kaynagdi 2024 2025
Kapsami
Dogalgaz 666,67 | 672,24
Motorin 77,421 109,74
Kapsam 1 Benzin 79,41 70,34
Yangin S6ndidrme Cihazi Gaz Kacaklari 112,34 691,21
Diger 47,29 59,13
Kapsam 2 | Satin alinan elektrik 2.157,48 | 2.716,06
Kategori 1 - Satin alinan mal ve hizmetler - 734,30
Kategori 2 - Sermaye mallari - 92,63
Kategori 3 - Yakit ve enerijiyle ilgili faaliyetler (Kapsam 1-2 harig) - 3,27
Kategori 4 - Yukari yonll tasima ve dagitim - 3.638,13
Kapsam 3
Kategori 5 - Operasyonlarda olusan atiklar (su, bertaraf ve evsel atik) - 47,82
Kategori 6 - Is seyahatleri - 112,71
Kategori 7 - Calisanlarin ise gidis gelisi - 119,04
Kategori 9 - Asagi yonlt tasima ve daditim - 431,20
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GHKGa:;g:::(OI Emisyon Tiirii Emisyon Kaynagi Faaliyet Verisi Referansi EF Referans Kaynagi
Sabit yanma kaynakh Dogalgaz Dogalgaz Faturasi IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
Sabit yanma kaynakh | Jeneratdr - Motorin Motorin Faturasi ve Teknik Birim Yazisi IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
. Diger Emisyon
Sabit yanma kaynakh Kaynaklar - LPG LPG Faturalan IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3
IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 -
i - Gas/ Diesel Oil
Hareketli yanma On Road - Motorin Motorin Faturalari ve Tasitmatik Verileri /
karayolu IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.2 -
Gas/ Diesel Oil
IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.1 -
i - Motor Gasoline
Hareketli yanma On Road - Benzin Benzin Faturalari ve Tasitmatik Verileri
Kapsam 1 karayolu IPCC 2006, Volume 2, Chapter 3, Table 3.2.2 -
Motor Gasoline -Oxidation Catalyst
Hareketli yanma - off Off Road - Motorin Motorin Faturasi ve Teknik Birim Yazisi Ipcc 2906’ V<_)|ume2, Chapter 3, Table 3.3.1-
road Gas/ Diesel Oil
Pro_ses kaynakli Na,CO, Sodyum Karbonat Faturalari Stoikiyometrik hesaplama (Molekiiler agirlik
emisyonlar orani)
. o o o IPCC 6th AR, Refrigerants GWP
Kagak emisyonlar - o Cihaz etiketi, ISG b|r|m|/_Tekn|k b'”“_‘ European Commission (R290 GWP100 = 0.02)
Sut Sogutucu Gazlar calismalari ve benzer ekipman/teknik
sogutucu gaz referanslar, Tedarikgi bildirimi Technical literature (e.g. Infraserv GWP table,
Secop guideline)
Kacak emisyonlar - vsc Yangin Séndiirme Cihazlari Envanter Listesi ve | IPCC 6th AR, Major Greenhouse Gases
diger Dolum Faturalari IPCC 6th AR, Hydrofluorocarbons
" . " Tiirkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tiiketim
Kapsam 2 | Satin alinan elektrik Satin alinan elektrik Elektrik Faturalan Noktas Emisyon Faktorleri, 26.12.2025
Satin alinan mal ve . Defra 2025, Water supply, Cubic metres
" Kategori 1 Faturalar . L
hizmetler Supply Chain GHG Emission Factors 2022
Sermaye mallari Kategori 2 Faturalar Supply Chain GHG Emission Factors 2022
Yakit ve enerjiyle ilgili . Lo .
faaliyetler (Kategori1 | Kategori 3 Motorin Faturasi Defr?) 20.25’ WTT fuels,.quuld fuels, Diesel
A (100% mineral diesel), litres
2 hari¢)
Defra 2025, Freightin Goods, Freight Flights,
Yukari yonlii tasima - International, to/from non-UK, With RF
, Kategori 4 Faturalar, Beyannameler L
ve dagitim Defra 2025, Freightin Goods, Vans, Average,
Unknown
Operasyonlarda ) Desarj izni Atik beyani iniar] K.ayr_lak_larl ca__ll_san Defra 2025, Water treatment, Cubic metres
olusan atiklar (su, Kategori 5 sayisi kayitlari, ¢alisma giinii bilgileri ve TUIK i
bertaraf ve evsel atik) 2024 Belediye Atik istatistikleri Defra 2025, Waste disposal
Kapsam 3
Defra 2025, Business Travel Air,Long-haul, to/
from UK,Economy Class, Without RF
is seyahatleri Kategori 6 Faturalar, Ugus Listesi Defra 2025, Business Travel Air,Short-haul, to/
from UK,Economy Class, Without RF
Supply Chain GHG Emission Factors 2022
Calisanlarin ise gidi idari Isler Birimi servis takip kayitlari, Servis
elisi ¢ gidls Kategori 7 glizergah planlar, giinliik km, Sefer bilgileri, Defra 2025, Business travel- land, Bus, Coach
gells insan Kaynaklari calisan servis kullanici kayitlar
Defra 2025, Freightin Goods, Vans, Average,
Unknown
Asadi yonli tasima ve . Defra 2025, Freightin Goods, Freight Flights,
dagitim Kategori 9 Faturalar, Beyannameler International, to/from non-UK, With RF
Defra 2025, Freightin Goods, Cargo ship,
Container ship, Average
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Tablo 14. Kullanilan Hesaplama Formiilleri

Tablo 15. Sektoérlerarasi Metrikler

Sektorlerarasi Metrikler

Combustion in Manufacturing Industries and
Construction

Mobil Yanma -
On Road

IPCC 2006, Volume2, Chapter 3, Table 3.2.1 -
Road Transport Default CO2 Emission Factors
and Uncertainty Ranges ve Table 3.2.2 - Road
Transport N20 and CH4 Default Emission
Factors and Uncertainty Ranges

Mobil Yanma -
Off Road

IPCC 2006 Vol 2, Chapter 3, Table 3.3.1

Emisyon . v —

Tiirﬁy Emisyon Faktor (EF) Referansi ve Formiilii
IPCC 2006, Volume2, Chapter 2, Table 2.3

Sabit Yanma - Default Emission Factors For Stationary

EF (WS alarak)

Yahuve default swerigi ’% olarak
~ 27777798 WA

EF (Xg olarak)

[Yakiom Dedauit EF % olarak ) x (NCV%%ohrak)
- T000000%g/GE

Sera Gazi Emisyonlari

BolUm 6’da detayh sekilde aciklanmaktadir.

iklimle ilgili gecis risklerine karsi kirilgan varliklarin veya
faaliyetlerin miktarini ve yluzdesi

Bolum 5.2.3. tekapsamlisekildeiklimleilgiligecisriskleriaciklanmaktadir.
Bu kapsamda Verimsiz/Eski Teknoloji cihazlar én plana cikmaktadir.
Ote yandan kirilgan varliklarin net bir listesi ve bunlarin yuzdesinin
hesabi henlz ortaya ¢ikarilmamistir. S6z konusu bilgilerin kisa vadede
olusturulmasi Bélim 6.2’de yer alan hedefler arasindadir.

CO2 Esdegeri

CO2 e = (CO2 x GWP(CO2)) + (CH4 x GWP(CH4)) + (N20 x (GWP(N20))

Sogutucu Gaz

IPCC 6 AR

Yangin
Séndirme

CO2 Hesabi: IPCC Sixth Assessment Report, 2024 (AR6) (Biogenic Carbon)

iklimle ilgili fiziksel risklere karsi kirilgan varliklar

ve ylzdesi

Bolum 5.2.3.'te kapsamli sekilde iklimle ilgili fiziksel riskler
aciklanmaktadir. iklim degisikligi/Ortalama hava sicakligi degisimleri
dolayisiyla mevcut altyapi verimliliginin degismesi veya yetersiz
kalmasi fiziksel risk olarak 6n plana c¢ikmistir. Yetersiz kalan
cihazlarin yenilenmesi ya da modernizasyonu icin ic Karbon Fiyati
Mekanizmasi olusturulmasi, mevcut ekipmanlarin enerji tlketim
verilerinin toplanmasi ve modernizasyon plani olusturulmasi B&lim
6.2 ’de belirtildigi sekilde kisa vadede hedeflenmekte olup, kirilgan
varliklarin net bir listesi ve bunlarin ylzdesinin hesabi henliz ortaya

cikarilmamistir.

Elektrik i¢in EF

Elektrik (Turkiye): 0.469 kg CO2e/kWh

Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Tuketim Noktasi Emisyon
Faktorleri, 26.12.2025

iklimle ilgili firsatlarla uyumlu hale getirilmis varliklarin
veya faaliyetlerin miktari ve ylzdesi

Bolum 5.2.4.'te iklimle ilgili firsatlar detayli sekilde aciklanmaktadir.
Ote yandan uyumlu hale getirilmis varliklarin net bir listesi ve bunlarin
yUzdesinin hesabi henlz ortaya ¢ikarilmamistir.

> %
O

i

iklimle ilgili risk ve firsatlara yonelik dagitilan sermaye

harcamasi, finansman veya yatirim miktari

Kirklareli RES projenin fizibilitesi glncellenmektedir. Fizibilite
sonuclarina gére yatirima iliskin tekrar degerlendirme yapilacaktir.
Diger firsatlara ya da risklere iliskin herhangi bir finansman ya da
yatirrm henlz séz konusu olmamistir.

Karar alma strecinde bir karbon fiyati uygulayip
uygulamadigi

Karar alma sUrecinde bir karbon fiyati hentz uygulanmamakla birlikte,
Bolum 6.2 de yer aldigi sekliyle kisa vadede bunu gerceklestirmeye
yonelik bir hedef olusturulmustur.

iklimle ilgili hususlarin ydnetici Ucretlerine dahil edilip
edilmedigi

iklimle ilgili hususlarin yénetici Ucretlerin dahil edilip edilmedigi
hususu Bolum 3.2.'de aciklanmaktadir.
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6.2. Hedefler ve ilerleme Takibi

iklim Kanunu, Birlesmis Milletler iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) ve buna bagli olarak 2015’te
kabul edilen Paris Anlasmasi’na dayanarak hazirlanmistir. Bu kanun, Tdrkiye’'nin 2021 ve 2025 yillarinda
vayimladidi Paris Anlasmasi kapsamindaki ulusal katki beyanlarint (NDC) i¢c hukuka aktarmayi, 2053 net sifir
emisyon hedefini desteklemeyi ve iklim dedisikligiyle mUcadelede uluslararasi taahhUtleri yasal cerceveye
oturtmay! amaclamaktadir. Kanun, 2 Temmmuz 2025'te TBMM’de kabul edilmis ve 9 Temmuz 2025’te Resmi
Gazete'de yayimlanarak yururlige girmistir. Paris Anlasmasi, UNFCCC’nin temel bir parcasi olarak klresel
sicaklik artisini 2°C’nin altinda sinirlama ve tercihen 1.5°C’ye yakin tutma hedeflerini belirlemekte, iklim Kanunu
da bu yukumlultkleri ulusal politikalarla uyumlu hale getirmektedir. NMR ise bu yaklasima ve mevzuata
uyumlu sekilde surduarulebilirlikle ve iklimle ilgili hedeflerini belirlemistir. Ayrica konulan hedeflerin hicbiri
NMR’nin belirli bir bélimUne ya da spesifik bir cografyaya yénelik olmayip, NMR’nin bdtlnsel aciklamalarina
yonelik hedeflerdir.

NMR, hedefleriyle ilgili asagidaki hususlara dikkat ¢ekmektedir:

e Hedefler ve hedef belirleme metodolojisi Gclincl bir tarafca dogrulanmamistir.

e Herhangi bir net sera gazi hedefine ulasmak icin sera gazi emisyonlarini denklestirmek Gzere karbon kredisi kullanimi
planlamamistir.

e iklimle ilgili hedeflere ulasmaya yonelik ilerlemeyi belirlemek ve izlemek icin kullanilan metrikleri belirlerken ve
aciklarken TSRS 2'de aciklanan metrikler veya TSRS T'deki hUkUmleri karsilayan metrikler dahil olmak UGzere, sektdrler
arasi metriklere ve sektdr bazl metriklere atifta bulunup bunlarin uygulanabilirligi degerlendirilmistir.

o Emisyon hedefleri hazirlanirken spesifik bir sera gazi emisyonunun azaltilmasi hedeflenmemis, dogrudan ve dolayl
karbon ayak izinin hesaplanmasi ve bu dogrultuda operasyonel sUrecleri ve Uretim yapisini analiz ederek ne tlr bir
azaltim yapilabilecegdi degerlendirilmistir.

e Karbon ayak izi hedefleri belirlenirken sektdrel bir karbonsuzlasma yaklasimi kullaniimamistir.

e TSRS disinda SASB “Metaller ve Madencilik” standardinda belirtilen metriklere yénelik de aciklamalar yapimis,
bte yandan hedeflerin belirlenmesi sUrecinde NMR’nin gelistirdigi metriklere yer verilmistir. SASB metriklerine
iliskin aciklamalar ya da NMR’nin gelistirdigi metrikler Uclncl bir tarafca dogrulanmamistir. Ote yandan metrikleri
hesaplamak icin kullanilan yontem ve hesaplama girdileri aciklanmaktadir.

e Hem GHG Protokoltl hem de ISO 14064-Te uygun sekilde karbon ayak izi 6lcimU ve Uclncu taraf dogrulama
faaliyetleri gerceklestiriimistir.

Bu dogrultuda hazirlanan surdurutlebilirlikle ve iklimle ilgili hedefler ile 2024-2025 ddnemi metriklerine
iliskin bilgiler Tablo 16°"da sunulmaktadir. Tabloda gdzlemlenebilecedi Uzere, Kisa vadede NMR, basta
Kapsam 3 emisyonlarinin d6lgimU ve raporlanmasi ile mevzuat uyumu olmak Uzere temel altyapl
calismalarina odaklanmis, orta vadede enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji entegrasyonunu oncelikli
alanlar olarak belirlemis, uzun vadede ise yesil finansman, tedarik zinciri sUrdUrulebilirligi ve karbon
noétrlik hedeflerini dn plana cikarmistir. Hedefler mutlak hedef niteliginde olup, karbon ayak izi ile ilgili
hedefler brUt sera gazi tutarlari esas alinarak yapilmistir.
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2024 yili raporu ile kiyaslama yapilacak olursa,

“llgili Bolum” bashigr altinda yer alan departman/birim isimlerine yonelik ifadeler raporun &nceki bdlimlerinde
aciklanan NMR'de 2025 yilinda yasanan kurumsal yapilanma dedisiklikleri ile baglantili sekilde glncellenmistir.

e “Dogal Afet ve Operasyonel Sureklilik Yonetimi” ile “Kritik Malzeme Tedariki Risklerinin Yonetimi” basliklari,
strdurdlebilirlikle ilgili risklerin ve firsatlarin aciklanmaya basladigi bu rapor ile stratejik dncelik olarak NMR’nin
sUrdUrdlebilirlik ve iklimle ilgili stratejisine dahil olmustur. Buna paralel olarak da NMR.KV.5.1. ve NMR.KV.6.1. kodlu
takip metriklerinin olusturuldugu gérdlmektedir.

¢ NMR.KV.2.2. leilgili olarak, "ic denetim” ifadesi yerine "denetim” ifadesi getirilmis, bdylelikle hem raporlama kapsami
genisletilmis hem ic denetim hem de dis denetimler kaynakli bulgularin kapatilma oranlarinin takip edilmesine karar
verilmistir.

¢ NMR.UV.3.1. ile ilgili olarak, halihazirda paydaslara yonelik uygulanmakta olan anketlere ilave olarak marka algisina
iliskin ayri bir soru setinin paydaslarda yanlis anlamalara sebep oldugu gdzlemlenmistir. Bu nedenle paydas
memnuniyet anketi icerisine gerekli bilgilerin toplanmasini saglayacak ilave sorular eklenmistir. Boylelikle NMR.UV.3.1.
hedefinin kaldirilmasina karar verilmistir.
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Tablo 16. Metrikler ve Hedefler

Takip
zDa|:1|1na1'|1 Stratejik Oncelik Metrigi Takip Metrigi Hedef Nasil Hesaplanir (Uygulanir) ilgili B6lim 2024 Yih 2025 Yih
Kodu
Veri Toplanan GHG Protokolt “Kapsam 2 Her katogort i ver sorumiss stanmast e
1_: Ki\ps"am 3 Emisyonlarinin NMR.KVIL. 3 Envanteri k?t“egor|5| Sayisinin ToplI’:am 2026 Y1l sonuna kadar Kapsam 3 emisyon 6l¢tiimlerinde %100 3) GHG Protokold “Kapsam 3 Envanteri” aracini kullanarak veri toplama Hukuk vlelUyum KoordlnatorIAuAguA, Veri yok 53%
Ol¢ilimii ve Raporlanmasi GHG Protokoll “Kapsam 3 Envanteri kapsama oranina ulasmak sablonlart olusturulmass: Cevre Birimi ve Satin Alma Birimi
S o §
kategorisi Sayisina Orani (%) 4) Toplanan verilerin aylik olarak veri tabanina girilmesi.
Karbon fiyatlandirma ve ETS o o 1) Egitim modullerinin (cevrimici/ylz yiize) tasarlanmasi;
NMR.KV.2.1. | duzenlemeleri konusundaki egitimlere igziwyallil sonuna kadar %50, 2026 yili sonuna kadar %100 oranina 2) Egitim takvimi olusturulmasi ve tim ilgili departmanlarin davet edilmesi; Veri yok 0,34%
katilan personelin orani (%) g 3) Egitim surecinin ve katilim oraninin raporlanmasi.
2. Ulusal ve Uluslararasi Hukuk Koordinatérligii
Mevzuata Uyum T)Ulusal ve uluslararasi mevzuata uyum kapsamindaki denetim raporlarinin ukuk ve Uyum Koordinatérlugu
iliskin i i i [ [ i
NMR.KV.2.2. Mevzuat uyumuna iliskin i¢ deonetlm 2026 yili Haziran ay1 sonuna kadar %80, 2026 yili sonuna kadar %100 derlenmesi; N - - . 100,00% 100,00%
bulgularinin kapatiima orani (%) oranina ulasmak 2) Her bulgu icin sorumlu kisi ve kapanis tarihi atanmasi;
3) llgili stirelerde gerekli uyumu saglayacak adimlarin tamamlanmasi
Tiim kritik ekipmanin enerii tiketiminin 1) Kritik ekipman listesinin olusturulmasi;
Kisa NMR.KV.3.1. Kayt altina allaan orani (‘yj) 2025 yili sonuna kadar %100 oranina ulasmak 2) Eneriji 6lcimlerinin yapilmasi; . Veri yok 100%
Vade 3. Modernizasyon Hazirliklar 3) Olgtimlerin veri tabanina aktariimasi. Model Uretim Departmani, Esenyurt
- - — - - Uretim Departmani
NMR.KV.3.2. blodernlzasyon Plani Tamamlanma Orani 2026 yill sonuna kadar %100 oranina ulasmak 1)) Modernl_zasyon he_deflerlnln belirlenmesi; 2) Planlama c¢alismasi 2026 yili Veri yok 50%
(%) sonunda bitecek sekilde arastirmalarin tamamlanmasi.
DSurdarulebilirlik Komitesi Calisma Gruplari arasinda koordinasyon
4. Net Sifir 2050 Yol Haritasi saglanmast;
O'Iu turulmasi NMR.KV.4.1. | Yol haritasinin tamamlanma orani (%) 2026 yili sonuna kadar %100 oranina ulasmak 2) Metodolojinin belirlenmesi; Surdurulebilirlik Komitesi 25% 60%
s 3) Planlamanin yapilmasi;
4) Sonuglarin raporlanmasi.
5."Dog_a_l Af:et ve_ O_perasyonel NMR.KV.5.1. Deprem dayaniklilik raporuna sahip tesis 2026 yili sonunda 2 adet hedefiyle 1) Model Kuyum Merkezi Yonetimi |I§ |rt|bfata ggcllgrek yleljleskev ile ilgili Iklimsel, Cevresel ve Sosyal Etki 1 1
Siireklilik Yonetimi sayisi (adet) depreme dayaniklilik raporunun temin edilmesi/edilmesinin saglanmasi Calisma Grubu
i, . - - - ) i - . - Teknik isler Departmani; Model
6._ Krltl!( Malzneme_ ngarlk NMR.KV.6.1. En az 2 onayli te;:lar|k<;|5| bulunan kritik Hey vil icin =%90 hedefiyle D.Krltlk sarf malzemelennlyn_llk gozden gecirilmesi; 2) Kritik sarf malzemeler Uretim Departman, Esenyurt Veri Yok 34%
Risklerinin Yonetimi malzeme orani (%) icin her yil alternatif tedarikgi arastirmasi yapiimasi. o
Uretim Departmani
- o . N o . 1) Modernizasyon planina uygun sekilde ylksek enerji tiketen ekipman
0
NMR.OV.1.1. ESkI.’ viksek enerji tiketen ekipmanin 203.0 y|||na_kadar vlksek enerji tiketen ekipmanin %100 oraninda onceliklendirilmesi; 2) Gerekli finansman (6zkaynak ya da kredi) saglanmasi; e . Veri yok 25%
1. Enerii Verimli Eki yenilenme orani (%) yenilenmesi ) ) ’ Teknik Isler Departmani; Model
Y'atlr:?rg: erimii EKiIpman 3) Ekipman yenilenmesi; 4) Sonuglar raporlanmasi. Uretim Departmani, Esenyurt
i voaunludu diisii vodunlud 9 ; ; tileatimini . n Uretim Departmani
NMR.OV.1.2. I§nerlJ| yogyn[ugu duisus orant (KWh/ 2030 yilina kadar enerji yogunlugunun 2024 yilina kiyasla %15 1 ‘femlerjen ekipmanin erweru tuket|m|n|n kayit altina alinmasi; 2) Eneriji 2154 kWh/kg 1928 KWh/kg
Uretim Birimi) (%) azaltilmasi yodunlugu hesaplanmasi; 3) 2024 yili ile sonuglarin kiyaslanmasi.
Baslatilan Yenilenebilir Enerji Uretimi 2030 yilina kadar 2 (iki) adet yeni yenilenebilir enerji projesi 1) Proje hazikliklarinin ve yasal izin streglerinin tamamlanmasi; 2) Yatirm
2. Yenilenebilir Enerji NMROV.21. | o Losis det baslati fi 5 veya kred) sag| 2y Projelerin baslatil i, . 1 0
. rojesi Sayisi (adet) aslatiimasi inansmani (6zsermaye ve/veya kredi) saglanmasi; 3) Projelerin baslatilmasi. Mali isler Departmani, Cevre Birimi
Orta Entegrasyonu Calismalari o o ) x ve Satin Alma Birimi
Vade Yuriitalmesi NMR.OV.2.2. | RES Projesinin Tamamlanma Orani (%) 2030 yilina kadar RES Projesinin %100 oraninda tamamlanmas! 1 Yasal izin su_reclenmr? tamarnlanmas; 2) Yat|r!m finansmani (6zsermaye ve/ 25% 50%
veya kredi) saglanmasi; 3) Projenin baslatiimasi; 4) Projenin Tamamlanmasi
. - . L - . S 1) Alternatif projelerin belirlenmesi (RES, atik su geri kazanimi, vb.); 2)
_3..Karbon Plyasafl .I.(a..t"'m'. NMR.OV.3.1. Basllat!lan sertifikali emisyon azaltim 2030 yilina kadar 2 (iki) adet sertifikall emisyon azaltim projesini Sertifika alinacak yerin belirlenmesi; 3) Gerekli dokiimantasyonun hazirlanmasi | Strddrilebilirlik Komitesi 1 0
Igin Cahismalar Yaratiilmesi projesi sayisi (adet) baslatmak . o
ve basvuru yapilmasi; 4) Projelerin baslatiimasi
— 2030 yilina kadar (Kapsam 1+ Kapsam 2) /Toplam Uretim (tCO2e/ton) i . . . . .
4. Kapsam 1 v.e.Kapsam 2 NMR.OV.4.1. (Kapsam 1+ Kapsam 2) /Toplam Uretim oraninin 2025 yilina kiyasla en az %25 seviyesinde azaltilmasi 1) Her yil karbon a_yak izi envanterinin gozden_gec|r|lme5| ve glncel tutulmasi; Sardariilebilirlik Komitesi 15.44 917
Karbon Ayak Izi Azaltimi (tCO2e/ton) oraninda azalma (%) X . i o 2) Karbon ayak izi hesaplanmasi; 3) 2025 yili ile sonuglarin kiyaslanmasi. ’ ’
(2024 yilindaki %75 hedefi 2025 yilinda %25 olarak revize edilmistir. )
1) iklimle ve strdardlebilirlikle ilgili veri toplama sisteminin tamamlanmasi; 2)
R Suardurulebilirlik raporlarinin pek ¢ok kiresel standarda (IFRS S1ve S2, SASB, i
1. Yesil Finansman Erisimi NMR.UV.L1. | Toplam borcta yesil kredinin payi (%) 2030 yilina kadar (Kapsam 1+ Kapsam 2) /Toplam Uretim (tCO2e/ton) GRI, vb.) uygun aciklamalar yapabilir hale getirilmesi; 3) Yesil finansman Mali Isler Departmani, = 0 0
oraninin 2025 yilina kiyasla en az %25 seviyesinde azaltiimasi X . X ) e Surduarulebilirlik Komitesi
imkanlarinin arastirilmasi; 4) Proje bazli basvuru yapilmasi; 5) Yesil finansman
temin edilmesi ve kayit altina alinmasi.
« P, . - - 1) Tedarikgi strddrulebilirlik anketi olusturulmasi; 2) Tedarik¢i kabul strecinde
0, . 0,
NMR.UV.2.1. So_rumlu T‘.%da.mk Z|nc0|r| sertifikasina 2029 sonu itibariyla en az %80 oranina; 2035 itibariyla %100 oranina sertifikasyon sartinin konulmasi; 3) 2035 yilina kadar tim tedarikgilerin belge 32,91 24,14
sahip tedarik¢i orani (%) ulasmak ) S e
sunmasi-nin zorunlu kilinmasi; 4) Tedarikgi belgelerinin kayit altina alinmasi
2. Tedarik Zinciri DTedarikei surdurdlebilirlik anketi olusturulmasi; 2) Tedarikgi kabul strecinde
e el L Tedarikgi karbon ayak izi raporlamasi 2030 sonu itibariyla en az %80 hedefiyle; 2035 itibariyla %100 oranina karbon ayak izi beyani sartinin konulmasi; 3) 2035 yilina kadar tim Hukuk ve Uyum Koordinatérlugu
Sirdardlebilirligi NMR.UV.2.2. Lo . X . 24 17
orani (%) ulasmak tedarikgilerin onaylanmis karbon ayak izi belgesi sunmasinin zorunlu kilinmas;
Uzun 4) Tedarikgi belgelerinin kayit altina alinmasi
Vade
NMR.UV.2.3. | Villik tedarik¢i denetim sayisi (adet) Yilda en az 2 tedarikci hedefiyle h Uqu gorevllsm.m yillik delnet|m plani yapmasi; 2) En az iki tedarik-ciye 6 Adet 3 Adet
denetim yapilmasi; 3) Denetim raporlarinin kayit altina alinmasi
1) NMR paydas analizi metodoloji-sine uygun sekilde paydaslara memnuniyet
3. Marka ve itibar Yonetimi NMR.UV.3.2. | Paydas memnuniyeti skoru (puan) Her yil 80/100 puanin altina dismemesi hedefiyle anketi dizenlenmesi; 2) Anket sonuclarinin degerlendi-rilmesi ve iyilestirme Surdarulebilirlik Komitesi Veri Yok 76,13
plani yapilma-si; 3) Anket sonuclarinin kaydedil-mesi.
Tamamlanan sertifikali emisyon azaltim 1) Alternatif projelerin belirlenmesi (RES, atik su geri kazanimi, vb); 2) Sertifika Mali isler Departmani
4. Karbon Piyasasi Katilmi NMR.UV.4.1. L 4 En az 2 (iki) adet proje hedefiyle alinacak yerin belirlenmesi; 3) Gerekli dokiimantasyonun hazirlanmasi ve . $ - pa - 0 0
projesi sayisi (adet) X R . R . ; Surdarulebilirlik Komitesi
basvuru yapilmasi; 4) Projelerin baslatiimasi; 5) Projelerin tamamlanmasi
5. Kapsamli Karbon No6trlik . , N " 1) Her yil karbon ayak izi envanterinin gézden gecirilmesi ve glincel tutulmasi; .
Hedefi NMR.UV.5.1. | Toplam karbon ayak izi (tCO,e) 2050'de karbon notr olma hedefiyle 2) Karbon ayak izi hesaplanmast; 3) 2025 yili ile sonuclarin kiyaslanmasi. Tum Departmanlar 3140,61 tCO,e 9.497,82 tCO,e
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Bu cercevede belirlenen hedeflere iliskin metriklerde yasanan 2024-2025 ddénemi gelismelerine iliskin
degerlendirmeleri ve aciklamalari asagida bulabilirsiniz:

Tablo 17. Hedeflere iliskin 2025 Yili Gelismeleri/Aciklamalari

Hedefi

Zaman Jale
P Stratejik Oncelik Metrigi Aciklama/Degerlendirme
Dilimi
Kodu
1. Yesil Finansman Erisimi NMR.UVIL. 0Toplam borcta yesil kredi payi 2025 te_AO seviyesindedir. Yapilmasi planlanan yesil yatirimlar kapsaminda 2035’te
%30 oranina ulasmak hedeflenmektedir.
2025 Yilinda Sorumlu Tedarikgi Zinciri Sertifikasina sahip tedarikgi sayisi iki artmasina ragmen toplam tedarikgi
NMR.UV.2.1. | sayisinin %68 artmasi nedeniyle Sorumlu Tedarikgi Zinciri Sertifika-sina sahip tedarik¢i orani 2024Yilindaki %32.91
‘den %24.14’e gerilemistir.2035 itibariyla %100 oranina ulasmak hedeflenmektedir.
2025 yilinda karbon ayak izi 6l¢en tedarikgi sayisi artmis olmasina ragmen, tedarik¢i agimizin %68 oraninda
2. Tedarik Zinciri Stirdii- genislemesi nedeniyle bu tedarikgilerin toplam tedarik¢i portfoyl icindeki orani %24'ten %17'ye gerilemistir. Bu
rilebilirligi NMR.UV.2.2. | oransal dusUs, karbon ayak izi 6l¢cimU yapan tedarik¢i sayisindaki azalmadan dedil, yeni tedarikgilerin sisteme dahil
olmasindan kaynaklanmaktadir. 2030 yili sonuna kadar karbon 6l¢imu yapan tedarikgi oraninin en az %80'e, 2035 yili
sonuna kadar ise %100'e ulastiriimasi hedeflenmektedir.
2024 yilinda 6 tedarikciye denetim gerceklestirilmisken, yillik tedarik¢i denetim sayisi 2025'te 3 adet olarak
Uzun NMR.UV.2.3. [T o g ) L
Vade gerceklesmistir. Boylelikle yilda en az 2 tedarikciye denetim yapilmasi hedefi 2025 yilinda gergeklestirilmistir.
|?I$ paydas memnuniyeti skoru 2025’te 92,26 puan seviyesinde gercekleserek glcli bir performans sergilemistir.
Ote yandan calisan memnuniyet skoru 60 puan olmus, bunun temel nedeni Glkedeki enflasyonist ortam nedeniyle
3. Marka ve itibar Yénetimi NMR.UV.3.2. cal|saplar|n alglsm_m olpmguz Xorlde etkilenmesi ve enflasly.on Gizerinde maas artisi yapilmis oImasmaﬂ karsin maaslar‘m
yeterli bulunmadigina iliskin dénttler olmustur. Boylece, iki sonucun ortalamasi olarak hesaplanan séz konusu metrik
76,13 puan degerini almis, ic paydas memnuniyetindeki disiik performans nedeniyle her yil 80/100 puanin altina
dismemesi hedefi 2025 yilinda gergeklesmemistir.
4. Karbon Piyasasi Katilimi NMR.UV.4L. Tamamlana_n sertifikall emisyon azaltim projesi sayisi hentiz O’dir. Projelerin 6nceliklendirilmesi ¢alismalarina devam
edilmektedir.
5. Kapsamli Karbon Notrliik Toplam karbon ayak izi 2024 te 3140,6] seviyesinde olup, 2025’te 9497,82 t;Oze seviyesinde gerceklesm|§t|r. 2025
NMR.UV.5.1. | yilinda kapsam 3 envanterinin artmasi ile 5179,11 tCO.e olarak gerceklesmistir. 2050 yilina kadar karbon nétr olma

hedefi [GEL1I[KA

Karbon Ayak izi Azaltimi

Zaman LEkdlD
P Stratejik Oncelik Metrigi Aciklama/Degerlendirme
Dilimi
Kodu
1. Kapsam 3 Emisyonla-rinin NMR.KV1 Kapsam 3 envanteri kapsama orani 2025’te %53 oraninda gerceklesmistir. Veri toplama surecleri kademeli olarak
Ol¢iimii ve Rapor-lanmasi | genisletilmekte olup 2026 sonu %100 hedefi icin ilerleme kayde-dilmistir.
Karbon fiyatlandirma ve ETS egitimlerine 2025 yilinda 1 ¢alisan katilmis, bu nedenle katilim orani 2025’te %0,34
seviyesinde gergeklesmis, boylece %50 hedefinin altinda kalinmistir. 2025 yilinda yasanan tasinma streci ve kurumsal
NMR.KV.2.1. | yonetim sisteminde gerceklestirilen diizen-lemeler nedeniyle egitim plani gtincellenmis, Karbon fiyatlandirma ve
2. Ulusal ve Uluslararasi ETS duzenlemeleri konusundaki egitimler 2026 yilina kaydiriimistir. 2026 yili sonuna kadar %100 katilim orani hedefi
Mevzuata Uyum korunmaktadir.
Gerek i¢c denetim gerekse dis denetim bulgularinin tamami gerekli dizenlemeler ve iyilestirme faaliyetleri yapilarak
NMR.KV.2.2. S
2025 yiliicerisinde kapatilmistir.
Kritik ekipman listesi olusturulmus, enerji tiiketim dlcumleri yapilmis ve veri tabanina kayit yapiimistir. Bdylece 2025
NMR.KV.3.1. ) P
sonu %100 tamamlanma hedefi gerceklestirilmistir.
Kisa .
Vade | 3-Modernizasyon Hazirliklari Mevcut durum analizi yapilmis, takiben modernizasyon hedefleri belirlenmistir. Planlama calismalarina halihazirda
NMR.KV.3.2. | baslanmis olup, boylelikle 2025’te hedefin tamamlama orani %50 seviyesindedir. Arastirma ve planlama ¢alismalari
planlandigi cercevede ilerlemekte, 2026 sonunda %100 tamamlanma hedefine ulasiimasi beklenmektedir.
‘Ct).lt:‘ls(:tjrsdf::\:gso Yol Harltast NMR.KV.4.1. | Net-Sifir 2050 Yol Haritasi tamamlanma orani 2024’teki %25 seviyesinden 2025’te %60’a 6nemli 6l¢ctide ilerlemistir.
5. Dogal Afet ve . T, )
o - Esenyurt Tesisinin depreme dayaniklilik belgesi bulunmakta olup, Model Kuyum Merkezi Yonetimi ile irtibata gecilerek
Operasyonel Siireklilik NMR.KV.5.1. | .~ = AP ] . o L . )
Yénetimi ikitelli yerleskesi ile ilgili depreme dayaniklilik raporunun temin edilmesi/edilmesinin saglanmasi hedeflenmektedir.
S6z konusu metrik strduralebilirlikle ilgili agiklamalarin yapilmaya baslandigi bu rapor kapsaminda olusturulmus
6. Kritik Malzeme Tedariki NMR.KV.6.1 olup, gerekli veri alt yapisi olusturulmustur. Onaylanmis tedarikgi listeleri 2025 yili itibariyla uygulamaya alinmis olup,
Risklerinin Yonetimi | degerlendirme sonucunda, kritik malzemelerin %34'G icin en az iki onayli tedarikei bulunmaktadir. Alternatif tedarikgi
gelistir-me ¢alismalari strdurtlecek, performans yillik olarak izlenerek gerekli iyilestirmeler uygulana-caktir.
Ekipman bazli enerji tiketim verileri hazirlanmis ve yenilenme igin énceliklendirme kriterleri belirlenmistir. 2025
NMR.OV.1.1. | yilinda ekipman yenilenmesi yapilmamis olmakla birlikte, 2030 yilina kadar tamamlanasi planlanan sire¢ hedef
dogrultusunda ilerlemektedir.
1. Enerji Verimli Ekip-man Enerji yogunlugu 2024°te 41,54 kWh/kg iken 2025'te 19,28 kWh/kg seviyesine gerileyerek %53,6 oraninda dists
Yatirimi saglamis ve 2030 hedefinin (%15 azaltim) cok 6tesinde bir performans sergilemistir. Uretim miktari %131 artarken,
NMR.OV.1.2. | toplam enerji tiketimi yalnizca %7 artmistir. Enerji yogunlugundaki bu dissin ana sebebi kapasite kullanim
oranindaki artistir. Sabit enerji tiketimleri (fanlar, pompalar, isi kayiplari vb.) daha yiksek Gretim hacmine dagitildigi
icin birim basina enerji tiketimi 6nemli 6lctide azalmistir.
2. Yenilenebilir Enerji NMR.OV.2.1. | Baslatilan yenilenebilir enerji projesi sayisi 2025’te O olarak gerceklesmistir.
Entegrasyonu Calismalari
Yiratilmesi NMR.OV.2.2. | Projeye iliskin yasal izin strecleri son asamaya gelmis ve yatirim finansmani i¢in gerekli hazirliklar yapiimistir.
3. Karbon Piyasasi Katilimi - . . s , . . ) .
Orta ici g . NMR.OV.3.1. | Sertifikall emisyon azaltim projesi sayisi 2025’te O’dir. Proje belirleme ¢alismalarina devam edilmektedir.
Vade ¢in Calismalar Yiritilmesi
2024 yilinda NMR.OV.4.1 metrigi, Kapsam 1 ve Kapsam 2 toplam emisyonlarindaki mutlak azalma Gzerinden
tanimlanmistir. Ancak Uretim hacmindeki degisimlerin mutlak emisyon miktarini dogrudan etkilemesi nedeniyle bu
gostergenin karbon performansini tek basina yeterince yansitmadigi degerlendirilmistir.
Bu nedenle metrik; operasyonel blylmenin etkisini ayristirmak, karbon verimliligini daha 6l¢tlebilir ve dénemler
arasinda karsilastirilabilir sekilde izlemek amaciyla tretim basina emisyon yogunlugu (Kapsam 1+ Kapsam 2 / toplam
4. Kapsam 1 ve Kapsam 2 NMR.OV.4.1 Uretim (tCO2e/ton) oraninda azalma (%) olarak revize edilmistir. Degisiklik, gecmis dénem verilerinin degistirilmesi

degil, ileriye yonelik performans izleme metodolojisinin gelistiriimesidir.

Kapsam T+Kapsam 2 toplam karbon ayak izi 2024’te 3140,61 olup 2024 yili Gretimi 203,4 ton altin ve gimis olmustur.
Kapsam 1+Kapsam 2 toplam karbon ayak izi 2025’te Kapsam 1+Kapsam 2 toplam karbon ayak izi 2025'te 4318,71
tCO,e seviyesindedir ve 2025 yili retimi 471,06 ton altin ve gimUs olmustur. Boylelikle ilgili metrik icin, 2024 yilinda
15,44 seviyesinden, 2025 yilinda 9,17 seviyesine gerilemistir. 2030 yilina kadar s6z konusu seviyenin %25 oraninda
azaltilmasi hedeflenmektedir.
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Konulan bu hedeflerin takip edilmesinden Surdudrulebilirlik Komitesi sorumlu olmakla birlikte, hedeflerin
gerceklesmesinin gdzetiminden Yoénetim Kurulu sorumludur. SurdUrulebilirlik Komitesi dUzenli araliklarla
yapacagl toplantilarda her bir hedefe iliskin gelismeleri toplayarak Yoénetim Kurulunu bilgilendirmekte,
gerektigi takdirde hedeflerin glncellenmesine iliskin teknik calismalari yapmakta, ilave metrik gereksinimi ya
da mevcut metriklerin glncellenmesi ihtiyacl ortaya cikarsa yine gerekli teknik ¢calismalari yUrUterek Yonetim
Kurulu onayina sunmaktadir. Ayrica NMR’nin raporlama déneminde yasal dlUzenlemeler geredi ulasmasi
gereken bir hedefi bulunmamaktadir.
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7 Sektdr Ekleri

7.1. TSRS-2’nin Sektér Bazli Uygulanmasina iliskin Rehber Uyarinca Aciklamalar

Tablo 18. TSRS - SASB METALLER VE MADENCILIK
Surdirilebilirlik Agiklama Konulari ve Metrikler

KONU

METRIK

ACIKLAMANIN KAPSAMI

&LcU BiRIMi 2024 YILI

KATEGORI

KOD

2025 YILI

TSRS - SASB ortak

Sera Gazi
Emisyonlari

Brit toplam Kapsam 1 emisyonlari,

Tum sera gazlarinin emisyonlari metrik ton karbondioksit esdegeri (CO2-e) cinsinden konsolide edilir,
aciklanir ve yayimlanmis 100 yillik zaman dilimi kiresel 1sinma potansiyeli (GWP) degerlerine gére
hesaplanir.

Metrik ton (t)

CO,-¢ Kapsam 1: 983,13 ton CO2 eq

Emisyon sinirlayici diizenlemeler
kapsamindaki ylizde

isletme, emisyon st sinir ve ticaret planlari, karbon vergisi/iicret sistemleri ve diger emisyon kontrolleri
(6rnegdin, komuta ve kontrol yaklasimi) ve izne dayali mekanizmalar gibi emisyonlari dogrudan sinirlamayi
veya azaltmayl amaclayan bir emisyon sinirlayici diizenleme veya program kapsamindaki brat toplam
Kapsam 1 sera gazi emisyonlarinin ytzdesini aciklar.

Emisyon sinirlayici dizenleme 6rnekleri asagidakileri icerir:

- Kaliforniya Emisyon Ust Siniri ve Ticareti (Kaliforniya Kiresel Isinma Coztimleri
Yasasl),

- Avrupa Birligi Emisyon Ticaret Sistemi(AB ETS),

- Quebec Emisyon Ust Siniri ve Ticareti (Quebec Cevre Kalite Yasast).

* Ylizde, emisyon sinirlayici diizenlemeler kapsamindaki brit toplam Kapsam 1 GHG emisyonlarinin (CO2-e)
toplam miktarinin, brit toplam Kapsam 1 GHG emisyonlarinin (CO2-e) toplam miktarina bélinmesiyle
hesaplanir.

* [sletme, birden fazla emisyon sinirlayici diizenlemeye tabi olan emisyonlari bir defadan fazla hesaba
katamaz.

* Emisyon sinirlayici dizenlemelerin kapsami, gonullt emisyon sinirlayici diizenlemeler (6rnegdin, gonallu
ticaret sistemleri) kapsamindaki emisyonlarin yani sira raporlamaya dayali dizenlemeleri kapsamaz.

Yiizde (%) 0%

Nicel

EM-MM-110a.1

Kapsam 1: 1.602,65 tCO2e

0%

Kapsam 1 emisyonlarinin, emisyon

azaltma hedeflerini yénetmek icin uzun ve
kisa vadeli stratejinin miizakere edilmesine
yonelik performansin analizi

isletme, emisyon azaltma hedef(ler)ini miizakere eder ve ilgili olmasi durumunda asagidakiler de dahil
olmak Uzere hedef(ler)ine yonelik performansini analiz eder:

- Emisyon azaltma hedefinin kapsami (6rnegin, hedefin uygulanabilir oldugu toplam emisyonlarin ytzdesi),
- Hedefin mutlak veya yogunluga dayali olup olmadigi ve yogunluga dayali bir hedef ise metrik payda,

- Hedefe ulasiimasina yonelik olarak emisyonlarin degerlendirildigi ilk yili temsil eden baz yil ile baz yila gore
azalma ylzdesi,

- Baslangi¢ yili, hedef yil ve baz yil dahil olmak Uzere azaltma faaliyeti icin zaman ¢izelgeleri,

- Hedefe ulasmak icin gerekli mekanizma(lar) ve

- Hedef veya baz yil emisyonlarinin geriye déniik olarak yeniden hesaplandigi veya hedef ile baz yilin
sifirlandidi tim durumlar.

- Isletme, planlara veya hedeflere ulasmak icin gereken faaliyetleri, yatirimlari, plan veya hedeflere
ulasiimasini etkileyebilecek riskleri veya sinirlayici faktorleri mizakere eder.

- Isletme, stratejilerinin, planlarinin veya azaltma hedeflerinin kapsamini, rnegin farkli is birimleri,
cogdrafyalar veya emisyon kaynaklari ile ilgili olup olmadiklarini tartisir.

- Isletme, stratejilerinin, planlarinin veya azaltma hedeflerinin bdlgesel, ulusal, uluslararasi veya sektérel
programlar dahil olmak tzere, emisyon sinirlama veya emisyon raporlanjaya dayali program veya
dUzenIemeInge (6rnegdin, AB Emisyon Ticaret Sistemi, Quebec Emisyon Ust Sinir ve Ticaret Sistemi,
Kaliforniya Ust Sinir ve Ticaret Programi) ilgili veya iliskili olup olmadiklarini mizakere eder.

- Stratejilerin, planlarin veya azaltim hedeflerinin aciklanmasi, raporlama déneminde devam eden (aktif)
veya tamamlanan faaliyetlerle sinirlidir.

Orta vadede (3-5 yil), proses ekipmanlarinda enerji
verimliligini artiracak modernizasyon ¢alismalari,
yakit tiketimini azaltacak bakim ve optimizasyon
uygulamalari ile Kapsam 1 emisyonlarinin
dusurulmesi hedeflenmektedir. Uzun vadede karbon
noétr hedefine ulasiimasi planlanmaktadir.

N/A

Miizakere ve
Analiz

EM-MM-110a.2

Kisa vade (1-2 yil) ve orta vadede (3-5 yil), proses
ekipmanlarinda enerji verimliligini artiracak
modernizasyon c¢alismalari, yakit tiketimini azaltacak
bakim ve optimizasyon uygulamalari ile Kapsam

1 emisyonlarinin dusurtlmesi hedeflenmektedir.

Uzun vadede karbon nétr hedefine ulasiimasi
planlanmaktadir. Karbon ayakizi hesaplamalarina iliskin
baz yil NMR'de yapilan yapisal degisiklikler nedeniyle
2024 Yilindan 2025 yilina alinmistir.

Eneriji
Yonetimi

(1) Tuketilen toplam enerji

Eneriji tuketiminin kapsami, dis kaynaklardan satin alinan enerji ve isletmenin kendisi tarafindan dretilen (kendi
kendine Uretilen) enerji dahil olmak tzere tiim kaynaklardan elde edilen enerjiyi icerir. Ornegin, dogrudan yakit
kullanimi, satin alinan elektrik, 1sitma, sogutma ve buhar enerjisi enerji tiketimi kapsamindadir.

isletme, yakitlardan ve biyoyakitlardan kaynaklanan enerji tilketimini hesaplarken, dogrudan élciilen veya
Hukimetlerarasi iklim Degisikligi Panelinden (IPCC) alinan, brit isil degerler

(GCV) olarak da bilinen daha yuksek isitma degerlerini (HHV) kullanir.

Gigajoule

5 31.225,4 Gj

(2) Sebeke elektrigi yluzdesi

Yiizde, satin alinan sebeke elektrigi tiketiminin toplam eneriji tiketimine bélimi olarak
hesaplanir.

Yiizde (%) 52,84%

(3) Yenilenebilir enerji ylzdesi

Yizde, yenilenebilir enerji tiketiminin toplam ener;ji tiketimine bélimu olarak hesaplanir.

Yiizde (%) 0%

Nicel

EM-MM-130a.1

34.018,1GJ

55,22%

0%
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KONU METRIK ACIKLAMANIN KAPSAMI OL¢U BiRIMI 2024 YILI KATEGORI KOD 2025 YILI
Su kaynaklari, ytzey sularini (sulak alanlar, nehirler, géller ve okyanuslardan gelen sular dahil), Bin metrekii
(1) Cekilen toplam su, yer alti sularini, dogrudan isletme tarafindan toplanan ve depolanan yagmur sularini ve belediye su m® P 12.719,74 1000m"3) 14.151 (1000m"3)
kaynaklarindan, su hizmetlerinden veya diger isletmelerden elde edilen su ve atik suyu) igerir. ’
Su tUketimi su sekilde tanimlanir:
L . - Cekme, kullanma ve tahliye sirasinda buharlasan su, . 3
(2) Tuketilen toplam su; - [sletmenin tiriin veya hizmetine dogrudan veya dolayli olarak katilan su, Yiizde (%) N/A N/A
- Baska bir toplama alanina veya denize geri dénen su gibi, ¢ekildigi ayni toplama alanina geri dénmeyen su.
isletme, tim operasyonlarini su riskleri acisindan analiz eder ve Diinya Kaynaklari Enstittsi’ntin (WRI) Su Sirket lokasyonlari istanbul- Avrupa Yakasinda . - )
= Riski Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gore Yiksek (%40-80) veya Asiri Yuksek bulunmaktadir; Esenyurt, Vizyonpark/Bahgelievler MM slitet Iokasyon'lan istanoul Avrlu.pzjl Ya_kasmda
() . s . N Lo . EM-MM-140a.1 bulunmaktadir; Esenyurt Subesi, Ikitelli Merkez ve
-I: (>%80) Temel Su Stresi olan yerlerde su ¢eken ve tiketen faaliyetleri belirler. ve Atikali Pasa/Fatih Atikali Pasa Subesi
o (3) Tiiketilen toplam suyun Yiksek veya Asir | - Isletme, Yiksek veya Asirt Yiksek Temel Su Stresinin oldugu bdlgelerde bulunan tesislerini veya Istanbul - Avrupa Yakasi, Danya Kaynaklar Diinya Kaynaklan Enstitisi'nan (WRI) Su Riski
- : i . faalivetlerini listeler. . o Enstitlst’nin (WRI) Su Riski Atlasi araci olan
m Yiksek Temel Su Stresi olan bdlgelerdeki her Y/ Yizde (%) . Atlasi araci olan Aqueduct tarafindan yapilan
birinin ylzdesi x| (i (0 i i i N i Aqueduct tarafindan yapilan siniflandirmaya gére Su siniflandirmaya gore Su Stresinde son derece ylksek
7)) o irinin ylz Isletme, Yuksek veya Asiri Yiksek Temel Su Stresi olan yerlerde ¢ekilen suyu, ¢ekilen toplam suyun ytzdesi Stresinde son derece yiiksek (>%80) olan alanda yer ! ya g y
< Su Yénetimi olarak ac|k|ar_ el degln Nicel (>A>80) olan alanda yer almaktadir.
) . *ok H . 0,
(72] **Isletme, Yuksek veya Asiri Yiiksek Temel Su Stresi olan yerlerde tlketilen suyu, tiketilen toplam suyun **Cekilen su: 100% **C?klle.n su- 1_0(“’ "
. X ) i " Tuketilen su: 100%
1 ylzdesi olarak agiklar. Tuketilen su: 100%
g Aciklamanin kapsami, yalnizca resmi yaptirim(lar)a yol acan uyumsuzluk durumlarini icerir. ihlaller, 8l¢im
N yoéntemlerine veya sikliklarina bakilmaksizin agiklanir. Bunlar, asagidakilere iliskin ihlalleri igerir:
- - Genel olarak maksimum glnluk, haftalik ve aylik ortalamalar olarak ifade edilen strekli tahliyeler, sinirlamalar,
standartlar ve yasaklar,
Sl_{ kalitesi iziqlgri,_st_a_ndartlarl ve - Genel olarak frekans, toplam kutle, maksimum desarj orani ve belirtilen kirleticilerin kiitlesi veya
dizenlemeleri ile ilgili uyumsuzluk olaylarinin | konsantrasyonu cinsinden ifade edilen siirekli olmayan desarijlar veya sinirlamalar. Sayi 0 EM-MM-140a.2 0
sayisl Aciklamanin kapsami, tehlikeli bir maddenin bosaltiimasi, 6n aritma gerekliliklerinin ihlali veya toplam
maksimum ginltk ytktn (TMDL) asilmasi dahil olmak Uzere gecerli yasal izinler ve diizenlemeler tarafindan
yonetilen durumlari igerir.
- llgili tipik parametreler arasinda; arsenik, bakir, kursun, nikel, cinko, siyantr, radyum-226, toplam askida kati
madde, pH ve toksisite yer alir.
Aciklamanin kapsami, kurumun tim faaliyetlerinden ve emisyon kaynaklarindan (sabit veya hareketli kaynaklar, CO: 0'177’7_04 ton/yil CO: 0'5,78_40 ton/yil
1) CO, (2) NOx (N20 haric), (3) SOx, (4) dretim tesisleri, ofis binalart ve tasima filolart dahil olabilir) kaynaklanan dogrudan hava emisyonlariyla iliskili Nox (N2 harle): 056528 el Nox (N20 harie): 0,06504 ety
ikil hava kirleticileri kapsar. b b
W | el e (), () e (i), () psar o o _ ) "Metrik ton (t) " PMI10: 0,7692 ton/yil EM-MM-120a.l PM10: 0,17856 ton/yil
Kalitesi kursun (Pb)ﬂve (7) ugucu organik bilesiklere | = vOC'ler; karbon monoksit, karbondioksit, karbonik asit, metalik karbiirler veya karbonatlar, amonyum Hg: - Hg: -
(VOCller) yonelik hava kalitesi karbonat ve metan haric olmak tizere, atmosferik fotokimyasal reaksiyonlara katilan karbon bilesikleri olarak Pb: 0,002592 ton/yil Pb: -
tanimlanir. VOC: 111528 ton/yil VOC: -
Mineral olmayan atik, kurumun artik kullanmadigi ve attigi, atmayi planladigi veya ¢evreye saldigi malzeme
Toplam mineral olmayan atik miktari olarak tanimlanir. Metrik ton (t) 591,59 ton EM-MM-150a.4 540,12 ton
* Aciklamanin kapsami, tim faaliyetlerden kaynaklanan mineral olmayan atiklari icerir.
Ui eyl (sse @ailines) ke At|k|ar|n tanimi, Global Tailings Review tarafindan yayimlanan Kiresel Endustri Atik Yonetimi Standardi (GISTM) Metrik ton (t) 0 EM-MM-150a.5 0
ile tutarli olmahdir.
o - ) ) Nicel
Ur_etllen toplam atik kaya (waste rock) Atik kaya, madencilik 5|ras_|nda eko_nomlk olarak geri kaz_anlmll' n}umkup czlma_yan derecede dusik Metrik ton (t) 0 EM-MM-1502.6 0
miktari konsantrasyonda hedef mineraller iceren maden cevheri ve duistk tendrli mineral malzeme olarak tanimlanir.
@ | hlikeli atikl | irlesmis Milletl 1 S6zI i
(7)) Uretilen toplam tehlikeli atik miktar Kurulus, te I. eli atiklarin tanim anma§|‘nda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Basel S6zlesmesi'nden Metrik ton (t) 483,59 ton EM-MM-150a.7 419,561 ton
< veya baska bir cerceveden yararlanabilir.
(72]
E Tehlikeli atiklarin tanimlanmasinda Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP) Basel S6zlesmesi'nden veya
i dénlstiru ikeli baska bir cerceveden yararlanilabilir.
£ Gz CromT ol et L2 il pra bir cere yarariante ‘ ) o Metrik ton (t) 483,59 ton EM-MM-150a.8 419,561 ton
] Atlk. ve. miktari * Yakilan malzemeler, enerji geri kazanimi amaciyla yakilanlar dahil olmak tzere, geri déntstarilmis atik
> Tehlikeli kapsaminda degerlendirilmez.
Maddelerin
Yonetimi Tehlikeli maddeler ve atik vénetimivle ilgil Aciklamanin kapsami, tehlikeli hammadde iceren atik baraji tesislerinden sizinti olaylarini ya da ¢evre, ¢alisanlar
. . y vierg veya cevredeki topluluklar Uzerinde etkisi olan tehlikeli hammaddelerin elleclenmesi, depolanmasi, tasinmasi, Sayi 0 EM-MM-150a.9 0
onemli olaylarin sayisi " A s
kullanimi veya bertarafi sirasinda meydana gelen 6nemli dokulme veya yayilma olaylarini icerir.
Tehlikeli atiklar, basta Atik Yonetimi Yonetmeligi olmak
Uzere yUrurlUkteki ilgili cevre mevzuati dogrultusunda
yonetilmektedir. Atiklar, tlrlerine uygun sekilde
siniflandirilarak gegici depolama alanlarinda uygun
ambalajlarda muhafaza edilmekte ve bertaraf veya
geri kazanim amaciyla gevre lisansina sahip tesislere
ikeli ' ici onderilmektedir.
AKtif ve pasif sahalar icin atik ve tehlikeli » R o B o Tehlikeli atiklar, Cevre Mevzuati'na uygun olarak gecici gonderfimetedi.
T Politika ve prosedurlerin harici, is ortaklariyla (6rnegin, yukleniciler ve alt yukleniciler) atik ve tehlikeli depolama alanlarinda uygun ambalajlar tutulmakta, Aciklama ve Tehlikeli atik yonetimi faaliyetleri, ISO 14001 Cevre
madde ydnetimi politikalarinin ve e ) e N/A . — ) R EM-MM-150a.10 oS At . b b
iy maddeler yonetimi ¢cabalarinin nasil koordine edildigi de agiklanmalidir. bertaraf veya geri kazanim igin lisansli tesislere Analiz Yénetim Sistemi kapsaminda olusturulan prosedirler,
gonderilmektedir. talimatlar, formlar ve kayitlar dogrultusunda
yarattlmektedir. Atiklarin tasinmasi, geri kazanimi
ve bertaraf streclerinde lisansli tasiyicilar ve
yetkili tesislerle calisiimakta; ytkleyiciler ve diger
is ortaklariyla yuratalen faaliyetlerde ilgili yasal
yakuamlalukler, cevre gereklilikleri ve kayit strecleri
dogrultusunda koordinasyon saglanmaktadir.
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isletmede atik yonetimi faaliyetleri, Atik Yonetimi Yonetmeligi
ve ilgili cevre mevzuati kapsaminda yuratilmekte olup,
I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi ¢ergevesinde politika ve
uygulamalar mevcuttur. Atiklar kaynaginda ayri toplanmakta,
gecici depolama alanlarinda uygun kosullarda muhafaza
edilmekte ve lisansh firmalar araciligiyla geri kazanim veya
Kurulus, aktif sahalarda uyguladigi cevresel yonetim planlarini aciklamalidir: _bertarafl tgsislerin? génderilmektgdir. _At|k_yt‘>ne_timi strecleri,
- Planlarin uygulandigi yasam déngsi asamalari, ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi cercevesinde Ikslettmei |<,;|i‘::>rosk<-:£durle(; s CT.WT yo;gtllm SIStftmélkapsamlnda
it ard ; . ontrol edilmekte ve dizenli olarak izlenmektedir.
* Teklif 6ncesi asama (kurulusun bir sahayi satin almayi degerlendirdigi donem),Kesif ve degerlendirme,Saha pol!t|ka ve uygulamala[ yuritmektedir. Planlar; ha\{a ) ) o ;
gelistirme,Uretim,Kapama. emisyonlarinin kontrol(, atik suyun aritilarak desarj Hava Emisyonlari; Sanayi Kaynakl Hava Kirliliginin Kontrolu
- Planlardz; ele aI|’r1an konular, drnegin: standartlarina uygun sekilde bertarafi, tehlikeli Yonetmeligi ve ilgili cevre mevzuati kapsaminda yiratilmekte
’ . P " ) ) L e o ; : - atiklarin mevzuata uygun yonetimi, enerji verimliliginin olup, teyit 8lctmleri yaptirilarak hava emisyonlarinin kontroll
A(l)(ltiltfi;:rlaelir |c:1rracr§\;|r§nyr:2etgmm Eﬁg{ﬁi %telgllﬁ(re\lliekm]yzl;);llkkcue”s;:::;li,Atlk olusumu,Guralti,Hava emisyonlari,Suya yapilan desarjlar, Dogal kaynak N/A ETATTTTES), CORE] lEnels e et e ilies) W& Aclzlrimazl ve EM-MM-160a.1 | ve sinir deger karsilastirmalar yapiimaktadir. Emisyon élciim
P ve ’ . 4 ' kimyasal gtvenligi konularini kapsamaktadir. Politika ve ve raporlama surecleri isletme ici prosedurler ve cevre ydnetim
-Planlarin dayandigi kaynaklar: uygulamalar, ulusal cevre mevzuati, AB standartlari ve sistemi kapsaminda kontrol edilmekte ve diizenli olarak
KodlarKilavuzlar,Standartlar,Mevzuatlar. sektor rehberleri dikkate alinarak sirketin kendi cevre izlenmektedir.
- Planlarin kimler tarafindan gelistirildigi: ekibi tarafindan gelistiriimekte ve yilda en az bir kez Tehlikeli Kimyasal Kullanimi; Biytk Endustriyel Kazalarin
Kurulusun kendisi,Bir sektor kurulusu,Uctinct taraf bir kurulus (6rnegdin, sivil toplum kurulusu), Hukimet kurumu g06zden gecirilmektedir. Onlenmesi ve Etkilerinin Azaltiimasi Hakkinda Yénetmelik ve
veya bu gruplarin bir kombinasyonu. ilgili cevre mevzuati kapsaminda yuruttlmekte olup, kimyasal
madde kullaniminda herhangi bir degisiklik oldugunda
beyan ve hesaplamalar da revize edilerek degerlendirmeler
yapilmaktadir.
Ayrica genel takip slreglerimiz icerisinde atiksu yonetimi,
dogal kaynak ttketimi, beyan-bildirimler takip edilerek duizenli
kontroller saglanmaktadir.
Biyogesitlilik ot = A o i = i Har i
A N Toplam yillik Gretim ¢iktisina (adirlik bazinda) gére maden sahalarinin ylzdesini asagidaki kategoriler icin ayri ayri
g:;:'"dek' aciklamalidir:
iler Ny - e
@ AstElislews chEmimm CUSTEsmT Asit olusturan S|g|nt|lar|n f;evredekl ylzey suyu veya yeralti suyuna karismasinin 6ngoérilip, 6ngérilmedigi. ) .
DA, - Bu durumun aktif olarak énlenmeye calisildigi, Yiizde (%) 0 0
o6ngoralduga, L L T o
- Asidik suyun aritim veya iyilestirme strecinde oldugu sahalar.
Not: Asidik kaya drenaji (ARD), bilgisayar simtlasyonlari, kimyasal degerlendirmeler veya asit-baz hesaplamalari
sonucunda maden sahasinda ARD olusma olasiligi yiksek bulunuyorsa éngériltyor kabul edilir.
"Asidik kaya drenaji, asagidaki yontemlerle 6nlenmeye calisiliyorsa aktif olarak énleniyor (actively mitigated)
sayilir:
- Sulfar iceren minerallerin oksidasyonunu engellemek amaciyla depolanmasi veya Gzerlerinin kapatiimasi, EM-MM-160a.2
om 2) A5|d[k kaya drenajinin aktif olarak - Su baskini onlemlerj, ) _ Yiizde (%) 0 0
7)) azaltildigi - Maden sahasinin muhurlenmesi,
< - Asidik 6zellik gosteren materyallerin tamponlayici maddelerle karistirilmasi,
7)) - Sulfarlt atiklarin kimyasal olarak islenmesi (6rnegdin, stlfur oksitleyen bakterileri yok etmek icin 6zel organik Nicel
N kimyasallar kullanimi)”
E (3) A§|d|k kgya Qrenajmm ?r|t|m veya Maden alanindan ¢ikan asidik suyun toplanarak aktif veya pasif atik su aritma islemine tabi tutuldugu durumlar aritim " o
© iyilestirme strecinde oldugu maden A T . " Yiizde (%) 0 0
. - veya iyilestirme slrecinde (under treatment or remediation) kabul edilir.
> sahalarinin ylzdesi
" Bu oran, koruma altindaki alanlarda veya nesli tehlike altindaki tirlerin habitatinda yer alan kanitlanmis rezervlerin
Koruma statislne sahip alanlarda (tonaj) toplam kanitlanmis rezervlere orani olarak hesaplanmalidir.
veya nesli tehlike altindaki turlerin
yasam a.IanIarlna yakin boélgelerde Aclklar_na, tenoér bazmd_a % m:etfal |cer|g|)_ aylfls_tlr_llmal!_chr. o ) ) Yiizde (%) 0 EM-MM-160a.3 0
bulunan: - Gerekirse, aciklama mineral tlrlne veya is birimine gore ayristirilabilir (6rnegin: aliminyum, bakir, ¢inko, demir
(1) kanitlanmis ve cevheri, platin grubu metaller veya elmas).
(2) olasi rezervlerin ytzdesi
* Kurulus, ayni sekilde muhtemel rezervlerinin (2) agirlik¢a ytzdesini ve tendrinl (% metal icerigi) agciklamalidir.”
Atik depolama tesisi envanter tablosu:
(1) tesis adi, (2) konum,
(3) mulkiyet durumu, (4) isletme
durumu,
(5) insaat yontemi, (6) izin verilen
maksimum depolama kapasitesi, Kurulus, sahip oldugu atik baraji tesislerinin bir envanterini agiklamaldir. Tesisin konumu aciklanirken faaliyet
gglgi‘éclf;aaglk iz, (20 sl gfotanie] Ll el lmsiil: Cesitli Sirketimiz atik depolama tesisi degildir. Nicel EM-MM-540a.1 Sirketimiz atik depolama tesisi degildir.
(9) en son bagimsiz teknik inceleme * Tum istenen bilgiler tablo formatinda sunulmalidir.
tarihi,
LUl | (10) tespit edilen 5nemli bulgular,
_I;._)e;_)ol ar_na (1) iyilestirme 6nlemleri,
"_"'_S'S f"'_ (12) tesise 6zgu Acil Durum Mudahale
Yonetimi ve Hazirlik Plani (EPRP)
Atik depolama tesislerinin stabilitesini
|z|em?k VPT sur‘durmek'lclm "“”"i“"a.” . AALEITERIR kapsf"”.‘" AR akt.'f. yeloasiffatik .lbara!lar?!na Y‘?'?e"" tum yasam dongustilesamalariniikapanisive N/A Sirketimiz atik depolama tesisi degildir. Nicel EM-MM-540a.2 Sirketimiz atik depolama tesisi degildir.
atik ydnetim sistemlerinin ve yonetisim | kapanis sonrasi dahil) kapsayan politika ve proseddrlerin 6zetini icermelidir.
yapisinin 6zeti
Atik depolama tesisleri icin Acil Durum | Ac¢iklamanin kapsami, kurulusun aktif ve pasif durumdaki atik barajlari icin tim yasam déngust asamalarinda
Hazirlik ve Midahale Planlarinin (kapanis ve kapanis sonrasi dahil) uyguladidi planlarin, proseddrlerin ve politikalarin bir 6zetini icermelidir. EPRP . . T, Aciklama ve TV . . T,
(EPRP) gelistiriimesine yonelik tanimi, Kuresel Atik Barajlari incelemesi Kiiresel EndUstri Standardi (GISTM) Sézligi’nde yer alan tanimla tutarli sirketimizatik depolama tesisildegild. Analiz EM:MM:540a:3 sirketimiz atik depolama tesisildegild.
yaklasim olmalidir.
56 NADIR NADIR 57




KONU METRIK ACIKLAMANIN KAPSAMI OL¢U BIRIMI 2024 YILI KATEGORI KOD 2025 YILI
Kurulus, aktif catisma bélgelerinde veya bu bolgelere yakin alanlarda bulunan kanitlanmis ve olasi rezervlerinin (1)
. adirlikca ylzdesini ve tenortint (% metal icerigi) aciklamaldir.
M Kamtlapmls vc_e (2) Olasi rezervlerin | _ Bu oran, ¢catisma bdélgelerinde veya bu bolgelere yakin alanlarda bulunan kanitlanmis rezerv miktarinin (tonaj),
Geligtin (DdltgrRtaine!a vy U toplam kanitlanmis rezerv miktarina bolinmesiyle hesaplanir. Yiizde (%) 0% EM-MM-210a.1 0%
bolgelere yakin yerlerde bulunan . L
yiizdesi - Aclklama, tenor (% metal icerigi) bazinda ayristiriimalidir.
- Gerekirse, agiklama mineral tlrGne veya is birimine gore ayristirilabilir (6rnek: aliminyum, bakir, ¢inko, demir
cevheri, platin grubu metaller, elmas). Nicel
Bu oran, yerli halklarin topraklarinda veya bu topraklara yakin alanlarda bulunan kanitlanmis ve olasi rezerv
(1) Kanitlanmis ve (2) Olasi rezervlerin | miktarinin (tonaj) toplam kanitlanmis rezerv miktarina bolinmesiyle hesaplanmalidir.
i/s;;lrlat:j;kr!aa;;;lr:tl?c?lrgaekliearrdd: gjman:: *Aciklama, tendr (% metal icerigi) bazinda ayristiriimalidir. Yiizde (%) 0 EM-MM-210a.2 0%
ylzdesi * Gerekirse, agiklama mineral tlriine veya is birimine gore ayristirilabilir (6rnek: aliminyum, bakir, ¢inko, demir
cevheri, platin grubu metaller, elmas).
Sirketimiz madencilik faaliyetlerinde bulunmamakta olup
yalnizca kiymetli maden rafinasyonu gerceklestirmektedir. Bu
nedenle yerli halklarla proje bazli katiim stregleri, 6nceden,
"Sirketimiz, faaliyet gosterdigi veya gostermeyi o6zgrce ve bilgilendirilmis uygulamalari, proje sikayet
planladigi topluluklardaki verli halklarin haklarina mekanizmalari ve topluluk anlasmalari gibi yukamltlukler
iliskin " Kiymetli Madenler Sorumlu Tedarik Zinciri dogrudan sirket faaliyetleri kapsaminda yer almamaktadir.
Sirket Politikasi"™ kapsaminda korunmasiz gruplar Ancak Sirketimiz yerli halklarin, korunmasiz gruplarin ve diger
bakimindan &zen yukimlalagi dizenlemis olup, hak sahiplerinin temel hak ve ézgurliklerine saygi géstermeyi
ayrica "Bilgi Ucurma Politikasi"™ cercevesinde bir temel ilkelerinden biri olarak benimsemekte ve risk temelli bir
sikayet ve bildirim mekanizmasi mevcuttur. Nadir insan haklari yonetim sistemi uygulamaktadir. Uluslararasi insan
Metal olarak, korunmasiz gruplarin, 6zellikle de haklari standartlarina bagliligini acikca ortaya koymak amaciyla
tedarik zincirindeki madenlerin emek yogun veya Insan Haklari Politikasi kabul etmistir. Sirketimiz; faaliyetlerini
kuctk 6lcekli madencilikle (ASM) cikarildigi yerlerde ytraturken basta Birlesmis Milletler Is Dunyasi ve Insan Haklari
elle calisan madencilerin, maden sahalarinda kamu Rehber Ilkeleri (UNGPs), OECD Cok Uluslu Sirketler Icin
veya 6zel giivenlik giiclerinin varligindan kaynaklanan Sorumlu Is Davranisi Rehberi, OECD Catismalardan Etkilenmis
olumsuz etkilere maruz kalmalarini dnlemek veya en ve Yuksek Riskli Bolgelerden Madenlerin Sorumlu Tedarik
aza indirmek icin yerel makamlarla, uluslararasi Zincirine lliskin Durum Tespiti Rehberi, ILO'nun Temel Calisma
kuruluslarla ve sivil toplum &rgitleriyle birlikte likeleri ve Haklari Bildirgesi ile ilgili ulusal ve uluslararasi
m Givenlik, calisma cabalarini destekleme ve bu yénde adimlar mevzuati esas almaktadlr_. Bun_unla bi_rlikte Si_rkeFimjz, )
0 insan Haklar Kurulus. faali ssterdidi . i olanladia luluklardaki verli halklarn hakl iliskin & atma taahtidimiz Sirket Politikamizda yer almaktadir. OECD Catismalardan Etkilenmis ve Yuksek Riskli B_?'Q‘e'e””
< Vorli urulus, faaliyet gosterdigi veya gostermeyi planladigi topluluklardaki yerli halklarin ha ann.a iliskin 6zen SitketimizAinearihakia N cerceves ndeXikelerelbagli Madenle_rme iliskin Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi’nin Il
7)) nelktla yakumlultga uygulamglar!lnluve proseddrlerini e]sag|dak|!er dahll olmak tizere tanimlamalidir: kalmaya iliskin 6zen yukimlilaga uygulamalan no’lu eki, LBMA Sorumlu Kaynak Tedarik Programi ve Borsa
N H:klaar:m - Uluslararasi Calisma Orgutti (ILO) 169 No'lu Sozlesmesi'ne bagli kalmak; _ kapsaminda bir "insan Haklari Politikas’™ kabul istanbul’un (BIST) Kiymetli Madenler Sorumlu Tedarik Zinciri
E = onc_ed«e_niozgurce ve bilgilendirilmis onam (veya danisma) streclerinin kullanimi; etmistir. Sirket politikamiz web sitesinde tam Uyum Programi cercevesinde hazirlanan Kiymetli Madenler
— - prOJe_slkayet mekanizmalarinin kuruimasi; ve paydaslarimizla paylasiimaktadir. Nadir Metal, dis Sorumlu Tedarik Zinciri Sirket Politikasi uyarinca insan haklari,
>ﬂ_3 insan hakar, yerl halklarin haklar - resmi topIuJuk ahlasrrlla.le?rlmn olusturulmasi. . . ) - - paydaslari ile is ortaklarindan bu Politika’ya uyumlu y«ﬁrli halklarin haklari, catismalardan etkilenen ve yiksek riskli
: ! Kurulus, asagidakiler gibi insan haklari cercevelerinde yer alan ilkelere bagli kalmaya iliskin 6zen yukamlaluga davranmalarini  beklemektedir ve insan haklari bolgeler (CAHRA) ile ilgili riskleri tedarik zinciri durum tespiti
}f.e lf'?]tllf;;]? rtr)]oslgfgelrér:QeefzaIé);]etlere uygulamalarini ve prosediirlerini tanimlamalidir: i ihlallerinin islendigi veya bu tiir suistimalleri isleyen Aciklama ve EM-MM-210a.3 surecleri kapsaminda degderlendirmektedir. Ayrica, tedarik
ok G5 Y sl - Uluslararasi Calisma Orgitiniin (ILO) Temel ilke ve Haklar Bildirgesi ile drgiitienme 6zqarligti (No. 87), toplu ya da bunlarla baglantisi olan herhangi bir tarafla Analiz Zincitdurum tespits streclerimiz kapsaminda dederlendirien
A pazarlik (No. 98), zorla calistirma (No. 29 ve No. 105), cocuk isciligi (No. 138 ve No. 182), adil ticret (No. 100) ve tedarikcimizin iliskisi olduguna dair makul bir € 1 U CrEl gl _
) ) . risk tespit edildiginde, bu kisilerle olan ticari varligindan kaynaklanabilecek olasi olumsuz etkiler de risk
ayrimeilik (No. 111) konularindaki temel ILO sozlesmeleri; iliski askiya alinir veya derhal sonlandirilir. insan degerlendirmelerimiz kapsaminda ele alinmaktadir. Gerekli
- Birlesmis Milletler is Dnyasi ve Insan Haklari Rehber ilkeleri, 6zellikle insan Haklarina lliskin Ozen Yukimluluga haklarina iliskin ihlaller “sifir tolerans” kapsaminda durumlarda gelistirilmis durum tetkiki ve risk azaltici tedbirler
(Ilke 17a-c); degerlendirilmektedir. Sirketimiz, Kiymetli Madenler uygulanmaktadir. Uygulanamadigi hallerde ticari iliski askiya
- Guvenlik ve insan Haklarina iliskin Gonallu ilkeler. Sorumlu Tedarik Zinciri Politikas kapsaminda tedarik _a;lln&naktatl\_/t:q/v(ejya |5°”s|a”d'”||mTak(§ad_'kr-Z|_“5?r_‘ g‘_ab?rﬁpﬁt'_igkas'
. " . . R R I zincirinde yer alan tim aktorleri degerlendirirken, lle Kiymetli Magenler sorumiu fedarik Zincirl Sirket Folitikasl
Kurulus, catisma bélgelerinde faaliyet gosterirken izledigi uygulamalari ve proseddrleri tartismalidir. Catlsmalar{ian Etkilenmis ve YUksgk Riskli Bolgeler kamuya acik olarak internet sitemizde yayimlanmakta ve tim
(CAHRA) kriterlerini  dikkate almaktadi. Bu paydaslarimizin erisimine sunulmaktadir. Nadir Metal, tim
kapsamda tedarik zincirimiz, hem uluslararasi otorite paydaslarinin Insan Haklari Politikasi ile Kiymetli Madenler
olan London Bullion Market Association (LBMA) hem Sorumlu Tedarik Zinciri Sirket Politikasinda yer alan taahhutlere
de ulusal otorite olan Borsa istanbul (BIST) tarafindan ve gerekliliklere uygun hareket etmelerini beklemektedir.
yiritilen denetim ve uygunluk degerlendirmelerine Zorla calistirma, en kétl bicimlerdeki cocuk is¢iligi, insan
tabidir. Sirketimiz, CAHRA bélgelerinden gelebilecek ticareti, ayrimcilik, kot muamele, iskence, cinsel siddet,
riskleri OECD Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi’nin Bes topluluklarin zorla yerinden edilmesi ve benzeri agir insan
Adimli Cercevesi uyarinca sistematik bicimde analiz haklari ihlallerinin tespit edilmesi halinde, Sirketimiz bu tir
etmekte ve risklerin 6nlenmesi, azaltiimasi veya ihlallere karsi sifir tolerans yaklasimini benimsemekte; ilgili kisi
ortadan  kaldimlmasi  icin  gerekli  ®nlemleri veya kuruluslarla olan ticari iliskiler derhal sonlandiriimaktadir.
uygulamaktadir. Bu siirec, insan haklarinin korunmasi Sirketimiz blnyesinde, tim paydaslarimizin insan haklari, etik,
ve sorumlu tedarik anlayisimizin bir geregi olarak cevresel riskler veya sorumlu tedarik zincirine iliskin kaygilarini
strekli gozden gecirilmektedir. 2024 yilinda yukarida guvenli ve gizli sekilde iletebilmeleri amaciyla Bilgi Ucurma
bilgi verilen Politika, ilke ve diizenlemelerimizde yer Politikas| kapsaminda etkin bir sikayet ve bildirim mekanizmasi
alan hususlar ile baglantil herhangi bir faaliyetimiz olusturulmustur. Bu mekanizma kapsaminda yapilan bildirimler
olmamustir. " gizlilik, tarafsizlik ve misillemeye karsi koruma ilkeleri
dogrultusunda degerlendirilmekte; tim basvurular objektif
sekilde incelenerek gerekli dizeltici ve 6nleyici faaliyetler
uygulanmaktadir.
58 NADIR NADIR 59




KONU METRIK ACIKLAMANIN KAPSAMI OL¢U BiRIiMI 2024 YILI KATEGORI KOD 2025 YILI
Sirketimiz kiymetli maden rafinasyonu faaliyetinde
bulunmakta olup madencilik veya maden gelistirme faaliyetleri
ylritmemektedir. Bu nedenle maden sahalarindan kaynaklanan
ve yerel topluluklarin ekonomik, cevresel, sosyal ve kulttrel
haklar tizerinde dogrudan etki olusturabilecek faaliyetlerimiz
bulunmamaktadir. Ancak Sirketimiz, kendi faaliyetleri ve tedarik
zinciri kapsaminda, OECD Cok Uluslu Sirketler icin Sorumlu is
Davranisi Rehberi, Birlesmis Milletler is Diinyasi ve insan Haklari
Rehber ilkeleri (UN Guiding Principles on Business and Human
Rights), ILO'nun Temel Calisma ilkeleri ve Haklari Bildirgesi
ile ilgili diger uluslararasi standartlar dogrultusunda topluluk
haklarinin korunmasini kurumsal sorumlulugunun unsurlarindan
biri olarak kabul etmektedir. Bu kapsamda Sirketimiz,
Nadir Metalin, Uluslararas! standartiara (OECD, UN faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilecek
Ele Princi’ples 10 Eetess e ENmeT Rig’hts korunmasiz gruplarin ve diger hak sahiplerinin haklarina saygi
1O serlesiiie ) el o vtk el haklarlnm’ gostermeyi; faaliyetlerinin sosyal etkilerini degerlendirmeyi ve
korunmasslna éneliky ——" taahhur; i G e olasi olumsuz etkileri dnlemeye yonelik gerekli tedbirleri almayi
MElHET PolitikyaSI bulul:lmaktadlr Sirietimizg eckonomik taahhtt etmektedir. S6z konusu taah_h[]tler, Kiymetli Madenler
o PO Sorumlu Tedarik Zinciri Politikasi ve Insan Haklari Politikasi
ve sosyal haklar kapsaminda faaliyet gosterdigi . e
sellera  esliek auli e s (At vemmeltae araciliglyla kamuoyuna aciklanmakta; is iliskisi kurulan veya
Bu kapsamda. ilgili okullardaki éGrenciler icin Sta‘. kurulmasi planlanan taraflarla ise Tedarik¢i Davranis Kurallari
progrgmlarl d’[]zgnlenmekte égrgncilerin n:eslekij paylasiimaktadir. Sirketimiz, tiim ¢alisanlarinin, tedarikgilerinin
o T e mEer sa’glanmakta o AT ve is ortaklarinin bu politika ve kurallarda yer alan ilke ve
) . . . gerekliliklere uygun hareket etmelerini beklemektedir.
sonrasinda uygun pozisyoniarda istindam edilmelerine Sirketimiz, faaliyetlerinde Birlesmis Milletler Sirdiiriilebilir
Topluluk haklari ve cikarlari sunlarr icerebilir: ;aulclzijllr?;akfgﬁa%ueslf(ye?(relzrr:z;lli 22”;1 %?égelggs'; Kalkinma Amaglarini (SKA) rehber olarak almakta; cevrenin
. . ~ X korunmasi, dogal kaynaklarin verimli kullanilmasi, iklim
- Istihdam, adil tcretler, 6deme seffafligl, ulusal kaynaklarin yénetimi ve altyapi ile tarim arazilerine saygi gibi el_(onom_lk k_a|k|nmaya“kat_kl__sag_le_anmaktadlr. Sirket, degisikligiyle micadele, ¢evre kirliliginin énlenmesi, biyolojik
Topluluk haklari ve ¢ikarlariyla iliskili ekonomik haklar ve cikarlar; ENitesi Ml SteiEal; Gk Amadein ¢esitliligin korunmasi vé su kaynaklarinin sﬂrdﬂrulel;ilir
risk ve firsatlarin yonetim sirecinin - Temiz yerel hava ve su ile atiklarin gtivenli sekilde bertarafi ve uzaklastiriimasini icerebilecek cevresel haklar ve N/A iliosr @ EEL el @elr e i fag!l}/_et.ler"lnde GRUERN || ACLETR W EEM-MM-210b.1 | yonetimini destekleyen bir yaklasimla yiirtitmektedir. Bu
tartisiimasi cikarlar; RERUREET, e et @@ WA @ e 2n=lz aklasim, I1SO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardi ile
? - Yeterli saglik hizmetleri, egitim ve barinma gibi sosyal haklar ve ¢ikarlar; oft® GESTEIEIR, S YellRHML Y MEWTEERRD MO UATTES ﬂyumslu éevre Politikamiz cercevesinde uygulanmakta; cevresel
Toplulukla Kiltiirel & hi lerin k srmedin kutsal alanl Ikl ibi killtiirel hakl Karl ve iyilestiriimesine katki saglayabilecegini dustndigu tkilerin sirekli izl K K verimliliginin artinl !
iliskiler - Kulturel neme sahip yerlerin korunmasi (6rnegin kutsal alanlar veya mezarliklar) gibi kilttrel haklar ve cikarlar. S il ety vefae aelsi Cae Baliles etkilerin strekli izlenmesi, kaynak verimliliginin artiriimasi,
IR - i ! tik olusumunun azaltiimasi, geri kazanim uygulamalarinin
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Standardina a g .
uygundur. Nadir Metal, Kiymetli Madenler Sorumlu yayginlastiriimasi ve yurarlikteki cevre mevzuatina tam
I o S uyum ilkeleri dogrultusunda surekli iyilestirilmektedir. Ayrica,
Tedarik Zinciri PolitikasI kapsaminda tedarikgilerden ; L . - . .
P R S Sirketimiz faaliyetlerinden etkilenebilecek yerel topluluklarin
gevre, sosyal, yonetisim kapsamindaki beklentilerini . X X
om e PO cevresel haklarina saygi géstermeyi esas almakta; OECD
paylasmakla birlikte ""sifir tolerans"" gosterilecek ; . . A, .
(7)) e ve el esiidEm EiiEr ve streeriet Cat|sma|arda_n Etkilenmis ve Yuksek Riskli Bélgelerin
< . T . ” S Madenlerine lliskin Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi, LBMA
uygular. Sirket tedarikgcilerinin faaliyet gosterdikleri § R .
(7)) illielsd cevie, seally, callsme ve eiveaniis SemekriEn Sorumlu Kaynak Programi ve Borsa Istanbul’'un (BIST) Kiymetli
i, i ’ X Madenler Sorumlu Tedarik Zinciri Uyum Programi kapsaminda
N ile ilgili mevzuata uymalarini bekler. Kiymetli maden o PP AP X
—-— tedariklerinde UNESCO tarafindan “Danya Miras! Sit ylratalen tedarik zinciri durum tespiti streclerinde cevresel ve
E BT ve [arien AkmEr (b eelien bl easEn toplumsal riskleri de degerlendirmektedir. Nadir Metal, sorumlu
(] e T k?sine . tedarik zinciri yaklasimi kapsaminda tedarikcilerinden faaliyet
>' 9 5 I 9 : gosterdikleri tlkelerde yururlukte bulunan cevre, is saghgi
ve guvenligi ve ilgili diger yasal dizenlemelere tam uyum
saglamalarini beklemektedir. Tedarikgi secim ve degerlendirme
streclerinde cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) kriterleri
ile insan haklari, etik is uygulamalari ve strdaralebilirlik
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Sirketimiz, tedarik zincirinde
uluslararasi ¢cevre koruma ilkelerine aykiri faaliyetlere tolerans
gostermemekte; 6zellikle UNESCO Duinya Mirasi Alanlari, ulusal
veya uluslararasi mevzuat kapsaminda koruma altina alinmis
alanlardan elde edilen kiymetli madenlerin tedarik edilmesine
sifir tolerans yaklasimi benimsemektedir. Bu kapsamda, s6z
konusu alanlardan dogrudan veya dolayl sekilde tedarik
sagladigi tespit edilen taraflarla ticari iliski kurulmamakta;
kurulmus is iliskileri sonlandiriimaktadir.
Kurulus, (1) toplam saha kapatma veya proje gecikmesi sayisini ve (2) teknik olmayan nedenlerle gerceklesen bu
. . . kapatma veya gecikmelerin stresini (gin cinsinden) a¢iklamalidir.
(1) Teknik olmayan gecikmelerin sayisi o . . o . .
e () SiEs *Aciklamanin kapsami, bekleyen diizenleyici izinlerden kaynaklanan kapatmalari, proje gecikmelerini, topluluk Sayl, Giin 0 Nicel EM-MM-210b.2 0
endiselerini, topluluk veya paydas direncini ya da protestolari veya silahli catismalarla ilgili diger politik
gecikmeleri icerebilir.
. i Aciklamanin kapsami, tam zamanli, yari zamanli ve gecici ¢alisanlar dahil olmak Gzere kurulus tarafindan istihdam
Toplu is sozlesmeleri kapsaminda edilen ttim calisanlari kapsar. Yiizde (%) 0 Nicel EM-MM-310a.1 0
calisan aktif is glictintn ylzdesi . L )
* Sozlesmeli isciler haric tutulur.
o 0 Gimy S e Siies Kurulus, bir vardiya veya daha uzun stren ve 1.000 veya daha fazla ¢alisani kapsayan is durdurma olaylarinin sayisini 0
Isgiici aciklamalidir.
Uygulamalan
Kurulus, grev ve lokavtlarin siiresini, is durdurmalarindan kaynaklanan toplam bos giin sayisi (days idle) olarak Sayl, Giin Nicel EM-MM-310a.2
aciklamalidir.
2) Lokavt sayisi ve slresi * “Bos glin sayis!”, is durdurmalari nedeniyle kaybedilen toplam is giinii sayisi olarak tanimlanir. 0 0
Kurulus, her bir is durdurmanin nedeni (¢alisanlar/is¢i temsilcileri tarafindan bildirildigi sekliyle), Gretime etkisi ve
sonucunda alinan duzeltici 6nlemleri aciklamalhdir.
60 NADIR NADIR 61




KONU

METRIK

ACIKLAMANIN KAPSAMI OL¢U BiRIiMI 2024 YILI KATEGORI KOD 2025 YILI
(1) Gerceklesen tum olaylarin orani - 0 0
(2) Olum orani, - 0 0

is Giicii (3) Ramak kala olay siklik orani B 0 0

Saglik ve (NMFR) Oran Nicel EM-MM-320a.1

Guvenlik (4) (a) dogrudan calisanlar ve (b)

i gl sl el sagll ol 5 a) 26 Saat b) 0 Saat a)16 saat b)2 saat
ve acil durum mudahale egitimine
ayrilan ortalama saat
Sirketimiz, kendi faaliyetleri ile tedarik zincirinde paydaslariyla
olan iliskilerinde ortaya cikabilecek risvet, yolsuzluk,
cikar catismasi ve diger etik ihlal risklerini belirlemek,
degerlendirmek ve etkin sekilde yonetmek amaciyla Risvet
ve Yolsuzlukla Micadele Politikasi kabul etmis ve bu politika
dogrultusunda kurumsal bir yonetim sistemi olusturmustur.
Sirketimiz, faaliyetlerini yartttrken yurirlikte bulunan ulusal
mevzuatin yani sira uluslararasi iyi uygulamalari ve etik is
ilkelerini esas almakta; tim ticari faaliyetlerinde seffaflik, hesap
verebilirlik, durastlik ve adillik ilkelerine bagli kalmaktadir.
Nadir Metal, rtsvet ve yolsuzlukla micadele konusunda "sifir
Sirketimiz, kendi operasyonlari kapsaminda ve deger tolerans" yaklasimini benimsemekte olup, hi¢bir kosulda
zincirindeki is ortaklariyla iliskili olarak yolsuzluk ve dogrudan veya dolayli sekilde risvet verilmesini, talep
risvet risklerini degerlendirmek ve yonetmek icin bir edilmesini, teklif edilmesini, kabul edilmesini ya da kolaylastirici
[+1] Risvet ve Yolsuzlukla Mlicadele Politikasi benimsemis ddeme yapilmasini kabul etmemektedir. Sirketimiz, ticari
2 ve yonetim sistemi olusturmustur. Nadir Metal, bu kararlarin yalnizca objektif kriterlere dayanarak alinmasini esas
yonetim kapsaminda, risvet ve yolsuzluga karsi “sifir almakta; hicbir ticari firsatin etik ilkelerden taviz verilerek elde
2] tolerans” yaklasimi ile faaliyetlerini adil, durust, yasal edilmesini kabul etmemektedir.
E ve etik kurallara uygun bir sekilde strdirmeyi taahhut Sirketimiz, ¢alisanlarinin, yoneticilerinin ve uygun oldugu
E Deger zinciri genelinde yolsuzluk ve Kurulus, kendi operasyonlari kapsaminda ve deder zincirindeki is ortaklariyla iliskili olarak yolsuzluk ve risvet St VSR STFiei e ve SEIHEE ENst gkar ClEnER i ?rtaklannln rusvetﬂve yo'Isu'quk TRt HemUSLRGE
() rlsvetin 6nlenmesine yonelik yonetim risklerini degerlendirmek ve yonetmek icin uyguladigi yonetim sistemi ve 6zen yukumlultga prosedurlerini N/A cat!sma§| k?arlndlran hallfé'rde“uygulama uslltitiar Aclklam_a ve EM-MM-510a.1 farlflndal|g|n|n art|r|'lma5|n| qnemll oy Ljyum'urls'qru elke
>. _ o AN “—" e b?l|rlgm|st!r. Nad|r. Me‘EaI in tim calisanlari \{e ’ Analiz degerlend!r'mektedllr. Bu dogrultuqalduze"nl.ll eg|t|'mler

is Etigi ve yoneticileri bu Politika’ya uymaktan ve Nadir Metal’in gercgeklestiriimekte; calisanlara politika hukamleri,

Seffaflik ilgili prosedurlerini uygulamaktan ve desteklemekten etik davranis ilkeleri, olasi risk senaryolari ve bildirim
sorumludur. Politika ihlallerine karsi yaptirimlar yukumlalukleri hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir. Egitim
ongorilmastdr ve calisanlarina duyurulmus ve web faaliyetleri, mevzuat degisiklikleri ve ortaya ¢cikan yeni riskler
sitesi araciligiyla da strekli ve kolaylikla erisilebilir dogrultusunda periyodik olarak gtincellenmektedir.
sekilde ilan edilmistir. Calisanlara duzenli risvet ve Nadir Metal'in tim calisanlari ve yoneticileri, Rlsvet ve
yolsuzlukla mlcadele egitimi verilmektadir. Politika Yolsuzlukla Micadele Politikasi ile ilgili prosedr ve talimatlara
ihlalleri kapsaminda bildirimde bulunulmasi icin Bilgi uymak, bunlarin etkin sekilde uygulanmasini desteklemek
Ucurma politikasini benimsemistir ve gorevlerini etik ilkelere uygun sekilde yerine getirmekle

sorumludur.
Sirketimiz, rlsvet ve yolsuzluk siphesi olusturan veya etik
ilkelere aykirilik teskil eden her trli durumun glvenli sekilde
bildirilebilmesi amaciyla Bilgi Ugcurma Politikasi kapsaminda
etkin bir bildirim mekanizmasi olusturmustur. Calisanlar,
tedarikgiler, is ortaklari ve diger paydaslar; iyi niyetli olarak
yaptiklari bildirimleri gizlilik ve misillemeye karsi koruma
ilkeleri cercevesinde iletebilmektedir. Yapilan tim bildirimler
badimsizlik, tarafsizlik ve gizlilik esaslari dogrultusunda
incelenmekte; gerekli gorilen durumlarda dizeltici ve 6nleyici
faaliyetler uygulanmaktadir.

Uluslararas| Seffaflik Orguitd'ntn Kurulus, Transparency International’in Yolsuzluk Algi Endeksi (CPI)'nde en dusik 20 sirada yer alan Ulkelerde En Dustk 20 sirada yer alan tlkelerde bir faaliyetimiz

Yolsuzluk Algi Endeksi’nde en dstk A ) T Satilabilir Ton (t) Nicel EM-MM-510a.2 0

N NN yaratttgu faaliyetlerden elde ettigi net tretimi agciklamalidir. bulunmamaktadir.
20 sirada yer alan Ulkelerdeki tGretim
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Faaliyet Metrikleri

FAALIYET METRIGi AL¢U BiRiMI 2024 YILI KATEGORI 2025 YILI KOD
L Cevher lretimimiz Cevher lretimimiz

ﬁ (i Lz ears i o e bulunmamaktadir. bulunmamaktadir.
£ "Satilabilir Metrik ton (t)" Nicel EM-MM-000.A
o I - L 203,4 ton altin ve 471,06 ton altin ve
o (2) Bitmis metal Griinlerin Gretimi P P
@ glimis gumus
<
(7]

1 Toplam ¢alisan sayisi "Say1"” 249 292
(7]
24 Nicel EM-MM-000.B
(7]
= | Yiklenici yiizdesi Yiizde (%) 0 0

2025 yil TSRS Uyumlu Strdurulebilirlik Raporu calismalari kapsaminda, 2024 yil TSRS Uyumlu SUrdurUlebilirlik
Raporunda yapilan aciklamalara iliskin olarak asagidaki revizyonlar gerceklestirilmistir:

« EM-MM-110a.1: 2024 Yil raporunda sabit yanma kaynaklarinin varsayimsal olarak emisyon ticaret sistemi (ETS) veya benzeri
emisyon sinirlayict dizenlemeler kapsaminda oldugu kabul edilerek ilgili oran %68,12 seviyesinde hesaplanmistir. 2025 yili
degerlendirmelerinde ilgili gostergenin metodolojisi yeniden incelenmis; ISO 14064-1 dodrulamasli, TSRS kapsaminda yapilan sera
gazl raporlamasi ve SKDM (CBAM) gecis ddonemi raporlamasinin emisyon sinirlayici diizenleme niteliginde olmadidi, ayrica Sirketin
raporlama déneminde Emisyon Ticaret Sistemi (ETS), karbon vergisi veya benzeri zorunlu bir emisyon sinirlama mekanizmasina tabi
bulunmadigi tespit edilmistir. Bu nedenle, 2024 raporlama doneminde "Emisyon sinirlayici dizenlemeler kapsamindaki Kapsam 1 sera
gazl emisyonlarinin orani” gostergesi yeniden degderlendiriimis ve metodolojik uyum amaciyla %0 olarak duzeltilmistir.

« EM-MM-130a.1: (1) Tuketilen toplam enerji: 2025 yili icerisinde Sirket, T.C. Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi ENVER Portali'na

kayit olmus ve enerji tketimlerine iliskin tim sayisal veriler portala yUklenmistir. Bu strecte enerji tUketimlerinin hesaplama
metodolojisi gbzden gecirilmis; 2024 yili hesaplamalara dahil edilmeyen sirket araclarina ait benzin ve motorin tUketimleri de toplam
enerji tuketimine dahil edilmistir ve ENVER Portali'ndan esas alinan déntstm katsayilari kullanilarak yeniden hesaplanmistir. Bu
hesaplamalar esas alinarak 2024 yili enerji tUketimleri toplami 31.225,4 Gj olarak revize edilmistir. 2024 yilinda lokasyon bazli verilen
tuketilen toplam enerji, yil toplami olarak sadelestirilmistir. (2) sebeke elektrigi yuzdesi: EM-MM-130a.1 kodlu metrikte 2024 yili eneriji
tuketimlerindeki hesaplarin dedismesinden oturt 2024 vili dederi 52,84% olarak degistirilmistir.

« EM-MM-140a.1: 2024 yilina iliskin tUketilen su miktari, belediye sebekesinden temin edilen su miktari esas alinarak degerlendirilmistir.
2025 yilinda yapilan degerlendirmeler sonucunda bu yéntemin TSRS/SASB kapsaminda tUketilen su; buharlasan suyu, Urin veya
hizmet bunyesine katilan suyu ve ¢ekildigi toplama alanina geri dénmeyen suyu kapsadigi tespit edilmistir. Bu bilesenlere iliskin
ayristiriimis dlcim ve izleme altyapisi 2024 yilinda bulunmadigindan, tuketilen su miktari glvenilir sekilde hesaplanamamaktadir. Bu
nedenle ilgili metrik icin daha 6nce raporlanan sayisal deger geri cekilmis ve ilgili alanda N/A seklinde duzeltilmistir.

2025 yilinda Firma lokasyonlari (ikitelli,Esenyurt ve Atikali ), WRI Aqueduct Water Risk Atlas'a gdre "Extremely High Baseline Water
Stress (>80%)" bolgesinde yer almaktadir. Bu nedenle raporlama doneminde ¢ekilen suyun tamami (%100) ve tuketilen suyun tamami
(%100) yUksek su stresi bulunan bolgelerde gerceklesmistir. 2025 yilinda Atikalipasa Subemizde su tuketimi bulunmamaktadir. ikitelli
Merkezde kullanilan su yalnizca evsel amacldir. Esenyurt Subesinde su hem proses hem de evsel faaliyetlerde kullaniimaktadir.

« EM-MM-120a.1: 2024 vyili verilerinin tamami 2024-E002 numarali emisyon dlciim raporundan alinarak kg/yil cinsinden hesaplanip,
sehven hata ile ton/yil olarak yazildigi tespit edilmistir. VOC hesabi yapilirken raporda verilen VOC ve VOC' toplanarak yazilmistir.
Fakat VOC' karbon cinsinden degeri ifade etmektedir. Bu nedenle hesapta sadece VOC belirtilerek deger duzeltilmistir. NOx degderi
hesaplanirken sadece NO alindigi, NO2'nin dahil edilmedidi tespit edilmis olup, ilgili deger duzeltilmistir.

« EM-MM-150a.4: 2025 yilinda hesaplama metodolojisinin gbzden gecirilmesiyle, sirket bunyesinde olusan evsel atiklar da (belediye
atiklari) atik hesaplamalarina dahil edilmistir. Metodolojik glincellemenin karsilastirilabilirligi saglamak amaciyla gecmis dénem
verilerine uygulanmasi sonucunda, 2024 yili toplam mineral olmayan atik miktari 591,59 ton olarak glncellenmistir.

« EM-MM-150a.10: 2024 yilinda Tehlikeli Atiklarin Kontroll Yonetmelidi' ifadesi, yUrUrlUkteki cevre mevzuatini daha dogru

vansitacak sekilde 'Cevre Mevzuatl’ olarak; 'lisansli konteynerlerde' ifadesi ise tehlikeli atiklarin d¢zelliklerine uygun farkli ambalajlarda
depolanabilmesini esas alan uygulamayi daha dogru yansitmasi amaciyla 'uygun ambalajlarda’ olarak revize edilmistir.

¢ EM-MM-210a.1: 2024 yilina iliskin metrik aciklamasi ilgili aciklamanin anlamini degistirmeden standarda uygun oélct birimi seklinde
aciklanmis olmasi adina ‘O’ olarak gtncellenmistir. Sirket bir rafineri olarak faaliyet gostermekte olup madencilik faaliyetlerinde
bulunmamaktadir. Tedarik zincirinde aciklama kapsaminda cevap verilebilecek bir rezerv adirlik ylzdesi ve tendr aciklanmasi mdmkun
degildir. Bununla birlikte Nadir Metal Rafineri, tedarik zincirindeki madenlerin CAHRA kapsaminda degderlendirilmesini saglayarak
OECD Catismalardan Etkilenmis ve Yuksek Riskli Bolgelerin Madenlerine iliskin Sorumlu Tedarik Zinciri Rehberi’nin Il no’lu eki ,LBMA
ve Borsa istanbul Sorumlu Altin Tedarik Zinciri gerekliliklerine uygun risk degerlendirmelerini gerceklestirmektedir.

¢ EM-MM-510a.2: 2024 yilina iliskin metrik aciklamasi ilgili aciklamanin anlamini degistirmeden standarda uygun 6l¢u birimi seklinde
aciklanmis olmasi adina ‘O’ olarak guncellenmistir. Bu metrik, Uluslararasi Seffaflik Orgltinun Yolsuzluk Algi Endeksi'nde en dustik 20
sirada yer alan Ulkelerle gerceklestirilen Gretim miktarinin aciklanmasini ister. Nadir Metal Rafinerin is bu kapsamda faaliyet gdsterdigi
veya Uretim gerceklestirdidi veya ticareti oldugu bir Glke bulunmamaktadir. Bu nedenle raporlanan deger O ton olup, sirket ylUksek
yolsuzluk riski tasityan Ulkelerde Uretim faaliyeti yurGtmemektedir.

Ayrica, 2025 yili raporu hazirliklar kapsaminda yapilan iyilestirme faaliyetleri kapsaminda, “7.1. TSRS -2'nin Sektdr Bazlh Uygulanmasina
iliskin Rehber Uyarinca Aciklamalar” tablosunda yer alan EM-MM-140a.l metriginin 1. maddesi, EM-MM-150a.5, EM-MM-150a.6, EM-MM-
150a.7, EM-MM-150a.8, EM-MM-150a.9, EM-MM-160a.2 metriginin 1.,2. ve 3. maddeleri, EM-MM-160a.3, EM-MM-210a.1, EM-MM-210b.2
kodlu metriklerin aciklamalari, ilgili aciklamanin anlamini degistirmeden icerigi sadelestirilerek standarda uygun sekle getirilmistir.
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MADIR METAL RAFINER| SANAY] VE TICARET A.5. VE BAGL ORTAKLIKLARI
TURKIVE sURDORGLERILIRLIE RAPDRALARA STANDARTLARI KAPSARIMNDA

SUNULAN BILGILER HAKKINDA BAGIMSIZ DEMETCINIMN SINIRLI GUVENCE RAPORL

HMadir Metal Rafiner] Sanayl ve Ticaret A.5. Genel Kurilu'na,

Madir hMetal Rafineri Sanayi wve Ticaret A% wve baih ortakhklan (hepsi bid&te “Grop” olarak
adlandimlacakir) 31 Arahk 2025 tarifinde sona eren gila ait SOrdiirlebilirik. Rapomenda yer alan,
Tirkiye Sbrddrilebllisllk Rapordama Standartlan 1 “SOrdGralebilidikie gl Finansal Bilgilerin
Aciklanmasina lliskin Genel Hik(mler® ve Tirkiye Shrdiridebilirlik Raporlama Standartlan 2 “ikdimle
gl Agiklamalar” a uygun olarak sunulan bilgiler [“SOrdiralebilidik Bilgileri™) hakkinda simirk giivence

dersetimini dstlendik,

Givence denetirmimiz, onceki donemilens iligkin bilgileri we S0rdirdleb#idik Bilg@eri ibe liskfendirilen
difter bilgiterl (herhangl bir resim, ses dosyasi, internet sitesi bagianlan veya yerlestiriian videodar
dahil} kapsamamaktadir,

Simirh Gikvence Sonuow

“Gifeenoe sonucuna dayanak olarak yaph@ime calymanm deeti” bagleg altinda agklanan jekilde
gercekisstrdifimiz prosadinlers ve oide ettifimiz kamthara dayanarak, Grup'un 31 Aralik 2025 tarilbnde
sona eren yila alt SUrdarklebiliclik Raporu'nda yer alan SUrdlrdlebilidik Bilgilers' pin, tim Snemli
winlariyle Kamu Gizetirni Mubasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGET) tarafindan 29 Aralik
2023 tarihli ve 32414[M) sayilh Reimi Gareta” de yayimlanan Tirkive Sirddridtebilivlik Bapodama
Standartlan ["TSRE"I'na give hanrlanmadgfl kanaatine varmarmiza sebep olan herhangi bir husus
dikkatimizi celrmemistn

Siirdirlabilidik Bilgllerinin Hazsrkanmasinda Yapisal Kisitlamalas

Sorddrilebilidik Bilgiler, "Muhakemeler, Balirsizlikier wve Hata Yonetimi™ bashg albnda agiklandif
uziere, Bilirmsel ve skonamik gl eksikliklerinden kaynaklanan yapsal belissizliklers manaz kalmaktadir
Sera gazi ermgyonlariman hesaplanmasinda bilimsel bilginin petersizlifi bealrsizlife yol agmaktadic
fyrica, gelecekteki muhtemel fziksel ve gecis donemd lkimo risklerinin clasilkdi, zamanlamas we
etkilerine iligkin veri eksikligi nedeniyle, Siediridebilidlik Bilgiler iklimle ilgii senarpolars dayal
bedirsizlikler ipes mektedin
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yoinetimin ve (st Yinetimden Sorumlu Olanlarin Sirdrilebiliclik Bilgiler' ne Hiskin Sorumluluklan
Grup Yonetimi asagidakilerden sorombudun

= Sdrdurilebiiirlik Bilgilard nin Torkive Sirddrislebilirlik Raportama Standartiar esaslanna uygun olarak
hantlanmasi;

= Hata weya hihe kagnakl daemli ganlhgliklar icermeyen Srdarilebiliclik Bllgilerinin haziranmasyla ilgii
i kontrodin tasadanmasi, uygulanrmass ve sOrdddlresi;

= jlaveten Grup Yonetimi uygun sOrddrilebililik raporlama yontemlerinin secimi ¥e uygulanmasi fle
kosullara uygun makul varsaymiar ve tahminler yemlmasindan da sorumiudur,

List yonetimden  sorumbu olankar, Erup'un slirddriilebilirlik raporlama siirecinin go petimindon
s orummiudis.

Bagimsiz Denetginin SGrddrlebiliciik Bilgilerinin Sinirl Govence Denetimine Higkin Sorumluluklan
Azafidakl hususlardan sorumluyuz:

= SiirdOrilebiliclik Bilgiteri® nin hata weya hile kaymakh Gmemli yanhsliklar iperip germedigl hakkinda
simir bir glivence elde etmek igin givence caligmasam planlamak ve ylritmek;

= Ehde arttigirniz kanutlara ve uyguladi@irmiz prosediraene doanarak Bagimaz birsonuea ulagmak ve Grip
yanatimine ulastfimie sonecy bikdimmek.

= Grup'un ig kantroldndn etkinldi hakkinda bir gdvente sonucy bildemek amaciyla dedil arna i kontrod
yapising andamak we surddrdlebilirik Dilglenmn hata wve hile kaynakl cnembl yanhshik riskierini
tammlamak ve degerlendirmek amacrda risk degerlendirme prosedirben yerine getirilmisgtir,

o Sorddirilebilirlik Bilgiteri' nin Gnemli yanhshk iperebilocek alanlan belivlemek we bu alanlara yonelik
prosedurler tasarfanmmig we uyguelanmisng, Hile; muvazaal islemien, sabtekink, slemierin kasith olarak
kayda gecirilmemesi veya denatgive kasten gercefe aylin beyanlarda bulunulmasi weya i komtroiin
ihiali gibi konwlan iperebilmesi sebebiyle hile kaynakh onemli bir yanlshi tespit edemema nski, hata
kaynakls anamli bar yanlighfn tespit edememe riskinden daha yllksekbr. Yanhghklar hata veya hile
kaynakl alabilir.

Yanlshiklarm, tek basina veywa toplu olarak, SirdirOlebilind Bigilen kullancalannn bung stinaden
alacaklan ekonomik karardan etkilermess makul ¢dcude bekleniyorsa bu yanlisliklar onemli olarak kabul
edilin

Yonetim tarahndan hamranan Shrddrdlebdliclie Bilgileri hakkinda bagiméaz bir sonug biidirmabkde
sofumiu aldugumuz igin, bafjsmsi2igimizn tehllkeye girmemss) adina SirdGridetdliclik Bilgllar’ nin
hazrrlanma slirecine dahil olmarmiza izin veriimemsebtedir.
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Meslekl Standartlarin Uygulanmas:

EGE tarshndan yayimlanan Glwence Oenetirmi Standard 3000 “Tarihi Finarsl Rilgierin Bagimsiz
Crenetiml veya Smirl Bafimsiz Denetimi Digindaki Diger Ghwence Denetimbar” we Strddrilebibirs
Bllgiier' nde yar alan sera gaz emiyonlanna ligkin olarak Govenos Denetimi Standardi 3410 “5Sera Gazi
Beyanlanna lliskin Givence Denetimberl” ne uygun olarak sinrl glvence denetiminl gerpeklestindik.

Bajimsizlk ve Kalite Yonetimi

KGE tarahndan yayimlanan ve dirstiik, tarafsiehk, mesheki yeterlik ve aoen, sir saklama ve mesbede
wypun davrang temel ikeleri Orering bina edilmis olan Bafimse Denetgiker Icin Ek Kurallar daki
{Bagimsizlik Stapdartlan Dhhil) (Edk Keradlar) bagimsizlik hiskOmlerie ve diger etk hikOmlene uygun
davranme bulunmaktanz, Siiketimiz, Kalite Yonetm Standarch 1 hokQmlerdnl oygulamalkta we bu
dofirultuda etk hikumler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hukdmlening uygunluk konusunda
yazll politika we prosedirler dahil, kapsaml bar kalite kontrol sistemi surdiirmektedir, Calismalarimz,
diersetcilar e surdiirGlab#ickk ve risk urmanlanndan alugan bagirms ve cok disiplinli bir ekip tarafindgan
yoritialmigtor, Grug'un iklim ve sordirilehilitikle iliskili sk we fwsatlanina yoneli bilgiledin ve
warsaymmlann makullpetnl defierlendirmeye yardirms olmak gln uzman  ekibimizin  cabsmalanm
Eullandek. Verdigimiz plivence sonucundan tek bassmiza sorumiuyuz.

Givence Sonucuna Dayanak Olarak Yiritilen Galsmanin zeti

Sordirolebilidik  Bilgileri' nde Gnemli yankshklann ortaya gkma alsibifrn yiksek oldugunu
Bedirkodafimiz alanlan ele almak [[=1,3 q:ll;rn.'ll:lrlrnltl pl:hl:lrrlqmu Wi yering getirmemiz gerekrmektoadir,

L.Il,gulildlglrnlr prosedirfer mesleki muhakememine dayanar Siirdiariilebaliclik E-il!;il::u‘lll nie iligkin simrh
glvence denetiminl yiriuirken:

s Grup'un anahiar konumdaki kidemli personeli ik raporlama ginemine it Sirdinilebilidik Bilgilen’
nin elde edilmesi icin uypulamada olan stirecleri anlamak icin gorlismeler yapilms;

= Sord lrilebilirkk #e ilgili bilgderi degerlendirmek ve incelemek icin Grup'vn ip doldmantasyonu
kullarlmg;

# Sisrdiirilebifrlik ile gl bilgilerin apklanmasimen v sumumunun degeriendirimaes gerceklagtivilmistin

= Sorgulantalar yaluyla, surddrdlebibirik Bitgiterd’ mn hazirlanmasiyla dlgill Grop'un konteol gevras| ve
bllgi  slstemlen konusunda kansat edinimistic Ancak, belll kontal faalipetlerinin tasarirm
degerendirilmamis, bunlarin wygulanmaspda ilgili kart elde edilmemis ve isleyis etkinlikler test
edilmemigtin,

s Grup'un tabmin geligtirme yintemlerinin uygun alup ofmadig ve tutarh bir sekilde uygulanp
wypulanmadifi  defedlendisilmistic. Ancak proseddelermiz, tahminlern dayvandgd veriberin  test
adilmesinl veya Grup'un tahminlesini deferlendicmak iKin kendl tahmanlerdmizin gelistrilmesinl
icermemsaktedir,
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# Grup'un sorddellebilirlik raporfama sorecleriyle birlikte finansal olarak dnemll ofdufu tespit ediden
risk we firsatlann belirlenmesine iliskin surecker anlasimestr

Simifh givence denetiminde wgulanan prosedicber, nitelik ve samaniama apsindan makul givence
denetiminden Tarklid ve kapsarme daha darde, Sondg olarak, simrh glvencs denetimi sonucunda
safflanan glvence sewiyed, makul givence denetimd yivitdbmis olsayd) elde edilecek glvence
saviyesinden anemli Glgiide daha digitdr,

istanbul, 31 Afustos 2026
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