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Sumario executivo

O Cddigo de Conduta da Federacdo Internacional de Guardaparques (IRF) foi
desenvolvido por guardaparques, para guardaparques, através de um processo
de consulta global.

Este resumo apresenta um conjunto de etapas recomendadas para adaptagéo e adocdo por empregadores
de Guardaparques para atender aos contextos sociais e juridicos de cada local.
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. 3. Definir lideres

4. Adaptar o codigo

6. Aderir ao codig
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Identificar a necessidade de um codigo de conduta

A implementagdo bem-sucedida requer a disposi¢éo de Guardaparques, empregadores e/ou
associacOes para concordar e adotar o Cédigo, reconhecendo a necessidade de um padrédo para
operar.

Garantir adesao ao processo do codigo de conduta

A adocéo exigira adeséo e disposicdo em todos os niveis. As mensagens-chave podem garantir a
adesao, tais como definindo o objetivo do codigo, a necessidade de profissionalizar o setor de
guardaparques e a importancia da propriedade.

Definir lideres

A aceitacdo exigira lideres para conduzir o processo e um comité representativo para
liderar a adaptacéo e impulsionar a adogao pela alta administracao e autoridades
relevantes.

Adaptar o cédigo de conduta
Sera necessario adaptar o Codigo de Conduta de Guardaparques da IRF.

i. O comité deve traduzir o Cédigo IRF, identificando as areas que necessitam de ajustes. O contexto
ird variar, mas os principios e valores-chave permanecerdo. O comité deve fortalecer qualquer
cédigo existente com base em uma reviséo.

ii. Sera necessario realizar consultas dentro da organizagdo, com Guardaparques e associagoes.
Consultas com grupos indigenas e comunitarios exigirdo mais envolvimento. A contribui¢cdo
colaborativa é importante. E provavel que um codigo possa ser aplicado e isso deve ser
comunicado. Ocddigo deve ser conciso e facil de comunicar.

iii. Pode ser importante que o codigo seja revisado por um consultor juridico e por organizaces
nacionais de direitos humanos.

iv. O comité deve apresentar a versao final aos tomadores de deciséo para aprovacao.

Conhecimento do cédigo de conduta

O conhecimento do cadigo, principalmente por parte dos Guardaparques, facilitar4 a adocdo do mesmo.Os
Guardaparques devem ver o c6digo como uma ferramenta de apoio a tomada de decisdes. Sera
importante que a equipe de recursos humanos (RH) se envolva nas decisdes.

Adocéo do codigo de conduta

A adocao pode ocorrer em Varios niveis.

i. Adocao total: A adogdo do codigo pode exigir uma abordagem de cima para baixo e de baixo
para cima. Idealmente, o codigo deve ser incorporado aos contratos e condi¢gdes de servi¢o. Para
Guardaparques existentes, o processo de adocao pode ser mais lento.

ii. Adocéo obrigatoria: A adogéo pode ter uma abordagem de cima para baixo, onde o Cédigo é
comunicado aos guardaparques e, de seguida, assinado ou anexado aos contratos.

iii. Conformidade voluntaria: Relevante para a associagao de Guardaparques ou para ingressar
em uma equipe voluntaria de Guardaparques.

iv. Implementacao: A implementagdo do cdédigo em uma area pode facilitar a adogao em outras.

v. Treinamento: Sera essencial aplicar cursos de treinamento, fazer reforgo regular do contetido e
integrar o cédigo em materiais de treinamento.

vi. Divulgacéo: Ao divulgar o Cédigo, a organizag¢&o construira confianga e garantird responsabilidade.

Revisar o cédigo de conduta

O Cddigo deve ser revisado a cada 3-4 anos para apoiar o0 uso e a implementacgéao ativa.
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Objetivo das Diretrizes

Os Guardaparques ajudam a proteger o patriménio natural e
cultural e os direitos das pessoas cujas vidas sdoinseparaveis
da natureza.

Seguindo uma solicitacdo da comunidade de Guardaparques por meio da Declaracdo de Chitwan, o Cédigo de Condutada
Federacéo Internacional de Guardaparques (IRF) foi desenvolvido por meio de um processo de consulta global e iterativo,
com base em feedback de 1.820 partes interessadas a partir de 61 paises, 87% dos quais eram guardaparques
(16% do sexo feminino). O Cédigo de Conduta final foi revisado pelo Escritorio do Alto Comissariado das Nacdes
Unidas para os Direitos Humanos. O Cddigo de Conduta de Guardaparques da IRF foi desenvolvido por
guardaparques, para guardaparques.

Ne de participantes - .

1 30

oo
O Cadigo de Conduta de Guardaparques da IRF seja eficaz, os governos e os empregadores de
fornece uma estrutura de orientacao global, que guardaparques também precisam melhorar o bem-estar
precisara ser adotada por governos e grupos de dos guardaparques, promover o reconhecimento e a
Guardaparques e adaptada para implementacao valorizagdo do setor e conscientizar o publico sobre o
conforme a necessidade para atender aos contextos importante papel que os Guardaparques desempenham
sociais e juridicos locais. O Cdodigo de Conduta de na protecdo da cultura, da natureza e dos recursos
Guardaparques da IRF é um documento que deve naturais dos quais todos nés dependemos.
inspirar os Guardaparques. Os modelos incluidos sao
um recurso orientador, fornecendo principios basicos Essas diretrizes foram desenvolvidas para apoiar o
para os grupos desenvolverem seus préprios padrées. Codigo de Conduta de Guardaparques da IRF e devem
Estas definicbes e codigos ndo séo obrigatérios, mas ser consultadas paralelamente. Eles fornecem
incentivamos que sejam seguidos como orientacdes de orientacado aos Guardaparques e seus empregadores,
melhores praticas. O objetivo é que os Guardaparques com etapas praticas e considera¢des ao adotar e
se esforcem para defender esses valores e se institucionalizar o cédigo.

comprometam a seguir seu proprio codigo de conduta.
Para que um cédigo de conduta de um guardaparques
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O que é um Codigo de Conduta?

O objetivo de um codigo de conduta € garantir que 0s
individuos se comportem de forma legal, adequada e
responsavel.

Os coédigos de conduta visam:

1. oferecer uma declaragéo clara de valores e promover o compromisso com esses valores

2. estabelecer padrdes éticos esperados e consistentes de conduta e principios basicos associados
3. promover uma cultura de profissionalismo e gerar orgulho entre os funcionarios

4. conscientizar sobre boas praticas de governanga
5

fortalecer a confianca do publico e a confianga nos individuos e suas instituicdes

Um caédigo de conduta pode se tornar a referéncia para avaliar o desempenho individual e

organizacional. E uma referéncia para apoiar a tomada de decisdes dos colaboradores no dia a dia. Isso
encoraja

discussdes sobre ética e conformidade, capacitando os funcionérios para lidarem com dilemas éticos. Um cédigo
de conduta estabelece um conjunto mais amplo de principios para desenvolver os Procedimentos Operacionais
Padrao (POPs) para fortalecer a profissionalizacdo da organizacao e de seus colaboradores.

A guem se destina o codigo de conduta dos
guardaparques?

O Cddigo de Conduta de Guardaparques da IRF fornece um modelo que
precisa ser adaptado aos contextos e as diversas funcdes e responsabilidades
dos guardaparques.

Essas diretrizes foram produzidas principalmente para as seguintes organizacées:

» Organiza¢cBes que direta ou indiretamente empregam Guardaparques como funcionarios permanentes ou
temporarios.

* Organiza¢cBes que voluntariamente criam equipes de Guardaparques.
» OrganizacBes ou associacfes que representam Guardaparques.
Além disso, essas diretrizes podem ser Uteis para as organizacdes abaixo, pois apoiam e facilitam a

adocao de um cdodigo de conduta:

» OrganizagBes que apoiam ou financiam atividades de Guardaparques.

» OrganizagOes e individuos que treinam Guardaparques.
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Como deve ser implementado o
Codigo de Conduta de
Guardaparques da IRF?

Nao sera utilizadauma abordagem Unicapara a implementacdo do Coédigo de Conduta de
Guardaparques.

Os paises podem exigir abordagens “de cima para baixo” ou “de baixo para cima” para a adaptacéo, ou uma
combinacgéo das duas. Essas diretrizes apresentam um conjunto de etapas recomendadas para adaptacao e
adocgéao do cddigo por empregadores e apoiantes de guardaparques.

E importante ressaltar que a responsabilidade pela implementacdo bem-sucedida de um cddigo de
conduta ndo deve recair apenas sobre os Guardaparques. Os empregadores de Guardaparques precisam
definir os padrfes e garantir que seus guardas tenham boas condi¢cfes de trabalho e emprego,apoio
institucional e lideranca forte. Apoiadores de Guardaparques, como o setor de ONGs, podem desempenhar
aqui um papel fundamental.

1. Identificar a necessidade

7. Revisar o codig ha 2. Garantir adesao

. 3. Definir lideres

4. Adaptar o codigo

6. Aderir ao c6dig

5.Aumentar a
conscientizacao sobre

o codigo as necessidades locais
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Identificar a necessidade de um codigo de conduta

O Cadigo de Conduta de Guardaparques da IRF define os valores e crengas fundamentais que inspiram
a boa conduta dos Guardaparques. A implementacdo bem sucedida de um codigo de condutarequer
disposicao dos Guardaparques e seus empregadores para aceitar e adotar o codigo

Identificar a necessidade e a vontade de adotar tal codigo € um primeiro passo importante,
exigindo uma série de abordagens, de acordo com as necessidades da organiza¢éo que o adota.

i. Empregadores de Guardaparques. A organizacdo reconhece que precisa de um cédigo de
conduta como padrao para operar ou que um codigo existente é inadequado e/ou desatualizado.
Em algumas situagdes, os codigos de conduta do servico civil existentes podem ser fortalecidos
considerando os componentes do cddigo do guardaparques.

ii. Equipes de Guardaparques voluntarios. Uma organizagdo ou comunidade com sua prépria
equipe voluntaria de Guardaparques deseja definir seus préprios padrdes de conduta.

iii. Associacoes de Guardaparques. Uma associagéo de representantes de Guardaparques
deseja estabelecer um padréo de conduta para seus membros.

iv. Apoiantes de Guardaparques. Um doador deseja estabelecer um cédigo para beneficiarios
como mecanismo de prote¢do para seu apoio financeiro ou para responder a um pedido para
estabelecer um cadigo.

V. Treinadores de Guardaparques. Uma organizacao de treinamento deseja usar um cédigo de
conduta para estabelecer normas genéricas e padrées de conduta entre os participantes do
treinamento. Adesédo segura para o processo do cédigo de conduta.

Garantir adeséo ao processo do cddigo de conduta

Adotar um codigo de conduta para Guardaparques exigira disposi¢éo institucional em todos os niveis.
Sera necessaria a adeséo dos Guardaparques e de outros individuos-chave (por exemplo,
coordenadores de &rea protegida e Guardaparques, equipe de recursos humanos, geréncia (sénior)
para garantir uma abordagem com compromiso de baixo para cima e de cima para baixo. A
comunicacao clara do valor de um cédigo pode impulsionar sua aceita¢do; as seguintes abordagens e
mensagens podem ajudar a garantir a adeséo ao processo:

i. Definicdo do propdsito de um cédigo de conduta. Ele fornece orientacGes claras e formais
sobre como os Guardaparques devem se comportar e atua como um importante mecanismo de
protecéo contra irregularidades e violagdes de direitos humanos. E importante perceber que um
cadigo de conduta ndo define os padrdes para o emprego e o bem-estar dos guardaparques.

ii. Reconhecimento do setor profissional para Guardaparques. Um cddigo de conduta
enfatiza o profissionalismo dos Guardaparques, fornecendo uma estrutura para o respeito
publico e institucional, bem como para construir confianca entre Guardaparques, comunidadese
outras partes interessadas.

iii. Comunicar o quanto o Cédigo de Conduta de Guardaparques € representativo. Ele foi
desenvolvido por meio de um processo de consulta global, coletando respostas de um grupo
diversificado de mais de 1.800 pessoas de 61 paises em todas as regides, 87% dos quais eram
Guardaparques. Além disso, os documentos governamentais relevantes foram consultados e
usados para ajudar a redigir o codigo.

iv. Explicar que o Cédigo de Conduta de Guardaparques da IRF precisara ser adaptado as
necessidades locais. O Cadigo de Conduta de Guardaparques da IRF foi desenvolvido para
apoiar TODAS as func¢des e responsabilidades dos Guardaparques globalmente. O cédigo exigira
adaptacdo em nivel nacional ou organizacional aos contextos, leis, regulamentos e necessidades
locais. Cada empregador de Guardaparques deve reconhecer que os Guardaparques tém
diferentes fungdes e responsabilidades em diferentes regides.

V. Geracao de um sentimento de propriedade. A consulta e a sensibilizacdo séo necessarias para
gerar propriedade para Guardaparques e organizagdes de Guardaparques, e um sentimento de
orgulho de que Guardaparques operam com padrdes semelhantes, destacando estudos de caso
onde o cédigo foi adotado.
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Garantir a adeséo necessaria leva tempo. Isto pode ser apoiado pela comunicagédo regular e criativa
das principais mensagens em mdultiplos formatos, tais como através de reunides e webinars, videos
explicativos, e em eventos e congressos relevantes. Associacdes de guardaparques, organizacdes
intergovernamentais e apoiantes podem ter um importante

papel na comunicacédo das mensagens-chave, reconhecendo pontos sensiveis dos locais onde as
iniciativas séo lideradas por grupos externos e/ou internacionais. A vinculagdo com outros padrdes e
conjuntos de ferramentas globais (por exemplo, a Lista Verde de Areas Protegidas e Conservadas da
IUCN e a Ferramenta de Acompanhamento da Eficacia da Gestao) pode ajudar a popularizar a
necessidade de codigos de conduta como padrdes fundamentais pelos quais todos os grupos de
guardaparques devem operar.

Definir lideres

A adogdo bem-sucedida de um cédigo de conduta provavelmente exigira que os lideres conduzam
0 processo, juntamente com a formagao de um comité ou grupo de trabalho para liderar a
adaptacéo do Cdadigo de Conduta de Guardaparques da IRF e incentivar a aceitacédo formal e a
adocao pela alta administracao e pelas autoridades relevantes.

Para garantir que o cédigo esteja alinhado com as necessidades dos Guardaparques, o comité ou
grupo de trabalho deve ser representativo e sensivel a géneros: além dos coordenadores e de
representantes de recursos humanos, os comités devem incluir Guardaparques experientes, gerentes
de areas protegidas e de Guardaparques, representantes de associa¢des de guardaparques.
Também pode ser valioso buscar contribuicdes de organizagdes comunitérias e de direitoshumanos
a nivel nacional. Dessa forma, os tomadores de decisdo seniores terdo adesdo em todos os niveis.
Em algumas circunstancias, associacdes de Guardaparques e ONGs podem estar melhor
posicionadas para impulsionar a adogéo do cédigo de conduta.

Adaptar o codigo de conduta

Em quase todas as situacdes, o Cadigo de Conduta de Guardaparques da IRF exigira algum
nivel de ajuste para atender as necessidades praticas e institucionais especificas.

i. Como primeiro passo, o comité ou grupo de trabalho deve ler o Cédigo de Conduta de
Guardaparques da IRF e traduzi-lo para o idioma local, conforme necessario. Isso
permitiria a identificacéo de areas que obviamente necessitam de adaptagéo e ajuste antes
de consultas mais amplas, por exemplo, para modificar o idioma ou modificar se¢fes do codigo
para torna-lo apropriado para o local. O contexto de um codigo vai variar entre locais diferentes,
mas os principios e valores-chave provavelmente permanecerdo. Um modelo do Microsoft Word
do Cddigo de Conduta de Guardaparques da IRF terd se¢des sugeridas que ndo devem ser
negociaveis, ajudando a facilitar esse processo. Este modelo esté incluido no Apéndice.

ii. Pode ser que as entidades governamentais ja tenham um cddigo de conduta oficial para
funcionarios publicos e as organizacdes podem ter seus proprios codigos. Em geral, eles sao
bemgenéricos. O comité deve ponderar e aperfeicoar eventuais codigos existentes com base na
andlise em relacéo ao Codigo de Conduta dos Guardaparques da IRF.

iii. Apos a elaboracdo de uma minuta do cédigo de conduta serd necessario realizar uma consulta
dentro da organizac@o com Guardaparques e associa¢des de Guardaparques, para garantir que o
codigo seja preciso e atenda as necessidades das pessoas. A escala da consulta depende do
numero de individuos e organizac@es afetadas e dos recursos disponiveis, mas uma consulta leve é
recomendada. Consultas necessdarias com indigenas e grupos comunitarios exigirdo mais
compromiso para integrar suas perspetivas e exigirdo conjuntos de esfor¢o e maior sensibilidade.

A contribuigdo colaborativa € importante, principalmente de Guardaparques seniores,
coordenadores de Guardaparques e lideranga, permitindo discussdes com Guardaparques sobre o
que um codigo significa no trabalho diario. A nivel organizativo, é provavel que um cddigoseja
aplicavel, ou seja, haveria um requisito formal para adesao e procedimentos disciplinares formais
ligados ao ndo cumprimento; isso deve ser claramente comunicado durante essas consultas. E
fundamental que todos os Guardaparques compreendam o cddigo e toda a terminologia usada; o
cadigo final de
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conduta deve ser conciso, simples e facil de comunicar. Se tiver padrdes e valores claros e
justificados, os guardaparques néao terdo problema em aderir a nivel individual.

Ter um codigo consistente a nivel nacional seria o ideal, mas pode haver a necessidade de
considerar a diversidade de organizacoes, culturas e sistemas de governanga em muitos paises;
algumas organizacdes podem exigir seus proprios codigos. Isso sera particularmente certo para
povos indigenas e grupos de Guardaparques de comunidade local, onde o cédigo
provavelmente teria que ser drasticamente alterado para adotar os valores e refletir a identidade
cultural do grupo e das comunidades que atendem.

iv. Uma vez concluido o processo de consulta, pode ser importante que o cddigo seja revisado
por um consultor juridico e por organiza¢des nacionais de direitos humanos. O apoio
juridico pode facilitar o processo de adogao, facilitando a vida dos Guardaparques e de
organizagdes, para que o codigo de conduta seja justo e esteja de acordo com a legislagéo
nacional.

V. Uma vez finalizada a redacéo do cadigo, a comissao de trabalho devera apresentar o codigo
finalizado e os resultados da consulta a alta administracdo e departamentos governamentais
relevantes. Isso permite que os tomadores de decisdo seniores entendam o processo, observem o
suporte ao codigo, endossem o cddigo e aumentem ainda mais a disposi¢ao organizacional.

Conhecimento do cédigo de conduta

Os processos de adesao e adaptagao gerardo compreensao e adesao significativas ao cédigo de
conduta, mas provavelmente ainda havera necessidade de maior conscientizagdo entre 0s
guardaparques, exigindo divulgagao, comunicagado e explicacéo ativas. O conhecimento do Codigo
de Conduta, principalmente por parte dos Guardaparques, facilitard a adogéo dele. As associagdes de
Guardaparques e as agéncias parceiras podem apoiar este processo. Todos os individuos-chave
dentro da organizagdo devem entender a necessidade do cédigo de conduta, explicando por que os
Guardaparques devem adotar o cédigo. Uma mensagem simples e concisa auxiliara nesse processo,
particularmente se for escrita de forma dinamica.

Varias das principais mensagens na etapa de Adesédo continuardo a ser pertinentes aqui,
particularmente o posicionamento do cédigo como parte da jornada em direcdo a uma forca de
trabalho mais profissional. Uma abordagem seria destacar “modelos” dentro da organizagdo que
exemplifiquem o cédigo. Os Guardaparques devem ver o codigo de conduta como uma
ferramenta facilitadora para permitir um bom processo de tomada de decisdes. Se o codigo puder
demonstrar valor suficiente, o processo de adogdo sera muito mais simples.

Envolver e educar a equipe de recursos humanos (RH) sera importante, principalmente se a
organizacgao desejar incorporar o cédigo nos contratos de trabalho. As equipes de RH geralmente ndo
entendem os detalhes e as nuances do trabalho de um guardaparques.

Adocdao do cédigo de conduta

Uma vez desenvolvido um cédigo de conduta, € possivel que os funcionarios o leiam, mas néo o
apliquem integralmente. Assinar um codigo de conduta é simples, institucionaliza-lo costuma ser o maior
desafio. A adocao pode ocorrer em Varios niveis.

i. Adocéo total O processo de adocéo ou implementacdo do cddigo precisa ser considerado
cuidadosamente, com um plano estruturado, provavelmente exigindo uma abordagem de cima para
baixo e de baixo para cima. A adesdo gerada anteriormente sera fundamental para demonstrar apoio
as medidas e uma implementacao bem-sucedida.

Para institucionalizar o cédigo de conduta, o comité de trabalho deve discutir com o departamento de
Recursos Humanos (RH) da organizagéo sobre como integrar o codigo no recrutamento e na
contratagdo. ldealmente, o cadigo deve ser incorporado no manual de RH, em novos contratos e
condi¢des de servico. Provavelmente, sera mais facil garantir a aceitagéo com novos recrutas do
que com funcionarios estabelecidos; novos Guardaparques precisariam ser informados sobre o
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Vi.

codigo no momento do recrutamento e antes de entrar em servico, momento em que é necessario
assinar o coédigo. Para funcionarios guardaparques existentes, o processo de adog¢ao podeser
mais lento para garantir que eles concordem em assinar o Cédigo de Conduta. A aceitagcao
provavelmente sera mais facil se os Guardaparques estiverem representados no processo de
consulta.

Adocao obrigatéria Em algumas organizagoes, a ado¢do do Cédigo de Conduta pode ter uma
abordagem de cima para baixo, resultando em uma adogao obrigatéria. Uma vez que o Cddigo
tenha sido desenvolvido e aprovado pelos tomadores de decisdo, ele precisara ser comunicado
aos Guardaparques e depois assinado ou anexado aos contratos. Tal abordagem apresenta
varios problemas que podem ser parcialmente resolvidos a partir de uma abordagem consultiva
durante o desenvolvimento e adaptacéo do cddigo. A adogéo forcada também pode ser aplicada
em nivel institucional, onde o apoio financeiro a organizagdo depende da adocéo de um cadigo de
conduta.

Conformidade voluntaria Em algumas circunstancias, os Guardaparques cumprem
voluntariamente um codigo de conduta. Isso costuma ser, por exemplo, mais relevante para a
associagéo de Guardaparques ou para uma equipe voluntaria de Guardaparques. Nestas
circunstancias, é mais dificil

exigir o cumprimento de um cddigo de conduta, a menos que as disposi¢des do codigo estejam
vinculadas a legislagdo nacional. O cddigo deve ser desenvolvido e adaptado seguindo o processo
descrito e uma vez aprovado pela organizagao, o codigo deve ser apresentado aos
voluntarios/membros. A aceitagdo do codigo seré facilitada se os Guardaparques tiverem sido
consultados durante o desenvolvimento.

. Implementacao Uma abordagem é implementar o cddigo inicialmente no nivel da area de

conservagao, trabalhando em estreita colaboragédo com o coordenador do parque e com
guardaparques mais sénior, para fazer com que os guardas adotem e sigam o cédigo
voluntariamente.Se a organizacdo opera a nivel nacional, a implementac¢édo do cédigo em um ou
dois parques emblematico pode facilitar a adogdo em outros parques posteriormente. Sera
importante que os coordenadores de areas de conservacéo e guardaparques adotem e sigam o
codigo

para promové-lo e garantir a lideranga para este processo de adesdo. A equipe de lideranga na
area de conservacgdo estara em melhor posi¢éo para aconselhar sobre a funcionamento do
cadigo de conduta. Testar a implementacdo em uma escala menor proporciona uma
oportunidade de obter avalia¢gdes sobre quais mudancas sao necessarias e quais sdo 0s
desafios de implementacéo, enquanto se orientam o0s processos de implementacéo..

Treinamento Uma vez que o cddigo de conduta tenha sido institucionalizado e adotado, é
necessario que ocorra um processo continuo de profissionalizacao da for¢ca de trabalho dos
Guardaparques. Cursos de orientacdo especificos sobre o codigo provavelmente serdo
necessarios, juntamente com refor¢co e atualizagdo regular por supervisores e integragéo do
codigo em outros materiais de treinamento, tanto para guardas quanto para coordenadores. Além
de ensinar o cédigo, os cursos também devem ensinar

os valores que o sustentam. Por exemplo, elementos do cddigo relacionados aos direitos humanos
e valores associados seriam integrados ao treinamento sobre envolvimento da comunidade ou
mitigagdo de conflitos entre seres humanos e animais selvagens. Onde ndo h& oportunidades de
treinamento, o cédigo ainda pode fornecer orientacéo aos guardaparques na tomada de decisdes.
Apoiantes de guardaparques, como o setor de ONGs, podem agregar valor aqui.

Divulgacédo. Pode haver valor em uma organizagdo ser transparente com o cédigo de conduta
adotado. Ao divulgar sua existéncia e compartilha-lo livremente com organizagdes parceiras e
comunidades locais, e comprometendo-se a que todos os funcionarios vdo cumprir

0 cadigo, a organizagdo construira confianca e garantira que todos os funcionarios sejam
responsaveis. Podem ser utilizadas equipes de midia e rela¢des publicas para comunicar o cédigo
ao publico para criar confianca. A adocao de um cédigo de conduta deve gerar orgulho tanto para
as organizagdes quanto para os Guardaparques. A comunicacao desses padrdes sera uma
maneira importante de enfatizar esse orgulho para as partes interessadas dentro e fora da
organizagao.

CODIGO DE CONDUTA DE GUARDAPARQUES DA IRF: ORIENTAGOES PARA ADOGAO



7. Revisar o cédigo de conduta

Os resultados da adogéo devem ser revisados formalmente, potencialmente a cada 3-4 anos, ajudando a
evitar que o codigo seja apenas uma norma no papel. As organizagdes podem solicitar que todos os
,‘ Guardaparques facam uma avaliagdo anual do codigo como parte de sua avaliagdo de desempenho.O

comportamento ético pode ser um componente de avaliagdes periédicas de desempenho, isso pode
incluir incentivos para conformidade e san¢des em caso de violagdo. Além disso, pesquisas baseadas
em Guardaparques podem analisar as respostas entre Guardaparques que tém um cddigo, em
comparacgao com aqueles sem cadigo. O codigo de conduta também pode ser usado como um
importante insumo para outros cédigos de ética a serem desenvolvidos em determinados contextos?.
Se o codigo precisar de revisdes, o comité pode seguir um processo similar para atualiza-lo, conforme
descrito nas fases de Adaptacdo, Conscientizagéo e Adocao.

Violagdes do codigo de conduta

Se o cédigo ndo for observado e as violages ndo forem tratadas de forma répida e confiavel, seu impacto sera bastante reduzido.

As organizagdes precisardo desenvolver processos disciplinares vinculados ao cédigo, um processo que serd mais facil de aplicar

se 0 codigo tiver sido incorporado aos contratos e adotado legalmente. As violagdes do cddigo devem entéo ser investigadas
através dos procedimentos definidos, com processos disciplinares baseados na gravidade do

incidente, resultando em possivel resciséo do contrato e até mesmo processos judiciais contra o individuo. As organiza¢des devem
garantir que todas as violagdes sejam totalmente documentadas e que as politicas de denuncia de irregularidades estejam em vigor
para incentivar os funcionarios a relatar violagdes do cédigo e garantir que os denunciantes

sejam protegidos. Sempre que possivel, esses processos e politicas disciplinares devem estar alinhados as politicas de organizacéo
existentes. Grandes organiza¢des podem considerar a nomeacao de um érgédo independente para investigar violagbes graves.

Para organizacdes que adotam o cédigo voluntariamente, havera capacidade limitada para procedimentos legais, a menos que o
individuo tenha infringido leis nacionais. Nesse cenario, a resposta a viola¢des do cédigo provavelmente se concentrarq mais em
sancdes apropriadas e, finalmente, na expulsao da associacéo ou equipe de Guardaparques.

O modelo do Cédigo de Conduta de Guardaparques da IRF inclui uma se¢do sobre Resposta a violagdes deste Codigo de Conduta.

O Cddigo de Conduta dos Guardaparques como documento dinamico

Durante o desenvolvimento do Cddigo de Conduta de Guardaparques da IRF, a intencao era consultar o maximo de
pessoaspossivel. No entanto, a IRF reconhece que pode haver individuos e grupos que sintam que néo foram devidamente
consultados. Além disso, o Codigo pode precisar evoluir e melhorar para permanecer relevante ao longo do tempo; como tal, é
um documento dinamico, que deve ser revisado anualmente. Todo comentario ou alteracéo sugeridos para o Codigo de
Conduta ou as diretrizes que o acompanham devem ser enviados para president@internationalrangers.org.

1 Houve comentéarios de algumas regibes de que um Cédigo de Etica separado pode ser necessario.

CODIGO DE CONDUTA DE GUARDAPARQUES DA IRF: ORIENTACOES PARA ADOGAO 13 |


mailto:president@internationalrangers.org

Apéndice - Codigo de Conduta da IRF
Modelo: Nao negociaveis

O texto em negrito foi identificado como parte ndo negociavel de qualquer cédigo. Para
que um codigo seja chamado de Codigo de Conduta da IRF, ele deve ter, no minimo,

essas secoOes incluidas.

Codigo de Conduta de Guardaparques

Profissionalismo

Respeitarei e seguirei as instru¢des legais

Assumirei a responsabilidade por minhas acdes e
agirei com honestidade, integridade

Vou me comportar de maneira profissional e respeitosa. Vou
cultivar relacionamentos pacificos e positivos com

comunidades, respeitando culturas, costumes, direitos,
meios de subsisténcia e conhecimentos.

Direitos Humanos e Dignidade

Respeitarei a dignidade humana e defenderei os direitos
humanos de todas as pessoas, seguindo a Declaragcdo
Universal dos Direitos Humanos das Nag¢fes Unidas. Tratarei
a todos com igual respeito e imparcialidade, sem nepotismo
ou favoritismo. Nao discriminarei, assediarei ou abusarei de
pessoas sob nenhuma circunstancia, seja fisica ou
verbalmente. Respeitarei género, idade, habilidade, raca,
status socioecondmico ou étnico, orientacdo sexual e crengas
religiosas ou a falta delas. N&o tolerarei acdes de terceiros
que violem os direitos humanos de qualquer pessoa e
relatarei quaisquer violagfes ou acgdes erradas as
autoridades competentes.

Integridade e Transparéncia

N&o aceitarei ou
oferecerei beneficios, favores ou outras vantagens que
comprometam minha funcéo.

N&o vou cometer ou incitar crimes e ndo vou conspirar em
comportamento ilegal. Vou me opor ativamente a corrupgao,
incluindo suborno para obter tratamento preferencial,
informacgdes ou para ignorar ou estimular atividades
criminosas. Vou relatar quaisquer atividades ilegais para as
autoridades competentes.



Legalidade

Vou me familiarizar e cumprir as leis e regulamentos
relativos ao meu trabalho e conduta. Vou apenas dar e
executar ordens e instru¢des legais. No melhor de minha
capacidade, evitarei quaisquer violacfes de leis e
regulamentos e agirei de acordo com os procedimentos
estabelecidos e meus poderes e responsabilidades.

Confidencialidade

N&o divulgarei a pessoas ndo autorizadas nenhuma
informacéo sensivel relacionada ao meu trabalho.

Seguranca

Em todas as minhas acdes, farei o meu melhor para garantir a
minha seguranca, a de meus colegas, do meio ambiente, de
Povos Indigenas e de comunidades locais e visitantes.

Resposta a Violacdes deste Codigo de
Conduta

Vou relatar, desafiar ou agir seguindo os procedimentos
estabelecidos se o comportamento de colegas ou outros na
minha organizagao for incompativel com os valores dos
guardaparques ou de seu Codigo de Conduta.

Funcgéo de Guardaparques e policiais - a serem incluidos
conforme necessario - O TEXTO A SEGUIR E APENAS
PARA ORIENTACAO

Os Guardaparques devem cumprir sempre os principiosda
ONU, as leis nacionais e as regras organizacionais dopais
onde operam.

Uso de forca

S0 usarei a forga como Ultimo recurso.

Protecdo de Pessoas

Assegurarei os direitos e 0 bem-estar das pessoas sob
minha custodia.

Armas de fogo

S6 usarei armas de fogo de acordo com os procedimentos
estabelecidos para manejo e controle de animais, em

legitima defesa ou defesa de terceiros quando confrontado
com uma ameaca iminente de morte ou ferimentos graves.
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