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1. Introducao

O presente Plano de Atividades tem como objetivo fazer um exercicio de planificacdo
das atividades que a Associacao se propO0e desenvolver no ano de 2025, e,
simultaneamente o balango das que foram realizadas no ano de 2024 considerando o
seu cariz plurianual.

Nesse sentido, procurar-se-a:

> Definir a estratégia de gestdo, fixando orientagGes e objetivos que se pretendem
atingir;

> Estabelecer prioridades;

> Mobilizar e afetar recursos humanos, materiais e financeiros necessarios;

Este Plano de Atividades encontra-se estruturado em trés seccOes interligadas.
Inicialmente é feito o enquadramento da Associacao Aldeia dos Girassois salientando as
suas areas de intervencao e os principais eixos estratégicos sobre os quais atua. O
objetivo desta seccao € enquadrar as atividades programadas na estratégia adotada e,
simultaneamente, permitir a identificacdo de possiveis reajustamentos ao longo do
exercicio, assegurando a pertinéncia e a coeréncia das acdes delineadas.

De seguida, é feito o balanco do ano de 2024, uma analise minuciosa das atividades
realizadas, com destaque para os projetos implementados, aprovados e encerrados e as
candidaturas submetidas. Esta retrospetiva constitui um elemento essencial para a
avaliacdo do impacto das iniciativas desenvolvidas, contribuindo para um planeamento
mais eficaz das atividades futuras, ajustado as necessidades da comunidade.

Finalmente, no capitulo dedicado ao Plano de Atividades para 2025, encontram-se
detalhadas as acdes e projetos que a AAG pretende levar a cabo ao longo desse ano,
bem como os recursos necessarios para a sua implementagao e a identificacdo dos
parceiros com os quais detém e pretende reforcar uma relacao colaborativa. Esta seccao
esta estruturada de forma a garantir uma visdo clara e objetiva sobre as dinamicas
previstas.

Partindo destes pressupostos, a Associacao Aldeia dos Girassodis pretende continuar a
desenvolver a sua acdo de modo a envolver todos os agentes da comunidade necessarios
a garantia de aplicabilidade e cumprimento deste plano.
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2. Associacao Aldeia dos Girassois

A Associacao Aldeia dos Girassois ¢ uma organizacdo de direito privado e sem fins
lucrativos, constituida no dia 26 de julho de 2016 no Cartério Notarial do Fundao, com
o0 proposito de responder a um conjunto de desafios focados essencialmente no dominio
da educacao e bem-estar.

O seu ano de atividade de 2018 ficou marcado como um periodo de transicdo para a
AAG, uma vez que a sua estratégia de intervencao foi alargada a outras areas
complementares, passando a atuar nas areas da educacdo, saude mental na
adolescéncia, empreendedorismo social, envelhecimento ativo e intergeracional e
integracdo de migrantes, com vista a ativacdo de comunidades e suportada numa visao
sistémica dos contextos de intervencdo, nessas areas.

Para esse efeito, a Aldeia dos Girassois assenta a sua estratégia de atuacao em quatro
eixos principais. O Eixo I- Educacao Integral, centra-se na mudanca do sistema
educativo, apoiando a transformacao do ambiente de aprendizagem nas escolas da rede
publica nacional. O Eixo II- Inovacao e Empreendedorismo Social, centra-se no
empoderamento do territdrio reforcando competéncias de forma a promover o
empreendedorismo social e dar resposta aos desafios sociais. O Eixo III- Ativacdao de
Territérios para Capacitacdo e Mobilizacdo de Agentes, centra-se na capacitacdo de
multiplos agentes num territdrio por forma a contribuir para a sua atuagao colaborativa
e convergente com as necessidades e oportunidades identificadas. O Eixo IV- Combate
a Exclusao Social aborda os desafios do envelhecimento procurando combater o
isolamento social que os mais velhos enfrentam em regides com menos densidade e
repensar o papel que detém nas suas comunidades, e também os que se colocam na
integragao de migrantes no contexto que os acolhem.

Com recurso a uma equipa multidisciplinar, a Associacao Aldeia dos Girassois continua a
desenvolver projetos reconhecidos como iniciativas de inovagao social e considerados
instrumentos facilitadores da transformacdo social e construcdo de base comunitaria,
todos financiados por diversos fundos europeus e investidores sociais como os Municipios
e Comunidades Intermunicipais que assim reconhecem a relevancia dos problemas que
a Associacao tem vindo a combater, nos respetivos territdrios.

O
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3. Balanco do Ano de 2024
3.1. Enquadramento

Neste capitulo pretende-se sintetizar as acdes programadas/desenvolvidas pela
Associacao Aldeia dos Girassois, ao longo do ano de atividade de 2024, e apresentar os
resultados e eventuais desvios alcangados.

Este ano foi dedicado a consolidacdo das linhas estratégicas de acdo e das parcerias que
a Associacdo Aldeia dos Girassdis tem vindo a construir com outras entidades e
investidores sociais. Assim e tendo em consideracdao a adequada implementacdo e
encerramento de projetos, foram concretizadas todas as atividades previstas.
Adicionalmente, foram identificadas novas oportunidades para financiar iniciativas
enquadraveis nos eixos de intervengdo em que assenta a estratégia da Associacao que
se procurou aproveitar a pensar na continuidade do trabalho até agora desenvolvido.

Marcado por um ritmo particularmente exigente na execucao das atividades, o ano de
2024 destacou-se pela implementacdo do projeto +Aldeias, que se estendeu a seis
localidades do concelho do Fundao, territdrios caraterizados por uma densidade muito
baixa e extremamente envelhecidos. Este periodo contemplou ainda o processo de
encerramento financeiro de trés projetos, em conformidade com as diretrizes do
organismo financiador.

Com esta posicao consolidada, o exercicio de 2024 contemplou também o desenho e
submissao de trés candidaturas ao Programa Portugal Inovacado Social, em parceria com
uma rede de agentes estratégicos. Paralelamente, a Associacdo viu aprovadas quatro
candidaturas previamente submetidas a este mesmo programa e iniciou a
implementacao de dois dos projetos durante o més de novembro.

3.2. Projetos Aprovados

O exercicio de 2024 foi marcado pela aprovagao dos quatro projetos candidatados no
ano anterior ao Programa Portugal Inovagdo Social (GetMindPower, Bem-Vindos a
Escola! 2.0, Incubadora I3S BSE e Incubadora Pinhal Impact). De acordo com os
respetivos Planos de Desenvolvimento, estes projetos tém um cronograma de execucao
plurianual, que sofreram ajustamento devido ao atraso verificado na aprovagao, face ao
previsto em candidatura. Com excecao da Incubadora Pinhal Impact que, por ser um
instrumento fundamental na estratégia de desenvolvimento do Pinhal Interior é liderado
pela ADXTUR, assegurando a AGG a transferéncia da metodologia itinerante de apoio ao
empreendedorismo desenvolvida com a I3Social, em todas as outras a AAG é
responsavel pelo desempenho de atividades de Coordenacdo e Lideranca.



Plano de Atividades da Associacao Aldeia dos Girassois ©

Projetos Aprovadas

Programa de intervengao precoce, focado no tratamento de sintomas
de doenga mental e no fortalecimento de competéncias em
adolescentes de 12 a 18 anos.

GetMindPower Entidades Envolvidas: Associacdo Aldeia dos Girassois- Entidade

Coordenadora
Make it Better- Associacdao para a Inovacao e Economia Social-
Entidade Parceira 1

Iniciativa voltada para a educagao, visa combater a discriminacao e
segregacao de alunos migrantes nas escolas, promovendo a sua

Bem-Vindos a Escola! 2.0 integracao atraves do reforgo de competéncias.

Entidades Envolvidas: Aldeia dos Girassois- Entidade Coordenadora
Associagao Brazuca e Amigos- Entidade Parceira 1

Criacao de uma Incubadora Itinerante para o Empreendedorismo de
Impacto no territdrio das Beiras e Serra da Estrela, um novo ciclo de
apoio ao empreendedorismo iniciado em 2020 com a I3Social BSE.

I3S BSE . i , . . .
Entidades Envolvidas: Aldeia dos Girassois- Entidade Coordenadora

Business as Nature- Associacdao para a Producao e Consumo
Sustentavel e a Economia Circular (BasN)- Entidade Parceira 1
Value Flow Innovation, Lda- Entidade Parceira 2

Criacao de uma Incubadora Itinerante de Empreendedorismo de
Impacto no territério do Pinhal Interior, uma parceria para
implementar o conceito de incubagao itinerante da I3Social BSE, no
territdrio do Pinhal Interior.

PINHALIimPACT A ;
! ¢ Entidades Envolvidas: ADXTUR- Agéncia para o Desenvolvimento

Turistico das Aldeias do Xisto- Entidade Coordenadora
Aldeia dos Girassois- Entidade Parceira 1
Value Flow Innovation, Lda- Entidade Parceira 2

3.3. Projetos Implementados

A implementacao de projetos é uma das principais vertentes da atividade da Associacao
Aldeia dos Girassois.

Neste capitulo, sera feita a caraterizacao dos varios projetos implementados no ano de
2024, bem como a descrigao das atividades desenvolvidas pela Associacdao em cada um
deles. Dado o elevado grau de complexidade destes projetos, este foi um exercicio
exigente e de total compromisso com o0s resultados e impactos para os quais esta
operacao estava desenhada.
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3.3.1. +Aldeias

Os projetos +Aldeias, financiados pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento
Rural (FEADER), caraterizam-se por ser dois projetos auténomos: Projeto 1- +Aldeias
(Janeiro de Cima) e Projeto 2- +Aldeias (Varias Aldeias), dedicados ao envelhecimento
ativo.

Estes projetos, candidatos a mesma medida, dividem-se em dois, com base na area
geografica de atuacdo de cada, uma vez que foram submetidos a organismos
intermédios de gestdo distintos, ADERES- Associacdo de Desenvolvimento Rural Estrela-
Sul e RUDE- Associacao de Desenvolvimento Rural.

AWEIAS

Surgindo pelo alargamento do projeto previamente implementado “Aldeias Educadoras”,
estes visam dar resposta ao isolamento social das pessoas mais velhas no concelho do
Fundado, enquanto forma de exclusdo social que afeta em especial esta camada da
populacao, sobretudo em territdrios onde ndo tém acesso a atividades que os envolvam
em alternativo as convencionais respostas sociais. Posto isto, foram selecionadas as
aldeias do concelho do Fundao que apresentam valores de densidade mais baixos e a
populacdo mais envelhecida:

Projeto 1 “+Aldeias” Varias Aldeias:
1. Alpedrinha

Souto da Casa

Povoa da Atalaia

Atalaia do Campo

Soalheira

uihwnN

Projeto 2 “+Aldeias” Janeiro de Cima:
6. Janeiro de Cima

Dada a semelhanca da estratégia e objetivos, os projetos sdao implementados em
conjunto e articulados por forma a funcionar como um grupo total e poder gerar mais
impacto nos processos desenvolvidos.

Estas iniciativas através do desenvolvimento de atividades comunitarias, permitiram o
envolvimento de adultos mais velhos em dinamicas de recolha de patriménio imaterial e
partilha com a comunidade local a partir da experiéncia explorada e/ou recriada
fomentando o sentimento de pertenca destes nas suas comunidades, estabelecendo
vinculos sociais ndo sé com as pessoas da sua comunidade, mas também das diferentes
aldeias, promovendo a sua participacao social.

QIfass

dos

a6is
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Os projetos “+Aldeias” foram divididos em trés grandes atividades:

i) Ateliers de Aprendizagem Intergeracional;

i) Producao artistica, documental e audiovisual do acervo
comunitario;

iii) Desenvolvimento de um plano de comunicacao para
divulgagao das acoes e do patrimoénio.

Durante o exercicio de 2024 foram executadas as duas primeiras atividades, sendo a
terceira para executar durante o ano de 2025.

i) Ateliers de Aprendizagem
Intergeracional

Atividade central onde se deu a recolha e
| inventariagdo do patrimonio rural, do saber
fazer, das artes tradicionais, receitas e
processos de confecdo do receituario
tradicional, lendas, historias, provérbios, ditados, adivinhas, anedota, a partir da
exploracao das memodrias e vivéncias dos participantes. Para tal, foram desenhados e
estruturados 4 ateliers, compostos por oficinas semanais, de acordo com temas e areas
de interesse dos participantes.

Atelier 1- mapeamento e inventariacdo dos elementos da cultura local

Neste atelier foram realizadas sessdes de didlogo com a comunidade por forma a
incentivar a participagdo de varios agentes neste projeto e ndo s o publico-alvo.
Essencialmente, e para além das oficinas realizadas, ao longo da implementagdo do
projeto foram concretizadas diversas visitas guiadas pelos grupos na prépria aldeia,
como forma de ativar a memdria dos participantes e reminiscéncias.

Ainda, no ambito deste atelier, foi organizada uma iniciativa que permitiu aos
participantes de cada aldeia fazer a apresentacdo da sua aIdela e do patrimdnio detido
aos restantes participantes, incentivando a troca de
saberes e vivéncias e funcionando como um primeiro
exercicio para o trabalho que serd realizado apos
conclusao do projeto, preparando os participantes para
assumirem um papel ativo na dinamizacao da sua
comunidade. Na tabela abaixo encontram-se os dados
sobre cada visita.
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Visitas Guiadas as Aldeias

Aldeia Data N° Participantes
Alpedrinha 15 de outubro de 2024 34
Atalaia do Campo 12 de novembro de 2024 33
Janeiro de Cima 8 de outubro de 2024 38
Soalheira 29 de outubro de 2024 31
Souto da Casa 26 de novembro de 2024 34

Este evento foi encerrado com um convivio final (lanche partilhado), que contou com a
presenca e envolvimento da comunidade local, fortalecendo os lagos comunitarios e
promovendo a partilha intergeracional.
A realizacdo desta atividade so foi possivel gragas a estreita colaboragdo com as juntas
de freguesia de cada aldeia envolvida e, em especial, com a Santa Casa da Misericordia
de Alpedrinha, que assegurou o transporte dos participantes, facilitando a sua
deslocagao e participacao ativa nas diferentes agdes. O apoio destas entidades parcerias
revelou-se fundamental para o sucesso desta iniciativa, garantindo que todos os
envolvidos pudessem beneficiar plenamente desta experiéncia enriquecedora.

Figura 3- Visita a Janeiro de Cima

Figura 5- Visita a Soalheira

Figura 4- Visita ao Souto

da Casa
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Oficinas/Atividades Realizadas

Andlise do produto criada no programa “Aldeias Educadoras” 20 a 22 de fevereiro de 2024

Avaliagao das Competéncias digitais de cada grupo 26 a 29 de fevereiro de 2024

Experi ~ i :
xperimentagao de diferentes ferramentas e criagcao de 05 a 07 de marco de 2024

contelidos
Criacao do Mapa da Cultura de Cada Aldeia 11 a 21 de margo de 2024
Exploracdo de formas para promover o Mapa da Cultura de 26 de margo a 18 de abril de
Cada Aldeia 2024
Criacao do Calendario anual das Atividades locais de cada aldeia 02 a 04 de abril de 2024

Criacao de uma reportagem sobre o Conhecimento de Cada

Aldeia 09 a 11 de abril de 2024

Atelier 2- exploracao de vivéncias

Este atelier teve como objetivo, dar expressao a experiéncia de vida de cada participante
através do registo das suas memorias relacionadas com os elementos identificados,
dando espaco a recriagao e partilha dos ambientes coletivos que pudessem enquadrar
essas mesmas vivéncias (lendas, festas e romarias, cancioneiros, praticas comunitarias
associadas a modos de subsisténcia, entre outros).

Neste sentido, para além das oficinas, foram ainda realizadas trés visitas e um encontro
de grupo com os participantes das varias aldeias no Fundao.

Eventos Realizados

Encontro Grupo + Aldeias (Fundao) 9 de maio de 2024
Visita a fIhavo- Festival dos Cabelos Brancos 20 de setembro de 2024
Visita Wool + Museu da Covilha 1 de outubro de 2024

Congresso Internacional Inovacao Para a Longevidade 18 e 19 de outubro de 2024
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Figura 7- Encontro Grupo + Aldeias

Figura 8- Congresso Internacional
Inovagdo Para a Longevidade

Figura 6- Visita Wool + Museu da Covilhd

Oficinas/Atividades Realizadas

Enquadramento do Atelier 2- Exploracao de ambicdes, desejos,
legado

29 de abril a 3 de maio de
2024

Trabalho de diferentes meios digitais/producado de contetdos

22 de abril a 27 de junho
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Atelier 3- co-criacao de produtos

Neste atelier foram explorados, com os participantes e comunidade,
possibilidades de transformacao de vivéncias em experiéncias para grupos
organizados e visitantes, empoderando-os e sensibilizando-os para a
promocao do patriménio local.

Neste sentido, foram estudados varios exemplos de videos de promogao
e valorizacao do patriménio cultural noutros projetos, com o objetivo de
retirar inspiracao para a realizagao das filmagens para este projeto, tendo
por base o patrimdnio identificado anteriormente pelos participantes em I,__/.gur 9- Janeiro de
cada aldeia. Cima
Posteriormente, foram desenvolvidos os Guides para cada filmagem.

Figura 10- Soalheira

Figura 12- Figura 11- Atalaia do Campo
Alpedrinha
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Figura 13- Souto da Casa
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Atelier 4- transferéncia de saberes “Aprender Fazendo”

Neste atelier foram definidas as atividades a realizar, como demostracado e divulgagao
do patrimdnio mapeado a visitantes e grupos organizados, através da realizacao de
festas locais e outros momentos de celebragao.
Até dezembro de 2024 foi apenas concretizada uma parte das atividades estabelecidas
inicialmente, encontrando-se as restantes atividades e criagdo dos produtos em
desenvolvimento, com previsao de acabamento no ano de 2025.

Atividades/Produtos realizadas/desenvolvidos

Teatro sobre a Noite de Natal

Alpedrinha

22 de dezembro de 2024

Visita Guiada com as Criangas da Escola

Atalaia do Campo

17 de dezembro de 2024

Inauguracdo de um espago com
workshop de croché

Janeiro de Cima

18 e 19 de janeiro de 2025

Feira de Natal no Fundao

Todas as Aldeias

18, 19 e 20 de dezembro

i) Producao artistica, documental e audiovisual do acervo comunitario
Considerando as atividades desenvolvidas no ambito dos ateliers atras referidos, esta
atividade foi dedicada ao trabalho de producao e edigao de suportes para divulgacao dos
elementos patrimoniais identificados, com vista & sua divulgacdo e envolvimento de
outros atores locais, para além do publico-alvo desta iniciativa. Esta incluido nesta
atividade o trabalho de registo das prdprias dinamicas e testemunhos dos participantes
como forma de assegurar a sua apropriacao por diferentes geragoes.

Material Produzido

Alpedrinha:

v Filmagem “Tanquinho”
Filmagem “St. Antdnio”
Filmagem “Fonte do Pateo”
Filmagem “Fonte do Ledo”
Filmagem “Fonte do Espirito Santo”
v Filmagem “Fonte da Fome”

AN NI NEAN

Setembro, outubro, novembro e
dezembro

Atalaias:

Filmagem “Rua de St. Antdnio”
Filmagem “Ponte Romana”
Filmagem “O coragao da Atalaia”
Filmagem “Negdcios”

Filmagem “Igreja Matriz da Atalaia”
Filmagem “Fonte dos Namorados”

<

AN NI N NN

v Filmagem “Campo de Futebol 23 de maio

”

Setembro, outubro, novembro e
dezembro

Janeiro de Cima:
v" Filmagem “Tecedeira”

Setembro, outubro, novembro e
dezembro
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Filmagem “S. Sebastiao”

Filmagem “Rio de Janeiro de Cima”
Filmagem “Quelhos do Vale”
Filmagem “Quelhos da Menina Isaura”
Filmagem “A Fonte”

ANERNEANEAN

<

Soalheira:

Filmagem “S. Sebastiao”
Filmagem “Repucho”

Filmagem “Igreja Matriz”
Filmagem “Goducho”

Filmagem “Fonte Pateira”
Filmagem “Chafariz da Praca”
Filmagem “Capela de St. Anténio”
Filmagem “Caminho Romano”

AN NI NI NN

<

Setembro, outubro, novembro e
dezembro

Souto da Casa:
v Filmagem “S. Gongalo”
Filmagem “Fonte do Meio”
Filmagem “Casa do Moleiro na Azenha”
Filmagem “Casa do Latoeiro, Ferreiro e do Sapateiro”
Filmagem “Casa do Ganhao”
Filmagem “Casa da Tecedeira”

v
v
v
v
v
v Filmagem “Carvalhal”

Setembro, outubro, novembro e
dezembro

W VID_20240928_17060... i W VID_20240928_1650... W VID_20240928 15564...

Figura 14- Filmagens Alpedrinha

W VID_20240918_16074.. i W VID_20240918_16022.. : W VID_20240918_15143... :

W VID_20240928_15265...

W VID_20240918_15060..

W VID_20240918_10504... i

W VID_20240918_15025.. :

Figura 15- Filmagens Atalaias
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Figura 16- Filmagens Janeiro de Cima
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Figura 18- Filmagens Souto da Casa
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Posto isto, inicialmente os projetos +Aldeias tinham um prazo de execugao de 16 meses,
tendo sido posteriormente prorrogado para 22 meses, prevendo-se 0 seu
desenvolvimento até junho de 2025 e consequentemente, a sua fase de encerramento

até agosto de 2025.

No decorrer do ano de 2024, a implementacdo destes tem sido marcada por
constrangimentos financeiros bastante comprometedores do seu calendario de
atividades, em virtude da falta de resposta do IFAP aos pedidos de pagamento. Um
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esforco adicional da equipa contratada foi necessario para ndo comprometer os postos.

O ano de 2024 foi também marcado pelo arranque das IIES- Iniciativa de Inovacao e
Empreendedorismo social “Bem-Vindos a Escola! 2.0” e “"GetMindPower".

Ambos aprovados em 11 de outubro de 2024 e com um periodo de execucdo de 36
meses, estes projetos sao financiados pelo Programa Regional do Centro 2021-2027.

3.3.2. Bem-Vindos a Escola! 2.0

O projeto “Bem-Vindos a Escola! 2.0” é um Programa de Integracdao de alunos
migrantes, recém-chegados as escolas do concelho do Fundao que visa combater a
discriminagdo/segregacao que estes alunos sofrem em contexto escolar. Baseado no
reforco de competéncias emocionais, interpessoais e culturais/sociais este programa
assenta em trés pilares estruturantes:

1. Acompanhamento Individualizado do Aluno Migrante.

2. Escola Aberta: Sessoes de Capacitagdo em turma com o objetivo de capacitar a
comunidade escolar com estratégias de acolhimento de alunos migrantes;
trabalhar conceitos como: empatia, aceitacdo da diferenciacao, inclusao e nao
discriminagao.

3. SessOes de Grupo: com alunos migrantes e portugueses, com atividades ludicas,
criando assim um grupo de pares facilitador da integragao.

Este projeto teve inicio a 04 de novembro de 2024, com uma abordagem inicial as
escolas envolvidas, com o objetivo de identificar os grupos de alunos migrantes e
consequentemente criar as condicOes necessarias para iniciar a sua implementagdo em
ambiente escolar. Neste sentido, durante o més de novembro e dezembro de 2024 foram
realizadas diversas reunides com os responsaveis das escolas, por forma a que a
intervencdo possa ter inicio no 1° trimestre de 2025.

3.3.3. GetMindPower

O projeto “GetMindPower” é um Programa Integral de intervencao precoce no
combate a doenga mental e empoderamento de adolescentes e jovens com idades
compreendidas entre os 12 e 18 anos que se foca numa abordagem holistica, em
contexto escolar. Atuando em paralelo na reversao de sintomas de doenga mental e no
reforco de competéncias de autoconhecimento e desenvolvimento pessoal, essenciais
para a vida este programa assenta em cinco componentes principais:

Avaliagbes psicoldgicas

Intervengdes psicossociais

Formacao em competéncias relacionais e emocionais
Envolvimento dos pais e da comunidade
Monitorizagao e avaliagao

ik W=
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Este projeto teve inicio a 04 de novembro de 2024, com a abordagem inicial as escolas
envolvidas. Esta abordagem inicial envolveu varios elementos cruciais (professores e
psicologos), centrando-se na identificacdo e referenciacao dos alunos a integrar no
projeto. Apds esta abordagem foram realizadas varias reunidoes de follow-up, entre o
més de novembro e dezembro de 2024, com o objetivo de criar as condicOes necessarias
para iniciar a implementagao do projeto em ambiente escolar, igualmente no 1° trimestre
de 2025.

3.4. Desenho e elaboracao de Candidaturas

Com a abertura do aviso de concurso CENTRO2030-2024-25 a 30 de abril de 2024 a
AAG e, por forma a explorar a oportunidade de desenvolvimento de novas iniciativas,
encarregou-se de coordenar propostas, suas e de um conjunto alargado de parceiros, e
com isto assegurar o desenho e elaboracdo da candidatura de trés projetos ao Portugal
Inovagao Social, listados na tabela que se segue.

Uma vez que o prazo final de submissao destas candidaturas se estendeu até ao dia 10

de janeiro de 2025 a submissdo das candidaturas transitou para o ano de 2025.

Candidaturas

Programa de intervencao precoce e integrado para controlo da miopia em jovens e criangas,
com o objetivo de retardar a progressao da miopia.

VER+ Entidades Envolvidas: Associacdo Aldeia dos Girassdis- Entidade Coordenadora
Universidade da Beira Interior- Entidade Parceira 1
Universidade Nova de Lisboa- Escola Nacional de Saude Publica- Entidade Parceira 2
Promove a capacitacdo de jovens e adultos em idade ativa em risco de precariedade através
da fabricacao digital e da inovagao social, fomentando a empregabilidade, o
Craft In empoderamento, a valorizagdo dos saberes locais e a criacdo de solucdes sustentaveis.
Future

Entidades Envolvidas: APLFD- Associacdo Portuguesa de Laboratérios de Fabricacdo Digital-
Entidade Coordenadora
Associacdo Aldeia dos Girassois- Entidade Parceira 1

Saude Jovem
em Rede

Este projeto tenciona combater os problemas de salde mental dos jovens de 11 a 15 anos,
através de uma abordagem integrada, apoiada pela tecnologia.

Entidades Envolvidas: Grupo Aprender em Festa- Entidade Coordenadora
Universidade da Beira Interior- Entidade Parceira 1
CooLabora- Intervengao Social- Entidade Parceira 2
Associacdo Aldeia dos Girassois- Entidade Parceira 3

ADM Estrela- Associacao Social e Desenvolvimento- Entidade Parceira 4
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3.5. Projetos Encerrados

O exercicio de 2024 ficou também marcado pelo encerramento financeiro dos projetos
Ensinar é Voar II, 13Social BSE- Incubadora para a Inovacao Social das Beiras e Serra
da Estrela e ainda Aldeias Educadoras, tendo sido dado o término da sua implementagao
no ano de 2023.

No decorrer do primeiro semestre do ano de 2024, procedeu-se a analise dos dossiers
de saldo de cada projeto, prestados esclarecimentos adicionais e evidéncias que
conduziram a respetiva validacdo, na sequéncia do que se procedeu a regularizacdo das
contas com cada entidade parceira.

Uma vez finalizado este exercicio, deu-se o encerramento total dos trés projetos
mencionados que agora ficam sujeitos a verificacao durante um prazo de 5 anos.

Nesta fase, e uma vez que estas iniciativas apresentaram um impacto tao positivo e
relevante, as mesmas serviram como base de inspiraram para a Associacao no desenho
dos projetos mencionados no tdpico 3.2. e no desenho dos projetos +Aldeias.



e
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4. Plano de Atividades para o ano de 2025
4.1. Enquadramento das atividades a Desenvolver em 2025

A estratégia de intervengao da Associacao Aldeia dos Girassois tem sido pautada para a
identificacdo de necessidades, mobilizacao de agentes para colaborar em solugdes que
as suprimam e na mobilizacdo de recursos humanos e financeiros para a sua
concretizacdo. Neste sentido, e atendendo ao formato que tem sido adotado, a sua
atividade central continua a assumir o carater de intervencao por projeto de média
duragdo, como aqueles que acabam de ser descritos e como tal, a programacgao de
atividades para o ano de 2025 traduz-se essencialmente, na implementagao dos projetos
aprovados.

Este capitulo sera dividido em cinco pontos essenciais correspondentes a atividades
chave para o ano 2025.

O primeiro referente as atividades que a AAG pretende executar em relacdo aos projetos
transitados do ano anterior e aqueles que se encontram em fase inicial de
implementacao, reforcando a ideia de que estes projetos, de acordo com os respetivos
Planos de Desenvolvimento, tém um cronograma de execucao plurianual.

O segundo referente a constituicdo de uma equipa multidisciplinar que a AAG vai
contratar para afetar aos projetos a implementar consoante os perfis necessarios para
cada projeto.

O terceiro, por ser relevante, dedicado a apresentagao dos parceiros com os quais a AAG
detém uma relacdo de cooperacdo e aqueles com os quais iniciara a sua colaboragao
durante o ano de 2025, com o objetivo de alargar a rede de parcerias a outros paises,
por forma a explorar com as suas praticas e experiéncias modelos de resposta a
problemas comuns, e com eles reforcar a sua capacidade de resposta e intervencgao.

O quarto, alusivo a identificacdo de novas oportunidades e desafios que a equipa a ser
constituida estara encarregue de identificar alinhados com os eixos estratégicos em que
a Associagao atua.

Finalmente, o quinto por ser igualmente estratégico face ao historico que a AAG ja
acumula na sua recente jornada, sera referente a estratégia de comunicacao a ser
desenvolvida, através da criagdo de um meio de divulgacdao das atividades
desempenhadas pela Associagao.

O
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4.2. Projetos a Implementar

4.2.1. I3S BSE- Incubadora Itinerante para o Empreendedorismo de
Impacto

O projeto I3S BSE surge na sequéncia do trabalho desenvolvido no periodo 2020-2023
com a iniciativa i3Social BSE, como uma abordagem abrangente que integra uma
multiplicidade de perspetivas ao processo de empreendedorismo.

Com um novo conjunto de parceiros esta iniciativa reline entidades conhecedoras do
territorio, familiarizadas com as suas necessidades e potencial e que agregam expertise
tecnoldgica e metodoldgica na medicao de impacto, bem como nos dominios do
empreendedorismo sustentavel em meios rurais e de base natural.

Este projeto oferece um plano para promover a revitalizacgdo das Beiras e Serra da
Estrela, uma regido afetada pelo despovoamento, envelhecimento demografico e pela
devastacdo resultante de incéndios florestais de 2022, de modo a fomentar um
ecossistema propicio ao empreendedorismo de impacto e estimular uma economia
criativa, compartilhada e colaborativa, gerando soluges mais eficazes e duradouras para
combater o despovoamento.

Nesta nova fase da iniciativa, pretende-se expandir o publico-alvo e as ambicOes de
impacto, destacando o papel e a responsabilidade do sector empresarial e o poder de
influéncia das mulheres na recuperacdao dos ecossistemas e na transicdo para uma
economia circular.

Este projeto teve o seu inicio a 3 de fevereiro de 2025, com a realizagdo de uma reunido
de alinhamento da parceria, por forma a verificar as condicdes necessarias para comecar
a realizar as atividades propostas para o ano de 2025.

As atividades que a Associacao prevé executar no ano de 2025 referente a este projeto,
atuando como entidade coordenadora, sao:

1. Comunicacdo: Definicdo e Implementacao da estratégia de comunicacao do
projeto, articulando a comunicacao para e entre o publico-alvo e a comunidade;

2. Mobilizacdo e envolvimento de Stakeholders:

o Ativagao de Stakeholders, empreendedores e comunidade: identificar e
estabelecer contactos para elaboracao de mapeamento de entidades,
relages, necessidades e capacidades;

Apresentacao do Programa a stakeholders e comunidade;

Acdes de apresentacao e divulgacao da “"Rede de Guardias da Natureza e
do Desenvolvimento Sustentavel do Mundo Rural” e mapeamento de
boas praticas;

o Desenho de estruturas de suporte aos/as empreendedores/as em
colaboragao com entidades do ecossistema: Mentorias Individuais,
Mentoria Ask Experts e Mentoria em Grupo;

o Workshops: “Todos podem empreender”;

3. Desenho e execucao de um Hackathon de Ativacao:
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o

Para apresentar o programa, 0s seus momentos e calendario, convidar e
estimular a participacao, cocriar “montra de projetos de sucesso” que ja
existem;

4. Capacitacdo: promocao de agdes de capacitagao:

4.2.2.

Bootcamp de Capacitacdo: acolher empreendedores em qualquer
estagio, garantir que os projetos em fase de ideacdo evoluem e ganham
estruturagao suficiente para prototipagem, estabelecer estruturas de
suporte e matchmaking;

Capacitacdo de “novas” Guardias da Natureza;

Coordenacao dos diferentes programas de mentoria;

Masterclasses online para desenvolvimento de competéncias especificas
em dominios relevantes para o desenvolvimento de negdcios
sustentaveis em areas de conservacao e/ou nos meios rurais.

PINHALIimPACT- Incubadora Itinerante de Empreendedorismo
de Impacto do Pinhal Interior

A iniciativa PINHALImPACT ¢é estratégica para a revitalizagao do Pinhal Interior, para
enfrentar o declinio demografico e os desafios de coesdo territorial exacerbados pelos
incéndios de 2017.

Visa ativar o potencial empreendedor como resposta aos desafios do territdrio através
de uma estratégia de participacdo ativa e colaborativa, de sensibilizacao, capacitagao,
incubagado e aceleracdo. Este projeto teve o seu inicio a 4 de fevereiro de 2025.

Abaixo encontram-se descritas as atividades que a Associacdo prevé executar no ano de
2025 referente a este projeto, atuando como entidade parceira.

1. Comunicacdo: Definicdo e Implementacao da estratégia de comunicacao do
projeto, articulando a comunicacao para e entre o publico-alvo e a comunidade;

2. Mobilizacdo e envolvimento de Stakeholders:

O

O

Ativacdo de Stakeholders, empreendedores e comunidade: identificar e
estabelecer contactos para elaboracao de mapeamento de entidades,
relages, necessidades e capacidades;

Apresentacao do Programa a stakeholders e comunidade;

Desenho de estruturas de suporte aos/as empreendedores/as em
colaboragao com entidades do ecossistema: Mentorias Individuais,
Mentoria Ask Experts e Mentoria em Grupo;

3. Desenho e execucao de um Hackathon de Aceleracao:

o

Para apresentar o programa e os seus momentos e calendario, promover
oportunidades de networking, aceitar propostas de participacao,
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inspiracao para a jornada;
4. Capacitacdo: promocao de agOes de capacitagao:

o Bootcamp de Capacitagdo: atracao de empreendedores em qualquer
estagio, garantindo que os projetos em fase de ideacdo evoluem e
ganham a estruturagao suficiente para prototipagem;

o Planeamento e execucdo das atividades de suporte e matchmaking aos
empreendedores;

o Mentoria nos diversos formatos que acompanham todo o projeto e os
empreendedores em qualquer fase de desenvolvimento do seu projeto,
acrescido do desenvolvimento de competéncias;

o Masteclasses online para desenvolvimento de competéncias especificas
em dominios relevantes para o desenvolvimento de negdcios
regenerativos;

5. Incubacdo:

o Bootcamp de Incubagado: para trabalhar e desenvolver os protétipos para
gue se tornem viaveis;

4.2.3. +Aldeias

Face a prorrogacdao do prazo de execucdao do projeto +Aldeias, a Associacdo prevé
executar as atividades estipuladas no ambito da primeira atividade no Atelier 4-
transferéncia de saberes “Aprender Fazendo”, bem como o tratamento dos produtos
criados no ambito da segunda atividade- Producdo artistica, documental e audiovisual
do acervo comunitario, e o desenvolvimento de um plano estratégico de comunicagao
na execucao da terceira atividade- Desenvolvimento de um plano de comunicagao para
divulgagao das acoes e do patrimoénio.

No ambito da primeira atividade no Atelier 4- transferéncia de saberes “Aprender
Fazendo”:

1. Criacao de uma placa com indicagdes dos locais que fazem parte do roteiro da
aldeia (Atalaia do Campo);

2. Requalificacao da Fonte dos Namorados (Atalaia do Campo);

3. Criacdo de um espaco para reuniao do grupo (Janeiro de Cima);

4. Criagdo de Residéncias Artisticas em Janeiro de Cima, com o proposito de iniciar
didlogos entre a comunidade e artistas de diferentes areas, que resultem no
desenvolvimento de produtos e projetos relacionados com a aldeia;

5. Realizagdo de atividades de guias turisticos (Janeiro de Cima;

6. Criacao de um folheto e um mapa sobre os pontos turisticos da aldeia (Janeiro
de Cima);
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7. Criacdao de um mapa com locais de interesse (Soalheira);
8. Visita Guiada (Soalheira);

Por forma a finalizar os produtos criados no ambito da segunda atividade- Producdo
artistica, documental e audiovisual do acervo comunitario, no ano de 2025 sera finalizada
a atividade de montagem, edicao e pds-producao de videos a partir das recolhas de som
e imagem feitas, resultando nos videos finais que serdo posteriormente contetdos a
divulgar em varios canais multimédia.

No ambito da terceira atividade Desenvolvimento de um plano de comunicacdo para
divulgagao das acoes e do patriménio:

1. Prevé-se a definicdo de uma estratégia para uma comunicacdo eficaz do
Programa Intergeracional de Envelhecimento, com o objetivo de potenciar
sentimentos positivos associados ao reconhecimento publico do contributo destas
populacdes no desenvolvimento das suas comunidades, que assumira o formato
do plano de comunicacdao da iniciativa e sera integrada na estratégia mais
abrangente de comunicacdo da Associacao a que se pretende dar prioridade
durante o ano de 2025.

4.2.4. GetMindPower

Relativamente a este projeto, a Associacao prevé executar todas as atividades anuais
previstas que lhe estdo atribuidas enquanto entidade coordenadora desta iniciativa.
Uma vez que o ano de 2025 coincide com o primeiro ano de implementacdo deste
projeto, as atividades a desenvolver centrar-se-ao na implementagao e criagdo de uma
base sdlida de desenvolvimento, estando planeadas a realizacdo das seguintes
atividades:

1. Gestao e Coordenacao geral do projeto e da parceria:
o Desenvolvimento e implementacao de ferramentas de gestdo internas e
externas, e elaboragdo e submissao de relatérios de progresso e avaliacao
e submissao de pedidos de pagamento;

2. Avaliacdo Psicoldgica:

o Realizacdo de sessbes de avaliagdo psicoldgica para identificar os
problemas de Saude Mental;

o Realizacdo de pesquisas e entrevistas para avaliar os niveis atuais de
habilidades para a vida para cada aluno;

3. Envolvimento parental e comunitario:
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o Mobilizagdo da comunidade educativa, incluindo pais, professores e
outros adultos que no dia-a-dia interagem com o grupo de destinatarios
a comprometerem-se com as tematicas suscitadas na avaliagdo e nos
planos de intervencado que vierem a ser definidos;

4. Capacitacao e Treino de Life e Softskills:

o Desenho e desenvolvimento de workshops customizados focados nas
perturbacOes de salide mental e déficits de competéncias/expetativas e
areas de interesse com base nos resultados da avaliacao;

5. Intervencdo Psicossocial e terapéutica: sessdes de aconselhamento individual
para cada um dos alunos;

6. Divulgacdo na comunidade:
o Iniciar campanhas de sensibilizacdo em toda a comunidade sobre
salde mental e a importancia de desenvolver competéncias para a
vida;

4.2.5. Bem-Vindos a Escola! 2.0

Uma vez que o ano de 2025 coincide com o primeiro ano de implementacao deste
projeto, as atividades a desenvolver centrar-se-ao na implementagao e criagdo de uma
base sdlida de desenvolvimento, estando planeadas a realizacdo das seguintes
atividades:

1. Gestdo e Coordenagao geral da Iniciativa e da Parceria:
o Desenvolvimento e implementagao de ferramentas de gestao internas
e externas, e elaboracdo e submissdo de relatdrios de progresso e
avaliacdo e submissao de pedidos de pagamento;

2. Acompanhamento Individualizado do Processo de Integracdo do Aluno:
o Realizacdo de sessodes de diagndstico e acompanhamento psicossocial
individual, do aluno migrante;

3. Envolvimento parental e comunitdrio:

o Mobilizagdo da comunidade educativa, incluindo pais, professores e
outros adultos que no dia-a-dia interagem com o grupo de
destinatarios a comprometerem-se com as tematicas suscitadas na
avaliacdo e nos planos de intervencao que vierem a ser definidos;

4, SessOes de Capacitacao em turma: Escola Aberta;

5. Sessoes de Capacitacdo em grupo:

O
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Assembleias participativas;
Debates;

Atividades ludicas;
Passeios;

O O O O

7. Divulgacdo na comunidade:
o Iniciar campanhas de sensibilizacdo em toda a comunidade sobre
salde mental e a importancia de desenvolver competéncias para a
vida;

4.3. Constituicao da Equipa Multidisciplinar

Tendo por base os projetos em curso no arranque de 2025 e considerando o perfil de
competéncias dos recursos humanos identificados para cada deles e a respetiva dotagao
orcamental aprovada, o primeiro semestre de 2025 sera dedicado a constituicao de uma
equipa multidisciplinar que se pretende possa ser otimizada e funcione de forma
articulada na sua intervengao.

Sem prejuizo da prioridade destes recursos humanos ser a implementacao das atividades
descritas em campos anteriores, a oportunidade de ter uma equipa dedicada também
ser aproveitada para planear novas iniciativas e suportar as orientacdes estratégicas da
organizagao, para o futuro.

Neste sentido, serdo preenchidos os seguintes perfis funcionais nesta equipa
multidisciplinar, com uma afetacao previsional de 3 anos:

3 Psicdlogos;

2 Assistentes Sociais;

2 Gestores de Comunidade e Comunicacgao;
3 Gestores de Projetos;

2 Gestores de Impacto;

1 Gestor de Parcerias e de Operagoes;

O O O O O O
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4.4. Entidades Parceiras

Tal como ja foi introduzido, o trabalho em parceria, colaboracdo e a cooperagao sao
essenciais para o progresso das atividades desenvolvidas pela Associagao, por forma a
assegurar a mobilizacdo dos recursos humanos e materiais necessarios para a
implementacao eficaz dos projetos. Nesse sentido, destacamos os parceiros com os quais
a Associacdo Aldeia dos Girassdis mantém ou iniciou uma solida e estreita relacdo de
colaboracao e com quem continuara a desenvolver um trabalho colaborativo futuro:
> Municipio do Fundao;
Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela;
Comunidade intermunicipal da Regido de Leiria;
Agrupamento de Escolas do Fundao;
Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto;
Universidade da Beira Interior;
Associacao Make It Better;
Associagao Brazuca e Amigos;
IPG - Instituto Politécnico da Guarda;
Adxtur- Agéncia para o desenvolvimento turistico das Aldeias do Xisto;
Value Flow Innovation, Ida;
Business as Nature- Associacao para a Producdo e Consumo Sustentavel e a
Economia Circular;
Junta de Freguesia de Janeiro de Cima;
Junta de Freguesia de Alpedrinha;
Junta de Freguesia do Souto da Casa;
Unido das Freguesias de Pévoa de Atalaia e Atalaia do Campo;
Junta de Freguesia da Soalheira;
Santa Casa da Misericordia de Alpedrinha;

VVVVVVVYVVYVY
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A estes junta-se a formacgao recente de relagdes de cooperacao para novas propostas
com as seguintes entidades:

Associacao de Fab Labs;

Universidade Nova de Lisboa- Escola Nacional de Saude Publica;

Associacao Portuguesa de Laboratdrios de Fabricacdo Digital (APLFD);
CoolLabora, CRL;

ADM Estrela- Associacao Social e Desenvolvimento;

Grupo Aprender em Festa;

YVV VYV VY

Ao longo do ano de 2025 a Associacao Aldeia dos Girassois pretende continuar a alargar
a sua rede de parceiros abrindo portas a colaboracao cada vez mais com entidades
internacionais.
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4.5. Identificacdao de novas oportunidades e desafios

Para consolidar os projetos pilotos que tém estado a ser desenvolvidos nas diferentes
areas de atuacdo, 2025 vai ser dedicado a explorar oportunidades de cooperagao
transnacional de modo a que possam contribuir para melhorar as solugdes que estao a
ser desenvolvidas.

A primeira oportunidade identificada foi a convite da Fundaciéon MUSOL para elaboragao
de uma candidatura ao projeto “Erasmus +: KA220- YOU- Cooperation partnerships in
youth” em parceria com:

Fundacién MUSOL;

Prostir Molodi;

Civil Action Network- Zivilgesellschaft fir Frieden;
ByteSized Lab P.C,;

HhwnN=

Com este objetivo, a equipa do projeto, apoiada por especialistas externos, vai procurar
identificar e explorar, ao longo do ano, instrumentos de apoio e redes tematicas
relacionadas com as suas areas de atuacdo que permitam alimentar a dinamica futura
da Associagao.

4.6. Plano de Comunicacao

A Associacao pretende, no decorrer do ano de 2025, recorrer a contratacao de servicos
externos para a elaboracdo estratégica de um plano de comunicagdo, como meio de
divulgacao das atividades que a AAG desempenha, bem como as suas areas de atuacdo,
rede de parceiros e equipa multidisciplinar.

Neste plano sera também integrado o plano de comunicacao de cada um dos projetos
que se encontram a ser desenvolvidos durante o ano de 2025 com o objetivo de divulgar
os produtos e o impacto gerado por cada e consequentemente sensibilizar a comunidade
para os desafios abordados.
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Consideracoes Finais

Ao longo do ano de 2024, a Associacao consolidou e expandiu as suas iniciativas, fortalecendo
parcerias estratégicas e garantindo a implementacdo eficaz dos seus projetos. A
implementacdo do programa +Aldeias demonstrou o impacto positivo da sua intervengao. O
encerramento de projetos anteriores e a submissdao de novas candidaturas refletem a
capacidade da AAG de garantir a sustentabilidade e assegurar a continuidade e evolugao das
suas agoes.

Face ao Plano de Atividades para o ano de 2025, a Associacao Aldeia dos Girassdis reafirma o
seu compromisso em responder aos desafios da sociedade, incentivando o envolvimento da
comunidade e promovendo a inclusdo de todos os individuos, desenvolvendo solugdes que,
apesar de direcionados para o territdrio onde esta instalada e na sua envolvente, sao passiveis
de ser transferidas para outros territdrios onde os problemas a que respondem estejam
identificados.

O ano de 2025 surge como uma oportunidade para reforcar e aprofundar este trabalho,
apostando na implementacdo de novas iniciativas e o no reforgo das redes de colaboragao,
incluindo a abertura a parcerias internacionais. O desenvolvimento de uma estratégia de
comunicagado e o fortalecimento da presenca da Associacdo em territdrios do interior reforcam
a sua visao de impacto e abrangéncia.

A Associacao Aldeia dos Girassois mantém, assim, o seu compromisso com o desenvolvimento
sustentavel, o combate a exclusdo social e a promocao da inovacao social, acreditando que a
colaboracdo e o envolvimento da comunidade sdao fundamentais para alcancar um futuro mais
inclusivo e equitativo.

Fund3o, 14 de fevereiro de 2025

A Direcao
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