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1. A ASSOCTAÇÃO ALDETA DOS GIRASSÓIS

1,1. Missão e Valores
A Associação Aldeia dos Girassóis é uma organização sem fins lucrativos, fundada a 26

de julho de 2016, no Fundão, por um grupo de cidadãos e cidadãs comprometidos em

responder a desafios sociais, com especial enfoque nos domínios da educação e do bem-

estar.

Em 2018, a Associação redefiniu o seu posicionamento estratégico, iniciando uma

trajetória orientada para a ativação de pessoas e comunidades, com o propósito de

transformar contextos e dar resposta a problemas sociais complexos através de soluções

inovadoras. Ao longo do seu percurso, e apesar da evolução dos seus intervenientes. tem

mantido uma identidade assente na independência face a ideologias políticas, partidárias

ou religiosas, afirmando-se como uma entidade comprometida com os territórios onde

atua.

A sua atuação baseia-se numa abordagem sistémica, integrada e colaborativa,

promovendo a criação de ecossistemas que potenciam a participação, a capacitação e a

corresponsabilização dos diferentes agentes locais. Neste âmbito, tem vindo a alargar a

sua intervenção a áreas como a educação, a saúde mental na adolescência, o

empreendedorismo social, o envelhecimento ativo e a integração de migrantes.

A missão da Aldeia dos Girassóis consiste em criar soluções inovadoras que respondam

de forma eficaz, eficiente, sustenúvel e justa a problemas sociais complexos,

promovendo a inclusão, a justiça social e o desenvolvimento sustentável. Esta missão

concretiza-se através da dinamização de uma rede de comunidades e agentes locais, com

vista ao empoderamento das pessoas, ao fortalecimento de laços intergeracionais e à

revitalização dos territórios, com especial atenção a públicos lulneráveis, como crianças,

jovens, pessoas idosas e migrantes.

A sua visão assenta na construÇão de territórios ativos, regenerados e cooperantes,

capazes de mobilizar a inteligência coletiva para transformar desafios sociais em

oportunidades de desenvolvimento, promovendo comunidades mais autónomas,

sustentáveis e participativas na construção de um futuro mais justo e inclusivo.

A atuagão da Associação é orientada por um conjunto de valores estruturantes, que

constituem o alicerce da sua intervenção:

Colaboração, valorizando o trabalho em rede e a construção de soluções coniuntas;



Empatia e cuidado, colocando as pessoas no centro da ação;

Autonomia com responsabilidade, promovendo a capacitação com consciência coletiva;

Inovação com propósito e impacto, orientada para soluções sustentáveis e

transformadoras; justiça e inclusão, combatendo desigualdades e promovendo equidade;

Coerência e transparência, assegurando uma atuação ética, clara e responsável,

Num contexto de crescente complexidade social, a Aldeia dos Girassóis assume o

compromisso de contribuir para a construção de respostas integradas, inovadoras e

colaborativas, que promovam uma transformação efetiva das realidades locais e do

impacto na vida das pessoas.

2. ENQUADRAMENTO ESTRATÉGICO

A Associação Aldeia dos Girassóis enquadra a sua intervenção numa lógica de resposta

integrâda aos desafios sociais da atualidade, assumindo como prioridade a promoção da

inclusão, da coesão social e do desenvolvimento sustentável dos territórios onde atua.

A sua ação estratégica estrutura-se em áreas de intervenção que refletem os principais

domínios de impacto identificados nos conÍextos locais, concretizando, de forma

operacional, os eixos estratégicos da Associação, nomeadamente:

o Educação transformadora;

o Relagôesintergeracionais:

o Envelhecimentoativo;

. Empreendedorismo social e sistémico;

o Desenvolvimentodecompetências;

o Voluntariado;

r Integração de migrantes;

o Mobilização e ativação comunitária.

Estas iíreas são operacionalizadas atravós de uma abordagem sistémica e colaborativa,

assente na articulação entre diferentes atores locais e na valorização da particip ação ativa

das comunidades na definição e implementação de soluções.

No ano de 2025, a Associação consolidou o seu posicionamento enquanto agente de

inovação social, reforçando o desenvolvimento de respostas ajustadas às necessidades

específicas dos territórios, com potencial de replicabilidade e escalabilidade. Este
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percurso foi marcado pelo foÍalecimento de redes de colaboração, pela diversificação de

parcerias e por uma aposta estratégica na comunicação e disseminagão de impacto.

Paru 2O26, a Associação mantém como prioridades o crescimento sustenúvel da sua

intervenção, o aprofundamento de práticas de inovação social e o reforço do combate à

exclusão social. Destaca-se, neste âmbito, uma atenção crescente à área da saúde mental

na adolescência, reconhecida como um desafio emergente e transversal. Paralelamente,

assume particular relevância o desenvolvimento das iniciativas I3S BSE - Incubadora

Itinerante para o Empreendedorismo de Impacto e PINHAL imPACT - Incubadora

Itinerante de Empreendedorismo de lrnpacto do Pinhal Interior, que se afirmam como

instrumentos estratégicos para promover a inovação social, apoiar o surgimento de novas

soluções e reforçar a capacidade de resposta dos territórios aos desaÍios sociais,

económicos e ambientais.

A atuação futura continuará a assentar na mobilização de comunidades, na capacitação

de agentes locais e na promoção de dinâmicas colaborativas, enquanto pilares

fundamentais para a construção de territórios mais inclusivos, paÍicipativos e resilientes.

3. EXECUÇÃOGLOBAL

O ano de 2025 foi marcado pela consolidação das liúas estratégicas de atuação da

Associação Aldeia dos Girassóis, refletindo simultaneamente um ciclo de transição entre

o encerramento de iniciativas estruturantes e o aranque de novos projetos com elevado

potencial de impacto. Destaca-se a conclusão do projeto +Aldeias, a continuidade e

reforço de projetos em curso, nomeadamente o GetMindPower! e o Bem-Vind@s à

Escola! 2.0 e o início de novas iniciativas, como o projeto VER+, o projeto I3S BSE -
lncubadora Itinerante para o Empreendedorismos de lmpacto e o projeto Pinhallmpact -
Incubadora Itinerante de Empreendedorismo de Impacto do Piúal Interior, cuja fase de

implementação se centrou na mobilização do teffitório, estruturação do ecossistema e

preparação das condições para o desenvolvimento das atividades de incubagão e

aceleração, a concretizar em 2026.

O projeto VER+ (Valorizar, Educar, Responsabilizar para a Saúde Visual), desenvolvido

no âmbito do Programa Portugal lnovação Social, centra-se na intervenção precoce para

o controlo da miopia, sendo dirigido a alunos do 2.'e 3.o ciclos do ensino básico dos

concelhos do Fundão e da Covilhã.



O projeto l3S BSE - Incubadora Itinerante para o Empreendedorismo de Impacto dá

continuidade à iniciativa i3Social BSE (202V2023), reforçando o compromisso da

Associação com o empreendedorismo sustentável e o desenvolvimento regional das

Beiras e Serra da Estrela. Esta iniciativa promove a criação e dinamização de um

ecossistema de empreendedorismo de impacto, introduzindo uma abordagem sistémica

ao ato de empreender, ao apoiar o desenvolvimento de soluções inovadoras orientadas

para o combate ao despovoamento e para a revítalizaçáo de territórios afetados por

desafios demográficos e ambientais.

Nesta nova fase, o projeto I3S BSE amplia o seu âmbito de intervenção, alargando o

público-alvo e reforçando a valorização do papel das empresas e da liderança feminina

na transição para uma economia mais circular, colaborativa e regenerativa.

O projeto GetMindPower! registou, ao longo do ano, um crescimento significativo,

evidenciado pela identificação de novos casos, pela dinamlzaçáo de atividades em grupo

e pela realização de ações de sensibilização e promogão da literacia em saúde mental

junto da comunidade escolar.

O projeto Bem-Vind@s à Escola! 2.0 evidenciou igualmente uma evolução positiva,

destacando-se o aumento do envolvimento de alunos migrantes nas atividades, o reforço

da participação das famílias e da comunidade e o desenvolvimento de competências

sociais, emocionais e intercu lturais.

No seu conjunto, estas iniciativas reforçam o posicionamento da Associação enquanto

agente ativo na promoção da inovação social e no desenvolvimento sustenlável dos

territórios.

No que respeita aos indicadores globais de atividade, ao longo de 2025 a Associação

Aldeia dos Girassóis envolveu um total de 335 participantes nas diferentes iniciativas

desenvolvidas. Durante este período, Íbram realizadas mais de 332 atividades, com o

envolvimento de 7 parceiros institucionais e incidência em 28 teritórios de intervenção.

Estes resultados evidenciam a capacidade da Associação para mobilizar diferentes

agentes e comunidades, contribuindo para a concretização dos seus objetivos estratégicos

e para o reforço do impacto das suas iniciativas.
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4. PROJETOS E INICIATTVAS POR EIXOS ESTRATEGICOS

4.1. Educação transformadora, desenvolvimento de competências e
integração de migrantes

No âmbito deste eixo estratégico, a Associação Aldeia dos Girassóis desenvolveu um

conjunto de iniciativas orientadas para a promoção do bem-esÍar, inclusão e

desenvolvimento integral de crianças e jovens, com especial incidência em contexto

escolar e em públicos em situação de maior vulnerabilidade.

A intervenção neste domínio foi operacionalizada através dos projetos GetMindPower!,

Bem-Vind@s à Escola! 2.0 e VER+, que, de forma complementar, permitiram atuar ao

nível da saúde mental, integração de alunos migrantes, desenvolvimento de competências

socioemocionais e promoção da saúde.

O projeto GelMindPower! centrou-se na promoção da saúde mental e do bem-estar de

adolescentes, através de uma abordagem integrada que combinou avaliação psicológica,

acompanhamento individual e dinamização de atividades de grupo. A execução do

projeto traduziu-se na realização de mais de 500 rastreios em contexto escolar e no

acompanhamento direto de 14 jovens, com definição de planos de intervenção

individualizados. Paralelamente, foram dinamizadas sessões de capacitação e ações de

sensibilização dirigidas à comunidade educativa.

Ao nível dos resultados, verificou-se uma melhoria em indicadores de saúde mental em

parte dos jovens acompanhados, nomeadamente na redução de sintomas de ansiedade e

depressão, bem como uma evolução positiva nas competências de resiliência e bem-estar

psicológico. Destaca-se ainda o reforço da articulação entre escola, famílias e

comunidade, contribuindo para uma resposta mais integrada e preventiva.

Principais resultados: GETMINDPOWER!:

o Mais de 500 rastreios de saúde mental realizados em contexto escolar:

. l4jovens acompanhados com planos de intervenção individualizados;

. Redução da sintomatologia ansiógena em 14,3% dos participantes acompanhados.

o Desenvolvimento de competências de resiliência e bem-estar psicológico;



. Reforço da articulação entre escola. famílias e comunidade.

Imagem I - Atividad€s de grupo do projeto GeMindPower!
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O projeto Bem-Vind@S à Escola! 2.0 incidít na promoção da integração escolar e do

bem-estar socioemocional de crianças e jovens migrantes, através de acompaúamento

individualizado, sessões de grupo e ações em contexto de turma. A execução incluiu o

envolvimento ativo de alunos, famílias e comunidade educativa, bem como a

dinamização de atividades de promoção da empatia, inclusão e convivência intercultural.

Como resultado, foram envolvidos 51 crianças e jovens migrantes em grupos de

intervenção, registando-se um aumento do sentimento de pertença ao contexto escolar,

melhoria das relações entre alunos, escola e famílias e desenvolvimento de competências

sociais, emocionais e interculturais. O projeto contribuiu ainda para a criação de

ambientes escolares mais inclusivos, seguros e acolhedores, bem como para a

identificação precoce de necessidades de apoio.

Principais resuttados: BEM-VIND@S À BSCOLAT 2.0:

o 5l crianças ejovens migrantes envolvidos em gnrpos de intervenção;
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Aumento do sentimento de pertença ao contexto escolar;

Melhoria das relações entre alunos, escola e famílias;

Desenvolvimento de competências sociais, emocionais e interculturais;

Criação de ambientes escolares mais inclusivos, seguros e acolhedores;

Identificação precoce de necessidades de apoio.

Imagem 2 - Atividades de sessões do projeto Bem-Vind@s à Escola! 2.0
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O projeto VER+ (Valorizar, Educar, Responsabilizar para a Saúde Visual), desenvolvido

no âmbito do Programa Portugal Inovação Social, focou-se na promoção da saúde visual

em contexto escolaÍ, através da deteção precoce e sensibilização para o autocuidado. A

execução incluiu a realização de rastreios de visão, aÍiculação com escolas e planeamento

logístico das intervenções.

Como principais resultados, destaca-se a realizaçáo de rastreios a 297 alunos e o

envolvimento direto de três escolas, contribuindo para a identificação precoce de

alterações visuais e para a sensibilização da comunidade educativa para a imporlância da

saúde visual.

Principais resultados: VER+:



297 alunos rastreados em contexto escolar, permitindo a identificação precoce de

alterações visuais.

4 escolas envolvidas no projeto;

Sensibilização da comunidade educativa para a importáncia da saúde visual.

í..1
lmagem 3 - Sçssões de grupo do projeto VER+
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No seu conjunto, estas iniciativas reforçaram a capacidade da Associagão para intervir de

forma integrada em contexto educativo, promovendo o bem-estar, a inclusão e o

desenvolvimento de competências, e respondendo de forma eficaz a desafios emergentes

como a saúde mental na adolescência e a integração de populações migrantes.

5.2, Relações intergeracionais e envelhecimento ativo
Neste eixo, a intervenção daAssociação centrou-se na promoção do envelhecimento ativo

e no reforço das relações intergeracionais, enquanto fatores-chave para a coesão social e

o bem-estar das comunidades.
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O projeto +Aldeias constituiu a principal iniciativa neste domínio, promovendo a

aproximação entre gerações e a valorização dos saberes locais, akavés do envolvimento

de população sénior em dinâmicas comunitárias e educativas. A execução do projeto

incluiu a dinamização de atividades culturais, educativas e de valorização do património

local, bem como o desenvolvimento de produtos comuniúrios, como roteiros, mapas e

conteúdos audiovisuais.

Foram ainda promovidas residências artísticas, atividades de mediação cultural e

iniciativas de turismo comunitírio, potenciando o envolvimento ativo da população e a

valorização dos territóÍios.

Ao nível dos resultados, o projeto envolveu 67 participantes em cinco aldeias, em

articulação com as Juntas de Freguesia de Janeiro de Cimq Soalheira e Atalaia do Campo,

contribuindo para o reforço das relações intergeracionais e para a criação de laços

comunitários mais fortes. Verificou-se uma redução do isolamento social e da solidão da

população envelhecida, bem como melhorias ao nível do bem-estar, autoestima e

equil íbrio emocional dos participantes.

Principais resultados: +ALDEIAS:

o 67 participantes envolvidos em 5 aldeias;

. Envolvimento ativo das Juntas de Freguesia de Janeiro de Cim4 Soalheira e

Atalaia do Campo;

. Reforço das relações intergeracionais;

. Redução do isolamento social e da solidão;

. Melhoria do bem-estar, autoestima e equilíbrio emocional;

o Valorização e transmissão de saberes e património imaterial local;

o Aumento da participação ativa na vida comuniária;

. Reforço do sentido de pertença e identidade local.

O projeto contribuiu ainda para a dinamização cultural e social das aldeias, reforçando a

sua atratividade, coesão e valorização comunitária.



Imagem 4 - Visilas lnter-Aldeias e visita a Ilhavo.

4.2. Empreendedorismo social e sistémico e mobilização
comunitária

No âmbito deste eixo, a Associação reforçou a sua intervenção na promoção do

empreendedorismo de impacto e na dinamização de ecossistemas colaborativos. com

vista ao desenvolvimento sustentável dos territórios e à resposta a desafios estruturais

como o despovoamento.
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O projeto 13.§ B§E - Incubadora ltinerante para o Empreendedorismo de Impacto deu

Çontinuidade ao trabalho iniciado com o i3Social BSE, centrando-se na criacão e

dinamização de um ecossistema de empreendedorismo de impacto nas Beiras e Serra da

Estrela. A execução incluiu sessões de apresentação e alinhamento com municípios, açôes

de mapeamento e diagnóstico do território, dinamização de roadshows empresariais e

mobilização de agentes locais.

€'



Foram ainda promovidas ações de capacitação e definidos instrumentos estratégicos,

como a estratégia de comunicação e o desenho de iniciativas de ativação (ex.: hackathon).

Este processo permitiu recolher informação relevante sobre o ecossistema empreendedor

e identiÍicar desafios e oporh.rnidades de desenvolvimento.

Principais resultados: 13S BSE:

o Envolvimento de múltiplos municípios e agentes locais;

o Criagão de uma rede colaborativa intersectorial;

o Identificação de desafios estruturais do território;

o Identificação de oporhrnidades de desenvolvimento e colaboração;

. Reforço do interesse no empreendedorismo de impacto;

. Consolidação das bases para um ecossistema mais articulado e sustentavel.

Imagem 5 - Atividades com empresários e empreendedores.
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Paralelamente, o projeto Pinhallttpací - Incubadora ltineraníe de Empreendedorismo

de lhtpaclo do Pinhal Iníerior iniciou a sua implementação em 2025, com foco na

mobilização do território e estruturação do ecossistema de inovação social. A execução

nesta fase incluiu o mapeamento de stakeholders, realizaçáo de reuniões bilaterais,

criação de uma base de dados de contactos e desenvolvimento de parcerias estratégicas.
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Foram ainda promovidas sessões de esclarecimento sobre oportunidades de

financiamento, desenvolvida a identidade visual do projeto e organizados eventos de

mobilização, incluindo uma sessão pública de apresentação e uma sessão de ativação

tenitorial. Este processo permitiu identificar projetos com potencial de incubação e criar

condigões para o arranque das fases seguintes,

Principais resultados - Pinhallmpact:

. Envolvimento direto de mais de 70 participantes (entue agentes locais,

organizações, empresários e instituições;

. Criação de uma rede inicial de stakeholders;

o Realização de eventos de mobilização e sensibilização;

. Consolidação do projeto como plataforma de inovação social territorial;

. Superação das metas de envolvimento institucional;

o Preparação das fases de incubação e aceleração (2026).
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No seu conjunto, estas iniciativas reforçaram o posicionamento da Associação enquanto

agente dinamizador de ecossistemas de inovação social, promovendo a colaboragão entre

atores, a capacitação de agentes locais e a criação de soluções sustentáveis com impacto

territori al .

5. PROJETOSENCERRADOS

O exercício de 2025 ficou marcado pelo encerramento do projeto +Aldeias, uma iniciativa

de empreendedorismo social orientada para a promogão do envelhecimento ativo em

meio rural e para o combate ao isolamento social da população idosa no concelho do

Fundão.

Assente numa metodologia intergeracional baseada na reciprocidade de saberes, o projeto

promoveu a aproximação entre a população sénior e a comunidade, valorizando a partilha

de memórias, experiências e coúecimentos associados à identidade e ao património

cultural das aldeias. Ao longo da sua implementação, incentivou a participação ativa das

pessoas mais velhas em dinâmicas comunitárias, reconhecendo o seu papel enquanto

agentes ativos e guardiãs do património imaterial local.
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A intervenção contribuiu de forma consistente para o reforço do sentido de pertença e da

memória coletiva das comunidades, assumindo-se simulÍaneamente como uma resposta

relevante ao isolamento social em territórios de baixa densidade populacional. Destacam-

se melhorias ao nível do bem-estar, autoestima e sentimento de utilidade dos

participantes, bem como o fortalecimento das relações intergeracionais e da coesão

comunitária.

No decorrer do ano de 2025 foram concluídas as atividades previstas, bem como os

procedimentos administrativos e financeiros associados ao projeto, incluindo a anátise,

sistematização e validação da documentação final necessária ao seu encerramento.O

impacto positivo gerado junto dos participantes, parceiros e comunidades envolvidas

reÍbrça a relevância deste modelo de intervenção, evidenciando o seu potencial de

replicação e adaptação a outros contextos territoriais. Neste sentido, o projeto +Aldeias

constitui uma referência para o desenvolvimento de futuras iniciativas da Associação nas

áreas do envelhecimento ativo, valorização do património imaterial e dinamizagão

comunitária em territórios rurais.

6. RECURSOSHUMÂNOS

No ano de 2025, a Associação AIdeia dos Girassóis reforçou a sua capacidade operacional

através da constituição de uma equipa multidisciplinar, alinhada com as necessidades

identificadas no plano de atividades e com os objetivos estratégicos definidos para o

período.

Neste âmbito. foram integrados diferentes perfis funcionais, com competências

complementares nas iíreas de intervenção da Associação, nomeadamente educação, saúde

mental, intervenção comunitária, empreendedorismo social e gestão de projetos. A

afetação destes recursos humanos foi planeada numa perspetiva plurianual. com um

horizonte previsional de três anos, garantindo estabilidade na implementação das

iniciativas e continuidade das respostas desenvolvidas.

A constituição desta equipa permitiu reforçar a capacidade de execugão,

acompanhamento e monitorização dos projetos em curso, asseguÍando uma intervenção

mais estruturada, consistente e orientada para o impacto. Paralelamente, contribuiu para

o fortalecimento da articulação interna e para a melhoria da resposta às necessidades dos

territórios e das comunidades.



Assim:

Projeto GetMindPower!

Perfil N'RH Chave de imputação Taxa de afetação

Psicólogo I

I

I

160 h/mês

160 h/mês

80 h/mês

50o/o

50%

s0%

Gestor de impacto I 160 h/mês 50v,

Projeto Bem-Yind@s à Escola! 2.0

Perfil N" RII Chave de

imputação

Taxa de

afetação

Pedagogo/Facilitador l 80h/rnês 100%

Assistente social (4meses)

Facil itadora/mediadora

Faci I itadora./C oach

Facilitadora/Técnica superior de psicologia

I

I

I

I

60h/mês

80h/mês

8Oh/mês

64h.rmês

100%

100%

25o/o

100%

Psicóloga I l60h/mês 50%

Cestor de impacto

Gestor de impacto extemo

I

I

160himês

40h/mês

50%

100%

Projeto VER+

Perfil N'RH Chave de imputação Tâxâ de afetâção

Facilitador I

1

l60h/mês

l00h/mês

70%

50%

Projeto I3S BSE

Perfil N'RH Chave de

imputâção

Taxa de afetaçâo

Gestora de Comunidade e de Projetos

Cestora de comunicagão

I

I

I

60h/mês

80h/mês

l60h/mês

l00Yo

75%

100%
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7. EXECUÇÃO FINANCEIRA

7.1. Enquadramento geral
A execução financeira do ano de 2025 reflele a implementação das atividades previstas

no plano anual da Associação Aldeia dos Girassóis, assegurando a afetâção eficiente dos

recursos disponíveis e o cumprimento dos compromissos assumidos no âmbito dos

projetos em curso.

O período foi marcado pela consolidação de fontes de financiamento existentes e pela

captação de novos apoios, permitindo sustentar o desenvolvimento das iniciativas e

reforçar a capacidade de intervenção da Associação nos territórios.

7,2. Fontes de Íinanciamento

Designação Data de
Submissão

Investimento
Aprovado *

Montante Financiamento
Aprovado *

Transferências
de Investidores

Sociais
Investidor

Social
CENTRO

2030
Bem-Vind@s à
Escola! 2.0

31.01.2024 218 332,80 € 43 666,56C 174 666,24 C l7 875,00 €

GetMindPower! 31 .01 .2024 206 885,49 € 4l 377.10€ 165 508.39 € 17 738,00 €
VER+ - Valorizar,
f,ducar,
Responsabilizar
para a Saúde
Visual

10.01.2025 281 143,16 €. 56 500 € 224 914.53 € 6 r 00,00 €

I3S BSE -
Incubadora
Itinerante para o
Empreendedorismo
de ImDacto

24.04.2024 340 129,94e 68 025,99C 272 103,95 € 22 675.33 €

Pinhallmpact -
Incubadora
Itinerante de
Empreendedorismo
de Impacto do
Pinhal Interior

24.04.2024 300 8r0.27 € 88 473,61€ 353 894,43 C

*Estes montantes incluem os orçamentos das entidades parceiras.



Código do
Proieto

Designação Investimento
ADrovado

Montante Finânciâmento
ADrovado

Investidor
Social

PDR202O

PDR2020-
10.2.I .6-
FEADER

Mais Aldeias -
Janeiro de Cima

40 368.60 € 8 073,72 € 32 294.88 €

PDR2020-
10.2.1 .6-
FEADER

Mais Aldeias -
4 aldeias

49 409,10 e 9 881.82 € 39 527,28 e

8. CONTAS

Exercício findo em 31 de dezembro de 2025

8.1. Análise económica e finânceira

A associação apresentou uma evolução positiva na sua atividade, refletida no aumento do

Resultado Líquido do Período, que se fixou em 16,144,70 €, um crescimento de

aproximadamente 26,,20/o face aos I 2.788,43 € registados em 2024.

Ao nível dos Rendimentos, os mesmos registaram um âumento de 49,50Á face a 2024,

sendo que a principal fonte de receita continua a ser os Subsídios à Exploraçíio, que

totalizaram 149.920,16 € (um aumento significativo face aos 99.945,89 € de 2024),

justificado pelo maior leque de projetos desenvolvidos.

No que concerne aos Gastos, verifica-se que, face ao aumento das atividades

desenvolvidas, houve necessidade de reforçar a estrutura de recursos humanos da

associação, que assim realizou grande parte dessas tarefas, em detrimento do recurso a

serviços extemos. Dessa forma, os Gastos com o Pessoal subiram de 490,00 € em 2024

para 74.240,95 € em 2025, e em contrapartida, os Fomecimentos e serviços extemos

registaram uma redução para 57 .321,37 €..

Ao nível do Balanço, refere-se que o aumento exponencial do Ativo e do Passivo resulta

fundamentalmente dos diferimentos referentes aos projetos aprovados recantemente e que

serão executados em exercícios futuros.
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A liquidez da associação continua a níveis confortáveis, com saldo de tesouraria superior

a 46.000 euros.

Desta forma, o Resultado Líquido do Período foi de 16.144,10 €, sendo proposta da

direção a sua transferência para Resultados Transitados.

As demonstrações financeiras da Associação a seguir apresentadas foram elaboradas por

Contabilista Certifi cado.
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8.2. Relatório do conselho fiscal
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9. COMUNICAÇÀO E IMAGEM

9.1. Nova identidade gráfica / website /redes sociais

No ano de 2025. a Associação Aldeia dos Girassóis recorreu à contratação de serviços

extemos (Muche) para o desenvolvimento de um plano estratégico de comunicação, com

o obietivo de reÍbrçar a divulgação das suas atividades, áreas de atuação, rede de parceiros

e equipa multidisciplinar.

Neste âmbito. foi desenvolvida uma nova identidade gráfica. onde cada forma, irregular

e única. simboliza a individualidade dos projetos, das comunidades e das pessoas que

integrarn o universo da Associação Aldeia dos Girassóis. Em conjunto. estas fotmas

afiiculam-se e constroem. à semelhança de um girassol. um ecossistema coeso e

sustentável. refletindo a forma como os projetos de desenvolvimento social se interligam

e se tbfialeccm mutuamente.

A linguagem visual inspira-se igualmente em elementos característicos da região da Beira

Baixa, nomeadamente no xisto. material presenle na paisagem das aldeias e associado à

memória, identidade e continuidade entre gerações.

No âmbito desta estratégia, foi desenvolvido o rvebsite institucional da Associação.

constitr.rindo uma plataforma central de comunicação e divulgação das iniciativas

(],,r;:; r;i.*:r.,:ii...;rt,r..r,,:,.-r.,i : ). Paralelamente, procedeu-se à criaçào e dinamização da

presença da Associação nas redes sociais, nomeadamente no Facebook. Instagram e

Linkedln. reforçando a visibilidade institucional e a proximidade com a comunidade.

Importa ainda referir que a contratação de serviços externos não se limitou à componente

institucional da Associação, tendo igualmente abrangido o desenvolvimento de um plano

estratégico de comunicação para o projeto +Aldeias. o desenvolvimento do respetivo

rvebsite (1t;1,.1 ,1t,1t::,:t:.,,.r,,|t!:_), bem como a produção de conteúdos multimédia.

nomeaCamente a captação de irnagem e edição de podcasts com participantes desta

in ic iativa.

Em articulação com esta abordagem, Íbi igualmente estruturada uma estratégia de

comunicação para os pro.ietos em execução. com o objetivo de assegurar uma divulgaçâo

mais consistente das suas atividades. resultados e impacto, contribuindo para aumentar a



visibilidade das iniciativas desenvolvidas e para reforçar o reconhecimento do trabalho

realizado junto dos diÍ'erentes públicos e parceiros.

I 0. coNsrDERAÇOES FTNATS

Ao longo do ano, a Associação demonstrou capacidade para responder de forma integrada

a desafios sociais complexos, através da irnplementação de projetos em áreas-chave como

a educação transformadora, a saúde mental, a integração de migrantes, o envelhecimento

ativo e o empreendedorismo de impacto. A diversidade e complementaridade das

iniciativas desenvolvidas permitiram uma intervenção abrangente, centrada nas

necessidades dos territórios e das comunidades.

O ano de 2025 constituiu igualmente uma oportunidade para reforçar e aprofundar o

trabalho desenvolvido, através da implementação de novas iniciativas e do fortalecimento

das redes de colaboração, incluindo a abertura a parcerias a nível internacional.

Paralelamente, foi reforgada a intervenção da Associação em territórios do interior,

consolidando a sua visão de impacto territorial e de proximidade às comunidades.

Destaca-se ainda o investimento na comunicação institucional, traduzido no

desenvolvimento de uma estratégia estruturada, materializada na criação de uma nova

identidade gráfica, no lançamento do website institucional e no reforço da presença nas

redes sociais, contribuindo para avalorização e disseminação do trabalho desenvolvido.

Os resultados alcançados evidenciam não só a capacidade de execução das atividades

planeadas, mas também o impacto positivo gerado ao nível do bem-estar, inclusão e

capacitação dos públicos envolvidos. Destaca-se a mobilização de participantes, parceiros

e agentes locais, bem como o reforço das redes de colaboração, fundamentais para a

sustentabilidade e eficácia das intewenções.

O encerramento do projeto +Aldeias, uma iniciativa de envelhecimento ativo com

impacto significativo junto dos participantes, e o arranque de novas iniciativas, como o

VER+, o l3S BSE e o Pinhallmpact, refletem a capacidade de adaptação, inovação e

continuidade da intewenção da Associação. A valorização deste tipo de intervenção

reforça a importância de continuar a investir em respostas dirigidas à população mais

envelhecida, reconhecendo o seu papel fundamental nas comunidades.

Neste contexto, a Associação Aldeia dos Girassóis consolida-se como um agente

relevante no ecossistema de inovação social, evidenciando capacidade de gerar impacto,

mobilizar comunidades e desenvolver soluções com potencial de replicação e



escalabilidade. mantendo o seu compromisso com o desenvolvimento sustentável.

combate à exclusão social e a promoção de uma sociedade mais inclusiva e equitativa.

10.1. Linhas de orientação para2026

Em continuidade com o trabalho desenvolvido em 2025 e com os resultados alcançados.

a Associação Aldeia dos Girassóis define. para 2026, um conjunto de linhas de orientação

estratégica, com tbco na consolidação, expansão e aprofundamento do impacto das suas

iniciativas.

Neste contexto, destacam-se as seguintes linhas de orientação estratégicà:

1. Consolidação e expansão dos projetos em curso:

Continuidade e aprofundamenlo dos projetos GetMindPou,er!, Bem-Vind(gr,ls à Escolal

2.0 e VER+, com reforço da intervenção em contexto escolafl

Implementaçào das fases de incubação e aceleração dos projetos 13S BSE e Pinhallmpact:

Alargamento territolial das iniciativas. potenciando a sua replicação em novos contextos.

2. Reforço da intervenção na saúde mental:

Desenvolvimento de respostas rnais estruturadas na área da saúde mental na adolescência:

Aumento da capacidade de rastreio. acompanhamento e intervençào precoce;

Promoção da literacia em sailde mental.iunto de escolas, famílias e comunidade.

3. Dinamização de ecossistemas de inovação social:

Consolidação de redes colaborativas entre entidades públicas. privadas e do terceiro setor:

Promoção do empreendedorismo de impacto como ferramenta de desenvolvimento

territoriall

Reforço da capacitação de agentes locais e empreendedores.

.1. Promoção da inclusão e coesão social:

Continuidade de respostas dirigidas a públicos vulneráveis. nomeadamente crianças.

.lovens" pessoas idosas e migrantes:

Desenvolvimento de iniciativas que promovam a interculturalidade. a participação e o

sentido de pertença:

( ornbate às desig.ualdades sociais e territoriais.
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5. Reforço da sustentabilidade e capacidade organizacional:

Diversificação de fontes de Íinanciamento e reforço da captaçâo de investimento social;

Melhoria dos processos de monitorização, avaliação e comunicação de impacto;

Consolidação da estrutura organizacional e das competências intemas.

6. Comunicação e disseminação de impacto:

Reforço da visibilidade das iniciativas e resultados da Associação;

Produção e disseminação de conhecimento e boas práticas;

Valorização do posicionamento institucionalj unto de parceiros e comunidades.

Estas linhas de orientação refletem o compromisso da Associação em consolidar o seu

impacto, reforçar a sua capacidade de intervenção e contribuir de forma sustentável para

o desenvolvimento dos territórios e das comunidades onde atua.
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ilior).
' 

lnstogrom
 (poro conteúdo visuol, opelo m

ois jovem
).

' 
Y

ouT
ube (poro vídeos e podcosts).

P
lotoform

qs de P
odcosl: Y

outube 
e site +

A
ldeios

;f1r'

gB
xll1*s



5. T
om

 de V
oz:

A
colhedor e E

m
pólico: C

rior conexõo em
ocionol, respeitor o experiêncio dos ldosos e o curiosidode dos crionços.

lnspirodor e otim
islo: D

estocor o potenciol tronsform
odor e os resultodos positivos.

C
loro e A

cessivel: Linguogem
 sim

ples, sem
 jorgões, poro todos os públicos (especiolm

ente 
idosos e pois).

autêntico e G
enuino: R

efletir o reolidode dos experiêncios, volorizondo 
os vozes dos porticiponles.

P
osilivo e C

onslrulivo: F
ocor nos soluções e no im

pocto positivo no com
unidode.

N
LD

E
iR

S



4. K
eyrrords (P

o lqvrqs- chqve):
P

rincipois: "envelhecim
ento otivo", "intergerocionolidode", 

"educoçõo iniegrol", "oldeios do interior", "com
unidode sénior", "bem

-estor idosos",
"desenvolvim

ento crionços", "projeto sociol", "inovoçôo sociol".

S
ecundôrios: "histórios de vido", "soberes Írodicionois", "copocitoçõo 

docentes", "co-crioçõo", "desenvolvim
ento 

rurol", "volunloriodo sénior",
"pedogogio de projeto".
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I. M
êtricos e K

P
ls pqrq o W

ebsite:
T

rÉ
fego doS

ite: N
úm

ero de visitontes únicos, póginos visitodos, tem
po m

édio no pógino.

E
ngogem

ent T
oxo de rejeiçõo (bounce rotê), núm

ero de dow
nloods de recursos.

O
rigem

 do T
ráfego: D

e onde vêm
 os visiÍontes (pesquiso orgônico e redes sociois).

D
esem

penho 
S

E
O

: R
onking poro os polovros-chove deffnidos.
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2. M
êtricqs e K

P
ls pqro R

edes S
ociois:

A
lconce: N

úm
ero de pessoos que virom

 o conleúdo.

lm
pressões: N

úm
ero de vezes que o conleúdo foi exibido.

E
ngojom

enlo: 
Likes, com

entôrios, portilhos, cliques (especiolm
ente 

nos vídeos curtos).

C
rescim

ento de S
eguidores: A

um
ento do bose de fõs/seguidores.

T
qxo de V

isuolizoçõo 
de V

ideos: P
ercenfogem

 do vídeo que foi ossistido.



5. M
êtricos e K

P
ls pqrq P

odcost:
3. M

êlricos e K
P

ls poro P
odcost:

' 
N

úm
ero de D

ow
nloods/E

gculos: 
P

or episódio e totol.

' 
N

úm
ero de S

ubscrilores: C
rescim

ento do oudiêncio do podcost.

' 
D

uroçôo M
édio do E

scuto: lndico o engojom
ento com

 o conieúdo.ffi,'l;l'l*s



C
onclusão

A
 definiçôo do estrotégio de com

unicoçõo do P
ro.leio +

A
ldeios proporciono um

 roteiro cloro poro todos os oções de divulgoçôo. A
o estobelecer objetivos,

segm
entor os públicos e detolhor o obordogem

- m
ultlplotoform

o poro os conteúdos, este docum
ento goronte que o com

unicoçôo seró direcionodo 
e

oiim
izodo. A

s m
etricos e K

P
ls definidos perm

-itirõo um
 ocom

ponhom
ento rigoroso do desem

penho, 
ossegurondo 

que o projeto +
A

ldeios nõo só olconço,
m

os tom
bém

 m
ede o seu im

pocto no sensibillzoçôo sociol e no inspiroçõo poro fuÍuros iniciotivos. E
sio estrotégio ó o olicerce poro um

o com
unicoçôo 

que
volorizo os pessoos, os histórios e o visõo tronsform

odoro 
do projeto.
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