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1. MENSAGEM DA DIRECAO

E com elevado sentido de responsabilidade e ambig@o que a Direcdo da Associagio
Aldeia dos Girassois apresenta o Plano de Atividades para 2026, o primeiro exercicio do

seu mandato, iniciado em 12 de fevereiro Gltimo.

Com esta proposta, assumimos o compromisso de consolidar o trabalho que vem sendo
desenvolvido e de responder com rigor, empenho e transparéncia aos desafios que o
exigente quadro de intervengdo da associagdo nos coloca, com a ambigdo de que lhe
corresponda a continuidade de uma trajetdria de impacto positivo para os territorios onde

atua.

Nesse sentido, 0 ano de 2026 serd orientado para a consolidagdo das iniciativas em curso,
mantendo o foco nas édreas da educagfo transformadora, saide mental, integracido de

migrantes, envelhecimento ativo e empreendedorismo de impacto.

Destaca-se igualmente a aposta no desenho e experimentacéio da iniciativa Academia do
Saber, enquanto resposta estruturada na area do envelhecimento ativo, construida em
articulagdo com os associados e parceiros locais, bem como o refor¢o da intervengao junto
de puablicos jovens, através do desenvolvimento de competéncias, da promogdo da satde

mental e do incentivo a participagdo civica e ao voluntariado.

Paralelamente, a Associacdo procurara reforcar a sua rede de parcerias, consolidar a sua
estratégia de comunicagfio e diversificar fontes de financiamento, garantindo a

sustentabilidade e o crescimento das suas atividades.

Contamos com todos — associados, parceiros, equipa ¢ comunidade — para fazer este

caminho.

A Direcéo

Associac¢io Aldeia dos Girassois
Clara Ramos — Presidente

Inés Madeira — Secretaria

Miguel Vasco Ribeiro - Tesoureiro



2. ENQUADRAMENTO

2.1. Enquadramento das atividades a desenvolver em 2026

A estratégia de intervencgdo da Associagdo Aldeia dos Girassdis mantém-se assente na
identificagdo de necessidades sociais, na mobilizagdo de agentes e parceiros e na
construgdo de solucdes colaborativas, sustentadas pela captacdo de recursos humanos e
financeiros que permitam implementar respostas inovadoras, sustentaveis e sistémicas.
Em continuidade com o trabalho desenvolvido em 2025, o plano de atividades para 2026
reforga 0 modelo de atuagdo da Associagdo, baseado na implementacéo de projetos de
média duragdo, desenvolvidos em articulagio com parceiros institucionais e
financiadores, e orientados para a promogéo da inclusdo social, da coesdo territorial e do
desenvolvimento sustentavel das comunidades.

A programagdo de atividades centra-se, pois, na continuidade, consolidagdo e expansdo
dos projetos em curso, bem como no desenvolvimento de novas iniciativas alinhadas com
os eixos estratégicos de intervencdo da Associag@o, nomeadamente nas areas da educacdo
transformadora, desenvolvimento de competéncias, integragdo de migrantes,
envelhecimento ativo e empreendedorismo sistémico.

Paralelamente, a Associac@o procurara reforgar a sua rede de parcerias, identificar novas
oportunidades de intervengdo, incluindo a nivel nacional e internacional e consolidar a
sua estratégia de comunicag@o e presenga institucional.

Neste ambito, sera também dada prioridade a identificacdo e submissdo de candidaturas
a programas de financiamento, nomeadamente Erasmus+, BPI “la Caixa” e Prémio de
Caixa Crédito Agricola instrumentos que promovam a inclusdo social, o desenvolvimento
de competéncias e a capacitagdo de criangas e jovens, contribuindo para o refor¢o da
sustentabilidade e do impacto das iniciativas da Associagdo. Paralelamente, a Associagdo
pretende reforcar a sua estratégia de interven¢do na area do envelhecimento ativo,
promovendo a criacdo de um grupo de trabalho dedicado ao desenvolvimento da
Academia do Saber, sob a forma de um projeto piloto bem como a estruturagdo de
iniciativas no dominio do voluntariado, com vista a valorizagdo da participagéo civica e

ao fortalecimento das dindmicas comunitarias.



3. OBJETIVOS PARA 2026

Para o ano de 2026, a Associagdo Aldeia dos Girassois estabelece como principais
objetivos estratégicos:

e Consolidar e expandir os projetos em curso, garantindo a execucdo das atividades
previstas, o acompanhamento sistematico dos resultados e a avaliacdo do impacto junto
das comunidades envolvidas.

e Consolidar a estratégia de intervenciio junto de publicos jovens, reforcando o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais € emocionais a partir das experiéncias
em curso, nomeadamente nas areas da educacio e da saide mental na adolescéncia.

e Promover o envolvimento dos jovens em iniciativas de voluntariado, enquanto
instrumento de participagdo civica, desenvolvimento de competéncias e reforco do
impacto social das intervencdes.

e Promover e implementar a iniciativa Academia do Saber, enquanto resposta
estruturada na area do envelhecimento ativo, previamente definida em articulagdo com os
associados e parceiros valorizando o papel das pessoas mais velhas, estimulando a sua
participacdo ativa e promovendo a partilha intergeracional de conhecimentos e
experiéncias.

e Desenvolver e iniciar novos projetos estratégicos, designadamente no dmbito da
iniciativa Craft in Future financiado pelo programa CENTRO 2030 no dmbito da
Associacgdo, o reforco da sua dimensdo nacional e internacional e a diversificacdo das
suas areas de atuagfo, incluindo a articulagdo e integragdo de novos parceiros
estratégicos.

e Promover a inovagio social e o desenvolvimento de solucdes colaborativas, capazes
de responder de forma eficaz e sustentdvel aos desafios sociais identificados nos
territorios de intervenco.

e Fomentar o empreendedorismo sistémico e o intraempreendedorismo, bem como
o desenvolvimento sustentavel dos territérios, apoiando iniciativas que contribuam
para a valorizagdo dos recursos locais, a dinamizag¢do economica e a cria¢dio de novas
oportunidades.

e Promover a incluséo e a participacio ativa das comunidades, com especial enfoque

em publicos mais vulnerdveis, como criancas, jovens, pessoas idosas e migrantes.




e Reforcar e diversificar a rede de parcerias institucionais, aprofundando a
colaboragdo com entidades publicas, privadas e do setor social, e explorando novas
oportunidades de cooperagdo a nivel nacional e internacional.

e Consolidar a estratégia de comunica¢io da Associagiio, reforcando a visibilidade
das suas iniciativas, a disseminacdo de resultados e o reconhecimento do impacto do seu
trabalho junto da comunidade.

e Desenvolver modelos de sustentabilidade e de negdcio associados as imiciativas
implementadas, assegurando a sua continuidade, escalabilidade e transferibilidade para
outros contextos territoriais, contribuindo para a consolidagdo do impacto da Associagdo
a médio e longo prazo.

e Reforcar a sustentabilidade financeira e organizacional, através da captacdo de
novos financiamentos ¢ da submissio de candidaturas a programas como Erasmus+, BPI
“la Caixa” e outros instrumentos que promovam a inclusdo social e o desenvolvimento
de competéncias e desenvolvimento de modelos para o crescimento e transferibilidade

das solugdes que esta a prototipar.

4. ATIVIDADES PREVISTAS POR EIXOS DE INTERVENCAO

A execugdo das atividades previstas para 2026 organiza-se em torno dos eixos
estratégicos de intervengdo da Associagdo Aldeia dos Girassois, refletindo uma
abordagem integrada, sistémica e orientada para o impacto social. Esta estrutura permite
articular de forma coerente os diferentes projetos em curso e a desenvolver, potenciando
sinergias entre areas de intervengdo, publicos-alvo e territorios. Neste contexto, as
iniciativas previstas distribuem-se pelos eixos da educagdo transformadora,
desenvolvimento de competéncias e integragfo de migrantes; relagdes intergeracionais e
envelhecimento ativo; e empreendedorismo social e sistémico e mobilizagdo comunitéria,
assegurando uma resposta abrangente aos desafios sociais identificados e contribuindo

para o desenvolvimento sustentavel das comunidades.

4.1. Educacio transformadora, desenvolvimento de competéncias
e integracio de migrantes
No ambito deste eixo estratégico, a Associagdo Aldeia dos Girassois dara continuidade 4
implementagdo de projetos orientados para a promogio do bem-estar, desenvolvimento

de competéncias e inclusdo de criangas e jovens em contexto escolar.



C

A intervenc¢do sera operacionalizada através dos projetos GetMindPower!, Bem-Vind@s

a Escol

mental,

a! 2.0 e VER+, que, de forma complementar, permitem atuar ao nivel da saude

integracdo de alunos migrantes, desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e promo¢do da saiade.

4.1.

1. GetMindPower!

O projeto visa reforcar o acompanhamento psicologico e o bem-estar emocional de jovens

em contexto escolar, promovendo o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,

a literacia em saude mental e a participagdo ativa dos jovens enquanto agentes de

promogdo do bem-estar. Esta iniciativa ¢ coordenada pela entidade Associagdo Aldeia

dos Girasso6is em parceria com a Make it Better.

Atividades principais:

Acompanhamento psicolégico individual a jovens com necessidades
identificadas;

Dinamiza¢do de sessdes de grupo focadas no desenvolvimento de competéncias
socioemocionais e relacionais, incluindo o arranque de novos grupos de
intervencio;

Realizacdo de agdes de sensibilizagdo e promogdo da literacia em satde mental
dirigidas a comunidade educativa;

Monitoriza¢do continua dos indicadores de impacto, com reavaliagdo dos
participantes;

Promogio de iniciativas de partilha entre pares em contexto escolar € comunitario;
Recolha de evidéncia qualitativa (testemunhos) como complemento a avaliagdo

guantitativa.

Pablico-alvo: jovens em contexto escolar, particularmente aqueles que apresentam

necessidades ao nivel da saude mental e do bem-estar emocional.
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Resultados esperados:

Aumento do namero de jovens acompanhados psicologicamente;
Desenvolvimento e reforco de competéncias socioemocionais;
Reducdo do estigma associado & saide mental;

Maior envolvimento dos jovens na promogdo do bem-estar;

Produgéo de evidéncia robusta sobre o impacto da intervengio.

Ertidades promatorat Inves!

Mdela dos
Cirassols w
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4.1.2. Bem-Vind@s a Escola! 2.0

O projeto promove a integragfo escolar e social de alunos migrantes, reforgando o seu

bem-estar emocional, o sentimento de pertenga e o desenvolvimento de competéncias

pessoais, sociais e relacionais. Esta iniciativa ¢ coordenada pela Associacdo Aldeia dos

Girassois e desenvolvido em parceria com a Associagfio de Apoio Bazuca e Amigos.

Atividades principais:

Acompanhamento individualizado dos alunos migrantes;

Realizagfo de sessdes de grupo focadas no desenvolvimento de competéncias
pessoais ¢ sociais;

Dinamizag¢do de sessdes em contexto de turma, promovendo a inclusfio ¢ a
convivéncia intercultural;

Reforco da articulagdo com escolas e familias;

Alargamento do nimero de alunos avaliados e reavaliados;

Monitorizagéio continua e recolha de evidéncia qualitativa e quantitativa.

Publico-alvo: alunos migrantes em contexto escolar.



Resultados esperados:

Melhoria da integrac@o escolar e social;

Aumento do sentimento de pertenga;

Desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e relacionais;
Refor¢o da articulacdo escola—familia;

Produgdo de evidéncia mais robusta sobre o impacto do projeto.

Entiades promotoas
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4.1.3. VER+

O projeto VER+ evolui, em 2026, de uma fase de implementagdo e validagdo para uma

fase de consolidag¢io e integragdo no contexto escolar, com o objetivo de garantir a

continuidade e sustentabilidade da intervencio.

Assente num modelo estruturado, o projeto centra-se na promocéo da saude visual e no

desenvolvimento de competéncias nos jovens, através de uma abordagem participativa e

articulada com a comunidade educativa. Esta iniciativa ¢ coordenada pela Associacio

Aldeia dos Girassoéis, desenvolvido em parceria com Universidade da Beira Interior e a

Escola Nacional de Saude Publica.

Atividades principais:

Continuidade da realizagfo de rastreios visuais;

Encaminhamento ¢ acompanhamento de casos identificados;

Implementagéo de grupos de intervencgdo estruturados com jovens;

Dinamizac¢do de sessoes de literacia e promogfo do autocuidado;

Refor¢o da mobilizagdo das escolas e da comunidade educativa;

Articulagdio com escolas para integracéio progressiva do projeto nos Planos Anuais
de Atividades (PAA);

Consolidagio do modelo de intervencéo e sua adaptagdo ao contexto escolar;




Monitorizagdo da evolugéo dos participantes e comunicagio com familias.

Publico-alvo: alunos do 2.° e 3.° ciclos do ensino basico dos concelhos do Fund&o e da
Covilha.

Resultados esperados:

Identificacfio precoce de problemas visuais;

Aumento do acesso a acompanhamento adequado;
Integragd@o progressiva do projeto nos PAA das escolas;
Reforgo da continuidade e sustentabilidade da intervencdo;
Aumento da literacia em saide visual;

Consolidag@o do VER+ como resposta estruturada em contexto educativo.

Co-Finarciado par
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4.1.4. Craftin Future

O projeto tem como objetivo combater a precariedade laboral e promover a reconversio

profissional, através do refor¢o de competéncias para a empregabilidade, através da

capacitacdo tecnologica e da valorizagdo dos saberes locais, articulando tradi¢do e

inovagdo. Esta iniciativa é coordenada pela APLFD — Associacdo Portuguesa de

Laboratério de Fabricagéo Digital e desenvolvido em parceria com a Associagiio Aldeia

dos Girassois.

Atividades principais:

Workshops de fabricagdo digital (impressdo 3D, corte a laser, design e
marketing);

Residéncias criativas que integrem saberes tradicionais e tecnologia;

Programas de desenvolvimento pessoal e soft skills;

Hackathons, concursos de ideias e prototipagem;

Roadshow com Fab Lab Modvel em territorios de baixa densidade;

Organizacdo de evento final (Maker Faire);

Monitorizacdo e avaliag@o de impacto.



Publico-alvo: jovens e adultos em risco de precariedade laboral, com especial incidéncia

em territorios de baixa densidade.

Resultados esperados:
e (Capacitagéo de participantes em competéncias tecnologicas e criativas;
e Integracfo no mercado de trabalho ou criacfo de negocios proprios;
e Valorizacfo e modernizacio dos saberes locais;
e Desenvolvimento de novos produtos com valor cultural e econémico;
e Reforgo da inclusdo social e participagdo comunitaria;

e Desenvolvimento de metodologia replicavel.

8 Cofinanciado pela
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4.2. Relacdes intergeracionais e envelhecimento ativo

Neste eixo, € a partir da experiéncia acumulada com as recentes iniciativas Aldeias
Educadoras e +Aldeias a Associacdo Aldeia dos Girassois pretende consolidar e
aprofundar a sua intervengdo na promog¢do do envelhecimento ativo, através da
implementagdo da iniciativa Academia do Saber — O Amor Fica, previamente definida
em articulagdo com os associados.

Esta iniciativa surge como uma resposta estruturada aos desafios do envelhecimento em
territorios de baixa densidade, visando combater o isolamento social, promover o bem-
estar ¢ valorizar o papel das pessoas idosas enquanto agentes ativos nas suas
comunidades. Assente numa abordagem intergeracional € comunitaria, a Academia do
Saber pretende potenciar a partilha de conhecimentos, experiéncias e saberes locais,
reforcando os lagos entre geracdes e contribuindo para a coesdo social.

Neste dmbito, a Associagdo prevé a submissdo de uma candidatura ao programa BPI “la
Caixa”, com o objetivo de refor¢ar a implementagdo, sustentabilidade e potencial de
expansdo da iniciativa, contribuindo para a sua consolidagdo enquanto resposta

estruturada de envelhecimento ativo.



Atividades principais:

Dinamizacdo de sessdes intergeracionais que promovam a partilha de saberes
entre populacdo sénior e jovens;

Criacdo de espacos de aprendizagem e transmissdo de conhecimentos,
valorizando saberes tradicionais e experiéncias de vida;

Desenvolvimento de atividades comunitarias e culturais que incentivem a
participacdo ativa das pessoas idosas;

Envolvimento de parceiros locais, nomeadamente juntas de freguesia e outras
entidades do territdrio;

Promogdo de momentos de convivio ¢ interagdo social, reforcando redes de
proximidade;

Monitorizagdo ¢ avaliagdio do impacto social da intervengdo, incluindo recolha de

evidéncia qualitativa junto dos participantes.

Publico-alvo: Pessoas idosas em contexto rural, particularmente em situacdo de

isolamento social; Comunidade local, incluindo criangas e jovens envolvidos nas

dindmicas intergeracionais.

Resultados esperados:

Redugéo do isolamento social e da soliddo da populagio idosa;

Aumento da participacéo ativa dos seniores na vida comunitaria;

Reforgo das relagdes intergeracionais e da coesdo social;

Valorizacdo e transmissdo de saberes, experiéncias e patrimonio imaterial;
Melhoria do bem-estar, autoestima e qualidade de vida dos participantes;
Reforgo do sentido de pertenca e identidade local das comunidades envolvidas;
Consolidagdio da Academia do Saber como modelo estruturado de intervengéo
com potencial de continuidade e replicagéo;

Reforgo da sustentabilidade da iniciativa através da captagdo de financiamento,

nomeadamente via programa BPI “la Caixa”.



4.3. Empreendedorismo social e sistémico e mobilizacao
comunitiria

No ambito deste eixo, a Associago Aldeia dos Girassois reforcara a sua intervengdo na
promogdo do empreendedorismo de impacto e sistémico na dinamizag@o de ecossistemas
colaborativos, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel dos territorios das Beiras
Serra Estrelas e Pinhal Interior e para a resposta a desafios estruturais como o
despovoamento, a fragilidade econdmica ¢ a baixa densidade populacional.
A intervengfo sera operacionalizada através dos projetos I3S BSE — Incubadora Itinerante
para o Empreendedorismo de Impacto, Pinhallmpact — Incubadora Itinerante de
Empreendedorismo de Impacto do Pinhal Interior, que, de forma complementar, atuam
na capacitagdo de empreendedores, na criagdo de iniciativas de impacto, na valorizagfio
dos recursos locais e na promogdo da inovagfio social em contexto territorial, alinhados
com a especificidades destas incubadoras, estdo ainda as iniciativas Craft in Future e
Aldeas Bauhaus Euroace, orientados para a cooperagdo entre territorios, promovendo

abordagens integradas assentes na sustentabilidade, incluséo e inovagdo territorial.

5 BSE

INCUBADORA ITINERANTE PARA O
EMPREENDEDORISMOD DE IMPACTO

social | Sustentével | Sistémico

4.3.1. 13S BSE — Incubadora Itinerante para o Empreendedorismo de Impacto
O projeto visa promover o empreendedorismo de impacto nas regides das Beiras e Serra
da Estrela, apoiando o desenvolvimento de solugdes inovadoras que respondam a desafios
sociais, economicos € ambientais. Esta iniciativa € coordenada pela Associagéio Aldeia

dos Girassois e desenvolvido em parceria com a Valueflow e Business as Nature.

Atividades principais:
e Implementagéo de programas de incubacéo itinerante;
e Realizacdo de sessdes de mentoria e capacitagio;
e Dinamizacdo de workshops, encontros ¢ momentos de networking;
¢ Identificacdo e apoio a solugdes inovadoras com potencial de impacto;

e Articulagfio com parceiros institucionais e agentes locais.




ftinerante & mobilizadora ecossistema empreendador
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Piblico-alvo: empreendedores, organizagdes da sociedade civil, empresas e agentes de

desenvolvimento local das regides de intervengfo.

Resultados esperados:
® Apoio a criagdo e desenvolvimento de iniciativas de empreendedorismo de
impacto;
e Criagdo e consolidagdo do ecossistema de empreendedorismo sistémico de
inovagdo social;
e Maior articulag@o entre agentes do territério;
e Desenvolvimento de solu¢des com impacto social, econdmico e ambiental;

¢ Assinatura da carta de compromisso.
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4.3.2. Pinhallmpact — Incubadora Itinerante do Pinhal Interior
O projeto visa promover o empreendedorismo de impacto no territério do Pinhal Interior,
através da dinamizagdo de uma incubadora itinerante e da capacitacdo de agentes locais.
Esta iniciativa ¢ coordenada pela Associagdo ADXTUR e desenvolvido em parceria com

a Associagdo Aldeia dos Girassois, Valueflow e Aldeias do Xisto.

Atividades principais:
e Programas de capacitagdo e formacio;
e Acompanhamento e incubagdo de projetos;
e Criagdo e consolidacio do ecossistema de empreendedorismo sistémico de
inovacdo social;
e Realizagdo de eventos, workshops e sessdes de sensibilizagéo;
e Promogao de redes de colaboragio e parcerias;
e Mobiliza¢do da comunidade e divulgagdo do projeto.

e Assinatura da carta de compromisso.




Piblico-alvo: empreendedores, associagdes, IPSS, empresas, entidades publicas e

comunidade local do Pinhal Interior.

Resultados esperados:
e Desenvolvimento e consolidacdo de projetos empreendedores;
e Aumento da capacitagdo de agentes locais;
e Reforco das redes colaborativas;
e Dinamizacdo economica e social do territdrio;

e Valorizacdo dos recursos locais.

& S vauefion & INOVA+ = Kron CENTROS #2000 BRI

4.3.3. Aldeas Bauhaus Euroace

O projeto, desenvolvido em parceria transfronteiriga no dmbito da eurorregiio Alentejo—
Centro—Extremadura, visa a regeneragdo de territorios rurais, promovendo abordagens
integradas que articulam sustentabilidade, inclusdo, inovagio e valorizagdo da economia
circular nas aldeias, através da reutilizagdo de recursos locais, regeneragdo do patriménio
e promogdo de novas atividades economicas sustentaveis.

No ambito do projeto, as intervengdes piloto desenvolvem-se nas seguintes aldeias da
rede Aldeas Bauhaus: Marco/Esperanca, Corval, Sortelha, Dornelas do Zézere, Moraleja
e Llerena, que funcionam como territorios de experimentagéo e demonstragdo de solugdes
inovadoras para o desenvolvimento rural sustentavel. Esta iniciativa € coordenada pela
Direccion General de Desarrollo Rural. Junta de Extremadura e desenvolvido em parceria
com a Camara Municipal de Sabugal, Ayuntamiento de Llerena, Secretaria General de
Vivienda, Arquitectura y Regeneracion Urbana, Fundacion Fundecyt — Parque Cientifico
v Tecnoldgico de Extremadura, Fundacion Maimona, Direccion General de Urbanismo,

Ordenacién del Territorio y Agenda Urbana, Dip. Badajoz - Area de Desarrollo Rural y
Sostenibilidad, Associag¢do Aldeia dos Girassois, Camara Municipal de Pampilhosa

da Serra, RED EXTREMENA DE DESARROLLO RURAL, Centro Social Nossa
Senhora da Graga, Ayuntamiento de Moraleja, Municipio de Arronches e Municipio de

Reguengos de Monsaraz.



Atividades principais:
¢ Participacdo em a¢des de capacitagdo e cooperacdo internacional;
e Dinamizagdo de processos de mobilizagdo comunitaria;
e Apoio a criagdo de iniciativas locais de desenvolvimento sustentavel e economia
circular;

e Partilha de conhecimento e boas préticas entre territdrios.

Piblico-alvo: comunidades locais, agentes territoriais e parceiros institucionais da

eurorregifo.

Resultados esperados:
e Reforgo da cooperacdo internacional e transfronteirica;
¢ Desenvolvimento de solugdes inovadoras para territorios rurais;
¢ Promocdo de praticas de economia circular e valorizagio sustentavel dos recursos
locais e do patriménio;

e Transferéncia de conhecimento e boas praticas entre regides.

No seu conjunto, as atividades previstas para 2026 refletem uma abordagem integrada e
complementar, que permite a Associagdo Aldeia dos Girassois intervir de forma
articulada em diferentes dimensdes do desenvolvimento social e territorial.

A organizagdo por eixos estratégicos evidencia a coeréncia da intervengdo, assegurando
a articulagdo entre projetos dirigidos a diferentes publicos: criangas, jovens, pessoas
idosas e agentes locais e promovendo respostas ajustadas aos desafios especificos de cada
territorio. Esta abordagem permite potenciar sinergias entre iniciativas, reforcar a eficacia
das intervengdes e maximizar o impacto social das agdes desenvolvidas.

Destaca-se, em 2026, uma clara aposta na consolidagdo e sustentabilidade das respostas
implementadas, nomeadamente através da integragfo progressiva de projetos em
contextos institucionais, como o meio escolar, ¢ da estruturagdo de modelos de
intervengdo replicaveis. Paralelamente, a Associacdo reforga a sua ambicdo de
crescimento, através do desenvolvimento de novos projetos e da participagdo em

iniciativas de Ambito nacional e internacional.




A intervengdo prevista traduz igualmente um equilibrio entre a resposta a necessidades
imediatas como o bem-estar, a inclusdo e a capacitagdo e a construgdo de solugdes de
médio e longo prazo, orientadas para a dinamizagéo dos territorios, o refor¢o da coesdo
social e o desenvolvimento de ecossistemas de inovacgio social.

Neste contexto, a Associa¢ido Aldeia dos Girassois afirma-se como um agente ativo na
promogao de processos de transformagdo social, capaz de mobilizar comunidades, gerar
conhecimento e desenvolver solugdes sustentdaveis com potencial de continuidade e

transferéncia para outros contextos.

S. RECURSOS HUMANOS

Tendo por base os projetos iniciados em 2025, e considerando que a maioria destes
apresenta uma duragdo plurianual, com uma execugfo estimada de aproximadamente trés
anos, a equipa multidisciplinar necessaria a sua implementagdo foi constituida durante o
ano de 2025 e com ela desenvolvendo um modelo de otimizagdo de conhecimento ¢
competéncias para melhor seguir os objetivos dos projetos e contornar as dificuldades
sentidas na contratag@o.

Neste sentido, para o ano de 2026, a prioridade centra-se na consolidacdo, estabilidade e
capacitacdo da equipa existente, garantindo a continuidade das intervencdes e a execugdo
eficaz das atividades previstas, bem como o acompanhamento técnico e operacional dos
projetos em curso.

Neste enquadramento, apresenta-se de seguida a tabela de afetacdo da equipa aos
diferentes projetos, refletindo a distribuigdo de recursos humanos prevista para 2026.
Importa referir que, ao longo da fase inicial de implementacdo dos projetos, foram
identificados alguns ajustamentos e constrangimentos operacionais, designadamente
relacionados com a calendarizacio das atividades. Estes fatores implicaram pequenos
ajustamentos na afetacdo da equipa, procurando assegurar a continuidade das atividades

e uma resposta adequada as exigéncias de cada projeto.



~ Perfil | - Projeto - | Afetacdio

| Técnica  Superior de ? Bem-Vind@s a Escola! 2.0 100%
| Psicologia
Psicologa Bem-Vind@s 4 Escola! 2.0 ) 70%
| VER+ | 30%
' Psicéloga | GetMindPower! | 100%
| Gestor de é_(-n—nlili-i-c-ag-ﬁo I3 BSE - Incubadora Itenerante para o 100%

Empreendedorismo de Impacto

1 100%

Facilitadora Beﬁqzj‘?iﬁa@s'éﬁscola! 2.0 ‘
Psicologa ~ Bem-Vind@saBscolal20 | 50% |
_ GetMindPower! | 50%
| Gestor de Pi‘ojetos e 38 BSE — Incubadora Itenerante para” 0| 75%

Comunidade Empreendedorismo de Impacto .

| Bem-Vind@s a Escola! 2.0 25%
' Psicdloga | Bem-Vind@s a Escola! 2.0 o 50%
| GetMindPower! 50%
Gestora de 'Projetes e 133 BSE - Incubadora Iténefahtémpara o | 100%
' Comunidade Empreendedorismo de Impacto | ‘
' Facilitadora ~ VER+ - ' 50%
| Gestora de Projetos | Bem-Vind@s & Escola! 2.0 - 20%

Pinhallmpact — Incubadora Itinerante do Pinhal ' 30%

Interior
Atendendo a crescente amplitude da intervengdo da Associagdo, nomeadamente ao nivel
da gestdo simultdnea de multiplos projetos, da articulagdo com diferentes parceiros e da
necessidade de monitorizagfo de resultados e impacto, podera vir a revelar-se necessario
o reforco da equipa com perfis técnicos relevantes para a implementagdo e
acompanhamento dos projetos em curso, os quais ganhardo particular intensidade ao
longo de 2026, com especial enfoque nas areas da gestdo de projetos e da gestdo e
avaliacdo de impacto.
Paralelamente, ¢ em funcéo da evolugdo dos projetos e das necessidades que venham a
ser identificadas ao longo do ano, podera igualmente verificar-se a necessidade de
reforgar outros perfis técnicos da equipa em termos de tempo de afetac@o designadamente

nas areas de intervengdo social e capacitacdo de comunidades, assegurando a qualidade




da implementagdio das atividades e o acompanhamento adequado dos publicos
envolvidos.

Neste contexto, a gestdo de recursos humanos continuara a assentar numa logica de
flexibilidade e adaptagdo, permitindo ajustar a equipa as exigéncias dos projetos e as
oportunidades de crescimento da Associagdo, garantindo simultaneamente a

sustentabilidade e eficdcia da sua intervengio.



6. ORCAMENTO PREVISIONAL

6.1. Demonstracio de resultados previsional

 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS PREVISIONAL

Prestacoes de Servigo

Subsidios a exploracao
Fornecimentos e Servigos Externos
Gastos com o Pessoal

Outros Rendimentos e Ganhos

Qutros Gastos e Perdas
Resultado Antes de Depreciacoes, Gastos
de Financiamentos e Impostos

Gastos/Reversdes de Depreciacdo e de
Amortizacao

Resultado Operacional (antes de Gastos de

Financiamento e Impostos)

Juros e Rendimentos Similares Obtidos
Juros e Gastos Similares Suportados
Resultado Antes de Impostos

Imposto sobre o Rendimento do Periodo

Resultado Liquido do Periodo

500,00 €
263766,30 €
91143,30€
161652,35¢€
i

-~ &

11470,65 €

2173,48¢€
9297,17 €
- €

50,00 €

9347,17 €

9347,17 €




Rendimentos

e Subsidios a exploragio

A demonstragdo de resultados previsionais aqui apresentada, reflete uma expectativa de
execugdo fisica e financeira das operagdes que atualmente sustentam o Plano de
Atividades da Aldeia dos Girassdis, baseada nos respetivos planos de desenvolvimento e
cronogramas aprovados. Porém, € de admitir que esta previsdo possa ficar comprometida
pela interrupgdo de fluxos financeiros, constrangimentos encontrados nos contextos de
intervencdo, dificuldade em estabilizar RH, dificuldades em harmonizar horarios para a

realizacdo das atividades, entre outros.

Nesse sentido, ao nivel dos Rendimentos, a associagdo estimou como subsidios a
exploragdo referentes a execucdo das diversas operagdes aprovadas, apenas 85% do valor
total de rendimentos previstos para o exercicio, dado que a execugéo da despesa pode vir

a sofrer ajustamentos, em fung¢édo dos fluxos financeiros gerados.

Gastos

e Fornecimentos e Servigos Externos

Tendo por base as atividades e dindmicas programadas para este ciclo anual, assim como
os custos decorridos no ano de 2025, primeiro ano de execucdo de alguns dos projetos,
apresenta-se a estimativa dos custos em fornecimentos e servigos externos, cujo
financiamento sera genericamente assegurado pelo financiamento aprovado para

encargos gerais a custos fixos nos respetivos projetos.



Servicos Especializados

Trabalhos Especializados no ambito

dos projetos (Pessoal Externo) et
Publicidade e Propaganda 200,00 €
Honorérios 6 040,00 €
ures
;ir::)a:c;oa)lug (contrato de 591,60 €
Servigos Bancarios 744,50 €
QOutros 1 000,00 €
Materiais
Material de Escritorio 1000,00 €
Ferramentas e Utensilios 100,00 €
Artigos para Oferta 100,00 €
Deslocacées, Estadas e Transportes 5000,00 €
Servicos Diversos
Comunicagdes 30,60 € 367,20€
Seguros 500,00 £
Contencioso e Notariado 200,00 €
Despesas com atividades de projetos 15 000,00 £

Despesas de Representagdo 300,00 €

e (Gastos com Pessoal

Apresenta-se de seguida a previsdo de custos com pessoal para o ano 2026, apurada com
base nos contratos em vigor, sejam a titulo integral ou parcial, e nas necessidades que se
estimam tendo em conta a natureza das atividades a desenvolver no &mbito dos projetos

que a Associagdo tera a decorrer ao longo do ano.

A estrutura técnica atual é composta por 10 colaboradoras nas areas a seguir identificadas,
todas elas contratadas em regime de contrato de trabalho a termo incerto, correspondendo
este ao periodo de durag@o do(s) projeto(s) a que estdo afetadas. Para além destas, fica
ainda a contratagdo de um outro recurso humano na area da gestdo/economia para dar
apoio a gestdo financeira das operagdes e financiamentos a associagdo e também a gestdo

e mentoria de projetos em processo de incubagdo ou aceleragdo.

Todos estes perfis desempenham fungdes elegiveis no dmbito dos projetos aprovados e
sdo, por isso, financiadas a 100%, dos quais 80% com origem em financiamento publico

(FSE) e 20% em financiamento dos investidores sociais. Ao valor de despesas de pessoal




validadas ¢ ainda atribuido uma parcela de 40%, calculada automaticamente, destinado a
cobrir todas as despesas de natureza diversa que a associag@o tenha de realizar para

cumprir com os planos de desenvolvimento aprovados para cada projeto, estimadas na

tabela anterior (FSE).
Psicélogo - Tempo Parcial 537,84 € 119,94 € 7 893,34 € 47,36 €
Psicologo 1323,00€ 295,03 € 20 769,35 € 124,62 €
Psicologo/gestor de impacto 1323,00€ 295,03 € 20769,35€ 124,62 €
Psicologo/gestor de impacto - 1323,00€ 295,03 € 20769,35€ 124,62 €
Gestord de proTetase 1500,00 € 334,50 € 18 960,00 € 113,76 €
comunidade -
Gestara oF Projclps e 1500,00 € 334,50 € 16 860,00 € 101,16 €
comunidade-
FaElIdOR/eatia 1500,00 € 334,50 € 14 194,50 € 85,17 €
projetos
Gestor de
1 . 1500,00€ 334,50 € 23 367,00£€ 140,20 €
projetos/economista
Gestor de comunicacdo 1073,34 € 239,35 € 17 105,34 € 102,63 €
Faciliadora - Tempo Parcial 497,58 £ 110,96 £ 7302,48 € 43,81 €
Faciitadora - Parcial 752,50 € 167,81 € 11 043,69 € 66,26 €
TOTAL 2582,38¢€ 160 688,22 € 964,13 €
161 652,35 €

¢ (Gastos com Depreciacoes

O valor estimado para as depreciagdes do exercicio refere-se aos Ativos Fixos Tangiveis
da associagfio, nomeadamente o seu equipamento administrativo e resulta das taxas legais
aprovadas para o efeito, distribuindo o custo de aquisi¢do dos equipamentos ao longo da

sua vida util estimada.



7. PARCERIAS E FINANCIAMENTO J

A interven¢do da Associacdo Aldeia dos Girassdis assenta numa logica de trabalho em
rede, sendo as parcerias um elemento central para a implementacfio dos projetos, a

mobilizacio de recursos e a maximizagio do impacto das iniciativas desenvolvidas.

7.1. Parcerias existentes

A Associagdo mantém uma rede diversificada de parceiros institucionais, académicos,
empresariais e do setor social, que contribuem de forma ativa para o desenvolvimento e

implementacdo das suas iniciativas.

Destacam-se as seguintes entidades parceiras:

Agrupamento de Escolas do Fundio;

Agrupamento de Escolas Gardunha e Xisto;

Universidade da Beira Interior;

Universidade Nova de Lisboa — Escola Nacional de Saude Piblica;
Associacdo Make it Better;

Associagdo Brazuca e Amigos;

ADXTUR — Agéncia para o Desenvolvimento Turistico das Aldeias do Xisto;
Value Flow Innovation, Lda.;

Business as Nature — Associacgio para a Produgéo e Consumo Sustentavel e a Economia
Circular;

Associagdo Portuguesa de Laboratorios de Fabricagdo Digital (APLFD);
[nstituto Politécnico da Guarda

Destacam-se os investidores sociais:

Municipio do Fundao;

Comunidade Intermunicipal das Beiras e Serra da Estrela;

Municipio da Covilha

Farmacias Holon

Fundago Aga Khan Portugal

Inova +

Actionlive, Lda




Estas parcerias permitem reforgar a capacidade de intervengdo da Associagdo,
assegurando a articulagdo entre diferentes setores e potenciando a implementacéo de

solugdes mais integradas, sustentaveis e ajustadas aos territorios

7.2.  Desenvolvimento de novas parcerias

Para o ano de 2026, a Associagdo Aldeia dos Girassois prevé alargar e diversificar a sua
rede de parceiros, promovendo novas oportunidades de colaboragdo a nivel nacional e
internacional. Este processo sera desenvolvido, em particular, no Aambito das redes de
cooperacdo associadas aos projetos em curso e as candidaturas apresentadas,
designadamente no quadro dos projetos Aldeias Bauhaus, no dmbito do programa
Interreg Espanha-Portugal (Centro—Extremadura—Alentejo), Craft in Future, apoiado
pelo programa Portugal Inovagdo Social, e da candidatura submetida ao programa
Erasmus+, os quais implicam a articulagdo com diferentes entidades parceiras e a

participagdo em dindmicas colaborativas de ambito nacional e europeu.

Neste Ambito, destacam-se as seguintes linhas de desenvolvimento:

Cooperacio internacional (Erasmus+)

A Associagdo submeteu uma candidatura no ambito do programa Erasmus+, promovendo
a cooperagdo com entidades europeias na drea da formaco, capacitagdo e inovagdo
educativa. Esta participagdo permitird desenvolver novas metodologias, reforgar
competéncias internas e ampliar a rede internacional de parceiros.

Parcerias locais no Aambito da Academia do Saber — O Amor Fica

Ser4 reforcada a articulagdo com entidades locais, nomeadamente juntas de freguesia e
outras organizagdes do territério, com vista a implementagdo desta iniciativa em trés do
concelho, consolidando uma resposta estruturada de envelhecimento ativo, inspirado em
experiéncias autdnomas mas com um formato e dindmica adaptados aos estimulos dos

mais velhos e a outros interlocutores para as dindmicas interjecionais.

Cooperacdo transfronteirica — Aldeas Bauhaus Euroace (Interreg)

A participagdo neste projeto enquadra-se na iniciativa
ALDEAS BAUHAUS EUROACE, financiada pelo programa Interreg POCTEP, que
visa a revitalizagdo sustentdvel de territérios rurais da eurorregido Alentejo—Centro—

Extremadura. O projeto promove intervengdes piloto de regeneragdo territorial, inovagéo



social e valorizagdo dos recursos locais, alinhadas com os principios da Nova Bauhaus
Europeia. O consércio integra entidades publicas, municipios e organizagdes de
desenvolvimento rural de Portugal e Espanha, incluindo a Direccion General de
Desarrollo Rural — Junta de Extremadura (beneficiario principal), a Cdmara Municipal de
Sabugal, o Ayuntamiento de Llerena e a Fundacién Maimona. A participagdo neste
projeto permitira reforcar redes de cooperagio e gerar novas oportunidades de inovagéo

e desenvolvimento nos territorios rurais.

7.3. [Estratégia de sustentabilidade

Para 2026, a Associagdo Aldeia dos Girassois prevé reforcar a sua estratégia de
financiamento, assente na diversificagdo de fontes de receita e na captagdo de novos
apoios que garantam a sustentabilidade e expansdo das suas atividades.

Neste contexto, destacam-se as seguintes prioridades:

o Submissio de candidaturas a programas de financiamento nacionais e
internacionais, nomeadamente Erasmus+, BPI “la Caixa” e programas de
cooperagdo europeia (Interreg);

o Desenvolvimento dos modelos de negécio e das propostas de valor das diferentes
iniciativas, visando a sua consolidagdo e apropriacdo como ativos estratégicos
para a sustentabilidade da Associacéo;

o Identificacdo e mobilizagdo de novas oportunidades de investimento social e
parcerias financeiras;

o Reforgo da capacidade interna de planeamento, gestdo e monitorizagéo financeira
dos projetos.

Esta estratégia permitira assegurar a continuidade das iniciativas em desenvolvimento,
apoiar o langamento de novos projetos e reforgar o impacto da intervengéo da Associagao

nos territorios.




8. COMUNICACAO

8.1. Estratégia de 2026

Para 2026, a comunicagdo da Associagdo Aldeia dos Girassois assume-se como uma
ferramenta estratégica de apoio a sua intervengdo, com foco no reforgo do posicionamento
institucional, na valorizagdo do impacto social e na mobilizagdo de parceiros,
participantes e financiadores.

Dando continuidade ao trabalho desenvolvido em 2025, nomeadamente ao nivel da
criacdo da nova identidade grafica, do website institucional e da presenca nas redes
sociais, a Associago pretende consolidar uma comunicag@o mais estruturada, coerente e
orientada para resultados.

Neste contexto, a estratégia de comunicacio centrar-se-i em trés dimensdes
principais:

o Valorizagdo do impacto, comunicagfo sistematica dos resultados, evidéncias e
mudancas geradas pelos projetos, através da partilha de dados, testemunhos e boas
praticas;

o Posicionamento institucional — afirmagdo da Associagdo enquanto agente
relevante no ecossistema de inovacéo social, através da divulgagdo das suas areas
de intervengdo, projetos e parcerias;

o Mobilizag¢do e envolvimento — aproximacgdo aos publicos-alvo e stakeholders,
promovendo a participagdo nas iniciativas e o reforgo das redes de colaboracio.

o

Paralelamente, a comunicagdo serd progressivamente integrada na estratégia global da
Associagdo, assumindo-se como uma ferramenta central de valorizagdo do impacto,
construcdo de identidade e afirmacdo institucional. Através de uma abordagem
estruturada e consistente, que inclui a dinamizagao dos diferentes canais de comunicagao,
nomeadamente o website e as redes sociais. Pretende-se reforcar a visibilidade do trabalho
desenvolvido, promover o envolvimento dos diferentes pulblicos e consolidar o
posicionamento da Associagdo enquanto agente de inovagfo social e mobilizador de

comunidades.

8.2. Objetivos

Para o0 ano de 2026, a Associagdo Aldeia dos Girassois estabelece como principais

objetivos na area da comunicagdo:



1. Posicionamento institucional e visibilidade
o Reforcar o posicionamento institucional da Associagdo, aumentando o seu
reconhecimento junto de parceiros, financiadores e comunidade;
o Consolidar o website institucional como plataforma central de informagdo e
divulgacéo;
2. Comunicacio de impacto
» Garantir a comunicacdo regular e estruturada dos projetos, atividades e resultados,
com enfoque na demonstragio de impacto;
e Valorizar o impacto social das iniciativas, através da partilha de dados, historias
e testemunhos dos participantes;
3. Canais e envolvimento
e Aumentar o alcance e a interacdo nas redes sociais, promovendo contetdos
relevantes e alinhados com as areas de intervencéo;
» Promover uma comunica¢do mais proxima, acessivel e envolvente com a
comunidade e stakeholders;
4. Comunicacio estratégica
o Reforcar a comunicacdo enquanto ferramenta de apoio a captagiio de

financiamento ¢ ao desenvolvimento de parcerias.

9. Consideracoes finais

O plano de atividades para 2026 da Associagdo Aldeia dos Girasséis reflete a
consolidacdo de uma intervencdo estruturada, assente numa abordagem integrada,

colaborativa e orientada para o impacto social.

A continuidade dos projetos em curso, aliada ao desenvolvimento de novas iniciativas ¢
ao refor¢o das parcerias, evidencia a capacidade da Associacdo para responder de forma
eficaz a desafios sociais complexos, promovendo o bem-estar, a inclusio e o

desenvolvimento sustentavel dos territorios.

Destaca-se, igualmente, a aposta na consolidagdo de modelos de intervengdo com
potencial de continuidade e replicagdo, bem como o reforco da capacidade
organizacional, da estratégia de comunicagdo e da diversificacdo das fontes de

financiamento.




Para 2026, a Associagfio afirma a sua ambig8o de crescimento, aprofundando a sua
intervengdo junto de diferentes publicos e territorios, refor¢ando a cooperagfio nacional e

internacional e contribuindo para a construgdo de comunidades mais inclusivas,

resilientes e sustentaveis.
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