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En vdgledning for ndsta steg pa resan

Mellan oktober 2024 och januari 2025 hade RISE och Social & Health Impact Center i uppdrag att stodja
uppbyggnaden av Goteborgs Institut for Samhallsansvar (GIS) med fokus pa organisation och arbetsmodell,
utifran civilsamhallets behov och RISE kunskap om risk- och skyddsfaktorer.

Arbetet inleddes med moten med GIS styrelse och naringslivsrepresentanter. En workshop och
arbetsmoten genomfordes med civilsamhallesaktorerna Changers Hub och Lasframjarinstitutet for att
analysera behov, samt kartlagga vilket st6d GIS kan ge aktorerna. Ytterligare en workshop holls med GIS
styrelses programgrupp om GIS utveckling pa kort och lang sikt.

Under arbetsprocessen har vissa fragor besvarats, samtidigt som nya fragor har vackts. | detta underlag har
vi sammanstallt insikterna fran arbetet hittills och RISE erfarenheter fran kunskapsbaserat arbete med risk-
och skyddsfaktorer for barn och unga. Vi pekar samtidigt ut viktiga fragor for GIS att ta stallning till framat.
Underlaget ar tankt att vara en utgangspunkt for diskussion och en vagvisare fér nasta fas i
utvecklingsarbetet.

RISE sammanfattade medskick

Det finns ett stort intresse for samverkansmodeller mellan naringsliv, civilsamhalle och offentlig sektor. GIS
ar en féregangare som kan bidra med mycket larande. Att ga fran vision till operativt arbete ar en
utmanande process som kommer att ta tid. Fokus under 2025 bor enligt oss vara:

Dialog och samsyn i styrelsen kring GIS utveckling pa kort och lang sikt.

Resurssattning av en funktion for att driva arbetet framat mot styrelsens vision.

Beslut kring prioriterade behov, arbetssatt, urvalskriterier och stod till aktorer.

Balans mellan att arbeta med risk- och skyddsfaktorer som kan paverka barn och ungai nartid och
paverkansarbete for att adressera fragor om rasism och diskriminering.

HpPODNDPE
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1.

Hur kan
skyddsfaktorer
okas och
riskfaktorer
minskas for barn
och unga?

GIS ska enligt urkunden "6ka antalet
skyddsfaktorer, minska antalet riskfaktorer och
forbattra livsvillkor med fokus pa barnoch ungai
Goteborg”. Har beskrivs kort vad vi vet om risk-
och skyddsfaktorer och olika perspektiv att ha i
atanke nar man arbetar med att adressera dessa,
utifran SHIC:s expertis.

R
S




Vad ar en riskfaktor? Vad ar en skyddsfaktor?

Riskfaktorer 4r omstandigheter som dkar * Skyddsfaktorer ar omstandigheter som
sannolikheten for att individer ska utveckla minskar sannolikheten for att individer ska
oroblem. utveckla problem.

Handlar om sannolikhet - 6kad risk.  Handlar om sannolikhet - minskad risk.

Sambandet kan sigas vara kumulativt, det vill siga * Skyddsfaktorer ar forhallanden som Gkar
samtidig forekomst av flera riskfaktorer 6kar personens motstandskraft.

risken for problem. « Skyddsfaktorer minskar paverkan av
"Prediktor” riskfaktorer.
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Gemensamma riskfaktorer for flera problemutfall

Ofta hanger riskfaktorer samman och paverkar varandra. Impulsivitet utgor

exempelvis en risk for utagerande beteende, vilket ocksd hanger samman med en

bristande relation mellan foralder och barn, och risk for kriminalitet eller missbruk.

Laga skolprestationer kan pa liknande satt ses som prediktor for psykisk ohalsa, Brott
samtidigt som psykisk ohalsa kan ses som en prediktor for |Iaga skolprestationer.

Samma riskfaktorer fér barn och unga har pa sa vis samband med flera problem

senarei livet.

— Missbruk/beroende av ANDTS ::Z:::k _— Vald
— VAld, inklusive mans vald mot kvinnor 33: |

— Kriminalitet/brott

— Psykisk ohalsa

— Utanfoérskap (langvarig skolfranvaro, uteblivet intrade pa arbetsmarknaden) ANDTS Utanférskap

Risk och skyddsfaktorer - vad vet vi och vad kan vi goras av kunskapen? RISE, 2021

https://osf.io/ntcw3
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https://osf.io/ntcw3

Forebyggande insatser

Kunskapen om risk-och skyddsfaktorer gar hand i hand med férebyggande
insatser. Insatserna brukar delas upp i tre kategorier som kan beskrivas i en
pyramid, dar universella insatser, som riktar sig till alla, finns i botten. Det kan
exempelvis vara en skolbaserad insats som kommer alla barn till nytta. | mitten pa
pyramiden finns selektiva insatser, som riktas till grupper dar nagon typ av
forhojd risk antas finnas, exempelvis laxhjalp eller idrottsaktiviteter till barn som
bor i ett socioekonomiskt utsatt omrade. Overst i pyramiden ar de indikerade
insatserna, som riktas till individer eller grupper dar problem har observerats.
Har kan det handla om exempelvis stdd vid begynnande droganvandning.

Idag satsas mycket resurser pa indikerade insatser. Mycket
tyder pa att det generelit dar pa selektiv och universell niva det
behovs mer insatser.

Indikerad — tidiga\tecken
observerade

Selektiv — till riskgrupp
(utifran bakgrundsvariabler)

Universell — ges till alla

N



Forslag pa prioriterade insatsomraden

| civilsamhallet finns unika kompetenser och férmagor som kan komplettera offentlig sektor.
Genom att bygga pa dessa formagor och satsa pa insatser i omraden dar behoven ar som
storst, kan GIS framja skyddsfaktorer och minska riskfaktorer for barn och unga i Géteborg.

Fritidsaktiviteter

Civilsamhallet har lang erfarenhet av fritidsaktiviteter. Genom att stodja aktérer som
erbjuder fritidsaktiviteter i omraden med lag deltagandegrad kan GIS bidra till att fler barn far
en meningsfull fritid, vilket ar viktigt bade for halsa och skolresultat.

Motesplatser och gemenskap

Civilsamhallet ar unikt positionerat for att driva métesplatser genom sin férmaga att skapa
fortroendefulla relationer till lokalbefolkningen. Genom att stoédja motesplatser i omraden
med hog otrygghet kan GIS bidra till social sammanhallning och en positiv utveckling.

Kompletterande insatser inom utbildning

Utbildning ar avgdrande for barns livschanser. Genom att stddja aktorer som erbjuder
laxhjalp, |as- och skrivtraning och mentorskap kan civilsamhallet bidra till att 6ka barns och
ungas chanser att lyckas i skolan.

Foraldragrupper och stédprogram

Foraldraskapet ar en nyckelfaktor for barns mojligheter i livet. Genom att stodja aktorer som
arbetar med foraldrar med lag utbildningsniva fran olika sprakgrupper kan man na ut till
grupper av foraldrar som offentlig sektor har svart att na.

8

Goteborgs Jamlikhetsrapport 2023

Rapporten visar pa stora skillnader i livsvillkor och
halsa bland barn och unga i Goéteborg, dar
foraldrars utbildning och socioekonomiska
forutsattningar redan fran férskola paverkar
barns mojligheter i livet.

Insatsomraden for att forbattra barns livsvillkor
inkluderar att:

Starka skolans kvalitet, samt att 6ka
deltagande i forskola och fritidshem i utsatta
omraden.

Framja foraldrastdd, med fokus pa familjer
med lagre utbildningsniva.

Minska ekonomisk utsatthet bland
barnfamiljer genom ekonomiskt stéd och
subventionerade fritidsaktiviteter.

Oka blandade boendeformer och férbéattra
bostadsmiljon i utsatta omraden.

Oka tillgdngen till hilso- och sjukvard.
Framja trygghet i narmiljon i omraden med hég
upplevd otrygghet.

Rapport Goteborgs Stad



https://goteborg.se/wps/wcm/connect/377bd1d9-bebd-4c1e-b52c-5dfc3dbb1619/J%C3%A4mlikhetsrapporten+2023+Skillnader+i+livsvillkor+och+h%C3%A4lsa+i+G%C3%B6teborg.pdf?MOD=AJPERES

Hur vet vi vilka insatser som gor mest nytta?

Evidensbaserade insatser

Evidensbaserade insatser ar metoder eller
program som grundar sig pa den basta
tillgangliga vetenskapliga kunskapen om
vad som fungerar for att uppna énskade
effekter. De flesta insatser som bedrivs ar
inte evidensbaserade, vilket bland annat
har att gbra med att det saknas kunskap
hos bade offentlig sektor och civilsamhallet
om vilka insatser som har evidens, att det
saknas resurser for forskning och
utvardering samt att det ar svart att
effektutvardera manga férebyggande
insatser.

Karnkomponenter

Nar det saknas ett etablerat
evidensbaserat program kan man arbeta
med karnkomponenter for att sakerstalla

att insatser anda bygger pa

forskningsbaserade principer och
metoder. Kdrnkomponenter ar de centrala
mekanismer eller inslag som driver
effekten av en insats. Genom att
identifiera och anvanda dessa kan man
skapa flexibla och lokalt anpassade
insatser som dnda har potential att vara
effektiva.

Behovsanalys, effektlogik
och uppfoljning

Nar man ska prioritera insatser att satsa
pa ar det viktigt att forst skapa sig en
ordentlig bild av vilka behoven och de

onskade effekterna ar. | ndsta steg bor
man anvanda tillganglig kunskap om vilka
insatser eller kirnkomponenter som har
potential att leda till nskad effekt. Det ar
ocksa viktigt att regelbundet félja upp
insatserna for att justera upplagget
utifran lardomar och feedback.
Effektlogik ar ett viktigt verktyg i
processen (ses. 12)

RI.
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Insikter och vagval

 Satsa pd universella och selektiva insatser. For att |angsiktigt starka barn och ungas livsvillkor
behdvs en forskjutning av resurser fran indikerade insatser till universella och selektiva
insatser. GIS bor darfor prioritera stdd till insatser pa dessa nivaer.

 Insatser bor prioriteras med utgdngspunkt i behoven bland barn och unga i Goteborg,
civilsamhdillets unika férmdgor samt GIS kapacitet och kompetens. Vi foreslar att satsa pa
fritidsaktiviteter, motesplatser, kompletterande insatser inom utbildning samt
foraldrastodjande insatser, med fokus pa socioekonomiskt utsatta omraden, dar behoven
idag ar som storst.

* Det behovs ett stdllningstagande kring vad evidens- och forskningsbaserat arbete innebar for
GIS. For manga av civilsamhallets breda och férebyggande insatser saknas evidens.
Karnkomponenter kan anvandas for att skapa flexibla och lokalt anpassade atgarder,
baserat pa de inslag som driver effekten av insatser. Att arbeta systematiskt med
effektlogik och uppféljning ar ett annat satt att "testa” sig fram nar evidens saknas. Att
arbeta evidens- och forskningsbaserat kraver expertis och resurser. Det blir viktigt att
fundera pa vilka resurser GIS ar beredda att tillsatta for att kunna arbeta
forskningsbaserat.
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2.
Hur kan kapacitet
byggas i
civilsamhallet?

GIS vill starka aktorer fran civilsamhallet. Vi har
arbetat med Changers Hub och Lasframjarinstitutet
for att med hjalp av verktygen problemtrad och
effektlogik fanga upp aktorernas syn pa
forutsattningarnai civilsamhallet. Fokus har legat pa
att forsta hur GIS kan bidra till att starka deras
verksamheter.

R
S



Resurser ‘ Aktiviteter . Forflyttning . Mal

Problemtrad Effektlogik

12

ZIN)

Visar oss vad som i grunden orsakar problemet.

Synliggor hur komplext ett problem och dess
orsaker ar.

Ett effektivt satt att stamma avom man ar
overens och att skapa samsyn internt (och med
samarbetspartners), vilket kan underlatta
kommunikation och samarbete framat.

Hjalper oss att se vilka rotorsaker som spelar
storst roll, vilka som ar mest eftersatta och vilka ni
i hogst grad har mojlighet att paverka.

Hjalper oss att prioritera.

Hjalper oss att planera och skapa en samsyn
kring en insats.

Ett verktyg for att kommunicera en idé med
andra aktorer.

Synliggor hypoteser om orsakssamband.

Hjalper oss att tankta kring kortsiktiga
utfall/forflyttningar och l[angsiktiga mal.

Underlattar uppféljning och utvardering.

N



For stora utmaningar laggs pa
civilsamhallet for valfarden

Civilsamhallet saknar forutsattningar att bidra i tillrackligt hog grad till samhallets utmaningar

organisationer

Konkurrens mellan civsam

Det saknas Det saknas tilltro till
fordandringskraft, kunskap civilsamhillet
och resurser
Offentligsektor kravstaller men har ‘
o " Kommuner ger hellre Konkurrens om P
Civilsamhallesorganisatio VIS CCIL O jobbet till storre Bristfallig och ledare — Okande _ Foréndring i
ner lagger tid p3 fel saker organisationer kortsiktig rekryteras av ojamlikhet idéburen sektors
e finansiering - uppdrag
Misstankliggdrande ‘ kontroll/lojalitet ‘ organisationer
Aktivitetsbaserat arbetssatt, av organisationer i Krabbmentalitet skapas

fokus ligger pa operativ civilsamhallet e —— = k?nkurliens mellan Budgetar och politiska —
verksamhet, man hinner inte il e és?kter on aktorer dar man drar prioriteringar utifran Foran.c.jrat
arbeta med att félja upp och Det har hant o ner varandra fyra ariga faser e samhalls-
utveckla verksamheten e e - Pr.lvatlserlng kontrakt

M iErER Qo e Passar inte in i de finansiering och ‘ drlver/ska'par
skapat bidragssystemet som finns “”gas:;”k”'s'”te
Passarinteini
Modellerna inte Offentliga aktorer
Vagar inte slappa taget och har backat genom
medvetna val,

forandrad politik

modellen och ses

darfor inte som
sldppa in nya satt att driva

tillitsutmaningar
foreningar som ar anpassad for

anpassade till nya

Det finns bristande
stod att skapa
langsiktiga
organisationer 50 % av tiden gar Man ser civilsamhallet |
- ) som en ”“strikt” relevant T ;
till att jaga pengar ) Orutsattningar i
uppdragstagare at samhallet
offentlig sektor / den samhllsstrukturen vi har
Ovana att samarbeta
‘ Lag kunskap och intresse att forsta ‘
bakomliggande orsaker

Lag representativitet i de
beslutsfattande
forumen och avsaknad

over sektorsgranser

Svart att ha en god

Krav och forvantningar
(ﬁlj'LéndratsnlhEIjltld'in administration, finansiarer

olika problem/logiker "y 5

som gcyr vilka beiov vill .|.nte bet.ala for Finansiering styrs mot

stodfunktioner genomférande och
inte mot impact De som delar ut medel har inte
forstaelse for vilken forflyttning Det finns en oférstaelse
kring strukturella
av perspektiv

som behover goras

och aktiviteter som ar
medskapande metoder

fokus just nu)
fortryck
‘ Fa samskapande eller ‘

/

Politiska klimatet (det
presenteras en forenklad

bild av manniskor) R
Makthierarki S

Svart att konkurrera med
I6ner

Sanningarna
formuleras utifran
majoritetssamhallet

Bristféllet forstaelse for
grundlaggande orsakerna

White supremacy, white
saviorism, Sveriges
postkoloniala historia

till att prata om |6sningarna

De narmast utmaningarna bjuds inte in

Rasism och
diskriminering

13



Effektlogik civilsamhadllets forflyttning

Forflyttning

Resurser

Kompetens att
formulera och
paketera budskap
pa ett satt som nar
ratt aktorer

Kompetens och
kunskap om
metoder,
datainsamling,
analys och
effektmatning

Natverk

Resurser till

civilsamhallesaktor

14 ers verksamhet

Aktiviteter

\%F1

Driva opinion och 2 .o
Utse talesperson . . MBI S g forma (&ga) narrativ Starka civilsamhallets Okad:sggzga *
med hog Kommaini mot makthavare, for att dga sin |, torebyesande
trovardighet som sammanhang offentlig sektor och sanning, vara med rosti efs utstatiande e Sﬁ? e
kan formedla naringsliv att skapa or;um trgffsé Izgert :
problembeskrivning } civilsamhallet
. X L Kan detta paverka v
Intellektualisera fragor samtidigt som de rotorsakerna?
kopplas till praktiken Samhallsomstallning
Tydligt visa vilka som till rgggsﬁl(gtig;ande’
ar de férvantade — L GBIt
Kapacitetshdjande stdd till civilsamhalleaktorer: effekterna tr:‘;\ffsakra insatser
» Genereraoch sprida metoder och arbetssatt Okad tillit och fér barn och unga
« Datainsamling och effektmétning Bygga lokal kunskap e mandat?
» Paketera och kommunicera och kontext kopplat — l

till Géteborg

Okad férmaga att
samverka

Tillfora skyddsfaktorer /

Minska riskfaktorer

Skapa sammanhang for erfarenhetsutbyte, dialog

och gemensamma lésningar.

Etablera verksamheter som nar barn och unga
(styraresurser mot gemensamma utfall)

Battre livsvillkor
for barn ochungai

Fler barn och Goteborg

ungdomar far vad?

Vilka utfall ska vi
fokuserapa?

RI.
S
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(Formulera och paketera budskap (t.ex.\
om strukturell rasism och ojamlikhet)
(eller mer fokus pa potentialen
/moijligheterna) pa ett satt som nar ratt
aktorer.

* PR och talespersonskap med hog
trovardighet.

* Marknadsféring mot makthavare,
offentlig sektor och naringsliv.

* Driva opinion och forma narrativ for att
aga sin sanning.

« Starka civilsamhallets rost i
beslutsfattande forum.

Strategiskt

paverkansarbete och
kommunikation

(Generera och sprida metoder och
arbetssatt.

* Bygga lokal kunskap och kontext
kopplat till Géteborg.

» Skapa utrymme for erfarenhetsutbyte
och gemensam problemldsning.

* Intellektualisera fragor samtidigt som
de kopplas till praktiken.

* Behov av datainsamling och
effektmatning.

Kunskaps- och

metodutveckling

~

Vilket stod onskar Changers Hub och Lasfrdmjarinstitutet av GIS

\

(Vara en lank mellan civilsamhalle,

naringsliv och offentlig sektor.

» Skapa sammanhang for dialog och
gemensamma lésningar.

* Undvika att naringslivet dikterar
villkoren.

* Inkludera civilsamhallesaktorer att
bidra i GIS utveckling med kunskap,
legitimitet, marknadsféring mm.

o
Samarbeten och natverk (;)‘“
()
‘..




Insikter och vagval

Ett stdllningstagande behovs kring vilken forflyttning GIS vill bidra till for civilsamhdillesaktorer.
Civilsamhallet inrymmer manga olika typer av aktdrer, med skilda perspektiv och behov. Ar fokus att
starka formagan att leverera férebyggande, langsiktiga och traffsakra insatser for barn och ungaii
Goteborg? Eller ar fokus att adressera rotorsaker kring rasism och diskriminering? Vilken forflyttning
som ska astadkommas paverkar hur stodet ska utformas.
-

Det dr viktigt att GIS kan kommunicera vad man tillfor samt att kéinna till och ha kontakt med aktérer med
liknande idéer. Det bedrivs en mangd natverk, utbildningar och plattformar for civilsamhallet. Det finns O
ocksa andra aktorer med liknande idéer kring samarbetsmodeller naringslivet/civilsamhallet. For att O

tydliggdra vad som ar GIS roll i systemet, undvika konkurrens med andra aktérer och bygga pa det r-\
momentum som finns ar det viktigt att skapa en tydlig pitch.

Ett systematiskt arbetssdtt behovs for att rigga for- och félja upp effekt. Ett behov som har lyfts av bade
civilsamhallesorganisationer och naringslivsaktorer ar stod med effektmatning. Att gora regelratta
effektmatningar av civilsamhallets ofta 6ppna och breda verksamheter ar komplicerat. GIS behover ta
ett grepp kring fragorna: Hur ser ambitionsnivan gillande effektmatning ut? Vad ska formuleras som
krav respektive erbjudande till organisationer? Ska stdédet erbjudas en till en eller i form av
natverk/grupper? Ska stodet bygga kapacitet for organisationer att kunna félja upp pa egen hand, eller
ska uppféljningen utféras at dem? Vilken kompetens ska finnas inom GIS, respektive anlitas vid behov?
Se forslag pa arbetsmodell pa s. 26.
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3.
Hur kan GIS
organisation

byggas upp?

En langsiktigt hallbar organisation behover byggas
upp for att GIS ska lyckas med sitt uppdrag. Vi har
jobbat med representanter fran styrelsen for att
konkretisera uppbyggnaden och utvecklingen av GIS
som organisation, med fokus pa vad som behover
goras under 2025 och vilka roller och kompetenser
som behovs.

RI.
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Orgamsatorlsk utveckling

| Var ar GISi slutet p3 2025? i

~

Malbild 2025

GIS har en organisatorisk struktur
Samsyn i styrelsen 6ver vad som ska
goras
Operativ funktion pa plats med
kompetens och trovardighet. Tydligt
uppdrag.

Tydlig struktur och arbetsordning for
styrelsen

GIS har en metodbok och
styrdokument

Beskrivning av varfor GIS finns
Beskrivning av vad GIS gor (uppdrag
fokus barn och unga)
Beskrivning av hur GIS jobbar med
urval, samverkan civsam och
naringsliv
Beskrivning av vilken forskning GIS

Langsiktig utveckling

2030

GIS &r knutna till
25-30
civilsamhalles-
aktorer

Manga modiga och
kloka finansiarer

2035

GIS skafinnasi

utgar ifran i SE ]
GIS har en strategi och modell fér ; Utvecklade KPI:er MaLmS ’ Umle 4
samarbete med civilsamhille och ; som kopplas till ochppsaia
naringsliv GIS har mél och struktur fér uppféljning | ESR:S3
» Samskapande process med workshops * Langsiktiga mal for GIS verksamhet :
* Think-tank * Enfdrstabatch for KPl:er i GIS ar rullande och

* Plan for uppfoljning och utvardering [ stabila

GIS ar en valkand
aktor med stort
natverk
i VGR och civsam

GIS har en kommunikationsstrategi
» Tydligt budskap !
* Gemensamt sprak GIS har en prototyp for arsberattelse |
» Talepunkter for extern kommunikation

N



Vad behover goras under 2025?

Aktiviteter for att bygga upp GIS 2025

N N N N R N RN S SN NN SN SN RN NN SN NN N SN SN RN S S S N S

4
[
off Planeringsdag (Q1) | Vad behéver géras for att
0 ert ! . -
» Funktionsbeskrivning och kompetenser : bygga upp GIS organisation
« Avtalsférslag ' och struktur under 2025?
» Forslag for arbetsordning '\
« Kriterier for urval S s T TTTTT T T
* RISEroll ,,' //’
»e”

Styrelseméte i januari (beslut om ovanstaende)

Bygga upp funktion med relevant kunskap, kompetens och trovardighet
(start Q2)

Skapa en plan for att utveckla verksamhet, vilka resurser det kravs samt
prioriteravad som ar viktigast

N -

N



Vilka roller och kompetenser behovs?

20

Kunskap och kompetenser

Kunskap om effektmatning/effektlogik
Kommunikationskompetens (internt
och externt)

Erfarenhet av processledning och
processtod

Erfarenhet av metodutveckling
Forstaelse av vardet av samskapande
Utvarderingskompetens

Pedagogisk kompetens

Formaga att arbeta processorienterat
MR kompetens

Kunskap om barn och ungas livsvillkor
Kunskap om rasism, diskriminering och
utanforskap

Kunskap, forstaelse for och erfarenhet
fran idéburen sektor

Kunskap, forstaelse for och erfarenhet
fran/av naringslivet

Andra resurser

Natverk/relation/trovardighet

Tid

Skaparlust

Tydlighet och kunskap att
kommunicera till olika personas
Kompetens att sta stadigt och lyssnain
men ej rubbas gentemot visionen.
Den operativa funktionen behéver
backning av styrelsen.

Kravs rak kommunikation och att man
jobbar pa samma satt.

o T ———————

Vilkaroller,

kompetenser och andra
resurser behovs for att

bygga upp GIS

organisation under

20257

[ ———
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Forslag pa roller och funktioner

Styrelsen har begransade resurser i form av tid att |dgga pa det arbete som behdver byggas upp. En funktion med resurser
och en utsedd person som kan forverkliga visionen behévs. Man kan tanka sig att en person har fleraroller.

Process- eller projektledare

Ansvarar for helheten och star som kontaktperson pa hemsidan.

Ansvarar for kontinuerlig kontakt med naringsliv, civilsamhalle och andra aktoérer. D

Arrangerar moten, tillfallen for kompetensutveckling, haller i natverk och identifierar behov.

Gor urval, forbereder avtal, stéder styrelsen och skéter administration.

Metodutvecklare

Vidareutvecklar arbetsmodellen for GIS |I6pande.
Utbildar och stodjer civilsamhallesaktorer med utvardering. O O
Skapar system och metoder for att mata och folja upp effekterna.

Stodjer de naringslivsaktorer som bidrar med resurser med input (CSRD?)

Kommunikator

Skapar och satter samman material for intern och extern kommunikation.

Driver fragor om jamlikhet, mangfald och inkludering i samarbete med externa aktoérer, sarskilt inom den idéburna
sektorn.

O

N
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Utkast effektlogik GIS uppbyggnad

Resurser

GIS styrelse
Avsatt tid

Natverk/relation/
trovardighet

Kompetens om
naringsliv och
civilsamhalle

Aktiviteter for att bygga upp GIS 2025

Planera och besluta om
Q1)

+ Offert

* Funktionsbeskrivni
ng och kompetenser

« Avtalsforslag

» Forslagfor
arbetsordning

* Kriterier for urval

* RISEroll

|

Bygga upp organisation
med relevant kunskap,
kompetens och
trovardighet (start Q2)
Forslagsvis:
Processledare
Metodutvecklare
Kommunikator

|

Skapa en plan for att
utveckla verksamhet,
vilka resurser det kravs
samt prioritera vad som
ar viktigast

Skapa en organisatorisk
struktur - styrelse och
operativ funktion

Tafram en strategi och
modell f6r samarbete med
civsam och naringsliv

Utveckla en metodbok/
styrdokument

Taframen
kommunikationsstrategi

Ta fram mal och struktur for
uppféljning

Skapa en prototyp for
arsberattelse

Malbild 2025

GIS har en organisatorisk
struktur - styrelse och
operativ funktion

GIS har en strategi och
modell fér samarbete
med civsam och
naringsliv

GIS har en metodbok/
styrdokument

GISharen
kommunikationsstrategi

GIS har mal och struktur
for uppféljning

GIS har en prototyp for
arsberattelse

Cooooooocooooo oo C oD oo oo oo Do o oD oo D oo oo oo oo OO oS oo oo oS oo o d

Langsiktig

utveckling
2030-2035

GIS ar knutna
till 25-30
civilsamhalles
aktorer

Manga modiga
och kloka
finansiarer

GISska

Utvecklade finnas i
KPl:er Stockholm

kopplade till Malmo,
ESR:S3 Umea och

Uppsala

GIS ar rullande
och stabila

GlSéaren
valkand aktor
med stort
natverk
i VGR och

Rl.
B S
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Insikter och vagval

Det dir nodvindigt att tillsditta en projektledarfunktion for lyckas med GIS uppdrag. Styrelsen har
begransade resurser i form av tid att lagga pa det arbete som behéver byggas upp. En funktion
med resurser och en tydligt utsedd person som kan forverkliga visionen behovs.

Det behovs en gemensam dialog och férankring i styrelsen kring GIS utveckling pd kort och ldng
sikt. Genom att konkretisera GIS mal pa kort och lang sikt tydliggors riktningen for styrelsens
insatser. Detta underlattar ocksa styrningen mot den operativa funktionen och den externa
kommunikationen. Det behovs tydlighet och transparens kring beslut och operativt arbete.

Det finns ett behov av att agera fort ndr behov/idéer uppstdr och samtidigt bygga en hdllbar, stabil
och Idngsiktig verksamhet. Det finns en risk att styrelsen drar at olika hall gdllande detta. Det
finns egentligen ingen motsattning mellan kort- och langsiktigt arbete men det kraver
tydlighet och 6ppen och tat intern kommunikation.

Prioriteringar behovs. Hur mycket tid ska styrelsen lagga? Hur mycket far det operativa arbetet
kosta? Hur mycket ska GIS mota upp enskilda naringslivsaktorers behov/intresse? Hur mycket
ska GIS agna sig at opinionsbildning och narrativ kring rasism och diskriminering och hur
mycket ska GIS m6ta upp mer kortsiktiga behov enskilda foreningar har?



4 En arbetsmodell beh6éver byggas upp for hur GIS ska

([
Hur kqn en mOde" samverka med aktérer inom civilsamhallet och

naringslivet. Vi har tagit fram en prototyp pa modell,

for Sd mve rkdn med urvalskriterier och effektlogik pa olika "impact-

nivaer”, utifran var samlade kunskap och erfarenhet

o o ( X J
CIVIIsq mhq"et och av tvarsektoriellt arbete med barn och ungas risk-
naringsnvet se ut? och skyddsfaktorer.

RL.
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Bidrar med

»

Kontaktyta med och potential att
gora skillnad fér unga i Géteborg
Insikter och férstaelse kring
utmaningar och lésningar
Exempel pa konkreta insatser som
gor skillnad

Civilsamhadllet

Far tillbaka

-
«

Resurser och starkt férmaga

Kraftsamling for battre livsvillkor

25

Bidrar med

-
<«

Resurser for att starka
civilsamhallets formaga

Ndringslivet

Far tillbaka

L

Kontinuerlig aterkoppling om vad
resurserna har gatt till/bidragit till
Stod att hallbarhetsrapportera
Larande och 6kad forstaelse

for barn och unga i Gbg

NI



Arbetsmodell
= enh prototyp

Nar det finns ett funktion pa plats
som kan driva arbetet kan man
borja utveckla en arbetsmodell.

Vi har byggt en prototyp som
utgangspunkt for diskussion.
Prototypen grundar sig pa RISE
kunskap om systematiskt arbete
med barn och ungas risk- och
skyddsfaktorer 6ver
sektorsgranser.

Prototypen utgar fran att
arbetsmodellen dr dynamisk och
regelbundet upprepas med nya
behov och aktorer.

Viser det som viktigt for GIS
legitimitet att arbetsmodellen ar
tydlig, transparent och
kunskapsbaserad.
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En kartlaggning och
prioritering av behov
genomfors, tex med hjalp av
data och samtal med
malgrupper.

Genomforda insatser foljs
upp och utvarderas. Resultat
sammanstallts i en skriftlig
rapport. Larande tillvaratas in
i ndsta process.

pmmm——————

o ———— —
\----—,

Aktorer engageras
genom en "call to action”.
Behoven analyseras, tex

genom att skapa
problemtrad.

Uppfodljning och

2 Mobilisering
rapportering

o

Spridaresultat

Resultaten sprids och

‘ o
Utfall, malgrupper och
: kommuniceras for att grupp
i
1
i

insatser prioriteras
utifran problem-

beskrivningen och

tillganglig kunskap.

engagera fler aktorer
och finansiarer.

-

Stod for
genomforande RSttt bbbl L

Prioritering av
utfall och insatser

oA —— —
\-—-—-'

S
Stod ges till utvalda aktorer,
tex i form av finansiering for
utveckling och genomférande

Urval av aktérer ’”~ S
Urval gors av vilka finansiarer

I,--—-—--\
-

[ \
av verksambhet, 1 h civil hillesakts :
kommunikation och ! > écrl\llélir;aprl?gj ai’f ?nggrieert’fom : RI [
.y I I
———— _ffff Et_m_a;crllr_mg. _____ -’ i genomférandeprojekt. Avtal H S
Y skrivs. y

\-----—,
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Medskick kring urvaiskriterier avseende
civilsamhdllesorganisationer och ndringslivsaktorer

Grunda urvalet av aktorer pa vilken effekt som ska uppnas.

Ett ordentligt forarbete kravs dar en tydlig bild skapas av vilka behov och problem som ska adresseras, vilka effekter som ska uppnas
och vilka insatser som har potential att leda till 6nskade effekter.

Vilj civilsamhéllesaktorer utifran kapacitet och motivation att paverka 6nskade effekter:

a) Driver/vill starta verksamhet med hog potential att bidra till prioriterade utfall och effekter

b) Har kontakt med- och fortroende hos prioriterade malgrupper

c) Harenviljaoch ar beredda att avsatta tid for att Idra sig mer om utfallsfokuserat arbete och effektméatning

Vilj naringslivsaktorer utifran grundlaggande hallbarhets-screening och motivation att utveckla hallbarhetsarbetet.
Det ar viktigt att sakra langsiktigt engagemang samt undvika "social washing”.

Sakerstall en gemensam agenda hos utvalda aktorer.

En framgangsfaktor fér sektorséverskridande férandringsarbete ar en gemensam syn pa problem och mal hos berérda aktorer.

Civilsamhalles- och naringslivsaktérer som stédjer/utfor insatser behdver métas och skapa gemensam férstaelse, relationer och tillit.
En vardegrund eller principer som aktorer behover képa in pa kan vara ett satt att sdkra samsyn.

RI.
S



Potentialen i samverkan

For att skapa langsiktig férandring for barn och ungas levnadsvillkor kravs en kraftanstrangning
over sektorsgranser dar olika aktorer bidrar med sina unika resurser och kompetenser.

Enskilda aktorer, kluster eller systemniva

Bade inom civilsamhallet och offentlig sektor drivs férebyggande insatser ofta i stuproér. Bristen pa
samordning gor att resurser inte tillvaratas pa ett effektivt satt. For civilsamhallet innebar det inte
sallan att aktérer konkurrerar om finansiering, deltagare och volontarer. Genom att samla aktorer
som arbetar med liknande fragor och malgrupper kan aktorer istallet "poola” resurser for att
komplettera och starka varandra. Enskilda aktorers insatser och verksamheter kan alltid spridas
och gbras battre, men den stora potentialen ligger i att battre tillvarata och koordinera resurser
over organisationsgranser. Storst effekt kan nds om man pa sikt lyckas engagera offentlig sektor
och bygger kapacitet for tvarsektoriell samverkan mellan naringsliv, civilsamhalle och offentlig
sektor (se nasta slide).

Omrddesbaserat arbete

Omradet har visat sig vara en bra gemensam utgangspunkt for tvarsektoriella och forebyggande
insatser, eftersom manga olika aktorer verkar i ett bostadsomrade och det finns ett gemensamt
intresse och engagemang for platsens utveckling bland boende, civilsamhallesaktorer,
bostadsbolag, kommun m.fl. Eftersom det finns samband mellan flera olika riskfaktorer och
problemutfall kan en férebyggande satsning pa bade starkt féraldraskap och skola i samma
geografiska omrade tankas paverka flera riskfaktorer och utfall. Det finns darmed potential till 6kat
genomslag och synergier mellan de forebyggande insatser som bedrivs.
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Collective Impact-modelien

Collective Impact ar en samverkansmodell for att 16sa
komplexa samhallsproblem genom att samla aktorer fran
olika sektorer kring ett gemensamt mal. Modellen bygger
pa att langsiktig forandring kraver samordning och
samverkan snarare an isolerade insatser. Modellen har
flera gemensamma namnare med GIS ambitioner.

For att lyckas med gemensamt forandringsarbete
identifieras fem nyckelprinciper:

1.

Gemensam agenda: Alla aktdrer enas om en
gemensam problembild och vision for att |6sa det.
Detta skapar riktning och férankring i arbetet.
Gemensam uppfoljning: Arbetet f6ljs upp utifran ett
gemensamt ramverk och datainsamling for att mata
resultat.

Omsesidigt forstarkande aktiviteter: Aktérernas
insatser ska komplettera varandra och skapa
synergieffekter, snarare an att konkurrera.
Kontinuerlig kommunikation: Regelbunden och
transparent kommunikation behdévs for att bygga
tillit och framja samordning mellan aktorer.

En stédjande infrastruktur: En oberoende
organisation eller funktion behovs for att samordna
arbetet, hantera kommunikation och driva processen
framat.

L3s mer har: https://collectiveimpactforum.org/what-is-
collective-impact/ och har https://impacthusby.se/



https://collectiveimpactforum.org/what-is-collective-impact/
https://collectiveimpactforum.org/what-is-collective-impact/
https://impacthusby.se/

29

Resurser

Civilsamhallets
insatser, resurser
och kompetenser

Finansiering och
engagemang fran
naringslivet

GIS resurser -
styrelse och
projektledar-
funktion

RISE/Social &
Health Impact
Center

Offentlig sektor

Aktiviteter

Bygga kapacitet hos
—> enskilda
civilsamhallesaktorer
GIS
Urval
e nier Bygga kapacitet for
skalbarhet
. —> kluster av
eI civilsamhallesaktorer
Mater effekt
Kvalitetssakrar
Koordinerar
Aterrapporterar
Bygga kapacitet pa
systemniva
—> (civilsamhalle,

naringslivets och
offentlig sektor)

—_—

.

Effektlogik som visar forflyttning pa olika nivaer

Forflyttning

Enskilda aktorer

Okad férmaga hos
naringslivet att styra
resurser till
civilsamhallet

Okad férmaga att

arbeta férebyggande,

langsiktigt och
traffsikert hos
enskilda

civilsamhallesaktorer

Kluster
) Okad férmaga att

Okad férmaga att arbeta forebyggande,

samverka och styra langsiktigt och
resurser mot traffsakert avseende
gemensamma utfall sarskilda utmaningar

elleromraden

Systemniva

el ae Samhallsomstallning

samverka och styra
resurser mot
gemensamma utfall

—>

till forebyggande,

langsiktiga, traffsakra

insatser for barn och
unga i Goteborg

—

Battre livsvillkor
for barn och ungai
Goteborg

N



Insikter och vagval
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En arbetsmodell och urvalskriterier behover utformas. Prototypen pa arbetsmodell och urvalskriterier vi har
tagit fram (s. 26 och 27) grundar sig pa RISE kunskap om systematiskt arbete med barn och ungas risk- och
skyddsfaktorer. Modellen ar dynamisk och tankt att upprepas regelbundet med nya behov och aktorer. Ett
annat satt att arbeta pa ar att valja ut ndgra fasta behov och mal, civilsamhallesorganisationer och
naringslivsaktérer som man samarbetar med mer langsiktigt. Det arbetet skulle innebéra farre steg och
bygga framst pa steg 4-7 i arbetsmodellen pa s. 26. For att sdkerstélla att insatser kopplas till behov
foresprakar vi att arbeta med alla steg.

Tdnk stort men bérija litet. Det behdvs en dialog och stallningstagande kring vilken forandringsniva GIS vill
verka pa. Vill man arbeta med att starka enskilda aktorers insatser, att starka kluster av aktorers
gemensamma insatser eller verka for systemférandring? Detta paverkar i sin tur hur relationerna mellan
civilsamhillesorganisationer och naringslivsaktodrer ska riggas. Ar samarbetet framforallt ett utbyte av
tjanster (foreningar behover finansiering - vilket foretag har, foretag behdver rapportera social hallbarhet -
vilket féreningar kan bidra med)? Eller syftar samarbetet till att astadkomma en samhallsomstallning dar
foreningar och foretag (och pa sikt offentlig sektor) anvander sina olika resurser i ett partnerskap for att na
gemensamma mal? Var rekommendation ar att borja litet och att skala upp samarbetsformerna éver tid.

Skapa strukturer och forum for att bygga tillit och samsyn mellan aktérer. En forutsattning for all samverkan,
oavsett pa vilken niva forandring ska dstadkommas, ar att det finns tillit och samsyn kring vad som ska
astadkommas och hur. Gemensamma principer/vardegrund ar ett satt att skapa forutsattningar for detta.
Ett annat satt ar att skapa forum for olika aktorer att motas for att utbyta perspektiv och skapa gemensam
forstaelse, till exempel med hjalp av verktyg som problemtrad och effektlogik.
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