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Ajuste conductual

Los sistemas politicos rara vez colapsan cuando su autoridad se erosiona.

Persisten.

Se aprueban presupuestos.Los tribunales funcionan.Se celebran elecciones.Las burocracias operan.
Lo que cambia primero es el comportamiento.

Cuando las instituciones conservan poder formal pero pierden credibilidad explicativa, los ciudadanos no esperan
un quiebre visible. Comienzan a ajustarse silenciosamente. Este ajuste no siempre es ideolégico. Con frecuencia es

practico.
Diversifican su exposicion.Reducen su dependencia.Se protegen frente a la imprevisibilidad institucional.

Esto no es rebelion.Es recalibracidn.

I. El umbral

El agotamiento institucional no comienza con incumplimiento. Comienza con duda.

Cuando las explicaciones oficiales dejan de alinearse con la experiencia vivida, la confianza se erosiona antes que la

aplicacion.

Los ciudadanos pueden seguir obedeciendo leyes, pagando impuestos y participando electoralmente. Pero lo hacen

con confianza reducida.
El sistema atn opera.la creencia en su equidad se debilita.

Una vez cruzado este umbral, el comportamiento cambia incluso si la politica no cambia.



II. Ajuste antes de ruptura

La caracteristica mas importante de la fatiga institucional avanzada es que la salida precede al colapso.
El ajuste adopta formas sutiles:

Diversificacién de capital entre jurisdicciones

Reasignacion de portafolio hacia activos tangibles o descentralizados

Flexibilidad geografica

Reduccion de dependencia de garantias publicas

Redes de coordinacion informales fuera de canales institucionales

Estos comportamientos no sefialan panico.Sefialan incertidumbre racional.

Los ciudadanos se cubren antes de protestar.

II1. La légica de la salida silenciosa
La salida sin colapso es estructuralmente estabilizadora en el corto plazo.

Al reducir exposicion en lugar de confrontar poder directamente, los individuos disminuyen la presion sistémica. El

sistema evita ruptura abierta porque la insatisfaccion se dispersa en vez de concentrarse.
Pero este efecto estabilizador tiene un costo.

Cuando los actores mas adaptativos reducen su exposicion institucional, la base fiscal colectiva, la inversion civica y

el compromiso de largo plazo se debilitan gradualmente.

El sistema sobrevive.Su profundidad se adelgaza.

IV. Aplicacion sin adhesion
Las instituciones pueden imponer cumplimiento.No pueden imponer conviccion.

A medida que la autoridad narrativa se erosiona, la aplicaciéon debe compensar. La regulacion se expande. La

supervision aumenta. L.os mecanismos de cumplimiento se multiplican.
Sin embargo, la aplicacion sin adhesion produce fragilidad.

Una sociedad gobernada principalmente por cumplimiento es operativa.No es cohesiva.

V. La trayectoria occidental

Argentina comprimio este ciclo.



Las democracias occidentales lo experimentan mas lentamente.

Inflacion persistente, complejidad regulatoria, declive de confianza en intermediarios y polarizacién politica

producen la misma l6gica conductual: diversificacion, cobertura, optionalidad.
La ausencia de colapso no debe confundirse con estabilidad.

La salida puede coexistir con orden.

VI. La salida como senal

La salida sin colapso no es el fin de la politica.
Es una sefal.

Revela que la autoridad institucional ha pasado de asumida a condicional. Los ciudadanos ya no presumen
continuidad. La evaltan.

Cuando el comportamiento se ajusta antes de crisis visible, el sistema politico entra en una nueva fase.
Ni colapso.Ni reforma.

Reconfiguracion.

Cierre
Los sistemas rara vez fracasan cuando pierden poder.
Fracasan cuando pierden alineacion con el comportamiento.

Cuando suficientes actores se ajustan silenciosamente, las instituciones contindan funcionando — pero ya no

organizan expectativas.
El sistema permanece.

La orientacion se desplaza hacia otro lugar.



