IDENTIFIER SES AVANTAGES COMPETITIFS
‘DURABLES”

Le Graal de tout business : avoir un avantage concurrentiel qui tient dans la durée.
Pour identifier le votre, vous avez besoin de 3 éléments :

« Etre au clair sur vos ressources (ce que vous avez)
« Etre au clair sur vos compétences (ce que vous pouvez faire)
« Evaluer leur solidité avec le modéle "VRIO".

Le modele "VRIO" a 4 critéres :
« "VALUABLE" — Est-ce que ¢a vous aide & mieux servir vos clients ? A saisir des opportunités ? A réduire des risques ?
» RARE — Est-ce facilement accessible a vos concurrents ? Est-ce unique ?
 INIMITABLE — Est-ce difficile & imiter ? A remplacer ? Est-ce que ¢a demande beaucoup d'efforts de vous copier ?
e "ORGANIZABLE" — Est-ce qu'en interne vous avez tout ce qu'il faut pour correctement I'exploiter ? Le valoriser ?

Si une ressource (ou compétence) remplit les quatre criteres, alors c'est un avantage compétitif durable. Il faut capitaliser dessus au
maximum.

Alors, quels sont les votres ?!
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