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Bons ventos no 
horizonte do VC
O ano de 2023 foi desafiador para as startups em todo o globo e,
após um período incerto, o mercado está mais otimista. Na
Wayra BR, tivemos um bom ano, com o aporte na startup
israelense Tachyonix - parceria que resultou em negócios
fechados com a Vivo, reduzindo em 75% o tempo e o custo para
o desenvolvimento de novos aplicativos que estão
transformando digitalmente as rotinas da área de RH do grupo
Telefónica. Ao todo, cerca de R$ 100 milhões foram gerados em
contratos com startups – investidas ou não de Wayra e Vivo
Ventures – , o que representa um crescimento de 35% frente ao
registrado em 2022.

No mercado, após o recuo observado pelos VCs (Venture
Capital) no ano passado, é esperada uma retomada em 2024.
Aqui na Wayra e Vivo Ventures, entendemos o potencial do
mercado brasileiro no setor de inovação e acreditamos em uma
cuidadosa virada de cenário. Em 2024, devemos ver mais
investimentos em soluções voltadas para áreas como cuidados
médicos digitais, integração entre sistemas, otimização de
custos, automações nos lares e inovação para a educação,
especialmente com foco no curto e médio prazo.

No longo prazo, é inegável o potencial da inteligência artificial, com a
ponderação de que os desafios para aplicação aos negócios, apresentam
um quadro mais complexo, tanto para investidores quanto para startups.
Outro ponto relevante para o ecossistema empreendedor será a volta de
unicórnios latino-americanos em potencial com um grande volume de
startups preparadas para escalar com velocidade. Atualmente, o Brasil
tem 26 unicórnios, de acordo com dados da Sling Hub e cerca de 14 mil
startups no País, segundo a Associação Brasileira de Startups
(ABStartups). De modo similar ao que acontece no mercado de ações, os
investidores sabem que historicamente a retomada tende a gerar bons
resultados no retorno de investimentos, já que muitos empreendedores
refinam suas estratégias para deslanchar assim que conseguirem
conquistar um novo aporte de capital.

Embora não seja mais esperado um momento de boom com o visto em
2021, as expectativas são positivas para 2024, com os CVCs tendo cada
vez mais destaque no Brasil. Estamos ansiosos para acompanhar o
desenvolvimento do mercado e continuar a protagonizar os principais
debates do ecossistema, reafirmando nosso compromisso com a
inovação e em buscar novas soluções disruptivas para o Grupo
Telefónica.
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O que é 
a Wayra?

A Wayra é, desde sua criação em 2011, o fundo de Corporate 
Venture Capital da Telefônica no mundo, que tem como 
objetivo buscar, investir e escalar startups maduras e 
tecnológicas que tragam inovação para a Telefônica e sua 
rede de clientes.  

Operamos em 9 países (Argentina, Brasil, Chile, Colômbia, 
Alemanha, México, Peru, Espanha e Reino Unido) e já 
investimos mais de 71 milhões de euros em startups. 
Atualmente, mais de 530 startups fazem parte do portfólio 
de investidas global da Telefônica e 30% fazem negócios 
com a companhia. 

A Wayra conecta a Telefônica com disruptores digitais em 
todo o mundo, colocando as startups investidas em contato 
com uma rede de 350 milhões de fornecedores e clientes.



startups investidas ativas

+530
exits realizados

172

startups gerando negócios 
com a Telefónica

+192
startups avalidas
em +50M €

+70

Números
Globais



startups investidas
desde 2011

+1.100

investidos desde o início da Wayra

+ 71M€

investidos desde o início do Telefónica 
Ventures

+160M€

Números
Globais



Wayra Brasil
Fundo de Corporate 
Venture Capital da Vivo

No Brasil desde 2012, a Wayra é o fundo de Corporate 
Venture Capital (CVC) da Vivo, e coinvestimos com os 
principais fundos de investimento do país.

Investimos em startups early stage, com tickets  até 
R$ 2 milhões, preferencialmente em rodadas iniciais 
“pré-seed” e “seed”. 

Nossa tese é fit first, por isso, além do aporte de capital, 
a Wayra também promove o desenvolvimento de 
negócios entre as startups e a Vivo, com foco em gerar 
transformação tecnológica interna, novos fluxos de 
receita, identificar tendências, além de promover a 
mudança cultural dentro da empresa. 



O que
oferecemos 

Investimento
de até R$ 2 milhões 
por startup1
Oportunidade
de negócios com
a Telefônica/Vivo2
Expansão
internacional3
Acesso a comunidade
de investidores
e especialistas4

Acesso a uma rede de 
benefícios e créditos 
para ajudar a alavancar 
o negócio da startup

5
Visibilidade
em imprensa, eventos
e canais relevantes
de comunicação

6
Conexões estratégicas 
com outras corporações e 
startups7



Frentes de 
Operação 

+ 20 participações
Identificamos as startups mais 
disruptivas para apoiá-las, 
investir e possibilitar possíveis 
negócios com a Vivo, gerando 
assim inovação com impacto.

Utilizamos nosso vasto 
conhecimento sobre o 
ecossistema empreendedor, para 
ofertar uma ampla gama de 
serviços de inovação com foco 
em impulsionar a mudança e a 
digitalização com empresas que 
não querem ficar para trás. Com 
isso, projetamos, construímos e 
operamos programas sob 
medida para que empresas 
encontrem as startups mais 
assertivas e incorpore-as em seu 
negócio de forma ágil. 

Desenvolvemos diversas 
atividades com o objetivo de 
gerar valor para a Wayra, Vivo 
Ventures e nossos 
stakeholders.

Promovemos visibilidade
em imprensa, eventos
e abrimos oportunidades com 
canais relevantes
de comunicação.

Investiment & Portfolio Innovation Services Business Development Comms & Community

Buscamos por startups que 
possam impulsionar negócios 
dentro da Vivo, com foco em 
gerar transformação 
tecnológica.

Fazemos isso identificando 
necessidades, abordando 
propostas de acordo com as 
tendências do mercado e 
colaborando na criação de 
ecossistemas que geram 
sinergias para completar os 
processos de transformação 
digital da empresa.



Criado em 2022, o Vivo Ventures é o Fundo de Investimentos 
em Participações (FIP) da Vivo, para investimentos 
estratégicos em startups em estágio de desenvolvimento mais 
avançado (Series A e Series B), e conta com até R$ 320 milhões
disponíveis para aporte.

O principal foco do fundo é impulsionar e aportar valor no 
ecossistema digital da Vivo como parte da estratégia de 
Inovação Aberta da Telefônica. Ambos os veículos de 
investimento, Wayra e Vivo Ventures, tem atuações integradas 
para aproveitar ao máximo as oportunidades em prol da Vivo, 
reforçando a empresa como hub digital.

A gestão dos dois fundos é feita pela Wayra Brasil. Buscamos 
por soluções nas áreas de educação, energia, saúde, serviços 
financeiros, casa inteligente, marketplace e entretenimento. 

O que é o 
Vivo Ventures?



O que
oferecemos 

Investimento
de até R$ 25 milhões 
por startup1
Oportunidade
de negócios com
a Vivo2
Expansão
internacional3

Acesso a comunidade
de investidores
e especialistas4

Acesso a uma rede de 
benefícios para 
alavancar o negócio da 
startup

5
Visibilidade
em imprensa, eventos
e canais relevantes
de comunicação

6
Conexões estratégicas 
com outras corporações e 
startups7



Highlights
2023



Números
Wayra Brasil

Startups investidas 
ativas

25
Em negócios gerados 
com startups

R$ 100M

Investidas desde 
2012

85

Do nosso portfólio faz 
negócio com a Vivo

43 %    
Exits (Cinnecta e 
Netsupport)

02

Follow on em 2023 
(GamerSafer e Beegol) 

02

Novo investimento 
(Tachyonix)

01
Em valor de mercado do nosso 
portfólio

+R$ 2.7 bi

˜



PARCERIAS

Innovation
Services E último, da 2ª Edição do Programa de Inovação Aberta BNDES 

Garagem. + de 135 startups aceleradas

3º CICLO

Apresentado ao mercado novo Programa de Venture Building, 
em parceria com a Diretoria de Produtos B2B da Vivo

CISCO PARTNES

Fechadas: Arena Hub e CESAR



R$ 65M

Números
Vivo Ventures

Novos investimentos: Digibee e Conexa
02

Investidas desde 2022
04

Investidos até agora (20% do capital alocado)

+R$ 2.9bi
Em valor de mercado do nosso portfólio



Wayra
Portfólio Ativo





Vivo
Ventures

Portfólio Ativo





Outros
Highlights

2023



02
+ 20 participações
em eventos
do ecossistema
de inovação;

01 03 04
Anúncio do Presidente da 
Vivo, Christian Gebara,
como novo embaixador
da rede Endeavor;

07 prêmios 
recebidos
em 2023 como 
empresa destaque
no ecossistema
de inovação;

06 POCS feitas via 
Shapers, 
com Cinnecta, Beegol, 
Evollo, Rockcontent e 
Dinamize, BTime e 
Smarthis. Shapers são 
colaboradores da Vivo 
capacitados e aptos a 
identificar problemas e 
resolve-los com soluções 
inovadoras de mercado.

+ de 180 contratos 
vigentes entre Vivo e 
startups, sendo 
47 firmados no ano 
passado, resultando em 
cerca de R$ 100 
milhões em negócios 
gerados entre startups e 
a Vivo.  



#wearewayra #weareinvestors #vivoventures
Siga a Wayra Brasil 

& Vivo Ventures nas redes
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