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הקאנון הוא מסגרת מקצועית פתוחה להגדרת יכולת תפעולית. הוא אינו תקן, אינו הסמכה ואינו הצהרת תאימות.

. ההגדרה1

 מבנה בשליטה הוא מבנה שהתנהגותו התפעולית ניתנת לשינוי, בטוח ומתמשך, על ידי הארגון
האחראי להפעלתו, לאורך כל מחזור חייו, בתוך גבולות בטיחות שנקבעו הנדסית.

מבנה אינו בשליטה משום שהוא אוטומטי. הוא בשליטה משום שמפעיליו יכולים לשנות את התנהגותו בבטחה.

. מדוע נדרש מסמך כזה2
 הפער אינו טכנולוגי. רוב המבנים מסוגלים לבצע יותר מכפי שהארגון שמפעיל אותם מסוגל לגרום להם לבצע.

 המערכות קיימות, החיישנים מותקנים, הנתונים נאספים, ובכל זאת כל שינוי בהתנהגות המבנה מחייב פנייה לגורם
חיצוני, המתנה, ותשלום.

 התוצאה היא מבנים שקופאים על ההגדרות שנקבעו ביום המסירה, בעוד שהארגון שבתוכם ממשיך להשתנות. השפה
 המקצועית הקיימת אינה מבחינה בין מבנה שנראה מתקדם לבין מבנה שנמצא בשליטה, ולכן אינה מאפשרת לדרוש את

ההבדל בכתב.

. הגדרות תומכות3
לוגיקה תפעולית

 מכלול הכללים הקובעים כיצד מתנהג המבנה בפועל: מתי מערכת פועלת, באילו תנאים היא משנה מצב, וכיצד מערכות
משפיעות זו על זו.

שינוי תפעולי

שינוי בלוגיקה התפעולית לאחר המסירה, הנובע מצורך תפעולי ולא מתקלה.

גבול בטיחות

 תחום שנקבע על ידי גורם הנדסי מוסמך, שבתוכו כל שינוי תפעולי מותר ובטוח. הגבול עצמו אינו ניתן לשינוי על ידי
הארגון המפעיל.

ארגון מפעיל

 הגורם האחראי להפעלת המבנה ביום יום. לא היצרן, לא המתכנן ולא המבצע. הוא נושא בתוצאות ההתנהגות
התפעולית, ולכן הוא בעל הסמכות התפעולית.

. שנים עשר עקרונות4
 העקרונות מנוסחים ברמת הקטגוריה ולא ברמת המימוש. הם אינם מתארים מוצר, ואינם תלויים בארכיטקטורה שבה

נבחר לממש אותם.

. נראות אינה שליטה1

 היכולת לראות מה קורה במבנה אינה זהה ליכולת לשנות את מה שקורה בו. ניטור הוא תנאי מקדים לשליטה, אך אינו
מהווה אותה.

. המבנה מופעל כמכלול אחד2
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מבנה בשליטה מופעל כישות אחת, ולא כאוסף מערכות נפרדות. לוגיקה החוצה מערכות היא תנאי, לא תוספת.

. המסירה היא נקודת פתיחה3

 ההגדרות שנקבעו בעת המסירה הן קו בסיס, לא מצב סופי. מבנה שהתנהגותו זהה לזו שהוגדרה ביום המסירה אינו
מבנה יציב אלא מבנה קפוא.

. סמכות הנדסית וסמכות תפעולית נפרדות4

ההנדסה קובעת את הגבולות. התפעול פועל בתוכם. ערבוב בין השתיים יוצר או מבנה מסוכן, או מבנה משותק.

. הבטיחות קודמת ליכולת5

 גבול בטיחות אינו נתון לשיקול דעת תפעולי ואינו ניתן לעקיפה. מערכות מגן חיים פועלות באופן עצמאי ואינן כפופות
ללוגיקה התפעולית.

. הסמכות התפעולית שייכת לארגון6

 הארגון המפעיל מחזיק בסמכות ובגישה לשנות את התנהגות המבנה, לרבות הסמכות לקבוע מי בתוכו רשאי לעשות
זאת. ניהול הרשאות עצמי הוא חלק מהסמכות, לא שירות חיצוני לה.

. כל שינוי מתועד7

 לכל שינוי בלוגיקה התפעולית קיים תיעוד מלא: מה שונה, מי שינה, מתי, ומה היה המצב הקודם. שינוי שאינו ניתן
לביקורת אינו שינוי מבוקר.

. שינוי שגרתי אינו דורש הנדסה מתמחה8

 שינוי תפעולי שגרתי מתבצע בידי מי שמפעיל את המבנה, ללא כתיבת קוד וללא ידע הנדסי מתמחה. שינויים מורכבים
רשאים לדרוש גורם מוסמך. הכשל אינו ההיעזרות בו, אלא נעילה שאינה מאפשרת לארגון לבחור בו.

. שינוי חייב להיות הפיך9

יכולת לשנות ללא יכולת לחזור אינה שליטה אלא סיכון. חזרה למצב קודם היא פעולה תפעולית מוגדרת, ולא שחזור.

. אוטונומיה פועלת בתוך סמכות שהוענקה10

 מערכת רשאית לפעול מיוזמתה רק בתוך סמכות שהוגדרה לה מראש על ידי אדם מוסמך, בתוך גבולות בטיחות
והרשאות, ובתיעוד מלא. הענקת הסמכות היא עצמה פעולה מתועדת, והיא ניתנת לצמצום או לביטול בכל עת.

. הידע התפעולי נשאר עם המבנה11

 הלוגיקות, ההרשאות, ההיסטוריה, התיעוד והקשרים בין המערכות שייכים למבנה ולבעליו. הם אינם תלויים בזיכרונו של
 אדם מסוים, ואינם מוחזקים בבעלות של ספק חיצוני. חילופי מפעיל, מתחזק או ספק אינם מוחקים את מה שהמבנה

יודע על עצמו.

. מבנה נמדד ביכולת, לא בטכנולוגיה12

 ההערכה נעשית לפי מה שהארגון המפעיל מסוגל לעשות בפועל, לא לפי כמות המערכות המותקנות, היצרן או מפרט
הרכש. כל ארכיטקטורה העומדת בעקרונות אלה עומדת בהגדרה. אף טכנולוגיה אינה מעניקה אותה מעצם קיומה.

. מבחן המבנה בשליטה5
שש שאלות בינאריות, המוחלות על מבנה מסוים ולא על מוצר או ספק:

. האם ניתן לשנות את ההתנהגות התפעולית של המבנה לאחר המסירה?1

. האם ניתן להפעיל את מערכות המבנה כמכלול אחד, ולא כמערכות נפרדות?2
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. האם השינוי מתבצע בתוך גבולות בטיחות מוגדרים?3

. האם הארגון המפעיל מחזיק בסמכות ובגישה לשנות, ללא נעילה בספק מסוים?4

. האם כל שינוי מתועד וניתן לביקורת ולביטול?5

. האם שינוי תפעולי שגרתי מתבצע ללא כתיבת קוד וללא הנדסה מתמחה?6

תשובה שלילית אחת מספיקה.

המבחן בינארי במכוון, ובוחן סף בלבד. אין בו ניקוד ואין דירוג, משום שהגדרה שכל מבנה עומד בה אינה מגדירה דבר.

 מבנה שאינו עומד באחת השאלות אינו מבנה כושל. הוא מבנה שהפער בו ידוע, ממוקם וניתן לניסוח בדרישה. רוב
המבנים הקיימים כיום, לרבות מתקדמים, אינם עומדים בסף. זו אבחנה על מצב השוק, לא פסק דין על מבנה מסוים.

 מעל הסף מתחילה שאלה אחרת: עד כמה מבנה נמצא בשליטה. זו שאלה של בשלות, הנמדדת בכלים נפרדים. הקאנון
אינו עוסק בה.

. מה מסמך זה אינו טוען6
אין זה תקן מוסדי. זהו מסמך בעל עמדה, שאינו נושא סמכות מלבד התועלת שבו.

אין הוא עוסק במערכות מגן חיים. גילוי אש, כיבוי ופינוי כפופים לדין ולתקינה, ואינם נתונים לשינוי תפעולי.

אין הוא קובע ארכיטקטורה, פרוטוקול או ספק, ואינו מעדיף אחד על פני אחר.

אין הוא מודד בשלות. הוא קובע סף בלבד.

אין הוא מבטיח חיסכון, תשואה או ביצועים. אלה תוצאות של יישום, לא של הגדרה.

. סיום7
 תכליתה של טכנולוגיית מבנים אינה להפוך מבנים לאוטומטיים יותר, אלא להגדיל את היכולת התפעולית של

האנשים האחראים להם.

המסמך מוצע למפעילים, לבעלי נכסים, למתכננים ולמבצעים ככלי הערכה, וכהזמנה לשפר את ההגדרה עצמה.

. גרסאות ורישוי8
 מסמך זה מיועד להשתנות. כל גרסה נשמרת ונגישה, וכל שינוי מהותי מתועד. אם מצאת בו טעות, חוסר עקביות או

פער, ההערה מתקבלת בברכה.
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