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Konszolidalt Uzleti (VezetSségi) Jelentés a B+N csoport 2022. évi

tevékenységérdl

A B+N cégcsoport bemutatasa

A B+N Referencia Zrt. (tovabbiakban ,Tarsasag”), mint anyavallalat a lednyvdllalataival egyiitt alkotja a
B+N cégcsoportot (tovabbiakban ,,Csoport”), amely a kdvetkez6 kelet-kbzép-eurdpai orszagokban nyujt
ingatlan Gzemeltetési, takaritdsi, kertészeti és mosodai szolgaltatasokat:

- Magyarorszag

- Romania

- Szlovakia

- Csehorszag

- Szlovénia

- Lengyelorszag

- Bulgaria

A Tarsasag mai zartkord részvénytdrsasag formajat 2011.08.22-én nyerte el. Tevékenysége kezdettdl
fogva az irodai és ipari takaritds volt, ami az évek soran bévilt a Facility Management kilénb6z6
elemeivel.

A Tarsasagnak jelenleg egy egyediili részvényese van, Kis-Sz6lgyémi Ferenc, maganszemély.

A Csoport szdmokban:

19 000 460 M Eur 16.55M

munkatars bevétel kezelt helyszin négyzetméter
(2022)




A Csoport célja és stratégiaja

A Csoport stratégiaja: Ugyfélkdzpontusdg mindenek el6tt, vagyis teljeskor( Facility Management
szolgaltatas nyujtasa testre szabott megoldasokkal, atlathatd folyamatokkal, a fenntarthatésagot szem
el6tt tartva. E stratégia mentén lett a Tarsasdg piacvezeté Magyarorszagon a takaritdsi Uzletagban,
jelent6s piaci szerepld az lizemeltetési, épllettisztitdsi, bértextilia és kertészeti lizletagakban, az elmult
években kiépitette fit-out Uzletagat, valamint csoportszinten egyre jelentGsebb szerepl6 a mosodai
szolgdltatdsok, irattarolds, catering és a security Gzletdgakban is.

A Csoport legfontosabb céljai a valtozd piaci és gazdasagi kornyezetben stabilitasanak,
jovedelmezGségének fenntartasa, piaci részesedésének novelése, illetve a Csoporton bellli szinergiak
lehetséges leghatékonyabb kihasznaldsa.

A Csoport tovdbbi fontos célja, hogy szolgaltatdsait tovabbfejlessze, modernebb technoldgidkat
alkalmazva az ugyfelek kiszolgdlasi szinvonaldt javitsa. Ennek érdekében kutatasi, fejlesztési
tevékenységet végez: folyamosan zajlik a ROBIN takaritérobot, UV robot, UV fertStlenité kézikocsi,
valamint munka szervezési-, és ellen6rzési online applikacidok fejlesztése, illetve 2022-ben

megkezdS6dott a mosodak technoldgiai fejlesztése is.

A Csoport f6bb eréforrasai és kockazatai

Fébb erdforrasok:

- Orszagos és régios lefedettség 20 000 sajat dolgozdval

- Magyarorszagon kozponti raktdrbazis, kiépitett orszagos és régios logisztikai rendszer

- Hosszutavu szerz6désallomany (jellemzéen 2-4 éves) piaci és kdzszférabdl egyarant

- Szdmos irodahdz, ipari Uzem, egészséglgyi intézmény és egyéb létesitmény komplex
takaritasaban és (izemeltetésében szerzett évtizedes tapasztalat

- Pénzlgyileg szilard, 30 éves tapasztalat a Tarsasag vonatkozasaban

- Szakmai innovaciok, digitalis megoldasok integralasa a szolgdltatdsokba

- Stabil dolgozéi allomany, a versenyképes jovedelemnek és juttatasoknak koszonhetGen

- Szoros egylttm(ikodés szakképzési kozpontokkal

- Jogszabaly kovet6 foglalkoztatds és transzparens m(ikodés

- Tapasztalt vezetSk, kdzponti tamogatas

- Fejlett ellen6rzési és riportaldsi rendszer



Fébb kockazatok:

Human-er&forras: a régiot illetve az egész kontinenst érinté munkaeréhiany kihivas elé allitja a
Csoportot is. Egyrészt a torvényes, jogszabaly szerinti foglalkoztatds, a megvaltozott
munkaképességli munkavallalék alkalmazasa, illetve specidlis munkaltatéi juttatasok (pl.:
Salarify szolgaltatds) versenyel6nyt jelentenek a Csoport szamara a helyi munkavallalok
korében. Masrészt a Tarsasdg 2022-ben tobb egylttmikodést inditott el kalfoldi
munkakozvetit6 vdllalkozasokkal, melynek eredményeként 2022 végén 30, jelenleg 110 indiai
allampolgart foglalkoztat a Tarsasag.

Vevé kockdzat: a vevGk nem fizetésébdbl szarmazd kockazatot jelenti. Ezt a kockazatot és annak
kezelését az egyes vevlk egyedi jellemzGi befolydsoljdk, azonban a Csoport a vevék féldrajzi
helyzetét, a multbeli tapasztalatokat, a szektor sajatossagait is figyelembe veszi. A Csoport a
koveteléskezelés soran nyomon koveti vevGkorének fizetési képességét és az azt befolyasold
tényez6ket. VevGink fizetési fegyelme atlag feletti, ugyanakkor kiemelt figyelmet kell forditani
egyes szegmensek szereplGire.

Devizakockazat: a Tarsasdg a nemzetkodzi terjeszkedést megel6z6en alapvet6en forint
bevételekbdl gazdalkodott, és a koltségeinek is a jelent6s része forint alapu. Az akvizicidkat
kovetben, 2022-ben a Csoport szintl arbevétel 24%-a devizdban realizalddik. Igy kozvetlendil
és kozvetve is a devizaarfolyamok valtozdsa hatdssal lehet az eredményességre kiilondsen az
egyes bérleti dijak, felhasznalt higiéniai és papir anyagok, izemanyagok, beruhazdsra importalt
berendezések és a Bértextil Uzletag termékeinek, alapanyagainak importja vonatkozasaban. A
Csoport fedezeti Gigyletekkel jelent&s részben kezeli az ebbdl eredé kockazat.

Inflacio, kamatok emelkedése: a kockdazat abban rejlik, hogy a meglévé szerz6dések id6ben
mikor és milyen médon engedik az arak korrigalasat, mikozben a raforditdsokban az drak
emelkedése hamar jelentkezik. A Csoport szamdra nem az inflacié jelenti a f6 kockdazatot,
hanem a minimalbérek valtozasa. A kilfoldi vevd szerz6dések jelent&s részében minimalbérek
valtozdsdhoz kotott automatikus indexaldsi lehet6sége van a cégnek. Csoport finanszirozasa fix
kamatozasu kotvénnyel kerilt biztositdsra, a valtozd kamatozasu instrumentumok értéke,
ezaltal az esetleges kamatvaltozdsok hatdsa nem jelentGs.

Orosz-Ukran konfliktus: a Csoport szolgaltatasi terlletei, illetve beszerzési forrasai révén nincs
kozvetleniil kitéve a konfliktus hatasainak. A Csoport a szerzGdéses allomanyban vallalt
kotelezettségeket mind anyagok, mind létszam, mind pedig technolégiai feltételek
tekintetében teljesiteni tudta. Az lizletmenetben eddig nem okozott kart és a menedzsment
tovabbra sem szamit fennakadasra, de a potencidlis kockazatot folyamatosan figyelemmel

kiséri.



Varhato fejl6dés (gazdasagi kornyezet és belsé dontések varhaté hatasai)

A Csoport 2024.01.01-t6l Utemezetten attér egy Uj vallalatirdnyitdsi rendszerre. A beruhdzas f6 célja a
Csoport névekedésébdl adéddé megvéltozott gazdasagi kovetelményeknek torténé megfelelés.

A Csoport az elmult évek akviziciés stratégidjat folytatva tovabbra is keres kilféldi felvasarlasi
célpontokat, ugyanakkor 2023-tél sokkal nagyobb hangsulyt fektet az organikus novekedésre.

A kulfoldi terjeszkedés miatt a Tarsasag menedzsmentjében a nemzetkozi terilettel foglalkozd csapat
megerd@sitésre kerdl.

Az Uj akvizicidk sordn megszerzett cégek integracidja 2023-ban kiemelt figyelmet kap.

TargyidGszakban elért eredmények és kilatasok

A Csoport 2022 évben egy hazai és két kilféldi akviziciot zart sikerrel, erésitve az FM szektorban a
nemzetkozi jelenlétet:

- 2022.01.31-én a lengyel Inwemer leanyvallalatok (Inwemer spzoo, Inwemer System spzoo, Inwemer
Partner spzoo, Inwemer Serwis spzoo) 100%-os tulajdoni része, majd

- 2022.08.31-én a korabban az ISS csoporthoz tartozdé bolgar lednyvallalat (iFacility EOOD, késGbbi
nevén B+N Bulgaria EOOD) 100%-a, illetve

- 2022.09.30-an a magyar Diesel Mobil Kft. 100%-os tulajdonrésze keriilt megvasarlasra.

Fordulénapot kovetéen, de a pénzigyi kimutatdsok kozzétételre jévahagyasat megel6z6en nem
tortént Ujabb akvizicio.

A Csoport t6kehelyzete, likviditasa megfeleld.

A Scope Ratings GmbH a 2022. oktéberében BB-/Under review hitelmindsitését 2023. januarjiban

BB/Stable-re médositotta.

A teljesitmény mérésének mennyiségi és minGségi mutatai, illetve jellemz6i (hozama)

- EBITDA: megmutatja a kamatok, addzas és értékcsdkkenési leiras el6tti eredményt. A Csoport
altal elért EBITDA érték 2021-rél 2022-re 8,4 mrd Ft-tal csdkkent, melynek oka a megvaltozott

gazdasagi kornyezet miatt, a fit-out Gzletag visszaes6 arbevétele.

- TOkeerBsség: a Csoport tékeer6ssége javult, az el6z6 évi 22%-r6l 25%-ra. Ennek oka a
kotelezettségek csokkenése volt.
A vezetGség folyamatosan figyelemmel kiséri az elért hozamokat, amelyek az Uzemi

tevékenység eredménye és az addzas el6ti  eredmény, illetve a pénziigyi



kotelezettségvallalasokhoz kapcsolddd mutatdk teljesitését foglalja magaba. A vezet6ség a
Csoport tagjainak jegyzett t6ke/sajat t6ke aranyat is figyelemmel kiséri, hogy az megfeleljen az

egyes orszagok torvényeiben meghatarozott szinteknek. A hatékony finanszirozas érdekében

tovdbba az aldbbi mutatdkat kiséri figyelemmel a vezet6ség:

- Likviditasi mutatdk: a Csoport fizet6képességét tekintve minimalis romlds lathaté, melynek

oka, hogy 2022-ben a Csoport forrasait akviziciéra koltotte.

2022 2021
Likviditas1 1,493 1,575
Likviditas2 1,443 1,538
Gyorsrata 0,449 0,719

| 2022.12.31 20211231
| Pénz és pénzeszkdz egyenértékes 22 383 . 40334 _
Lizing kotelezettségek 9709 -8128
Kételezettségek kitvénykibocsatasbol -21250 -21172
Kamatozé adéssag -30959 -29 300
Nettd kamatoz6 adésség .. 8576 11034
EDITBA 20439 28842

' sajat toke 29223 25324
- Netto adéssag / EBITDA 0,4 _ 0,4 i

Tovabbi informacidk

Mérleg fordulénap utdni események:

- a Tassasag az AKKO Invest Nyrt-ben 2023. 03. 16-an megvasarolt tovabbi 2.270.000 db
részvényt tézsdén kivili tranzakcid keretében. Ezzel a tranzakcidval a Tarsasag 10% feletti
részesedést szerzett a t6zsdei vallalatban

- a Tarsasag, hogy novelje regionadlis piaci részesedését, 2023. év elején Ujabb sikeres akviziciot
hajtott végre kilféldon és aprilis 27.-én megszerezte a cseh Tespranet services sro illetve

lednyvallalata, a Tespranet Landscaping sro 100%-os tulajdonrészét

Budapest, 2023.04.30
Kis-Szolgyémi Ferenc

vezérigazgatd



