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1. Avallalkozas bemutatasa

A LIWO FM Zrt. (a tovabbiakban: Tarsasag) 2011. oktober 1-jén atalakulassal jott létre. JogelGdje, a
B+N Referencia Kft. 1997.12.01-jén a B+N Referencia Bt-bél, szintén tdrsasagi formavaltassal alakult.

A Tarsasag létrehozasanak alapitd célja: épllettisztitasi tevékenységek végzése. A kés6bbiekben a
megrendelGi kor és a Tarsasag altal végzett szolgaltatasok kore jelentGsen béviilt.

2025. oktdber 1-jével a Tdarsasag levdlassal létrehozta jogutddként az épitménylizemeltetéssel
foglalkozd operativ magyarorszagi lednyvallalatat, a B+N Magyarorszdg Kft-t, amelynek egyeddili
tulajdonosa lett. A Tarsasag ett6l az id6ponttdl kezd6d6en holding tarsasagga alakult: kizardlag
anyavallalati és csoportszintl kézponti szolgaltatasok nyujt a leanyvallalatai részére.

A Tdrsasag 2026 marcius 1-jétél B+N Referencia Zrt.-r6l LIWO FM Zrt-re mddositotta a cégnevét és
székhelyét Budapestre helyezte.

Akvizicidk a beszamolasi id6szakokban

A Térsasdg. 2025.02.07 nappal megvasarolta a német KOBERL Cégcsoport mindsitett tdbbségi
tulajdonrészét, mellyel a létesitménygazdalkodasi és épliletgépészeti szolgaltatasok teriletén kivanja

« ez

2025. majusaban a Csoport Ujabb olaszorszagi akviziciot hajtott végre. Megvasarolta a veronai
kézpontu L’Alleanza Societa Cooperativa létesitménylizemeltetési lizletdgdt. A Csoport ezzel a [épéssel
tovabb erGsiti olaszorszagi pozicidjat és noveli nemzetkozi jelenlétét a kozép-kelet-eurdpai régidban
mar korabban megkezdett terjeszkedési folyamat részeként.

2025.10.01-én az Airport Services Budapest Zrt. atadta a foldi kiszolgaldi tevékenységét (beleértve a
lounge és cargo tevékenységeit is) a Menzies cégcsoportnak, és 35-35%-os tulajdonrészt szerzett a
Menzies Aviation Cargo (Hungary) Kft. és Menzies Aviation (Hungary) Kft. tarsasagokban.
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LIWO FM Csoport bemutatasa

Csoport anyavallalata:

LIWO FM

A Tdrsasdag székhelye 2026.03.01-t61 1133 Budapest, Vaci ut 116-118.

Telephelyek:

3644 Tardona Katus domb 1.

A Tdrsasdg budapesti székhelye bérelt helyiség, amely a kozponti irodaként szolgal.

A 3644 Tardona, Katus domb 1. alatti telephely a Tarsasag sajat tulajdondban all, mely helyszinen kerilt
elhelyezésre a georedundans szerverpark.

Veszprém Ujmajorban a Tarsasdg szintén sajat ingatlannal rendelkezik, ahol szolgaltatasi tevékenység
folyik, jellemz6en a Honvédelmi Minisztérium megrendelései alapjan.

Csoport belféldi ledanyvallalatai:

B+N Magyarorszag Kft.

A cég székhelye: 1133 Budapest, Vaci ut 116-118.

A Tdrsasag telephelyei és fidktelepei:

1039 Budapest, Batthyany utca 45. (K6zponti). E. ép. 001.

1054 Budapest, Tiikory utca 5. fszt.

1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 18. Fehérhaz. 001.
1117 Budapest, Oktéber huszonharmadika utca 18. Fehérhaz. 007/A.
1117 Budapest, Oktober huszonharmadika utca 18. Fehérhaz. 007/B.
1211 Budapest, Petroleumkikoté utca 5-7. A Irodahaz. 201.

1134 Budapest, Vaci ut 49.

1133 Budapest, Arbdc utca 6. 6. em.

1191 Budapest, Ull&i ut 200.

8200 Veszprém, kiltertlet 0129/2.

8200 Veszprém, kiilterilet 0129/3.

8200 Veszprém, kiilterilet 0129/4.

8200 Veszprém, kiltertlet 0129/5.

8000 Székesfehérvar, Szent Istvan tér 7. lll. em. 10.
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RWi Textilservice Zrt.

A cég székhelye: 3527 Miskolc, Sajészigeti utca 5.
Onallé szervezeti egységként miikdds telephelyei a kdvetkezdk:
3526 Miskolc, Szentpéteri kapu 72-76.

4032 Debrecen, Méricz Zsigmond krt. 22.

6725 Szeged, Semmelweis u. 8.

2600 Vac, Mentds koz 2.

5000 Szolnok, Tészegi ut 21.

6300 Kalocsa, Kossuth Lajos u. 34.

6400 Kiskunhalas, Dr. Monszpart Laszlo u. 1.

2660 Balassagyarmat, Rakéczi fejedelem ut 125-127.
6500 Baja, Rokus u. 10.

8400 Ajka, Koranyi Ferenc ut 1.

2143 Kistarcsa, Semmelweis tér 1.

1096 Budapest, Haller u. 29.

1076 Budapest, Péterfy Sandor u. 8-20.

8000 Székesfehérvar, Babér u 2.

1134 Budapest Vaci ut 30.

4400 Nyiregyhaza, Simai ut 2.

4400 Nyiregyhaza, Pet6fi utca 10.

4400 Nyiregyhaza, Ungvar sétany 21/A

8784 Kehidakustany, Vagohid utca 7.

PFM Zrt.

A cég székhelye: 1134 Budapest, Vaci Ut 49.

Onallo szervezeti egységként miikods telephelye: 2071 Paty, M1 Uzleti Park hrsz 0161/26. DC2 ép. 8.
B+N Referencia Security Kft.

A cég székhelye: 1134 Budapest, Vaci Ut 49.

Airport Service Zrt

A cég székhelye: 1191 Budapest, Ull8i Gt 200. (a székhely 2026.01.01-ével megvaltozott: 3644 Tardona
Katus domb 1.)
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A Csoport kiilfoldi leanyvallalatai, illetve azok székhelyei

A B+N Czech Republic Facility services S.r.o. illetve a B+N Sprava Budov S.r.o.: Antala Staska 2027/77,
Krc, 140 00 Prague 4

Tespranet Services: Plzeriskd 1270/97, 150 00 Praha Kosire, CZ.
Tespranet Landscaping: K Vypichu 979, 252 19 Rudn3, CZ.

B+N Slovakia Facility Services spol. s.r.o. illetve a B+N Slovakia Security Services spol. s.r.o.:
Dubravska cesta 14 Bratislava - mestska ¢ast Karlova Ves 841 04

B+N Integrated Facility Services S.R.L.: Str. Popa Tatu, Nr. 36, Sector 1, Bucuresti, Romania

B+N SL Facility Services, storitve in trgovina, d.o.o.: Trzaska cesta 53, Razvanje, 2000 Maribor, Slovenia
MAGNETIK, trgovsko podjetje, d.o.o.: Ulica heroja Verdnika 38 A, 4270 Jesenice, Slovenia

INWEMER System sp. z 0.0.: UL. SW. JACKA ODROWAZA 15, 03-310 WARSZAWA, Poland

INWEMER Serwis sp. z 0.0.: UL. tAKOWA 3/5K, 90-562 tODZ, Poland

INWEMER sp. z 0.0.: SULEJOWSKA 45, 97-300 PIOTRKOW TRYBUNALSKI, Poland

INWEMER Partner sp. z 0.0.: SULEJOWSKA 45, 97-300 PIOTRKOW TRYBUNALSKI, Poland

B+N Bulgaria EOOD: Bulgaria, 1113 Sofia, lzgrev Municipality, Dianabad District, Prof. Vladi Simeonov
street Ne 3, ground floor

SAGAD srl: via Principe Umberto, 47 — 00185 Roma, ltalia

Kéberl Group Holding GmbH: Germany Aschheim 31, Landkreis Miinchen

Kéberl Group GmbH: Germany Aschheim31, Landkreis Miinchen

GEMA KG: Germany Aschheim 31, Landkreis Miinchen

SGM GmbH: Germany Aschheim 31, Landkreis Minchen

089 Immobilienmanagement GmbH: Germany Aschheim 31, Landkreis Minchen
Gema GmbH (Komplementar): Germany Aschheim, Landkreis Miinchen

FINK KG: Germany Aschheim, Landkreis Miinchen

THG GmbH: Germany Baierbrunn, Landkreis Miinchen

RRS KG: Germany Baierbrunn, Landkreis Miinchen

RRS GmbH: Germany Baierbrunn, Landkreis Miinchen

Fink Geb3dudetechnik Beteiligungs-GmbH: Germany Aschheim 31, Landkreis Miinchen
Kriotec GmbH: Germany Wiesbaden

MEGA Management GmbH: Germany Aschheim, Landkreis Miinchen
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Tarsult vallalkozasok

Menzies Aviation Cargo (Hungary) Kft. székhelye: H-2220 Vecsés, BUD Nemzetkdzi RepiilGtér Cargo
City 324. ép.

Menzies Aviation (Hungary) Kft. székhelye: H-1185 Budapest, BUD Nemzetké&zi ReplilGtér.

Egyéb befektetések

A Tarsasag az AKKO Invest Nyrt.-ben 2023 szeptember 15-én vasarolt 0,3 millié6 darab, valamint
2023. december 12-én vasarolt tovabbi 4,45 millié darab részvényt, melybdl 2024-ben 1,412 millié
darab, 2025-ben pedig 718 615 darab kerdlt értékesitésre. A 2 619 385 darab részvény 2025.12.31-i
zaro t6zsdei arfolyama 249 HUF/db volt.

2. A mérleg forduldnapja utan bekovetkezett lényeges események, kiilonésen jelentGs
folyamatok, varhaté fejl6dés

A csoport magyarorszagi leanyvallalataitél a jelenlegivel hasonléd mikédési eredményt varja. Kilon
kiemelend6 az energiaigényes mosodai tevékenység, mely esetében kihivas a jelenlegi energiavalsag
ellenére is a m(ikodés rentabilis fenntartasa. Ugyanakkor az energia beszerzési arak fixaldsa kedvezé
arszinten megtortént, igy az ugyfelek altal elfogadott dremelésekkel a mosodai tevékenység
nyereséges tud maradni.

Emellett a Csoport a piaci jelenlét béviilését, esetleges tovabbi kilfoldi megjelenést tervez.

A kilfoldi leanyvallalatok esetében vdrakozasunk az arbevétel novekedése és egyuttal a fedezeti
szintek javuldsa.

3. Kutatas és a kisérleti fejlesztés

Az anyavdllalat 2016-ban kezdte meg sajat elGallitasu takaritd robotjanak fejlesztését. A projekt
eredményeképpen ROBIN nev( takaritogéplink 2019. év végén aktivalasra kertlt és 2021. év folyaman
gyartdsa is megkezd6dott, majd a 2022-es évben folytatddott. Az eszkdzok takaritégép funkcidjanak
gyartdsat harmadik fél végzi, mig a szenzorok és robot-vezérlés beszerelését a B+N maga végzi. Jelenleg
a robot negyedik generacidja kezdte meg a miikddését a Tarsasag tigyfeleinél.

A 2021. év folyaman Ujabb projekt indult melynek célja szintén autondm mdkodés(, UV-C sugarzas
segitségével nagy fellletek fert6tlenitésére alkalmas robot fejlesztése. 2023-ban a tesztelés
befejez6dott és a kutatds és kisérleti fejlesztés beaktivalasra kerilt 492 millid forint értékben.

A 2022. év folyaman Ujabb projekt indult, melynek lényege a lathatatlan szennyezddések eltavolitasa.
A lathatatlan szennyezddések a baktériumok, virusok, gombak. Ezen kdérokozék kimutatdsara a
Tarsasag egy DNS szekvenaldt haszndl. Az adatok adatbazisba rendezésével kdvetni tudja a cég a
valtozasokat, ezaltal védve lUgyfelei egészséges kornyezetét. Ezzel a Tarsasag a klasszikus FM cégbdl az
ipar 4.0 attorgjévé valt.
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2023 6ta a ROBIN-ok harmadik generacidjanak fejlesztése tortént, aminek eredményeképpen azok
egységes hardware- és software-kornyezetben futnak. A Tarsasag kifejlesztett egy egységes Telemetria
platformot (Z-monitor), melynek segitségével a takaritds- és ingatlan-Gzemeltetés kilonb6z6 szenzor-
adatai egységes dashboard-on jelenithet6ek meg.

A Tarsasag dolgozott CAFM-megoldasokon, amivel atlathatdbb mikddést, megbizhatébb mindség-
ellen6rzést és automatizalt folyamat-irdnyitast biztosit, csokkentve az adminisztracids koltségeket és
hibalehetGségeket.

4. Avallalkozas lizleti modellje

A Csoport alapvetd értéke, hogy partnereinek olyan komplex szolgaltatast tud nydjtani, amely magaba
foglalja tobbek kozt

- M{szaki Uzemeltetés,

- Takaritas és higiénia

- Bértextilia — dtadasra keriilt 2023.12.29-én az RWi Textilservice Zrt. részére
- Bérmunkaruhdazat és munkavédelmi eszk6zok

- Textilkereskedelem

- Kertészet és erd6gazdalkodds

Mindezen szolgaltatdsokhoz rendelkezik:

- Atlathatésag-automatizalt, auditalhaté és rendszeresen feliilvizsgalt folyamatokkal;
- Vezetdi és szakmai tdmogatdssal;

- Széleskord szakmai tapasztalattal,

- Korszer( gépparkkal és eszkbzokkel;

- Orszagos lefedettséggel;

- Logisztikaval és raktarral;

- Szakmailag magasan képzett human eréforrassal;

- Széleskord beszallitéi és alvallalkozéi kapcsolattal;

- Rendszeresitett szervizcsapattal;

- Mobil munkacsoportokkal;

ISO tanusitvanyokkal:

- MSZ ISO/IEC 27001, informacidbiztonsag- iranyitasi rendszerrel;

- MSZ EN ISO 37001, anti-korrupcids irdnyitdsi rendszer tanusitvannyal;

- MSZ EN 13549, takaritdsi szolgdltatasok irdnyitdsi rendszer tanusitvannyal;

- MSZ EN I1SO 14001, kérnyezetkdzpontu irdnyitdsi rendszer tanusitvannyal;

- MSZ ISO/IEC 27001, informacidbiztonsag- irdnyitasi rendszerrel;

- MSZ EN ISO 37001, anti-korrupcids irdnyitdsi rendszer tanusitvannyal;

- MSZ EN I1SO 41001, létesitménygazdalkodasi iranyitasi rendszer tanusitvannyal;

- MSZ EN ISO 45001, munkahelyi egészségvédelem és biztonsagi iranyitasi rendszer
tanusitvannyal;

- MSZ EN I1SO 50001, energiagazdalkodasi iranyitasi rendszer tanusitvannyal.
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Mindezek biztositjadk a Csoport szamdra partnerei megelégedettségére, hogy hatékonyan ki tudja
hasznalni eréforrasait, ezaltal partnerei magasabb mindséget kapnak, kedvez6bb aron.

A Csoport mikodésének szerves részét képezi a fenti tevékenységeken tul az aktiv szerepvallalas és a
fenntarthatdsagi alapelvek beépitése az alapm(ikodésébe és a vallalati kulturdba. Ennek keretében a
Csoport folyamatosan keresi a lehetGségeket, hogy a pénziigyi eredményességen tulmenden aktiv
tagja legyen annak a tdrsadalomnak, amiben mukddik, hozzdjarulva a kozos célok és sikerek
eléréséhez.

777

ESG - Fenntarthatdsagi elGirasokkal kapcsolatos vallalati kotelezettségek

A 2023. évi CVIII. térvény (Un. ESG-torvény) és végrehajtasi rendeleteinek végrehajtasat célzo
felkésziiléseket a Tarsasdg mar a 2023. év folyaman megkezdte. A Csoport a 2025. évre vonatkozéan,
az unids (CSRD) iranyelv és az unidos (ESRS) szabvanyok alapjan elkészitette els§, onkéntes
fenntarthatdsagi jelentését, valamint a jelentés alapjan els6 fenntarthatésagi stratégidjat és
akciotervét, amelyek elfogaddsa és kozzététele 2026. masodik negyedévére tervezett. A Csoport a
vallalati felelGsségvallalds jegyében — kiilsé tandcsadd bevondsdval és szoftveres alkalmazasok
haszndlataval — folytatja a felkésziilést az ESG szempontu jov6beli beszdmolasi kotelezettségeinek
jovébeli teljesitéséhez. Ennek jegyében a Tarsasag és a B+N Magyarorszag Kft. elvégezte a kozvetlen
beszallitdi ESG-szempontu atvilagitasat és 2026. masodik negyedévére elkészil erre vonatkozdan az
els6 ESG-beszamold.

5. Szocidlis és foglalkoztataspolitika, az emberi jogok tiszteletben tartasa

A Csoport sokszinliséggel és befogaddassal kapcsolatos szemlélete, hogy életkora, neme, tarsadalmi
statusza, vagy nemzetisége alapjan senkit nem kilonboztet meg.

A sokszinl és befogadd munkaeré elengedhetetlen az Uzleti sikerhez. Azok a cégek, amelyek
elkotelezettek a sokszin(iség és a befogadas mellett, élvezhetik az elkotelezett munkavallaldkkal, a jobb
markaarculattal és a nagyobb ligyfélelégedettséggel jard elényoket.

A Csoport a sokszin(iséget és a befogadast az emberi er6forrasokra vonatkozé stratégidja alapvetd
elemének tekinti, és kiemelten fontosnak tartja a legjobb munkavallalék megszerzéséhez és
megtartdsahoz.

A Csoport ragaszkodik munkatarsainkhoz, ezzel igyekszik alacsonyan tartani a fluktuaciot.

A Csoport olyan munkakdrnyezetet teremt munkavalladi részére, amely mentes a diszkriminaciétdl és
a zaklatastol, és amely minden egyes személy munkajat és érdemeit elismeri, nemtdl, életkortdl,
fogyatékossagtdl, csaladi allapottdl, szexualis beallitottsagtdl, bdrszintdl, valldsi, vagy politikai
hovatartozdastdl, etnikai szarmazastél, nemzetiségtél és a foglalkoztatdshoz nem kapcsolddé minden
mas szemponttdl fliggetlendl.

Célul tiizte ki, hogy biztonsagos kozeget teremtsen munkavallaloi részére, és a munka és maganélet
kozotti egyensuly kialakitasara torekszik. Tovabba célja, hogy munkavallaléi jol érezzék magukat a
munkahelylkon, és egy kozosséget hozzon létre.
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A Csoport céljai elGsegitésére:

- Azokban a munkakérokben, ahol ez lehetséges bevezette a Home Office-t, annak fliggvényében, hogy
a feladatok gordilékeny ellatdsa ezt mennyire teszi lehetévé.

- Elinditotta a terlleteken bellli mentoralasi programot, ahol az Uj kollégdkat a régebben ott dolgozdk
mentoraljak.

- Rendszeresen szervez csapatépité tréningeket.
- A Csoport tdmogatja a tovabbképzéseket.

- Kilonboz6 juttatds csomagokkal (cafetéria, bérlettdmogatas stb.) igyekszik vonzdobba tenni a
munkahelyet és ezdltal megtartani a dolgozdkat.

6. Korrupcid és megvesztegetés elleni kiizdelemmel kapcsolatos politikank és eredményei

A Csoport kiemelt figyelmet fordit a tisztességes és etikus mikodésre, a korrupcid megelSzésére,
valamint a jogszabalyoknak és egyéb elSirdsoknak valé megfelelésre.

A csoportszintl megfelelés biztositasa érdekében a Tarsasag a kiilonb6z6 szabdlyzataira tamaszkodik,
melyek révén biztosithatod a jogszabalyi megfelelés legmagasabb szintje. Ennek megfelel6en a Csoport
rendelkezik a feladatai elvégzéséhez sziikséges Osszes szabalyozasi dokumentummal. Tekintettel a
2025. évilevalasra, a (holding) Tarsasag kozponti szabalyozdinak és politikainak elGkészitése és kiadasa
folyamatos.

A Csoport az etikus Uzleti magatartds alapelveit képviseli és elvarja a tisztességes lzletvitelt,
diszkriminacié mentességet, korrupcidellenességet, és ezek megakadalyozasat is, csakugy, mint az
Osszeférhetetlenséget jelent6 helyzetek elkerilését.

A Csoport a 2025. év végével kialakitotta a csoportszintl integrdlt kockazatkezelés rendszerét,
elfogadta kockazatkezelési szabalyzatat és moddszertanat. Ennek alapjan elsé koérben a Csoport
magyarorszagi vallalatai tekintetében keriltek a kockdzatok azonositasra és a rendszeralapu értékelés
elvégzése 2026. félévére tervezett. A rendszert ezt kovet6en Kkiterjesztjik a Csoport tobbi
lednyvdllalatara is.

A kockazatkezeléssel parhuzamosan a Csoport megkezdte a Holding szintli belsé ellendrzés
kialakitasat.

A Tarsasag 2025. nyaran FelligyelGbizottsagot hozott létre. A Fellgyel6bizottsag negyedévente
Ulésezik és f6 feladata Tarsasag érdekeinek megdvasa céljdbol a Tdarsasdg mikodésének és
lgyvezetésének az ellenGrzése, valamint jogszabdlyban meghatarozott korben dontéshozatal. A
Fellgyel6bizottsag 2025.06.30. napjan megtartotta elsé (ilését és elfogadta lgyrendjét. A Tarsasag
konyvvizsgaldja a Felligyel6bizottsagi ilésekre meghivast kap és azokon részt vesz.
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7. Kornyezetvédelem

A Csoport szdmdra kiemelten fontos a kdrnyezetvédelem, ezért cél, hogy tdmogassa a megrendel&k
kornyezettudatos térekvéseit, valamint példamutatassal el6segitse a kdrnyezet védelmét tamogatéd
m(ikodést és az er6forrasok hatékony hasznalatdra vald torekvést, a gazdasagossagi szempontok
figyelembevétele mellett.

A cégcsoport partnereinél szorgalmazza a szelektiv hulladékgytijtést, és ebben a takarité kollégdink
maximadlis segitséget nyudjtanak nekik.

Tekintve, hogy a kornyezetvédelem és a klimavaltozas egyre siirget6bb feladatokat és kihivasokat
jelentenek, a Csoport a takarité és tisztitdszerek felhasznaldsaval jaré tevékenysége révén a
koérnyezetre gyakorolt hatasért felel6sséget érezve munkatdrsait folyamatosan képezi. A Tarsasag
torekszik a papirfelhasznaldas mérséklésére, az Uzleti utazasok racionalizdlasara, energiahatékony
beruhazasokra (régi elavult gépek, Uj energia takarékos gépekre cserélni), a szelektiv hulladékgydjtés
erdsitésére. Valamint tovabbra is lizemelteti az el§z6 években beszerzett elektromos autét és hibrid
személygépkocsit is, amely csokkenti a jarmUvek okozta karos kibocsatasok szintjét.

A Csoport (operativ) leanyvdéllalatai szintjén rendszeresen megujitia az MSZ EN ISO 50001
kovetelményszabvanyon alapuld Energiairanyitasi rendszert (ENIR), valamint az MSZ EN ISO 14001
szamu szabvanynak megfelel6 Kornyezetkézpontu irdnyitasi rendszerét (KIR). Az ISO rendszerek
mUkddésének ellenbrzése, ugynevezett belsé auditok formajaban torténik.

A Tarsasdg stratégiai irdnyként tekint a ,zold” miikodés erdsitésére, amely nemcsak belsé
fenntarthatdsagi célkitlizés, hanem a piaci és szabdlyozdi elvarasoknak valé megfelelés eszkoze is.
A Tarsasdg célja, hogy az alkalmazott technolégidiban és beszallitdi lancdban érvényesitse a
kornyezetbarat mikodés elveit. A z6ld mikodés keretében a Csoport noveli a kdrnyezetbarat
termékek aranyat, csokkenti a veszélyes hulladék mennyiségét, noveli az artalmatlanitasra keriilé
hulladék aranyat, valamint az liveghdzhatasu gazkibocsatas intenzitdsanak csokkentését. A LIWO FM
ezen kivil sajat markas higiéniai és tisztitdszer-termékcsalddot forgalmaz Hygon néven, amellyel
torekszik a korforgdsos gazdasagi elvek figyelembevételére a mikddése sordn. A Tarsasag tovabba a
takaritdsi szolgdltatdsai korében fokozatosan vezeti be a zold technolégidkat, és erre vonatkozéan mar
folyamatban van az 0©kocimke (Ecolabel tanusitvany) megszerzése Magyarorszagon és
Lengyelorszagban.

8. Pénziigyi kockazatok

A Csoport pénzigyi instrumentumainak mingsitése a Konszolidalt pénziigyi kimutatasainak 5.12.
pontjaban, a Csoport pénziigyi kockazatainak kezelése pedig az 5.7 pontjaban talalhaté.
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9. A csoport pénziigyi eredményének bemutatasa

2025 2024

Arbevétel 368 507 302 306
Uzemi tevékenység eredménye 25 386 25678
ebbbl Uzleti tevékenység elidegenitésének

eredménye 3846 0
Pénziigyi eredmény (2 606) (2 003)
Befektetési eredmény 320 0
Adodzas el6tti eredmény 23100 23 683
Nyereségado raforditas (4 852) (6302)
Targyévi eredmény 18 248 17 381
Egyéb atfogo eredmény (4 113) 2122
Teljes atfogo eredmény 14 135 19503
EBITDA 32470 32404

A Csoport 2025. évi pénzigyi helyzete stabil volt, fizetési kotelezettségeinek folyamatosan eleget tett.

A folyamatos dinamikus akviziciés torekvések finanszirozasi hatterének biztositdsa érdekében
Tarsasdg. 2019 decemberben 10 milliard Ft értékben, 2021. janiusaban 13,2 millidard Ft értékben
kotvényt bocsajtott ki 10 éves futamidére.

A 2019. évben kibocsatott 2029/01 kotvény téketorlesztése 4 egyenld részletben torténik, az elsd
részlet megfizetésére 2026. év végén kertl sor. A 2021. Uzleti évben kibocsatott 2031/A kotvény
t6ketorlesztése 8 egyenl részletben torténik, az els6 részlet megfizetésére 2024. lzleti évben keriilt
sor. Mindkét kotvény esetében a kamatfizetés éves rendszerességd.

A kotvényekkel kapcsolatos informacié a Pénziigyi kimutatdsok kiegészit6 megjegyzéseiben talalhato.

A vallalkozasnak nincs szavazati jogot megtestesité értékpapirja mely t6zsdei kereskedelme
engedélyezett az Eurdpai Unid valamely tagallamanak elismert (szabalyozott) piacan (t6zsdéjén).
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Mutatok Uzleti jelentéshez

2025 2024
Adodssag (kotelezettségek) 197 820 133 618
Sajat téke 61 889 47935
Té6keattételi mutaté (addéssag / sajat téke) 3,2 2,8
Nettd addssag (osztalék nélkil) (42 204) (11 140)
EBITDA 32470 32404
Netté addssag / EBITDA 1,3 0,3
Uzleti tevékenység eredménye 25 386 25 686
Arbevétel 368 507 302 306
Profitabilitas 6,89% 8,50%
Forgdeszkozok . 134 099 129 655
Rovid lejaratu kotelezettségek 116 145 97 653
Likviditasi mutato 1,2 1,3
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