INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

A jelen Informaciés Dokumentum a Budapesti Ertéktézsde Zartkorlien Mikods Részvénytarsasdg (1054
Budapest, Szabadsag tér 7. Platina torony I. ép. IV. em.; Cg. 01-10-044764; a tovabbiakban: ,,BET”) , Az Xtend
altaldnos Uizletszabalyzata” alapjan késziilt. Az Informaciés Dokumentumot a BET, mint Piacm(ikddtets 2020.
aprilis 7. napjan kelt, 9/Xtend/2020. szamu hatarozataban hagyta jova.

INFORMACIOS DOKUMENTUM

a Gloster Infokommunikacids Zrt.
(2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A. A/2. ép., Cg. 13-10-042012; a tovabbiakban: , Tarsasag”
vagy , Kibocsato”)

altal kibocsatott valamennyi, 6sszesen 1.000.000 darab, 100 forint névértékli dematerializalt uton elGallitott
torzsrészvénynek (ISIN: HUO000173901)
a BET altal m(ikddtetett Xtend elnevezés(i multilateralis kereskedési rendszerbe torténd regisztraciéjahoz

2020. marcius 20.

Kijel6lt tanacsadd: Random Capital Broker Zrt.

FIGYELMEZTETES: A Random Capital Bréker Zrt. mint kijelélt tanacsadé nem vallal felelGsséget a
befekteték és egyéb harmadik személyek felé az Informaciés Dokumentum tartalmdért. Mivel az
Informaciés Dokumentummal kapcsolatosan kizardlag a Kibocsaté vallal felel6sséget, ezért a Kibocsato
értékpapirjai a befektet6k szempontjabol kiemelten kockazatosnak mindsiilnek.

A jelen Informaciés Dokumentum nem tekinthet6 és nem mindsiil a Tpt. és a vonatkozo EU jogszabalyok
alapjan tdjékoztatonak, azt a Feliigyelet nem ellendrizte és nem hagyta jova, ezért ebbdl a szempontbdl a
Kibocsato értékpapirjaba torténé befektetés nagyobb kockazatot képvisel azokhoz az esetekhez képest,
ahol rendelkezésre all az illetékes feliigyeleti hatdsag altal jovahagyott tajékoztato.
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Jelen Informdciés Dokumentum kizardlag a Kibocsaté részvényeinek Magyarorszagon, a BET &ltal miikodtetett
multilateralis kereskedési rendszerbe, az Xtend piacra torténd regisztracidja céljabdl készilt. Az Xtend nem
mindsul a Tpt. alapjan szabalyozott piacnak

Jelen Informaciés Dokumentumot a Kibocsaté jovahagyasra kizardlag a BET-hez nyujtja be.

A Kibocsato a Részvényeit az Xtend-en kiviil semmilyen mas piacra nem kivanja bevezetni, azokkal kereskedni
mashol nem szandékozik. A Kibocsaté nem tett semmiféle olyan intézkedést, amely a Részvényeinek nyilvanos
forgalomba hozataldt, szabalyozott piacra valdé bevezetését célozna akar Magyarorszagon, akar mas
orszagban.

A Kibocsatd nem vizsgdlta a mas orszagokban alkalmazandd jogszabalyi kovetelményeket, hogy miként
lehetséges jogszer(ien terjeszteni a jelen Informaciés Dokumentumot Magyarorszagon kivil, vagy azt, hogy
mas orszdgokban a Részvények jogszerlien miként vezethet6k be multilaterdlis kereskedési rendszerekbe,
szabdlyozott piacokra vagy értékesithetGk-e, ezért a Kibocsatd a jelen Informaciéos Dokumentum
Magyarorszagon kiviili terjesztéséért és a Részvényeknek Xtend-t6l eltérGé piacara vald regisztralasaért
semmilyen felelGsséget nem vallal.

1. Felelés személyek

A Kibocsato képviseletére jogosult vezet6 tisztségviseld, aki felel6s személynek mindsiil: Szekeres Viktor.

A Gloster Infokommunikacids Zrt.! (székhelye: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A. A/2. ép.;
Cégjegyzékszam: 13-10-042012; a tovabbiakban: , Tarsasag” vagy ,Kibocsato”) felelds az
Informaciés Dokumentumban szerepld informaciokért és az Informacios Dokumentum félrevezet6
tartalmaval és az informacio elhallgatasaval okozott kar megtéritéséért. Ezen felelGsség az
Informaciés Dokumentum kozzétételét6l szamitott 6t évig terheli és felelGssége érvényesen nem
zarhato ki és nem korlatozhaté.

Alulirott Szekeres Viktor, mint a Tdarsasag képviseletére jogosult kijelenti, hogy az Informacios
Dokumentum a valdsagnak megfelel6 adatokat és allitasokat tartalmaz, illetve nem hallgat el olyan
tényeket és informacidokat, amelyek a Tarsasdg Részvényei, valamint a Tarsasag helyzetének
megitélése szempontjabdl jelent6séggel birnak.

A jelen Informacios Dokumentum elkészitése soran a Tarsasag a t6le elvarhaté modon torekedett
arra, hogy a jelen Informaciés Dokumentum a vonatkozo jogszabalyi kovetelményekkel 6sszhangban
tartalmazzon minden, a Tarsasag piaci, gazdasagi, pénziigyi, jogi helyzetének és annak alakulasanak
a Részvényekhez kapcsolddé jogoknak a befektetdk részérdl torténé megalapozott megitéléséhez
sziikséges adatokat.

! Jelen nyilatkozat alirdsakor a Kibocsaté még zartkoérden miikédd részvénytarsasag, mivel a miikédési formavaltas még
nem keriilt bejegyzésre a cégjegyzékbe. A Kibocsatd 2020. februdr 12. napjan Alapitdi Hatarozatban dontott arrél, hogy
a Kibocsaté miuiikodési formdjat nyilvanosan mikod6é részvénytdrsasaggd modositja. A nyilvanosan mi(ik6dé
részvénytdrsasagga valas tovabbi feltétele a Kibocsatd részvényeinek regisztralasa az Xtenden, majd ezt kdvetben a
mUkodési formavaltas végleges cégbirdsagi bejegyzése. A m(ikodési formavaltas hatalyanak napja az Xtenden térténd
regisztracio napja.
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3. Kockazati tényezok és kockazatkezelés
3.1. Stratégiai kockazatok

A Tarsasag stratégiajanak alapjat képezi az Gizleti nGvekedés, mely nem csak a jelenlegi szolgaltatasokat foglalja
magaban, hanem Uj szolgaltatdsokat, piaci szegmenseket és felvasarlasi, akvizicids lehet6ségeket céloz annak
érdekében, hogy a céget tartds ndvekedési palydn tartsa. Stratégiaja révén megvaldsuld szolgdltatasaival
elsGsorban a hazai KKV szektort célozza meg. Piaci tevékenységeinek eredménye és eredményessége sok
tényez6tél figg, mely tényezbket és hatdsait csak korlatozottan lehet megitélni és ez altal felkésziilni ra. igy a
vazolt stratégia végrehajtasa bizonyos foku természetes lizleti kockazatot jelent. A Tarsasag azonban eddig is
egy expanziv lzleti stratégiat kovetett, mely nem csak novelte a bevételeket, de diverzifikalta a bevételi
szerkezetet, mely varhatdan a jov6ben is csokkenti az tzleti kockazatokat.

A Tarsasag jov6beni bevételei nagymértékben fliggenek a hazai KKV szektor novekedését befolyasold altalanos
gazdasagi és konjunkturdlis kdrnyezett6l. Ezen felll a hazai KKV szektor ndvekedését szintén jelentGsen
0sztonzi az elérhet6 tdmogatasok nagysaga. A magyar KKV szektor (zleti teljesitménye és lzleti varakozasai
negativan befolydsolhatjak a Tarsasag stratégiajanak sikeres megvaldsitasat.

A makrogazdasagi kérnyezet valtozasa is jelentds hatassal lehet a Tarsasag novekedésére. Magyarorszagnak
jellemz6en exportorientalt gazdasaga van, ami f6leg a nyugat-eurdpai, ezen beliil a német gazdasag gazdasagi
teljesitményétdl fligg. JelentGs kockazati tényez6vé valhat a Brexit is, mivel Magyarorszag is jelent&sen érintett
EU-s orszag a varhato Brexit kovetkezményeket tekintve.

//////////

folyamat eredményeképpen realizalédhat. A felvasarlandé cég stratégidhoz hozzdadott értéke attél fligg, hogy
a mar atalakult Uj szervezetben mennyiben tudja az altala képviselt piaci és Uzleti értékeket megdbrizni és
beintegrdlni a folyamatosan valtozd szervezetbe. A siker nagyban fligg a felvasarlé és a felvasarlandd
tarsasagok szakmai felkésziiltségétdl, a képzett alkalmazottak, vagy partneri kapcsolatok minGségétdl és a
piaci lehetGségek kihaszndalasatdl is. A vallalati integracid minden funkcionalis egység szamara jelentGs
valtozassal jar és varhatdan a tdmogatd egységek konszolidacidja és a szakmai egységek Onallésaganak
biztositasa fontos szempont egy egységes vezetési és cégiranyitdsi gyakorlat mellett is. Végil amennyiben az
akvizicidk soran minden esetleges pénziigyi kockazatot sikeriil azonositani és kezelni, - mely révén elkerilhet6
barmely nem vart negativ pénziigyi kovetkezmény, esetleg kotelezettség -, akkor is javasolt a t6kebevonads
soran rendelkezésre bocsatott forrasokbodl céltartalékot képezni az akviziciok soran keletkezd esetlegesen nem
vart események finanszirozasara.

A Tarsasag Xtend megjelenésével kapcsolatos dontések és az ebbél adddd nagyobb atlathatdsag és
nyilvdnossag biztositdsa is kockazatot jelenthet. Egyrészt a Tdrsasdgot a bels6 folyamataik révén alkalmassa
kell tenni a sziikséges adatok és informaciék pontos és transzparens elGallitasara és megfelel6
kommunikdldsara. A stratégiai informaciék megfelel6 mélységben, minéségben, tartalommal és idézitéssel
eljuttatni a piac szamara. Végil felkészilni a nyilvanossagbdél adédo informacidk kezelésére, PR-re és erésen
szakmai kommunikacidra.

3.2. Projekt kockazatok

A Tarsasagra az altala nyujtott IT szolgdltatasok jellegébél addéddan részben a projekt alapu teljesités a
jellemz6. A Tarsasag a projektek menedzsmentjét nemzetkézi mindsitéssel rendelkezd projekt
menedzserekkel latja el. A projektek tervezése és kivitelezése jol korulhatdrolhatd eréforrasok megfeleld
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allokacidja és haszndlata mentén térténik, melynek nyomon kovetésére a Tarsasag kilon rendszert alkalmaz.

Barmely, a megallapodottdl eltéré teljesités kockazatot jelent a Tarsasag szamdra. Ezen eltérd teljesitések
adddhatnak nem megfelel§ kivitelezésbdl, hibds tervezésbél, a felhasznalt anyagok vagy termékek nem
megfelel6 minGségébdsl vagy eltéré jellemzGib6l. Az esetlegesen alkalmazott alvallalkozok barmely
szempontbdl térténé nem megfelel6 teljesitésébdl, a szallitdktdl elvart mindségli és idejli termékek hibas,
késedelmes rendelkezésre bocsatasabdl. Mindezen koriilmények csuszasokban és késedelmes teljesitésben
jelenhetnek meg, melyek negativ hatdssal lehetnek a projektekt6l elvart eredményességre és a partnert6l
esetlegesen a jovGben szamithatd Ujabb megrendelésekre, vagy a projektekhez kapcsolédd folyamatos
szolgaltatasokra.

Szintén akar jelentds kockazatot is jelenthet a jovedelmezdségre az a koriilmény, illetve tény, ha a
megrendel6nek felrohaté okbdl a Tarsasag nem tudja az elvart szolgaltatasokat az eredeti hatarid6re
elvégezni, a kapcsoldédd termékeket leszallitani. Ugyan ebben az esetben a felelGsség a megrendel6é, az lzleti
tervek teljesiilésére azonban hatassal lehet. Ez adddhat a szerz6déses feltételek megegyezés nélkiili, 6nkéntes
eltérésébdl, vagy nem vart koriilmény nem a megfelelé gondossaggal vald kezelésébdl, illetve a megallapodas
id6 el6tti, a Tarsasagnak fel nem réohato korilmény miatti felmonddasabdl.

A megfelel6 tervezés ellenére sem zarhaté ki a projekt megvaldsitasanak esetleges csuszdsa szabdlyzdi vagy
engedélyezési folyamat (amennyiben ilyen értelmezhet6 az adott projektre) elhGzédasa vagy
ellehetetleniilése miatt.

Egy adott projektnél torténé késés, illetve parhuzamos projektek futtatdsa esetén addicionalis, a nem
tervezett munkavégzés kihathat a rendelkezésre all6 kapacitasokra, igy akar egy masik projektre is, illetve a
kovetkez6 projekt kezdésére és a mar megdéllapodott feltételek sziikségszer(i mdédositasara, mely negativan
hathat a Tarsasag tervezett eredménytermeld képességére.

A Tarsasagnak tobb éves tapasztalata van haldzati és felligyeleti rendszerek telepitése, vonatkozé altalanos és
specidlis szolgaltatasok terén. Jelent6s mennyiségl sikeres kivitelezés és projekt all a Tarsasag hata mogott
ahhoz, hogy a folyamatok kidolgozottnak, stabilnak mondhatdk. Ezen projektek a Tarsasagnak kell6
referenciat biztositanak a jovére nézve. Az alkalmazott, elsGsorban Cisco, Aruba (HP), Sophos, PRTG és Balasys
eszk6zok magas mindséget képviselnek, amikre a Tarsasdg megbizhatéan tdmaszkodik. Ugyanakkor a
termékek, az alkalmazdsok és megvaldsitott rendszerek a rendeltetésszer(i hasznalat ellenére is
meghibasodhatnak, vagy elmaradnak az elvart teljesitménytdl, illetve szolgaltatastdl. Az alkalmazott
felelGsségbiztositas és garancidlis feltételek fliggvényében ezen események szintén kockdazatot jelentenek a
Tarsasagnak. Ezen kockazatok jelentds részét ugyanakkor a Tarsasag a szallitéira terheli azok garancidlis
szerzGdésein keresztiil.

A Tarsasag bevételi portfdlidjanak Osszetétele is képvisel bizonyos kockazatokat. A kereskedelmi
tevékenységbe tartozik a képviselt termékek és vonatkozé licenszek eladdsa. Ez a terilet j6l prognosztizalhato,
az értékesitGknek relative egyszer(ibb értékesiteni és gyors bevételt jelent, igy alacsony értékesitési
kockazattal jar. Ezzel egyltt a kapcsolddé profit tartalma aranylag alacsony; igy, ha ez a terilet tulsulyba kerdil,
akkor bar révid tavon bevételeket hoz, de a Tarsasag eredményességét, hosszabb tdvon mar ronthatja.

A szolgaltatasi tevékenységek képezik a Tarsasag hosszu tavu értékesitési céljait és eredményességének
alapjat. Egy része a projekt alapu kivitelezések, a masik teriilete az ezen projektekhez kdthetd, vagy fliggetlendil
szerz6dott fix havi dijas szolgaltatasok. Ezeket a szolgdltatasokat nehezebb értékesiteni, de skalazhato jellege
miatt jol tervezhet6vé teszi az egyes Uzleti éveket. Magasabb a profit tartalma és hosszabb tavu szolgaltatasi
ciklusa miatt stabil hatteret biztosithat a Tarsasagnak. Ugyanakkor joval nagyobb az eréforrds igénye is.
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A Tarsasag ennek megfelel6en - a kereskedelmi teriileten dolgozé munkatarsai részére - egy érdekeltségi
rendszeren keresztiil 6sztonzi a szolgaltatasok értékesitését, azonban bizonyos foku kockazatot jelent, hogy a
tervezett értékesitési mixet és az ehhez tartozé eredményességi és profit elvarasokat milyen mértékben képes
és lehetséges elérni.

3.3. Gazdasagi kockazatok

A Térsasag arbevételének nagyobb része, - az utdbbi években ndovekvé mértékben -, termékértékesitésbdl
szarmazik. Bizonyos foku kockazatot jelent, hogy ezen termékek importbdl keriilnek beszerzésre, igy a
beszerzési arban nagyfoku arfolyamkitettség jelenik meg, melynek fedezése eddig nem képezte a tarsasag
pénzligyi stratégidjanak a részét. A menedzsment fejlesztésének egyik kiemelendé feladata, hogy az Uj
gazdasagi vezetés erre a jov6ben figyelmet forditson. Ennek mértéke ezen tul attdl is fligg, hogy a varhaté
arfolyam kockazatokat figyelembe véve milyen pénzigyi és lizleti fedezeti |épéseket tesz meg a Tarsasag.
Végliil a kockdazat esetleges hatdsa attdl is figg, hogy a termékeken mekkora a fedezeti haszon, ami jelenleg az
arbevétel szerkezetét figyelembe véve a legmagasabb - 70% korili bruttd fedezettel - igy a Tarsasdg nagy
mértékben szamit az eszk6zokon realizalt haszonra. A Tdrsasdag jelenleg nem végez fedezeti Ugyleteket, de
fontossagaval tisztaban van és az atalakulas részeként tervezi annak bevezetését. Mindemellett a Tarsasag
tobbségében hazai devizdban szerez be a nemzetkdzi szallitd partnereitdl, ezért az arfolyam kockazatok
jelent6s részét a szdllitd kezeli. Az esetleges arvaltozdsok elkeriilésére a Tarsasag azt a moddszertant
alkalmazza, hogy a szallitotdl kapott kotelezd érvényl ajanlatot alapul véve ad ajanlatot a vevdinek, ahol az
ajanlatok érvényességi ideje és feltétel rendszere egyltt mozog a Tarsasag altal kapott szallitéi ajanlat
paramétereivel. A jelent6sebb méret(i lgyletek esetében a Tarsasdg azonos devizanemben koti a szallitoi és
vev(i szerz6déseit is, ezzel kezelve a felmertilé arfolyam kockazatokat.

Az Informacidos Dokumentum készitésekor az Euro deviza kozép-arfolyama 340 Ft felett is volt, és az
el6rejelzések szerint nem varhato a korabbi arfolyamsavba vald visszatérése. (Az id6kozben a koronavirus
okozta rendkiviili helyzet miatti, 360 Ft. korili extrém arfolyamemelkedés véleménylink szerint nem rogziil.)
Ez a Tdarsasdag mar emlitett eszkdzbeszerzéseit érint6 hatasan tul egy inflaciés varakozdst gerjeszt a
gazdasdgban, mely az altalanos koltségszerkezetre is kihatassal lehet. Az inflacié novekedése varhatéan nem
lesz nagy mértékd, azonban figyelemmel kell kisérni a varakozasokat melyek egy altalanos gazdasagi pénzigyi
kockdzatot jelenthetnek a Tarsasagnak.

A késGbbiekben, - jelen informaciés dokumentum vonatkozé részeiben - részletesen érintve van a
vevGkoncentracio kérdése is. A bevételi szerkezet jellemzéje, hogy relative kevés partner adja a Tarsasag
bevételeinek nagy szdzalékat. Ezen vevék egy része pedig Uj vevdk, akiket folyamatos marketing és értékesitési
tevékenységekkel kell a Tarsasdg értékesitési csapatanak megtaldlni. Amig az dallandé szolgaltatdsokbdl
szarmazo bevételek ardnya nem né meg jelentGsen, a projekt alapu arbevételbél adédd bizonytalansag is
kockazatot jelent a Tarsasagnak.

Az el6z6 évek tapasztalata azt mutatja, hogy a piaci igényeket figyelembe véve a Tdrsasdgnak tobb projekt
kivitelezésére is lett volna lehet6sége, mint amit teljesitett, azonban nem rendelkezett megfelel§ szamu és
tapasztalattal rendelkezé szakemberrel. A varhaté akviziciok révén az igy fenndlldé eréforrds hianyt is pdtolni
tervezi a Tarsasag. Ez értelemszer(ien nagyobb kivitelezési rugalmassagot ad, ugyanakkor noveli a fix koltségek
aranyat is.
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Megbizasok elmaradasanak egyéb okai lehetnek az esetleges eszkdzhiany, kivitelezési késések, jotallas vagy
garancialis kapacitaslekotottség és egyéb, barmely koriilmény, mely nem teszi a Tarsasag részére lehetévé egy
biztonsaggal elvallalhaté projekt feltételeinek maradéktalan teljesitését.

A megbizasok tartalma és terjedelme egyedi igények és lehetdségek fliggvénye, azonban el6fordulhatnak
olyan tényez6k, mint a fent emlitett projektek elmaradasanak okai, melyek egy adott szerz6dés terjedelmére
hatnak korlatozé korilményként. Bar a potencialis, szabadon allé eréforrast mashol is hasznositani lehetne,
ennek koordinaldsa és az atcsoportositas kezelése jelent6s tobblet terhet jelent és negativan hat a Tarsasag
eredményességére.

A Tarsasag pénzigyi eredményei és eddigi projektfinanszirozasi gyakorlata alapjan rendelkezik a megbizasok
teljesitéséhez szikséges pénziigyi forrasokkal. A termékeket forgalmazé szallitok felé 30-45 napos, illetve
annal hosszabb fizetési hataridével rendelkezik, ugyanakkor kockazatot jelenthet a Tarsasagra az, ha ezen
fizetési feltételeket a beszallitd cégek egyoldalian megvaltoztatjdk, és potencidlisan rovidebb fizetési
hatarid6t irnak el6. Ez az id6 megfeleld elGre tervezés esetén elegendd a termékek értékesitéséhez és
kivitelezésekhez sziikséges termékek helyi beszereléséhez, belizemeléséhez, hogy a szlikséges fedezet,
arbevétel a Tarsasaghoz beérkezzen. Esetleges kivitelezési csuszdsok jelenthetnek ebben kisebb kockazatot.
Egyedikivitelezések esetében a Tarsasag rendelkezik folydszamla és lizletfejlesztési hitellel, melyet kihasznalva
akar 80%-ban finanszirozni tudja az éppen futd projekteket. A vevdk fizetési teljesitésiiket ezekben az
esetekben egyenesen az érintett finanszirozd bank felé végzik, igy egy fajta faktoringgal biztositja a Tarsasag
az alacsony kockazatu finanszirozast.

A Tarsasag bevételeinek nagy részét az lzleti modell jellegzetességeit figyelembe véve projekt alapu
megbizdsok teljesitése révén realizdlja. Ezért, bar rovid tavon kiszamithatd, kozéptavon nehezebben
tervezhet8k ezen projektek ideje és tartalma. igy az év végi vevd kinnlevSségek 2018-as és 2019-es relativ
magas aranya a kapcsolddo piaci szegmens jellegzetessége, év végi erds szezonalitdsa miatt alakul ki. Egyrészt
a gazdasdgi tarsasagok év végi megugro koltekezése, mdasrészt a tdmogatasok év végi kifizetése is nagyban
gerjeszti az erds piaci aktivitast. igy a jelentkezd kinnlevSségek szintje a normalis lizletmenet része és nem
operativ vagy pénzligyi aranytalansag eredménye. A korositasi kimutatasok is ezt a piaci jelenséget tamasztjak
ald, ahol a kotelezettségek nagy része 1 hdnapon beliili tétel és ennek szintje a kovetkezs év elején visszaall
egy alacsonyabb értékre. Bar a Tarsasagnak madr van tapasztalata eme szezondlis folyamatok operativ és
pénziigyi kezelésében, ennek mértéke és tartalma hordoz kisebb mértékd kockazatokat.

A Tarsasagnak be nem hajthato kovetelése a vizsgdlt id6szakban nem volt. A kivitelezési szerz6dések szakaszos
teljesitési rendszere és kapcsolddé feltételek rendszere biztositja a termékek és szolgaltatasok ellenértékének
beérkezését. Esetleges vitas lgyeket a Tdrsasag, targyalasos uton, mindkét fél igényeit figyelembe véve
igyekszik rendezni.

Szerz6dések elmaraddsa nem jellemz6. Szerz6dések terjedelmének kisebb valtozdsa sokszor jelentkezik,
amihez a legtdbb esetben a Tarsasag igyekszik alkalmazkodni. Szerz6dések jelent6s valtozasa esetén a
Tdarsasag kiegészit6 szerz6dés megkotését javasolja. Ezen valtozasok az er6forrasok udjratervezését
igényelhetik, melyek hordoznak kockazatokat.

3.4. Megfelel6ségi kockazatok

Az informatikai infrastruktira telepités és szolgdltatdsok tekintetében nincsenek specidlis jogszabalyi
el6irdsok. A Tarsasag a megrendelései teljesitése soran a vonatkozé altalanos polgari jogi és kereskedelmi jogi
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el6irdsokhoz, valamint a nemzetkozi informatikai szabvanyositas teriletén alkalmazott ISO szabvanyok
el6irdsaihoz igazodik. A belsé folyamatok kialakitasa soran a cégvezetés az ISO 27001-es szabvany elGirasai
szerint jart el, azonban errél nemzetkozi vagy hazai cég altal elvégzett tanusitassal még nem rendelkezik. A cég
vezetésének rovidtava tervei kozott szerepel ezen tanusitvanyok beszerzéshez sziikséges eljarasok
lefolytatasa. A felvasarolt Euroway I1SO 9001-es tanusitassal mar rendelkezik, a cég integracidja soran a Gloster
is dtveszi a vonatkozd szabvany eldirasait és azokat alkalmazza a jév6ben. Az Euroway az auditdlé szervezetnél
kezdeményezni fogja a csoportos tanusitasi folyamat bevezetését, ezzel a teljes cégcsoportra érvényes
tanusitasa lesz a Tarsasagnak és a leanyvallalatoknak. Az ISO 20000-es informacidbiztonsagra vonatkozd
szabvany hasznalata a 27001-eshez hasonléan még tanusitas el6tt all.

A fentiek mellett az értékesitett termékekre gyartéi tanusitvany és jotallas van, mely tartalmazza az indokolt
hardvercserét, szoftver frissitést és mdszaki segitségnyujtast is. A nyuljtott szolgaltatdsokra egy éves
kivitelezési garancia van, de emellett a Tarsasag rendelkezik az Uniga Biztosité Zrt-nél kotott
felelGsségbiztositassal is, melynek eseti biztositasi értéke 10 m Ft, évi maximalt biztositasi értéke pedig 30 m
Ft. A kivitelezések kozbeni észrevételeket azonnal javitjdk és a megrendel6vel folyamatos konzultaciok révén
csokkentik a kivitelezési kockazatokat is. Mindezek ellenére amennyiben a kockazat tovabbra is fennall akar
utdlagos reklamacidkra, akkor minden esetben igyekeznek a megrendel6vel kolcsondsen elfogadhatd
megoldast talalni. A Tarsasag fennadllasa dta birdsagi szakaszba kerilt ilyen jelleg(i vitas tigye nem volt.

3.5. Tamogatasok kockazata

A Térsasag beruhdazasainak egy részét tamogatdsok igénybevétele segitette. A Tarsasagnak jelenleg hét olyan
palyazatok révén tamogatott fejlesztése és beruhazasa van, melyeknek fenntartdsi kotelezettsége
legkorabban 2020 és legkés6bb 2022 év végéig tart. A folyd tevékenységeket mar tdbbszor is ellenérizték és
nem talaltak az elvarasoktdl eltéré tevékenységet, illetve korilményt. A Tarsasag a jov6ben is mindent
megtesz ezen kotelezettségek teljesitése érdekében, de teljesen nem lehet kizarni az ebbdl adédé kockazatok
tényét.

Ezen tdmogatasok Osszértéke 352 m Ft. Ezen beruhdazasok targyi eszk6zok és informatikai alkalmazasok
fejlesztését tamogattak és tamogatjdk, melynek teljes beruhdazasi értéke 678 m Ft. Varhatdan a Tarsasag a
jov6ben kevésbé tervez tamaszkodni ezen forrasokra, melyek ilyen szint(i elérhetésége is feltehetGen
csokkenni fog.

A fenti tdmogatasok kapcsan a Tarsasagnak az Xtend bevezetés miatt bejelentési kotelezettsége van, melynek
sordn a tdmogato hatdsagokat értesiteni kell a tarsasagi formavaltasrol (az Nyrt. vonatkozasaban, mivel a Zrt.-
re vonatkozé bejelentések megtorténtek). Ezek esetleges elmaradasa konzekvenciakkal jarhat.

A jov6ben a Tarsasag nem szandékozik jelent6s mértékben tdmogatasokat megpadlyazni, illetve felhasznalni,
igy az ebbdl eredd kockazatok a jelenlegi fenntartasi id6szakok lejartaval kivezet6dnek.

A t6keemelési folyamatok (zartkorl részvénykibocsatas és esetleges IPO) alkalmaval a Tarsasag ugyanakkor
szem el6tt tartja, hogy egyetlen Uj részvényes se szerezhessen 25%-ot meghaladd tulajdonrészt, igy a KKV
statusz nem keril veszélybe.

A BET Mentor programban valé részvétel keretében 40 m Ft tdmogatdst kap a Tarsasag. Ha ennek esetleges

ellenérzése sordn — BET, Informacids Hivatal, KEHI és egyéb arra jogosult szervezetek hidnyossagot tarnak fel,
akkor a tamogatas része vagy akdr egésze is visszafizetend6vé valhat.

3.6. Refinanszirozéasi kockazat

A Tarsasdg mukodéséhez sziikséges forrdsok biztositasat segiti a jelen pillanatban altalanos alacsony
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kamatkornyezet. A jelenlegi makrogazdasdagi folyamatok és monetaris politikai iranyelvek alapjan realisan
szamitani lehet a kamatok hosszabb tdvon bekovetkez6 lassu emelkedésére, amik beépithet6k az lzleti
folyamatokba. Azonban a valtozdasok mértéke és/vagy a rovid idén belili, nem vart véltozasok a
kamatszinteket megemelhetik oly mértékben, ami kisebb vagy akar nagyobb mértékben is negativan hathat a
Tdrsasag tervezett jovedelmezGségére.

Az dllami tdmogatasu kamatkedvezményes hitelek esetében kockazatot jelenthet a Tarsasag KKV statuszanak
elvesztése, 25% lizletrészt meghaladd nem KKV stdtuszu tulajdonos megjelenése, illetve a jelenlegi tulajdonos
részesedésének 50% ala csokkenése. Ezekben az esetekben a hitelszerz6dés a hitelez altal felmondhato,
ugyanakkor a hitel periédus alatt ezeket a kockazatokat nem tartjuk redlisnak.

Valamennyi hitelszerz6dés esetében a tulajdonosi kor, illetve a cégforma valtozasarél a hitelezé felé
bejelentést kell tenni, melynek elmaradasa jelenthet kockazatot.

3.7. Szabalyozasi kockéazat

A Tdarsasdg pénzlgyi adminisztraciéjat és beszamoldit a mindenkor hatalyos pénziigyi el6irdsok és
addjogszabalyok szerint végzi. Ezek alapjan végzi az lzleti és pénziigyi tervezést annak figyelembevételével,
hogy a jov6ben is megfeleljen a vonatkozo szabalyoknak. Ennek ellenére a szabalyzé kdrnyezetben, ezen bell
els6sorban a pénziigyi és ado jogszabalyokban bekdvetkez6 valtozas, esetlegesen egy-, vagy tobb adénemet
érint6 addvizsgalat révén, a Tdrsasag tevékenysége nem vart negativ iranyba valtozhat és eredményessége
romolhat az elvartakhoz képest.

A Tarsasag GDPR jogszabadlyi elGirasoknak megfelel6 Adatvédelmi és Adatkezelési Szabdlyzata 2018.
szeptember 1-én |épett hatdlyba és évenkénti fellilvizsgdlata sziikséges. Eredményesen megtortént a Tarsasag
2019. évi adatvédelmi atvilagitdsa, melyet a TMSI Kft. végzett.

Az Informaciés Dokumentum elkésziiltének id6pontjaban a Tdrsasdg ellen nem folyik semmilyen peres vagy
jogi eljaras. A Tarsasag m(ikodése soran nagy hangsulyt fektet a szerz6désekben foglaltak és a torvények
betartadsara, azonban nem zdrhaté ki annak a lehetGsége, hogy peres eljarasok indulnak a Tarsasag ellen, mely
nem kivant mdédon és irdnyba befolyasolhatjak a mikodést.

3.8. Szakértelem hianyanak kockéazata

A Tarsasag jelenlegi mikodési teriilete, illetve a szolgaltatds portfélid jovében szandékolt kiterjesztése révén
jelentkezd Gj kompetencidk specidlis szakértelmet és az adott teriileten elvart tapasztalatot igényelnek. igy a
Térsasag kinyilatkoztatott prioritasai kozott szerepel a szakért6k megtartdsa és az alkalmazott szakemberek és
a Tarsasag minden alkalmazottjanak folyamatos képzése. Ennek ellenére el6fordulhat eseti, vagy idGszakos
hidny szakemberekben, akiket alvallalkozék bevonasdval sem lehet rovid idén belll pétolni.

A tervezett akviziciék soran a Tarsasag kiegészits, illetve Uj informatikai ismereteket igényl6 teriileteket
integral a Gloster Infokommunikacids Zrt-be. Ennek kinyilvanitott célja a kompetencia és tudasbazis szélesitése
és a vonatkozd piaci szegmensekben valéd megjelenés. A megvdsarolt cégek integracids folyamata egy érzékeny
id&szak, mikor a megvasarolt cég szakemberei altal képviselt Uj tudast és tapasztalatokat be kell épiteni a
Tarsasag kompetenciadi kozé. El6fordulhat, hogy esetlegesen kulcsfontossagli szakemberek tavoznak a
megvasarolt cégtbl, mely lassitja és eltolja a szandékolt integracio végét, igy a tervezett izleti haszon idGbeni
megjelenését is.

Az elmult években a bérek versenyképes piaci bérszintre keriltek, igy a jovében mar nem kell extra
bérnévekedésre szamitani, viszont a jelenlegi munkaerd piaci helyzetben a szakemberek megtartasa és
elérhetGségéhez kapcsolddd bérszinvonal emelkedése mindenképpen varhato és erre a Tarsasagnak fel kell
késziilnie, hogy az ebbdl adddd kockazatot csdkkentse.
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3.9. Vis Major

A Tarsasag tevékenységének jellege és mikodési kornyezete 6nmagdban nincs kitéve olyan kilsé
kortulményeknek, ami alapjan egy esetleges vis major bekodvetkeztének valdszinlisége az altalanos és elvart
szint felette lenne. A Tarsasag rendelkezik ilyen jelleg(i karok elleni biztositassal a Allianz Biztositd Zrt-nél. igy
ezen kockdzatok annyiban vannak jelen az lizemi m(ikédés sordn, amennyiben hasonld jellegl irodai és
kivitelezési munkak esetében indokolt. A vis major bekovetkeztét nem lehet kizarni, azonban ennek
valdszinlsége alacsony.

3.10. Biztositasok kockazata

A Tarsasag a szokasos gépjarm kotelezd és casco biztositasokon tul a kdvetkezd biztositasokkal rendelkezik,
Osszesen 521e Ft éves dij ellenében.

MEGNEVEZES BIZTOSITAS TARGYA BIZTOSITO B'ZTOS'T’::')ERTEK (e
Vallalkozas védelme Ingatlan, eszkozok, vis major Allianz Biztosito 142.167
Genelektronik eszkdzbiztositas Halézat analizator Generali Biztositd 3.800
Vallalkozdi vagyonbiztositas Ingatlan, eszk6zok, vis major Uniqua Biztositd 113.00
Altalanos és munkaltatéi PC, periféria és szoftver
felelGsségbiztositas kiskereskdelme Uniqua Biztositd 30.000,
Unicredit lizinghez kapcsol6dé
eszkozbiztositas Lizingelt eszk6zok Generali Biztositd 45.272

OSSZESEN: 334.239

Forrds: Gloster Infokommunikdcids Zrt. kimutatdsai

A Tarsasag fentiekben felsorolt biztositasai a tevékenységével kapcsolatos eszkdzokre és személyi dllomanyra
terjednek ki. Ebbe tartozik a vallalkozas tlz-, elemi kar és foldrengés altal okozott kar elleni biztositasa.
Rendelkezik munkaltatdéi kollektiv biztositassal, melyben a balesetveszélyes munkakorben dolgozd
alkalmazottak vannak biztositva. A Tarsasag rendelkezik vallalkozasi vagyon- és felelGsségbiztositassal
melyben gépek, berendezések, szamitdgépek és épiiletek, ingatlanok vannak biztositva.

A Tdrsasag eszkozoket is ad lizingbe, ahol, ha a lizingérték meghaladja az 5 m Ft-ot, akkor lizing biztositast kell

kotni. Ezt a biztositast a Tarsasag is megkotheti, azonban akkor a lizing dij magasabb. Preferalt megoldas, ha a
lizingelS cég koti a biztositast. Ez a konstrukcid a biztositas ellenére is hordoz bizonyos foku kockazatot.

3.11. Iparagi kockazatok
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A Tarsasag az IT szolgaltatasok és ezzel kapcsolatos kommunikdcids technoldgiai szegmensben tevékenykedik,
amire jellemz6 az innovacio, a nagy lépték(i fejlédés és sok esetben paradigmavaltas. Ez megkoveteli a
rugalmassagot, a nyitottsagot és a valtozasok és az Uj iranyok iranti elkotelezettséget. A Tarsasag tudataban
van ennek fontossagaval, igy szervezetfejlesztése, akvizicidi, innovativ tdmogatott tevékenységekben valé
aktiv részvétele, a specializaciés iranyok és tevékenységek folytatdsa biztositja szamara a technoldgiai
fejl6déssel vald lépéstartast. A piaci folyamatok kiszamithatatlansdga és komplexitasa révén azonban
el6fordulhat, hogy a Tarsasag nem id6ben vagy nem az elvart mértékben tudja a valtozo technolégiai és lzleti
lehet&ségeket feltarni és céljainak elérése érdekében hasznositani.

A szolgaltatasok és projekt feladatok magas szintli elvégzése mellet is el6fordulhat, hogy bizonyos
karmentesitési kotelezettség terheli - vagy ezzel kapcsolatos birsag megfizetésére kotelezik - a Tarsasagot.

Az elmult 2018-as évben az arbevétel jelentds része, kozel 60%-a, a szeptember-december id6szakban
realizalddott. Ennek oka a vev6k beruhazasi forrasainak és a tdmogatdsoknak ezen idészakra koncentralodo
elérhetdsége és tervezhetG6sége. Mivel a Tarsasdg arbevételének 10-15%-a szarmazik csupan szezonalitastol
mentes allandé bevételekbdl, az egy adott év végéig realizdlhatd arbevétel nagymértékben fligg a szezonalitas
és a projektek kivitelezési, illetve teljesitési képességétdl. Ezzel egyltt az alacsonyabb arbevételt generald
idGszak likviditasi szempontbdl jelenthet finanszirozasi nehézségeket. igy e szezonalitds a nehezebb eréforras
tervezhetdség, rendelkezésre allas és az ettdl vald eltérés hordozhat bevételi és akar likviditasi kockdzatokat
is a Tarsasag szdmara. Ezt igyekszik a Tdarsasdg a fix, havidijas szolgaltatdsok ardanydnak novelésével
kiegyenlitettebbé tenni, mely javitja az drbevétel tervezhetGségét és a pénziigyi stabilitast.

3.12. Akvizicios kockazatok

belilil az informatikai szolgaltatoi ipardgra is jellemz6 az 1990-es években alakult kis- és kdzépvallalkozdsok egy
részének utédlasi, generdcidvaltdsi problémaja, amelyre sok esetben az érintett cégek értékesitése jelenti az
egyetlen megoldast. Ennek kdszonhetben jelenleg az ipardgi piac csaknem valamennyi szegmensében
megjelentek olyan véllalkozasok, melyek a Tarsasdg szdmdra felvasarlasi célpontként azonosithatok.

A Tarsasdag a felvasarldsokkal a szolgaltatdsi portfélidjanak szélesitését, Uj, szerz6dott tgyfélkor bevonasat, a
keresztértékesités megvaldsitdsat és mindezekkel az arbevétel novekedését, tovabba az integracio
végrehajtasaval a lehetséges szinergiak kihaszndldsaval az 6sszesitett koltségek csdkkentését tlzi ki célul.

Az akvizicios stratégia ugyanakkor jelentés kockazatokkal jarhat, melyek koziil legfontosabbak az aldbbiak
lehetnek:

e az akvizicid el6készitése és végrehajtdsa elvonja a figyelmet és er6forrast az alaptevékenységtél;

e az akvizicié vételdra tul nagy pénziigyi megterhelést jelent;

e a megvasarolt tarsasdg nem teljesiti az elvart eredményeket;

e a megvasarolt tarsasagban rejtett kotelezettségekre derdil fény;

e azintegracids folyamat nem, vagy csak lassan teljesiil;

e a megvasarolt tdrsasagot elhagyjak a kulcsemberek.

A Tdrsasag a fenti kockazatok kezelését a kovetkez6 mddon oldja meg:
e A tulajdonos fliggetlenitette magat a napi operativ tevékenységektdl, igy az akvizicids el6készitéssel
tud foglalkozni anélkil, hogy az a szervezet mindennapi mikddését zavarna.
e Az egyes akvizicidk finanszirozdsa egyedi projektfinanszirozasi mddszerrel torténik az Gzleti terv
beruhazasi és opex koltségeit nem befolydsolva.
e Az Xtend megjelenéssel 6sszekapcsoldodd tGkebevonas ennek a finanszirozasi igénynek a forrasat

10



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

hivatott megteremteni.

e A kiszemelt céltarsasagok egyedi megtériilési- és kockazatértékelésen keriilnek elemzésre, melynek
része a vételar mértékének a Tarsasag gazdalkodasara gyakorolt hataselemzése is.

e A kiszemelt céltarsasagok alapos jogi- pénziigyi- és mikddési atvilagitason (due diligence) mennek
keresztdl.

e A Tarsasag egyidGben legfeljebb 2-3 akvizicidval, illetve integracidval foglalkozik.

e Az akviziciés szerzGdések megfeleld garanciakat tartalmaznak egyrészt a megvasarolt tarsasag
jovBbeni teljesitményére (earn-out rendszer), masrészt a kulcsemberek megtartasara, tovabba
szavatossagi el6irdsokat a fel nem tart kotelezettségekre torténd eladoi helytallasra.

3.13. Informatikai kockazatok

A Tarsasag Uzleti ndvekedése és az akviziciok eredményeképpen a szilkséges szervezeti atalakulasok magasabb
kovetelményt tamasztanak az informatikai rendszerek adatkezelési, integracios és célorientalt tervezésére,
funkcionalitdsdra, megbizhatdsagara. Ennek eredményeképpen a Tarsasdg nagy léptékl fejlesztéseket
eszkozol, ahol a felh6 alapu technolégidk integralasaval egy rugalmas és koltséghatékony informatikai
infrastrukturat alakit ki. Ez a megkozelités nagyfokd megbizhatdsagot és informatikai, adat biztonsagot jelent,
azonban nem zarhatd ki kisebb, a komplex technolégiakbdél adddd lzemzavar, ami bizonyos ideig
kedvez6tlenil hathat a Tarsasag tevékenységére.

Tovabbi kockazat a Tarsasag sajat adatkdzponti rendszere melyen lgyfelek szamara szolgaltat. Az ezzel
kapcsolatos esetleges kockazatokat egy belsé atvilagitas feltarta és ennek alapjan a Tarsasag megujitotta az
Informatikai Biztonsagi Szabalyzatat. A technikai-technoldgiai fejlédés gyors (itemének okan id6rél idére
megjelenhetnek olyan fel nem tart kitettségek, melyek az Gizemeltetés sordn megbizhatdsagi vagy biztonsagi
terlileten jelenthetnek kockdzatot. Ennek kezelését a Tarsasag a rendszeres fellilvizsgalatokkal latja el.

A Tarsasag felvasarlasi stratégidjanak szerves része, hogy a gazdasagi el6nyok mellett olyan vallalkozasokat
vasarol fel, amelyek szakmai kompetencidi kiegészitik a Gloster csapatdnak tuddsbazisat. Az Informacios
Dokumentum elkészitéséig a Tarsasag egy informacid biztonsaggal foglalkozd gazdasagi tarsasag felvasarlast
zarta, mely nagyban hozzdjarul a cégcsoport szakmai kompetencidinak erdsitéséhez. Az ilyen jellegl
tranzakcidk nagyban csokkentik az informatikai kockazatokat, ugyanakkor a felvasarolt tarsasag szervezeti és
lzleti integracidja még hordozhat kockazatokat.

3.14. Részvényekhez kapcsolhato kockazatok
3.14.1. Altalanos részvénykockazatok

A Tarsasag t6kebevonasi stratégidjdval 6sszhangban el&szor zartkord részvénykibocsatast tervez, melyet az
el6zetes tervek szerint késGbb egy nyilt kibocsatds is kovethet. A kibocsatdssal, illetve a részvénybefektetéssel
kapcsolatban jelenleg az alabbi altalanos jellegli kockazati elemek azonosithatok:

v Az orszag altaldnos gazdasagi allapota és az orszagkockézatot befolyasold egyéb tényezék

v' A részvénypiacra haté nemzetkdzi tendencidk — egyrészt a nemzetkézi részvénypiac befolydsold
hatdsa és ezen felll a relative nyitott magyar piac valtozasainak hatasa

v' Hazai jogszabalyi kérnyezet valtozdsa — kiilénds tekintettel az add jogszabalyok részvények és
osztalékot érint6 valtozasara, valamint a részvényekkel kapcsolatos tulajdonosi jogok gyakorlasara
haté jogszabalyi valtozasok

v" Kibocsaté osztalékpolitikdja, illetve az abban bekdvetkez6 véltozasok

v' Részvények aranak valtozasa, csokkenése — kiilsé kériilmények miatt, mint példdul az a tény, hogy az
Orszagos Betétbiztositasi Alap és a Befektetd-védelmi Alap védelme nem terjed ki a részvények aranak
csokkenésére miatti veszteségekre, vagy egyéb okok miatti arfolyam volatilitds miatt a befektet6k csak
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kibocsatasi ar alatt tudjak értékesiteni papirjaikat
v’ Likviditési kockazat — a Kibocsaté értékpapirjaival vald kereskedés nem éri el a kivant nagysagrendet
v Egyéb a részvényarfolyamot és a kereskedést érinté tulajdonosi déntések — olyan belsé kériilmények,
mint példaul a részvények Xtend piacrdl torténé kivondsa, t6keemelés miatti sajat téke és szavazati
arany csokkenése vagy egyéb lzleti dontések melyek kdzvetlenl, vagy kdzvetetten befolydsoljak az
arfolyamot

3.14.2. Specialis részvénykockéazat

A koronavirus vilagjarvany okozta rendkivili helyzet és ennek gazdasagi, pénz- és t6kepiaci kbvetkezményei
természetesen a Gloster kibocsatasara is hatdssal vannak. Jelenleg a t6zsdei arfolyamok altaldanos esését és
egyes szektorok megingasat lathatjuk, de a legnagyobb kockazatot az jelenti, hogy egyel6re nem megjésolhatd
a virus terjedésének id6beli elhizddasa, az egyes orszagok tarsadalmi és gazdasagi reakcidinak és azok
hatdsainak mértéke. A McKinsey & Company altal kozzétett el6rejelzés szerint két forgatdkonyv latszik
redlisnak, az egyik szerint 2020. mdasodik negyedévének végére lecseng a jarvany és ebben az esetben a
negyedik negyedévre allhat vissza a gazdasagi teljesitmény, mig a kedvezdtlenebb szcenarid szerint 2020-ban
tovabb huzddik a jarvany és ez a gazdasag magdahoz térését 2021. masodik negyedévre tolja.

Egybehangzodak ugyanakkor azok a szakért8i vélemények, amelyek a t6zsdei arfolyamok altalanos (tehat nem
a valsag altal kozvetlenll sujtott szektorok) visszaesését atmentinek tekintik, mivel azok gazdasagi
fundamentumai stabilak és az ideiglenes leallasok és visszaesések azokat kozép- és hosszutdvon nem renditik
meg.

A Gloster tekintetében kijelenthetd, hogy nem a valsag altal kozvetleniil érintett 4gazatban (idegenforgalom,
kozlekedés, vendéglatas, stb.) tevékenykedik, hanem az informatika altal éppen egy olyan szolgaltatasi
terlileten, amelynek kereslete az ilyen jellegli valsagok idején specidlis médon megné: a gazdasagi,
munkavégzési események jelent8s része a digitalis térre tevddik at, és az ehhez sziikséges infrastruktura és
Gzemeltetési szolgaltatas megléte és megbizhatdsdga elengedhetetlen.

Osszességében a koronavirus okozta kockazatok a Tarsasag tekintetében az aldbbiak:

e Megneheziti az Uj Ugyfelek megszerzését, mivel nem tudnak taldlkozni velik csak videdn, ami
értékesitési eredményesség tekintetében egyelSre kevésbé hatékony.

e A kozvetlendl sujtott dgazatokban mikodé Ugyfelek a nagyobb informatikai beszerzések egy részét
el6relathatdan halasztani fogjak.

e Lehetnek olyan, szintén kozvetlenil érintett Ggyfelek, amelyek a leallds okozta sokkot nem lesznek
képesek tulélni és kiesnek.

e Egyes beszallitéi csatornak (kinai hardver) ideiglenes sz(ikilése, esetleg sziinetelése; ugyanakkor a
szolgdltatasi infrastruktira (magyarorszagi vezetékes és mobil haldzati szolgdltatasok)
nemzetgazdasdagilag kiemelt szektorok, igy az allam azok mUlkodGképességét rendkiviili
intézkedésekkel is fenntartja.

Ami pedig a jarvany kovetkeztében megnyild lehetGségeket illeti, azok a kbvetkezbk:

o A meglévd Ugyfelekkel erGsiti a kapcsolatot es csdkkenti a versenyt. Gyorsabban vasarolnak és a
havidijban nyujtott szolgdltatasokat kifejezetten keresik.

e Az akvizicids stratégia tekintetében is kedvezé lehet, mivel szdmos cég bajba keriilhet és eladova valik,
illetve a kordbbi id6szakhoz képest kedvez&bb aron lehet felvasarolni.

e A ,home office”, az automatizalas és kiszervezés iranti igény megné egyrészt azonnali jelleggel,
masrészt a jarvany kovetkezményeképp a felelds vallalatok a jovére nézve ezek kiterjedtebb, stabilabb
infrastruktirajat igénylik majd kiépiteni.
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3.15. Kockazatkezelési folyamatok

A kockazatkezelési elvek és folyamatok meghatarozasa a Kibocsaté Igazgatdsaganak feladata.

A Tdrsasag bels6, Uzleti folyamataibdl addédd kockazatokat belsé szabdlyzatok elkészitésével és azok
tarmalmdnak betartasaval és betartatasaval igyekszik csokkenteni. A Tarsasag nem rendelkezik SO
tanusitassal, de az Euroway Kft. integracidja utan tervezi az ISO 27001 és 20000, esetlegesen az ISO 9001-es
szabvanyok az egész szervezetre valo kiterjesztését.

A Tarsasag a kovetkez6 belsé szabalyzatokkal rendelkezik:

Adatvédelmi és adatkezelési szabdlyzat
Informatikai Biztonsagi Szabdalyzat
Adatkezelési Tajékoztatd

Belépési folyamat szabalyzata

Belsé kommunikacios szabdlyzat
Kotelez6 megbeszélések szabalyzata
Munkavédelmi szabdlyzat kiadds
Munka és véd6ruhazati szabalyzat
Munkaligyi szabalyzat

Recepcid szabalyzat

Szabdlyzat képernyG, szamitdgép, monitor elStti munkavégzésrdl
Szamldzési szabalyzat

Szamviteli politika

Tlizvédelmi szabalyzat

NN N N N N N N S N N N NN

A szabalyzatokon tul a belsé kommunikacidval, a kotelezG, rendszeres vezet6i megbeszélések és jelentések
rendszerén és a vezetési kontroll tovabbi eszkdzei révén gyakorolja a cégvezetés a kétszintli operativ iranyitast
és kontrollt. Az operativ iranyitas és ellen6rzés a cégvezetd, mig a legfelsé szintli dontéshozatal és belsd
ellen6rzés az lgazgatdsag feladata.

A Tdrsasag pénzligyi, szamlazasi, konyvelési és konyvvizsgdldi feladatait kijelolt belsd és kiils6s megbizott
személyek és cégek végzik. gy a Tarsasag rendelkezésre allnak rendszeres, id6szakos pénziigyi informéaciok.
Excel alapon rendszeres és eseti elemzések késziilnek, melyek segitenek a pontos kép feltdrasdban és a
szlikséges dontések meghozataldban.

......

mUkodtetésével, melynek eredményeit a Tarsasag az lizletkotések soran felhasznalja. Ennek eredményeképp
azilyen jellegl kockdzatok minimalisnak mondhatdk.

A Tarsasag és lednyvallalataira vonatkozé kockazatkezelési folyamatot a nyilvanos részvénytdrsasaggd alakulds

és az Xtend bevezetés kapcsan feldlld FelligyelSbizottsag és Auditbizottsag vonatkozo felligyeleti eljarasai
fogjak kiegésziteni, mint a tarsasag kockdzatkezelésének szerves részét képezé funkcidk.
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4. A Tarsasag altalanos bemutatasa
4.1. Cégadatok

A Tarsasag neve: Gloster Infokommunikécids Zartkériien Miikddd Részvénytérsasig?

A Tarsasag cégbejegyzésének helye és cégjegyzékszama:
Budapest Kornyéki Torvényszék Cégbirésaga; 13-10-042012

A Tdarsasag bejegyzésének idépontja:  2020.02.01.3

A Tarsasag székhelye: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A. A/2. ép.
A Tarsasag telephelye: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A A/3. ép.
A Tarsasag fidktelepei: 6300 Kalocsa, hrsz. 2938/3.

3252 Erdékovesd, Hunyadi Janos ut 7.

A Tarsasag jogi formaja: Zartkoriien Mkodd Részvénytdrsasag

A Tarsasag mlkodésére irdanyadd jog: magyar

A Tarsasag bejegyzésének orszaga: Magyarorszag

A Tarsasag tulajdonosainak, tényleges tulajdonosainak személye:

Szekeres Viktor

Részvényeinek darabszama: 1.000.000 db 100 Ft névértékl
torzsrészvény

Kibocsatdban fenndlld tulajdoni hdnyad: 100 %

A Tdrsasdg f6 tevékenységi kore: TEAOR szam: 4741 '08 - Szamitégép, periféria, szoftver
kiskereskedelme

Telefonszam: +36 1 456 8010
Honlap: https://gloster.hu/

4.2. Céginformacio

2 A Kibocsaté 2020. februdr 12-én Alapitdi Hatdrozatban déntétt arrdl, hogy a Kibocsétd miikddési forméjat nyilvdnosan
mUkods részvénytarsasagga modositja.
3 A Tarsasag jogel6djének, a Gloster Infokommunikacids Kft.-nek bejegyzési id6pontja: 2004.01.09.
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A 2020. februar 1-vel teljeskor( jogutddlassal végbemend atalakulassal 1étrejott Gloster Infokommunikacios
Zrt. 100%-ban magyar tulajdonosi hattérrel rendelkez6, lendiiletesen fejl6d6 és rugalmasan miikodd,
tobbrétegli informatikai szolgaltatasokat nydjté vallalat. A Tarsasag jogel6djét, a Gloster Infokommunikacios
Kft.-t Szekeres Viktor alapitotta 2004-ben. Szekeres Viktor az értékesitésben és izletfejlesztésben képvisel
erds kompetenciat. A Tarsasag IP telefonkdzpontok eladasaval, telepitésével és kapcsolddé szolgaltatasokkal
kezdte Uzleti tevékenységét, mara teljes egészében informatikai fékusszal van jelen a piacon. A Tarsasag
elkotelezett, magasan képzett szakemberi tudasanak segitésével - képes (nemzetkozi, kbzép és nagyvallalati)
Ugyfelei szdmara a komplex digitalizacios kihivasokat tzleti értékké formalni.

Az IP alapu tavkozléti technoldgia 2005-6s megjelenése valtozasokat hozott a cégnek és ettdl kezdve ez az IP
alapu technoldgia lett a cég f6 stratégiai irdnya. A 2008-as valsag idejére egy 60-70 m Ft bevétell, harom tucat
Ggyféllel bird kis tarsasag épilt fel, elsGsorban kisvallalati Ggyfelekkel. A Tarsasdg 2010-ben stratégiai
partnerséget létesitett a Cisco-val, mely révén magasabb min6ségli informatikai termékeket és
szolgaltatasokat tudtak kinalni kbzép és nagyvallalatok szdmara. Par évvel kés6bb a piaci és technoldgiai
fejlédés révén ujabb és Ujabb Uzletagak keriltek a szolgdltatdsok kozé, mint az aktiv (LAN) halézatok,
utvonalvélasztok (routerek), tlizfalak kiépitése, a vallalati Wi-Fi haldzatok, IP contact centerek, majd az IT-
biztonsag. Ennek eredményeképpen az elmult években igy 400 millié Ft-rél 1 milliard Ft-ra néhetett a Tarsasag
arbevétele.

A cég fejlédésének kovetkez6 fontos dllomasa, hogy 2018-t6l a cégvezetGi feladatokat Kiss Tibor latja el, aki
2016 6ta kereskedelmi vezet6ként dolgozott és tobb mint 10 éves gyartdi és piaci tapasztalatokkal rendelkezik
az IT szakmaban. Emellett szakmai elkdtelezettségén és tuddsdn tul Uj szervezési és vallalati kommunikacids
tertleteken is fejlesztette a vallalati kulturat. A tulajdonosi szerkezet nem valtozott és a tulajdonos Szekeres
Viktor a cég stratégiai irdnyvonalat vitte tovdbb. A cég az alapitast kovet6 években par fével miikodott, mely
2015-ben 10 f6re, majd 2018-ban 19 fére, mig 2019 végére a cégcsoport teljes |étszdma 40 f6re nétt.

A jogel6d, egyszemélyes Kft. jegyzett t6kéje 8 millié Ft. volt, a zartkord részvénytarsasagga vald atalakulds
soran és annak hatdlyaval a Tarsasag jegyzett t6kéje 100 millid Ft.-ra emelkedett, mely t6keemelés az
eredménytartalék terhére keriilt végrehajtasra. A Kibocsatéd egyetlen részvényese Szekeres Viktor, aki
1.000.000 db. 100 forint névértékd, névre szold, dematerializalt Uton elGallitott ISIN: HU0O000173901 azonositd
kdédu Részvénnyel rendelkezik.

4.3. Miikodési formavaltas

A Kibocsatd 2020. februdr 12. napjan Alapitéi Hatdrozatban dontott a Kibocsaté miikodési formajanak
megvaltoztatasardl nyilvanosan mikods részvénytarsasaggd és a Részvények regisztracidjardl az Xtendre.

A mUikodési formavaltas hatalyanak napja a Részvények Xtendre térténd regisztracidéjanak napja. Ettél a naptdl
kezdve a Kibocsatd elnevezése Gloster Infokommunikacidos Nyilvanosan M(kod6 Részvénytarsasagra valtozik.
Ugyanezen nappal hatalyba |ép a Kibocsaté Alapszabdlya, amelyet jelen Informaciés Dokumentum IV. szamu

melléklete tartalmaz. A Részvények Xtendre tortén6é regisztracidjanak napjaval a Kibocsato
FelligyelGbizottsaga és Auditbizottsaga felall és megkezdi mikodését.

< sz

Torvényszék részére a mikodési formavaltas végleges bejegyzésére irdnyuld kérelmét.

4.4. Cégstruktura, szervezeti felépités

A Tarsasag jelenleg teljes mértékben Szekeres Viktor tulajdonat képezi, akinek eddig megjelolt stratégiai
iranyvonalat 2018-tél a cégvezetd, Kiss Tibor viszi tovabb. A cégvezet6 a tdmogatd és a szakmai szervezet
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hatékony m(ikodésének felligyeletén tul az egyes Uzleti terlletek vezetSinek miikodését is koordinalja,
melynek tagjait a pénziigyi igazgatd (Sum Viktor), a szakmai igazgaté (Szakdcs Gergely), a kereskedelmi
igazgatd (Kazai Krisztian) és a kommunikacids igazgatd (Lodi Katalin) teszik ki. A cég funkcionadlis szervezeti
felépitését az aldbbi dbra mutatja be:

Forrds: Gloster Infokommunikdcids Zrt. kimutatdsai

A Tarsasag taggylilése 2019. december 10-én dontott a Gloster Infokommunikdcids Kft. zartkord
részvénytarsasagga valo atalakulasardl. Az atalakulds fordulénapja 2020. januar 31 / 2020. februar 1. volt. Ez
az atalakulas jelentette a kezdeti |épést abban a folyamatban, amely sordn a Gloster Infokommunikacids Kft.
atalakul nyilvanosan miikodd részvénytdrsasagga és kezdeményezi a BET-Xtend piacra a bevezetését 2020.
els6 negyedévben.

4.5. Véallalatcsoport

A Gloster Zrt., az aldbbi tarsasagokban rendelkezik tulajdonosi érdekeltségekkel:

Euroway Networking Kft.
Székhely: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos u. 1/A.
Cégjegyzék szam: 13-09-202159

TMSI Szoftver Iroda Kft.
Székhely: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos u. 1/A.
Cégjegyzék szam: 13-09-203488

Cableline Technologies Kft.
Székhely: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos u. 1/A.
Cégjegyzék szam: 13-09-182301
4.5.1. Euroway Networking Kft.
A Tarsasag 2018-ban targyaldsokat kezdett az Euroway Networking Kft. (Euroway) megvételérél, és 2019.

janudrjdban a Tarsasag atruhazasi és egylttm(ikodési megallapodast kotott az emlitett céggel. Az Euroway
Networking Kft. 2004-ben alakult, f6 tevékenységik a szamitdgép haldzati rendszerintegracid. A cég harom
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magyar magdnszemély tulajdondaban volt 2019. janudri akviziciéjdig. A cég Osszesen 8 f6t foglalkoztat és
dinamikusan fejl6dott, minek eredményeképpen 2017-ben kozel fél millidrd Forint arbevételt realizalt.

A rendszerintegracié, mint egy komplex folyamat, az igény felmeriilésétél, a rendszer atadasaig terjed. A
szolgaltatdsi paletta tartalmazza a haldzati rendszerintegraci6 minden elemét. Az egyes szolgdltatasok
mindemellett 6nalldan is képesek kezelni egy-egy probléma megoldasi folyamatanak jol elhatarolt részeit. A
szolgaltatasok tartalmazzak a konzultaciét, auditot, tervezést, kivitelezést, lizemeltetési tamogatdst, oktatast
és projektvezetést. Ezen szolgdltatasokon keresztiil a kovetkezd megoldasokat szallitjak:

Adatkommunikdcids haldzatok
Konvergens haldzatok

Egységes tavkozlési megoldasok
IT biztonsagtechnika

Halézat menedzsment

A SRNENENEN

Az akvizicié elsGdleges célja az volt, hogy a Tarsasag az Euroway Networking Kft. technoldgiai tudasaval
kib6viilve meghatarozé informatikai szerepl6vé valjon a magyarorszagi ,enterprise network” piacon. A
tranzakcié eredményeként Ujabb informatikai szolgaltatasokkal biztositjak uj és leendé ligyfeleik szdmara a
hatékony és biztonsagos Uzleti mikddés feltételeit.

A Tarsasag 2019. janudr 10-én 51%-os részesedést szerzett az Euroway Kft-ben Uzletrész pénzszolgdltatds
ellenében torténd atruhdzas jogcimen. A két cég részben azonos szegmensekben mkodik, de a k6zos Uzleti
céljaik megvaldsitasanak érdekében muikodésiket 6sszehangoljak kihasznalva az egylttm(ikodésbél adddo
szinergidkat. A Tarsasag a jelenlegi tulajdonosoktdl els6ként 49% szavazati jogot szerez az Euroway operativ
dontéshozo szervében, mely legkés6bb 2021. janudr 1-én szintén 51%-ra emelkedik.

Uzletrész Szavazatijog

100% 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
50% 50%

40% 22% 40%
30% 30%
10% (J 22% 34% 22%
(]
0% !
2018 2019 ) 2018 2019 2020 2021
B EW - Megyesi Z. MEW - BajkaiR. EW- M iz EW - Baikai R EW - Kovécs 7 | Kf
B EW - Kovics 2. Gloster Kft. u - MegyesiZ. m - BajkaiR. - Kovacs Z. Gloster Kft.

Forrds: Gloster / Euroway Atruhdzdsi és egytittmiikidési szerz6dés
Az Euroway Kft. vdltozo tulajdonosi szerkezete

Az Euroway székhelyét és operativ mikodését athelyezte a Gloster székhelyére, amiért bérleti dijat fizet.
Ennek eredményeképpen a két cég operativ mikodését napi szinten 6sszehangoljak, igy a dontések mindkét
cég lzletmenetére jelentGs pozitiv hatassal vannak. Az (zleti m(ikédés a kovetkezé teriileteken kerdil
Osszehangolasra:

Pénzlgyi folyamatok (szamlazas, operativ folyamatok), amit a Gloster Infokommunikacids Zrt. lat el
Gloster Infokommunikacids Zrt. marad az Uj operativ irdnyitds projekt vezetGje

Az Euroway Kft. operativ (mérndki) feladatainak rogzitése

Projekt csatornak és munkastrukturak kiépitése a két cég munkavallaléinak egylttmikodésében.

AN NI NN

A megallapodas a fent emlitett Uzletrész és szavazati jogtdl eltérd és progressziven az elkévetkezé években

17



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

novekvé osztalék jogot hatdrozott meg, mely 2021-re és az utani idészakra éri el az 51%-ot.

Jelen Informacids Dokumentum lezarasdnak idején a Tarsasag targyalasokat folytat az Euroway tdbbi
tulajdonosaval a fennmaradd 49%-os tulajdonrész megvasarlasardl. A tervek szerint 2020. elsé negyedévében
zarddo tranzakcio eredményeképp a hatdlyos atruhazasi szerz6désben foglalt feltételek is a Tarsasag szamara
el6nyosen valtozhatnak, hiszen a szavazati- és osztalékjogok hamarabb és nagyobb mértékben keriilhetnek
atvételre.

T4ajékoztatd jelleggel aldbb az Euroway Kft. Gzleti eredményének és pénziigyi adatainak 6sszefoglaldsa.

,000 Ft

Mérleg 2014 2015 2016 2017 2018
Befektetett eszk6zok 5951 6518 6107 6478 45 300,
Forgdeszkozok 74454 171043 142 594 253 740 148 640
Aktiv idébeli elhataroldsok 929 631 5053 3117 4397
Eszkozok 81334 178192 153754 263335 198337
Saiat t6ke 32959 92443 131768 161444 119909
Kotelezettségek 47707 84996 17143 96 705 75 985
Passziv id6beli elhatarolasok 668 753 4843 5186 2443
Forrasok 81334 178192 153754 263335 198337

2014 2015 2016 2017 2018

Osszes bevétel 213109 339409 394634 442151 338523
Anyagjelleg(i raforditasok 131151 222573 238726 280 365 216 008
Személyi jellegli raforditdsok 48770 46328 46 678 53326 62 848|
EBITDA 28481 63871 106401 106622
Ertékcsokkenési leiras 3016 2109 2418 2968 4374
Uzleti tevékenység eredménye 25 465 61762 103 983 103 654 52138
Pénzligyi mliveletek eredménve 67 160 -2214 -28
Adozas el6tti eredmény 25532 61922 101769 103626 51729

Forrds: Az Euroway Kft éves beszamoloi

Eredménykimutatas

4.5.2.TMSI Szoftver Iroda Kft.

Az Xtend bevezetésre torténd felkésziilés idGszakaban, 2019. masodik félévében folytatta a Tarsasag az
akviziciés targyaldasokat a TMSI Szoftver Iroda Kft. (TMSI) tulajdonosaival. 2019. november 14-én aldirasra
kerllt az Uzletrész atruhazasi szerz6dés, amelynek értelmében e Tarsasag megvdasarolta a TMSI Kft.
tulajdonrészeinek 100%-at, ezzel a TMSI jogi értelemben a vallalatcsoport tagja lett és megkezd6dott a
gyakorlati integraciés folyamat, ami az Informaciés Dokumentum készités ideje alatt is zajlik.

A TMSI az adatvédelem és kiberbiztosnsag teriiletén nyujt piaci szolgaltatasokat, melyek jol illeszkednek a
Tarsasag termék portfolidjaba és beleillenek a komplex szolgaltatdson és novekedésen alapuld stratégidba.

A TMSI létszdma 4 f8, a 2019. november 30-al* zarult Gzleti évének f6bb adatai az aldbbiak (e Ft.):

Mérlegf6osszeg: 63 338
Sajat t6ke: 21228
Jegyzett t6ke: 3000
Kovetelések: 58 222
Kotelezettségek: 42 110
Ertékesités nettd drbevétele: 169 597
Uzemi tevékenység. eredménye: 19479
Addzas el6tti eredménye: 18 857

4 A TMSI Uizleti éve december 1-t8l november 30-ig tart. 2020-tél a tarsasag atall a naptéri év szerinti tizleti évre.
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4.5.3. Cableline Technilogies Kft.

Szintén az Informdcids Dokumentum készitésének id6szakaban vasarolta meg a Tarsasdg a Dimenzion
Hungary Kft. (Dimenzion) (székhely: 2142 Nagytarcsa, Csonka Janos u. 1/A., Cégjegyzékszam: 13-09-182301)
tulajdonrészeinek 100%-at, 2019. december 27-én.

A Dimenzion korabban a Tarsasdg szamara végzett kilonb6z6 outsource feladatokat (elsGsorban:
kommunikacié, marketing, beszerzés), a felvasarlas célja ezen tevékenységek cégcsoportba integralasa volt.
A Tarsasag profiltisztitasanak jegyében a Dimenzion Uj tulajdonosaként egy tovabbi, a f6tevékenységtél eltéré
tevékenységet is kiszervezett a lednyvaéllalatba, nevezetesen a kabelezési szolgdltatast, tovabba
megvaltoztatta annak elnevezését is. Ennek eredményeképpen a kordban 1 f6s Dimenzion mara 0] ligyvezetd
kinevezésével 5 fGs szolgaltato céggé valt, mint Cableline Technologies Kft. (Cableline).

A Dimenzion 2018 évi lizleti évének f6bb adatai az alabbiak (e Ft.):

Mérlegf6osszeg: 157 641
Sajat t6ke: 4161
Jegyzett t6ke: 3000
Kovetelések: 156 517
Kotelezettségek: 153 480
Ertékesités nettd arbevétele: 292 754
Uzemi tevékenység eredménye: 1832
Addzas el6tti eredménye: 1831

4.6. Szabadalmak, védjegyek

A Gloster Infokommunikacids Zrt. a hazai és kilfoldi piacon is egyarant népszer(i, sajat felhG-alapu
technoldgidjanak koszonhet6en tud elérni egyre nagyobb piaci sikereket, igy eziranti szabadalmi bejelentéssel
rendelkezik a Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatalandl (SzZTNH: P1200039). A technolégia pontosan a ,,Felhé
alapu hattér infrastrukturdval megtamogatott professziondlis ultrahordozhatd vided kollaboracids eljards és
rendszer” nevet viseli. Az angolul IRIS-nek (Internet based Remote controlled Intermediary Solution) nevezett
rendszer egy harom komponensbél allé komplex infokommunikaciés megoldas, melynek célja, hogy egy
hordozhatd mobil videdkonferencia eszkdzon keresztil tdmogassa az lzleti és a magdnszféraba tartozo
felhasznaldkat.

A technoldgia leirdsat a US 2013/0106989 Al szamon publikalt ,cloud-based interoperability platform for
video conferencing” cimi szabadalom tartalmazza, mely felhé alapu egyittm(ikodé platformot biztosit
videokonferenciak résztvev6i szamara. Ez a megoldas igérete szerint lebontja a ,,multipont control unit”-ként
ismert audio/video konferencidk tdmogatdasat végz6 draga hardverek korlatait.

A Tarsasag jelenleg nem jogosultja magyar, nemzetkdzi vagy eurdpai unids védjegynek.
4.7. Domain

A Gloster Infokommunikaciods Zrt. a 2002-ben regisztralt <gloster.hu> domain név alatt elérheté weboldalon
kivil tovabbi 3 domain névbdl allé portfdlidval rendelkezik, melyek a kovetkezék:

v glostertelekom.hu
v' glostertelekom.eu
v' glostertelekom.com
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4.8. Alkalmazottak

A Tarsasag az alapitast kovetd években par fével miikodott, mely 2015-ben 10 fére, majd 2018-ban 22 fére,
majd 27 fére nétt 2019 folyaman. Az Euroway Kft. és TMSI Kft. konszolidacidjaval a Tarsasag teljes
foglalkoztatotti létszdama varhatéan 40 f6 lesz. A Tarsasag folyamatosan szerz6dott vagy kolcsonzott
létszammal nem rendelkezik. Eseti igényeiket alvallalkozdkkal és bevont véllalkozasokkal elégiti ki egy adott
projekt vagy implementacié erejéig.

A Tarsasag 2018 év végi allapotanak megfelels statisztikai Iétszamot, alkalmazotti kategdriakat és vonatkozé
személyi jellegl raforditasokat az aldbbi tablazat tartalmazza.

ezer Ft /2018  Létszam Bru’tto Sze’m. jell. Bérjarulék
bér raford.

Vezetdség 2 16 560 7 608 3561

Adminisztracio 5 19332 2042 3856

Kivitelezés/gyartas 15 90 097 5947 18434

Osszesen 22 125 989 15597 25851

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasag a know-how intenziv tevékenység miatt magas szamu fels6foku végzettségli alkalmazottat
foglalkoztat. A teljes létszam 60% fels6foku végzettséggel rendelkezik. A n6k aranya a Tarsasagban 29%.

4.9. SzOvetségek, tagsagok

A Tdrsasag rendelkezik a kotelezé kamarai tagsaggal gazdasagi kamardkrol szé6l6, 2011-ben mddositott 1999.
évi CXXI. térvény alapjan. A Tarsasag ezen feliil tagja a Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthaté Fejlédésért
(BCSDH) szakmai szervezetnek, valamint a BET Elite programnak. Az Euroway Kft. 2008 6ta az Informatikai,
Tavkozlési és Elektronikai Vallalkozdsok Szovetségének rendes tagja.

4.10. Dijak, elismerések, tarsadalmi felel6sségvallalas

A Tdrsasdg a sikeres Uzleti tevékenységén felil szdmos dij és elismerés tulajdonosa és aktiv filantrép
tevékenységet is végez.

Az év intelligens vallalata 2018 - Ill. helyezett kisvallalati kategdria

Ez a verseny az intelligencia népszer(lsitéséért sziiletett. A feladat egyszer(: a versenyben indulé vallalatot
képvisel6 csapat tagjainak a legmagasabb intelligencia atlagot kell elérnie a két forduldban. Ennek mérését a
Mensa HungarlQa végzi.

Csaladbarat munkahely 2019

A dij filozofidja, hogy egy orszag akkor lehet sikeres, ha a munkahelyeken tdmogatjak a csalddalapitast, a
csaladi életet, és ha ezzel parhuzamosan a csalad is tdmogatja a munkaban vald kiteljesedést. Ebben elért
eredményeiért dijaztdk a Tarsasagot.

HTTP alapitvany tamogatasa

A HTTP Alapitvany (A Haldzati Tudas Terjesztéséért Programiroda Alapitvdny) kdzhasznu szervezet, ami
nevében is felvallaltan a piacképes informatikai szaktudas minél szélesebb kérben torténd elterjesztését tlizte
ki zaszlajara. Hiszik, hogy a piacképes informatikai szakképzés feltétele, hogy a didk, tandr és tananyag harmas
kapcsolat minden eleme a helyén legyen. Az Alapitvanynal azon dolgoznak, hogy a magyarorszagi informatikai
szakképz6 intézményeknél e harmas egységet minél jobban erdsitsék.
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Az alapitvany szervezésében késziilnek fel a versenyz6k WordSkills és Euroskskills nemzetkézi Informatikai
Rendszeriizemeltet6 versenyre.

Oltalom alapitvany tamogatasa

Az alapitvany lelkiismereti Ugyének tekinti a lelkileg és szocidlisan elhagyott, kiszolgaltatott vagy
veszélyeztetett élethelyzetben levé kilonféle tarsadalmi rétegek, csoportok és egyének (hatranyos helyzeti
gyermekek, hajléktalanok, katasztrofa dltal sujtottak, szegények, betegek és maganyosok) egyiittérzé,
segit6kész tdmogatasat.

4.11. PR, kommunikacio

A Tarsasag aktiv PR tevékenységet folytat. Az Informacidés Dokumentum készitése id6pontjdig a Tarsasagnak
szamos publikus megjelenése volt az Xtend felkésziilésérdl, a stratégiai iranyvonalrdl és a Tarsasag el6tt allo
tervezett datalakuldsokrél. Ezen kommunikacidk nagyban segitik a Tarsasdg ismertségét, madrkajanak
erdsodését és az Xtend bevezetés folyamatat. Az eddigi legfontosabb megjelenések a kévetkezék voltak:

Megjelenés helye Cim Id6épont link
Bitport Nevet és stratégiat valt a Gloster 2018.01.08 https://bitport.hu/nevet-es-strategiat-valt-a-gloster
Computerword Atalakul a Gloster: aj név és stratégiai valtozasok 2019.01.09
, . L, https: .bet.hu/Kib tok/bet50/2018/vallalatok/feljebb-
BET50 Feliebb kapcsoltak - Gloster Infokommunikaciés Kft. 2018 tavasz Ll u./ 0csato /. > : L D
kapcsoltak-gloster-infokommunikacios-kft
MMonline Valtozasok a Glosternél 2018 http://www.mmonline.hu/cikk/valtozasok-a-glosternel/
) . Tobbrétegl védelem kell a kételezd megfelelések http://www.itbusiness.hu/Fooldal/hirek/Technology/Tobbretegu ve
ITBusiness (emiités) korszakaban 2017.09.15 delem kell a kotelezo megfelelesek.html
PP (s https:// t Id.hu/uzlet/akvizicioval- iti-piaci-jelenletet-
Computerword Akvizicival er6siti piaci jelenlétét a Gloster 2019.01.21 comedtenorc.ufuzietaizidovat-erosiii-plac-leleniete
a-gloster-258526.html
) A BET Mentoring programja keretében nyert tamogatast https://www.portfolio.hu/vallalatok/a-bet-mentoring-programija-
Portfolio a Gloster 2019.06.12 kereteben-nyert-tamogatast-a-gloster.327483.html
Akvizicidval er6stti piaci jelenlétét a Gloster http://ots.mti.hu/hirek/140887/akvizicioval erositi piaci_jelenletet
MT1OTS Infokommunikaciés Kft. 2019.01.21 a_gloster infokommunikacios kft
P . . £ P https: kedes.hu/siker/batrake-a- -kkv-kent-| -a-
Novekedes.hu Batraké a szerencse — kkv-ként Iépne a tézsdére a Gloster 2019.03.06 ot sl sl A e L B
tozsdere-a-gloster
Trednd FM Prémium Kategoria Turés-Bense Leventével 2019.03.29 https://trendfm.hu/musor?musor=7870&adas=28775
. , https://www.blog.szta.h inden-amit-az-elite-| I-tudni-
SZTA Blog (emités) MINDEN, AMIT AZ ELITE PROGRAMROL TUDNI ERDEMES | 2019.03.25 ps://www.blog.szta-hu/minden-amita z-elite-programrol-tudni
erdemes/
Millasreggeli Merre tovabb, kozépvallalatok? 2019.03.12 https://millasreggeli.hu/podcast/merre-tovabb-kozepvallalatok/
Millasreggeli T6zsdére megy a Gloster? 2019.06.18 https://millasreggeli.hu/podcast/input-omnicoach-gloster,
Millasreggeli Menedzselt IT és kondipark 2019.05.17 https://millasreggeli.hu/podcast/menedzselt-it-es-kondipark
Millasreggeli Cégiskola és Waze-vita 2018.12.04 https://millasreggeli.hu/podcast/cegiskola-es-waze-vita/
CIO forum 2017 - video = Uj generaciés hélézatbiztonsagi megoldasok 2017.10.24 https://www.youtube.com/watch?v=3tFFQ07u7qw
SecWorld2019 - video Gloster Managed Services 2019.05.14 https://www.youtube.com/watch ?v=yi EtCmwLBrM
SecWorld2016 - video Komplex hélézatbiztonsagi megoldasok 2016.04.19 https://www.youtube.com/watch?v=2YSiwGHVXSE
CIO forum 2015 Merre tovabb kollaboracié? A vallalati kollaboracié jovéje 2015.10.04 https://www.youtube.com/watch?v=ixSC32ybH48
. " . 2007.02.10 - .
Figyel6net Téarcsahang blog 2010.01.04 http://tarcsahang.blog.fn.hu
) . . . . https://kk in. /befektetes/v/ujabb- k-a-bet-
KKVmanagazin UJABB CEGEK A BET PROGRAMIABAN 2018.11.27 s //kkvmaga zin com/befekietes/v/ujabb-cegek-a:he
programjaban/
BCSDH blog Uj tagunk a Gloster Infokommunikacios Kft. 2019.05.03 https://besdh.hu/uj-tagunk-a-gloster-infokommunikacios-kft,
Millasreggeli Uzleti halozatok — tizlet a hal6zatban! 2019.10.16 https://millasreggeli.hu/podcast/halozatok-felhok-pixelek/

forrds: Gloster sajdt adatok

5. A Tarsasag Uzleti tevékenységének bemutatasa

5.1. A Tarsasag miikodése
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A vallalatok sokszor nem képesek és egyre ndvekvé mértékben nem is gazdasagos sajat belsé eréforrasbdl
megoldani az informacié-technoldgiai és digitalizacids kihivasokat. Ezen esetekben kiils6, szakmai segitségre
és tamogatasra van szlkség. A Gloster Infokommunikacids Zrt. egy olyan vallalkozads, mely ezekben az
esetekben tud a vdllalatoknak szolgaltatast nydjtani. A partnereket részben a meglévé kapcsolatrendszeren
at, illetve rendezvényeken keresztiil szerzik, mely informacidkat a CRM rendszerben rogzitenek. Egy hosszu
id6 alatt kialakitott modszertan segitségével akvirdljdk az ugyfeleket, ahol a sikeresség a
kapcsolatrendszereknél 65%, mig a konferencian szerzett kapcsolatoknal 15% koriili.

Egy projekt atlagban 2-4 hénap alatt fejez6dik be és egyszerre 4-8 projektet futtat a Tarsasag. Ezt kovetSen
sok esetben havidijas alapon izemeltetik, karbantartjak a telepitett rendszereket. Jelenleg a Tarsasag 80, mig
az Euroway Kft. 12 havi dijas szerz6déssel rendelkezik. A Tarsasag arra torekszik, hogy ha egy projekttel mar
sikeresen bejutottak egy partnerhez, akkor az eredeti megrendelésen felll lehet6leg minél tébb informatikai
megoldast széllitsanak és szolgaltassanak folyamatosan.

A cég m(ikodését ezen tul a 3.14. pontban vazolt bels6 folyamatok szabdlyozzdk. Ezen folyamatok érintik a
munkavégzéssel, biztonsaggal, illetve ezek koriilményeivel kapcsolatos terlleteket. Szakmai oldalrdl pedig
foglalkoznak a Tarsasag vezetési, iranyitdsi, valamint szakmai folyamataival.

5.2. A Tarsasag operativ iranyitasa

A vdllalat alapvet6 napi mikodéséért a cégvezet6 felel. A munkatarsak napi munkajukat irasban lefektetett
szabdlyzatok és munkautasitasok alapjan végzik. Az egyes teriiletekért felelGs vezet6k feladata, hogy a
csapatukban dolgozdk a rajuk vonatkozd szabalyokat betartsdk, a teljesitmény mutatdkat elérjék. A belsé
kommunikdciés megbeszélésekrél — szabdlyzat szerint — emlékeztetSk késziilnek, melynek tartalmat — a heti
jelentések részeként - a tulajdonos rendszeresen attekinti.

Az operativ dontéshozatal legf6bb féruma a ,,Gloster Board” ami nem azonos a Tarsasag lgazgatdsagaval
hanem egy opertiv munka szervezet. . A Board tagjai a felsGvezetGi csapat minden tagja és a tulajdonos. A
jelen dontéshozatali rendszerben az (egyszemélyi) tulajdonosnak vétd joga van minden kérdésben. A kétheti
rendszeres (iléseken, irdsos elGterjesztések alapjan torténik:

beruhazasi dontések meghozatala

dontés belsd szervezeti atalakitasokrol

fejlesztési elképzelések jovahagydsa

dontés 10 m Ft értéket meghaladd pénziigyi kérdésekben

féléves tervezd-értékel6 felmérések alapjan dontés személyi kérdésekben
képzési programok

ASANENENENEN

A management tagok irdsos jelentést készitenek a tulajdonos részére hetente az aldbbiak szerint:

v Cégvezetd - pénziigyi adatok, nyitott megrendelés lista, nyitott szallitdi szamlak, nyitott vevéi szamlak
listaja, szamlaegyenlegek, utalandé lejart szamlak listaja, heti / havi cash-flow szamok alakulasa

v’ Ertékesitési vezet§ - varhaté megrendelések, értékesitési szamok alakuldsa a tervek tiikrében,
felfedezett lzleti lehetGségek és azok varhatd bevételei és becsiilt megvaldsulasi idejlk, figyelmet
érdemlé ligyek

v' Mdszaki igazgatd - szamlazhatd 6rait (mérndkre lebontva), nyitott és tgyfélre vérakozd hibajegyek
szamait, a vallalt SLA id6ket meghaladd jegyeket. Jelentése része a folyamatban 1évé projekteket,
kivitelezések allapotat, varhatd befejezését.

v" Kommunikacids igazgatd - marketing (rendezvények, egyiittm(ikddések stb.), HR ligyek

A Gloster Infokommunikaciés Zrt. menedzsmentje fiatal, jol képzett, szenvedélyes vezetSkbdl all. A
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m(ikodésik egyik alappillére a coaching szemlélet, hogy képessé tegyék mind vezet6iket mind a
munkavallalokat sajat és kozos céljaik elérésében. A Tarsasag nagy becsben tartja fiatal, j6| képzett csapatat
és kildetése, hogy munkavallaléi biszkék legyenek az egyiitt elért eredményekre. Szenvedélye a fejl6dés,
tdmogatja az egyének folyamatos fejl6dését, tanulasi lehetGséget és ,karrier utat” biztosit alkalmazottai
szamara - mindezek mellett kiemelten fontos szamara, hogy csaladbarat munkahelyet biztositson.

A belsg, Gloster Mini “MBA” program keretében havi rendszerességgel professziondlis tréner tart el6adasokat
el6re feldllitott keretrendszer szerint a vezet6k és csoportvezetGk részére. A vezet6 csapatnak megvan az a
képessége, hogy barmikor képes legyen egy masik csapat, csoport napi munkajat integralni a napi
Uzletmenetbe.

Osszességében a Tarsasag vezetése a kdvetkezd alapelvek mentén szervezédik:

5.3. A Tarsaséag teveékenységi kore

A Tarsasag els6sorban a legaldbb szdz felhasznaldval rendelkez6 hazai KKV-knak nyudjt professzionalis
informatikai szolgdltatasokat, ahol nem éri meg egy sajat IT infrastruktira kiépités és cégen bellli
Uzemeltetése, illetve olyan (els6sorban kiilféldi) nagyobb vallalatoknak, akik nem rendelkeznek a IP haldzati
terlileten megfelelS szaktudassal. Emellett fizikai kdbelezési szolgaltatasokat is kinal partnerei szdmara.

A Gloster egyik jelent6s el6nye a versenytarsaihoz képest, hogy komplex mddon oldja meg Ugyfelei
problémait. Azaz nemcsak egy informatikai részteriiletre 6sszpontosit, hanem igyekszik a teljes IT
problémakaorre teljes egészében megoldast kinalni.

A Gloster Infokommunikacids Zrt. (izletagai:

Termékeladds tekintetében:
v" Networking lizletdg - Cisco, Aruba, Balabit (One Identity), Fortinet, LAN és WIFI halézati eszkdzok,
tlizfalak, és licenszek SBC-k kereskedelme. IP telefonkézpontok, IP contact centerek
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v Kibervédelmi lizletag - Sophos, HolmSecurity, FireErye, Mawarebytes, Eset, kibervédelmi megolddsok
kereskedelme, IT biztonsagi szolgdltatasok értékesitése, 2FA megoldasok,

v Infrastruktara izletdqg — Cisco, Dell HP szerverek, Netapp téarold rendszerek, Vmware, Veeam,
Microsoft licenszek értékesitése (2020 elsé félévében akvizicidval kivdnja megerGsiteni ezt a az
Gzletagat)

Szolgdltatasok tekintetében pedig

v IT Szolgéltatasi és privat felhd lizletag:
e Mérnoki tervezés, telepités
e 6 proaktiv havidijas informatikai szolgaltatas nyujtasa (un. managed services) (lasd alabb)
¢ Kibervédelmi szolgaltatdsok (SOC, audit, tanacsadas, sériilékenység vizsgalatok)
e Privat felh6 szolgaltatas (laaS) (2020Q1-t6l)
¢ Informatikai haldzatok tervezése, kivitelezése, karbantartasa
¢ Informatikai kdzponti infrastruktura
e Telefonkdzpontok, Contact Centerek — kereskedelem tervezése kivitelezése, karbantartdsa
e Strukturalt kabelezési szolgdltatas — tervezés, kivitelezés

v Intelligens épiiletek iizletag:
e strukturalt haldzatépitési szolgaltatas (cat5, catb haldzatok)
* riasztd, kabeltévé és optikai halézatok épitése és mérése
*  beléptet6 és vagyonvédelmi rendszerek kivitelezése

Mindezek a partnereknek és vev6knek nyujtott szolgdltatasokként jelennek meg, melyek a kdvetkezdk:

Professzionalis Wifi Halozat Tervezési és Felmérési Szolgaltatas (Gloster Wifi Site Survey)

Uj Generécids Telephely Adat-Kapcsolati Megoldas (Gloster Sd-Wan Service)

Professzionalisan Felligyelt Hatarvédelmi és Vpn Szolgaltatas (Gloster Managed Firewall Service)
Menedzselt Lan / Wifi / Sd-Wan Haldzati Szolgaltatas (Gloster Managed Network Service)
Professzionalis Feliigyelt Infrastruktira Uzemeltetési Szolgaltatas (Gloster Managed System Service)
Cisco Alapu Privat Felhds Ip Telefonkoézpont és Ip Contact Center Szolgaltatds (Gloster Cerebro
Collaboration & Contact Center)

ASANENENENEN

Professzionalis Wifi Hal6zat Tervezési és Felmérési Szolgaltatas

Sok iroddban, telephelyen nem lehet vagy nem gazdasagos vezetékes haldzat kiépitése, emellett ugyanolyan
rendelkezésre allast kell garantdlni, mint a hagyomadnyos, vezetékes hdldézatoknak. A Tarsasdg egy pontos,
gyartofliggetlen miszaki adatok alapjan kiszamolt kalkuldciét, tervet ad a sziikséges vezeték nélkili eszk6zokre
és telepitésre, hogy a teljes és biztonsagos vezeték nélkili halézat lefedettség biztosithato legyen.

Proaktiv menedzselt szolgaltatasok k6zos jellemzGi

GMSC

Ezen szolgdltatasok kozos jellemzdi, hogy hatterében Gloster Managed Service Center (GMSC) all, ami egy
redunddns internettel és aramforrdssal ellatott, tobbrétegl felligyeleti szoftverekkel tdmogatott informatikai
komplexum, ahol 15 informatikai szakember tébb mint 278 kilénb6z6 kompetencidja 6sszpontosul. Jelenleg
20 mérnoki és 4 vezet6i munkahelyet rendeztek be, ami kb. 250 havidijas tigyfélkiszolgalasara alkalmas, igy a
szolgaltatd kozpont az tigyfelek igényei és szamanak varhaté novekedését figyelembe véve skalazhato.
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Proaktiv szolgaltatas

A menedzselt szolgdltatasok mindegyike proaktiv jellegli. A hagyomanyos reaktiv szolgaltatasokkal szemben
(ahol Ggyfélnek be kell jelentenie a hibat), telepitett ellen6rzé rendszer segitségével a Tarsasdag mérnokei
legkésGbb 5 masodpercen belll tudomast szereznek barmilyen az el6fizeté informatikai rendszerében
el6forduld rendellenes m(ikodésrél. Hiba esetén a rendszer automatikusan, emberi beavatkozas nélkul
hibajegyet nyit a mérnokok felé, akik a szerz6désben meghatarozott hataridén beliil elvégzik a hibaelharitast.
A hibakrdl hamarabb értesiilnek, mint tGgyfeleik!

Hibak, bejelentések feldolgozasa

A Tarsasag menedzselt szolgaltatdsainak el6fizetének szamara 0-24 6ras hibabejelentd telefonszamot tart
fenn +36 1700 2000-res telefonszamon. A bejelentéseket sajat adatkdzpontjaban (izemeltetett specialis
jegykezel6 rendszerrel rogziti (ITSM szoftver) és nemzetkdzi standardoknak (ITL) megfelel6en dolgozza fel. A
szoftver alkalmas arra, hogy az egyes specidlis tevékenységet végz6 Ugyfelek egyedi igényeit is ki tudja
szolgdlni.

Uj Generaciés Telephely Adat-Kapcsolati Megoldas

Mar a pdr éve tervezett informatikai haldzatok is gyorsan elavulnak, nem allnak készen a halézati forgalom
novekedésének kezelésére. Ez a forgalomndvekedés az alkalmazaskezelés bonyolultabbd valdsat, a
teljesitmény kiszdmithatatlansdgat és az adatok sebezhetlségét eredményezi egy megvaltozott komplexebb
felhd alapu kérnyezetben. A Tdrsasag SD-WAN szolgaltatdsaval a telephelyeken dolgozé munkatarsai olyan
gyorsasaggal érik el a tavoli szervereken futé alkalmazdsokat, mintha mellette Glnének. Ez csokkenti a
mUkodési koltségeket és javitja az er6forras felhaszndldst a tobb telephelyes architekturak esetében. Ott
alkalmazzdk, ahol fontos a biztonsagos felh6 kapcsolat a felhasznaldk, alkalmazasok és kiilonb6z6 foldrajzi
terilletek 6sszekapcsoldsahoz.

Professzionadlisan Feliigyelt Hatarvédelmi és Vpn Szolgaltatas

A tlizfalak felligyelete és napra készen tartdsa szakértelmet és er6forrast kivan. A Gloster Managed Firewall
Service professzionalisan, naprakész tuddssal rendelkez6 szakemberek altal, egy kézponti Managed Service
Centerben, folyamatosan felligyelt hatdrvédelmi szolgdltatas, ami megvédi az ligyfél lizleti értékeit, és lefedi
az esetleges tdmadasi fellileteket. Képzett biztonsdgi szakemberek valds id6ben kisérik figyelemmel a tlizfal
eseményeit, azonositjdk a problémakat és azonnal reagdlnak a fenyegetésekre.

Menedzselt LAN / Wifi / SD-WAN Haldézati Szolgaltatas

A szolgaltatassal jelentGsen egyszer(isddik a vallalat haldzat Gizemeltetési feladata, melynek menedzsmentjét
el6segitve egy hibrid informatikai kornyezetet miikodtet a méretezhetdség és a rendelkezésre allas javitasaval
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akar tobb telephelyen izemel6 LAN haldzat esetében is. A szolgdltatas |ényege, hogy ez egy folyamatosan,
kiilon a hibamentes mikodésért elkdtelezett LAN haldzati mérndkcsapat altal felligyelt, komplex, halézati
szolgdltatds. A havidijas szolgaltatassal egyszeri beruhazas (CAPEX) takarithaté meg, Uzleti igénynek
megfelel6en a havidij tartalmazza a haldzati eszk6z6k beruhdzasi koltségét is.

Professzionalis Feliigyelt Infrastruktira Uzemeltetési Szolgéltatas

A vallalatoknak Uzembiztos, skdlazhatd, hatékony és kovetkezetesen fellgyelt kdzponti informatikai
rendszerrel kell rendelkeznie és azt fenntartani, mely egy kézbdl elérhet6 stabil, j6l mikodd, az lizleti igényeket
folyamatosan, képes kiszolgalni. A Gloster Managed Service-ben koncentrdlédd képzett, tapasztalt mérnok
csapat fellgyeli az Ggyfél infrastruktirajat, észleli a hibat és a rendelkezési allasi szintnek megfelel6en elvégzi
annak elhdritdsat. A szolgaltatds keretein belll mind az infrastruktura fejlesztésben mind egyedi igények
szerint akar havidij keretében is finanszirozhaték az eszk6zok.

Cisco Alapu Privat Felhds IP Telefonkdzpont és IP “Contact Center” Szolgaltatas

Az Uj kollaboracids és ligyfélszolgdlati megoldasok mar felh6 alapu szolgdltatasként havi dijas konstrukcidban
is elérhetd. Képes kezelni tobb telephelyet, tomeges bejové hivasokat, Ugyfél chat-eket és email-eket. A Cisco
Contact Center technoldgidja egyesiti magaban az intelligens Ggyfélkapcsolati megoldasokat, a valés idejl
egyuttmikodést, valamint az e-mailkezelési alkalmazasokat. Felh§ alapu kollaboracids szolgaltatasokat a Cisco
Unified Call Manager és Unified Contact Center Express termékeinek hostolasaval van biztositva. F6leg tobb
telephellyel rendelkezé cégek, lgyfélszolgalatok, kereskedelmi lancok, pénzintézetek, tdvmunkat tdmogatd
cégek, valamint kdzlizemi szolgaltatdk szamara kifejezetten el6nyos.

Atarsasag egyik sajatossaga, hogy az értékesités tdmogatdsdra egy sajat fejlesztés(i szoftvert hasznal, a Gloster
Sales Platform-ot (GSP). A korabbi évek tapasztalata sordn Tarsasag vezetése nem taldlt olyan, KKV szamdra
megfizethetd, specialis informatikai értékesitést tamogatd szoftvert, ami kiszolgalta volna a folyamatosan
novekvé igényeket, ezért dontott a sajat fejlesztés mellett. A standard Ugyviteli folyamatokat (szamlazas,
készletkezelés, pénziigy, bank) Ugyviteli rendszerben kezeli, de az értékesitést és az ehhez kapcsoldédd
folyamatokat a sajat fejlesztési szoftverrel oldja meg. A szoftver f6bb funkcidi:

- pénzlgyi vezetGi informaciok, dashboardok, 6sszehasonlitds az el6z6 év azonos idészakaval (lUgyviteli
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rendszerbél vett adatokbdl)
- pénziigyi jovahagyasok
- dokumentumkezelés (minden bejové dokumentumot itt lehet megtalalni)
- marketing kampanyok menedzsmentje, hatékonysaganak visszamérése
- tennivaldk listdja (minden értékesit6nek a sajat teenddi)
- értékesitési lehetGségek
- ajanlatkészit6 (a rendszer kdzponti eleme),
O tobb devizanem kezelése
O tobb szallitd kezelése
0 havidijak / egyszeri dijak rugalmas kezelése egy ajanlaton belll
O ar optimalizalé algoritmus
0 el6re megirt kozpontilag frissitett standard szovegek
- értékesitési tervezés (melyik értékesits, milyen tigyfélkoron, mennyi eladas, milyen haszonnal)
- riportok: értékesitési terv/tény megvaldsulas, forecast riport (k6zeljovében megrendelésbe forduld
Gzleti lehet&ségek)

5.4. Piacok és vevok

A GDP alapu gazdasagi ndvekedés 2018-ban 4.9% volt, az lizleti és fogyasztdi bizalmi indexek is erések voltak,
melyet az Eurdpai Unidn keresztiil finanszirozott beruhdzdsok 2017-es és 2018-as felgyorsult kihelyezése és a
netté fizetések emelkedése flitott. Ez a kedvez6 gazdasagi kornyezet 6sztondzte az IT szolgaltatdsokba
torténd, szintén részben tdmogatasokon alapuld befektetéseket.

Az IT szolgaltatasok legnagyobb kindlati szegmense a projekt alapu szolgdltatdsok szegmense, mely az
International Data Corporation Hungary, IDC (1027 Budapest, Horvat u. 12-26.) felmérése alapjan 2018-ban
egy 155 md Ft-os értéket képviselt egy 50%-0s piaci részesedéssel. Ezt kdveti a kiszervezett szolgaltatasok
szegmense 88.5 md Ft értékben 29%-kal és végiil a harmadik az IT tdmogatdsok és tréning szolgaltatasok, mely
61.5 md Ft forgalmat jelent, ami 21% a teljes 307 md Ft-os IT szolgdltatdsok piacan. 2017-ben és 2018-ban a
tdmogatdsok és szolgdltatdsok és a projekt alapu szolgaltatasok 12% korili éves novekedéssel rendelkeztek,
ami varhatdan visszaesik a 2019-2020-as években egy 3-4%-os szintre és a kiszervezett szolgaltatdsokkal
egyltt ezen az éves novekedési szinten prognosztizdlhatd. Ez azonban még mindig a varhaté gazdasagi
novekedés szintjén, illetve az felett varhatd ugy, hogy mar kevésbé flitik a tdmogatdsok és inkabb a belsé és
piaci igények generadljak a szegmensek névekedését.

Az elkovetkezendd 5 év kilatdsai szerint a szegmens aranyok nem valtoznak jelent6sen, azonban a szektor

novekedési potencidlja mérsékeltebb lesz a tdmogatasok alacsonyabb szintje miatt. Mdsrészrél pedig a
tapasztalhato altalanos gazdasagi bizonytalansag is a befektetések mérséklése iranyaba hatnak.
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Forrds: IDC jelentés

A keresleti oldalon az innovacid, a ,dolgok internete” (loT), a magas szintl analitika és a végfelhasznaloi
tapasztalatok, élmény f(itotte a kinalati oldalt, még ha ezen igények sokszor nem is estek egybe a f6bb
stratégiai trendekkel, irdnyvonalakkal. Az informatikai szolgaltatdsok piacat a projektszolgaltatasok iranti
megnovekedett kereslet, kiilondsen az egyéni alkalmazasfejlesztés (CAD) és a rendszerintegracio (SI)
jellemezte. Varakozdsok alapjan tovabbi er6s6dé igény mutatkozik a mesterséges intelligencia (Al), IT
automatizacid és biztonsagi alkalmazasok és megoldasok iranyaba.

A targyalt szegmensek tovabbi szolgaltatdsokra torténd lebontasat az aldabbi dbra szemlélteti.

Forrds: IDC jelentés

Emellett a szolgdltatéknak alkalmazkodni kell a cégméret és integritas szerinti valtozd igényekhez is. A KKV-k
tobbsége még mindig nem rendelkezik az elvart IT szolgaltatds iranti tudatos igénnyel, masok viszont felh§ és
integraltabb alkalmazdasokat és szolgaltatasokat igényelnek. A nagyvallalatok pedig mar az IT szolgdltatasok
el6remutatd trendjeinek azonositott teriiletei felé fordulnak. A cégek tulajdonosi viszonyait tekintve a
maganvallalkozasok teszik ki a piaci igények 80%-at, mig a kormanyzati megrendelések fedik le a piac 50%-at.

A vevGk tekintetében a f6bb ipardgakba be nem sorolhato egyéb cégek jelentik a piac tobb mint 30%-at. Ezen
belll jelent8s, 11%-ot tesz ki az ipari gyartas, termékel&allitas, majd a kereskedelem kozel 4%-kal. A kdvetkez6
nagyobb csoport a kdzponti kozszektor 18%-kal kdzponti kormanyzati megrendelései révén. A harmadik nagy
csoport a banki és telekommunikaciés vallalatok 15-15%-os piaci sullyal. Végiil 10-10%-kal jelennek meg a
kozszolgaltato vallalatok és a szallitasi vallalatok.
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Az IT haldzati eszk6zok piaca Magyarorszagon 2018-ban 244 md Ft volt, ami 26%-kal, vagy 63 md Ft-tal
alacsonyabb az IT szolgaltatasok piacanal. Mds megkozelitésben a haldzati eszkdzok teszik ki a szolgalatatasok
és eszkdzok teljes piacanak 44%-at. Ha ezt Osszevetjik a Tarsasag arbevételi szerkezetével, akkor azt latjuk,
hogy az eszkbzeladas 62%-ban van jelen az értékesitési portfélidban. Ez 6sszhangban van a Tarsasag azon
célkit(izésével, hogy a szolgaltatasok terén kell fejleszteni és fejlGdni.

A Tarsasag célcsoportja elssorban a KKV szektor és a szektor felsG szegmense, ami korilbelil 4 000 céget
foglal magdban. A Tarsasag lényegében iparagtol fuggetlenil tud piacra lépni az lgyfelek igényeinek
kielégitéséért. Allami ugyfeleket is kiszolgdlnak a kozpontositott kdzbeszerzéseken keresztill. Ezen
megrendelések aranya az teljes arbevétel kevesebb, mint 20%-a. A Tarsasag jelenlegi szolgdltatasi
portfélidjaval lényegében mind a harom azonositott szegmensben jelen van, igaz valtozé mértékben és
intenzitassal. A jovGben szélesiteni szeretné jelenlétét Ujabb specidlis teriileteken, illetve szélesebb
spektrumu, komplexebb szolgdltatasokkal célozza meg egy adott vallalkozds szertedgazd és valtozd
informatikai és kommunikacids igényeit.

5.5. Stratégiai partnerek

A tarsasag sikeres tevékenységének elengedhetetlen feltétele, hogy - az eseti és szdmdban sok, de ennek
ellenére piaci és pénziigyi szempontbdl is jelentés — megbizhatd stratégiai partnerek vegyenek részt a Tarsasag
tevékenységében. Ezek rendszeres és egyedi mddon mikodnek egylitt a Tarsasaggal a szallitdi, vevdi és
egyuttmikodd, partneri viszonyban. A Tarsasag stratégiai céljait figyelembe véve fontos stratégiai partnerek
azon vallalkozasok, céltarsasagok, akikkel akvizicié révén tevékenységiik integralddik. Ezek alapjan a
legfontosabb stratégiai partnerek a kbvetkezdk:

Kiemelt beszallitok:

Alef Distribution.hu Kft. — Cisco termékek beszallitdja

Ingram Micro Magyarorszag Kft. — Hewlett Packard és Cisco termékek beszallitdja

CHS Hungary Kft. — Hewlett Packard és Dell termékek beszallitdja

Holm Securiry (Svédorszag) — sériilékenység vizsgdlati eszkdzok beszallitdja kizarélagos magyarorszagi
forgalmazasi megallapodas alapjan

AR

Kiemelt allandé vevdk:
v'  ELECTROLUX Lehel Kft. — rendszermérnoki és egyéb szolgaltatdsok
v" Wesling Hungaria Kft.
v' Samsung Magyarorszag Kft. rendszermérndki és egyéb szolgaltatdsok
v"Intrum Justitia Kdveteléskezel8 Zrt. - rendszermérnoki és egyéb szolgaltatdsok

'arteo intrum  [{]Electrolux
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F6bb projekt vevék 2018-ban:
v' Guntner-Tata Hit8technika Kft. — Halézati eszkdzok szallitasa és telepitése
v' SMP-SYSTEMS Kft. — Haldzati infrastruktdra kivitelezés

(B

GUNTNER

Egyéb referenciak:

Egyluttm{kodd partnerek:
v' TMSI —IT biztonsag- és méréstechnika
v Linear Solution — laa$, infrastruktudra szolgéltatds
v" R+R Periféria — Rendszerintegrécio, IT infrastruktura, IT biztonsag

TMS,

Gyartdi partnerek:
v' Microsoft, Balabit, Dell, HP, EMC, VMwave, Motorola, Balasys, Aruba és még masok
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5.6. Uzleti stratégia

A stratégiai célok eléréséhez novekedésre és szervezeti fejlédésre van sziikség. Ezeket a célokat az immar az
Euroway Kft-vel, TMSI Kft-vel, t6kebevonassal, illetve ennek felhasznalasaval tovabbi akvizicidkkal kivanja
megvaldsitani a Tarsasag. Ezen stratégia keretein belll zartkorl részvénykibocsatassal, illetve késGbb a
t6zsdén keresztil (IPO) forrasokat szandékoznak bevonni, amit a tovabbi felvasarlasokon keresztiil az tigyfelek
kiszolgalasara, az eszkozparkra és a human csapatra fogjak forditani az elvart magas szintl szinvonal
biztositasa érdekében.

K6zéptavu, az Xtend bevezetéssel kapcsolatos lizleti stratégia f6 elemei:

v’ Aktiv piaci szerepl8je kivan lenni az IT piac és a KKV szektort érint6 dinamikus névekedésének, melybdl
az iparagi atlagot meghaladdé mértékben tervez részesedni.

v’ Akviziciék révén Uj piaci szegmensekben is megjelenik, mely tovabbi szakmai fejlédést biztosit szaméra
és boviti az Ugyfelek felé kindlt szolgaltatdsok korét

v' Az akvizicibk eredményeképp szinergia hatdsok kihaszndldsa, jovedelmez8ség javitdsa és
keresztértékesités ndvelése

v' Az Xtend bevezetés hozadékaként stabil szolgaltatoként tdbblet garancidkkal jelenik meg a piacon

Az akvizicids, novekedési stratégia kovetkezé adllomdsa, az Euroway Kft-vel tortént egyesiilés eredményeként
koz6s cél egy eurdpai szinvonall Managed Service Center (Security Operation Center / Network Operation
Center (SOC/NOC)) kialakitasa, ahol az tgyfelek haldzati infrastruktira rendszereit kézponti helyrél feltgyelik
szakérté mérnok csapatukkal. A TMSI Kft. akviziciéjat kovetd integracidja eredményeképp az IT biztonsag
terlletén is versenyképes szolgdltatast tud nyujtani a Tarsasag.

Egy kib6viilt iroda Nagytarcsan van, amely immar 650 nm-es sajat tulajdonu kornyezetbarat ingatlanban kerlt
kialakitasra. Az akviziciok eredményeként a Gloster Infokommunikacids Zrt. immar 40 f6 alkalmazottal
rendelkezik, ebbél 15 f6 a professzionalis tudasd mérnok.
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A stratégia tovabbi egyesiléseket és akvizicidkat vizional, amihez bankhiteli, zartkor( részvénykibocsatasi és
és a Budapesti Ertékt6zsde Xtend piaca révén elérhetd forrasokat szeretnék igénybe venni.

Rovid tavu célként szerepel még egy magas rendelkezésre allasu IT infrastruktirakra specializaléddott KKV
akviziciéja is melyek révén az infrastrukturdlis szolgdltatasok (laaS) teriletei kerilnek a Gloster
Infokommunikaciés Kft. kompetenciai kbzé.

A cég kozéptavu célja, hogy elsGsorban az akvizicidk révén néhany esztenddén belil egy 50-100 f6 kozotti, évi
4-5 md Ft arbevételd, és 1 md Ft korli EBITDA-val mikods céggé véljon.

A Tarsasag az elmult évek soran folyamatosan épitette piaci ismertségét, szakmai elhivatottsagat tudatosan
kommunikalta az informatikai szaksajtdban, a k6zosségi médiaban mind a szakmai rendezvényeken. Mara mar
az informatikai piac szereplGi elismerik szakmai tudasat, dinamikus fejl6dését. Tovabbi céljuk, hogy tudatos
kommunikaciéval tovdbb erdsitsék a GLOSTER-t mint markat, megismertessék jelenlegi és Ujonnan
bevezetésre kerll6 szolgaltatasaikat. A novekedési stratégia része egyrészt a folyamatos szakmai fejlédés
(ujabb gyartok, technoldgiak bevondasa), tizleti tudas és tovabbi akviziciok lebonyolitdsa. Ehhez a stratégiahoz
szivesen csatlakoznak hazai kis és kozepes informatikai vallalatok, melyek részesei szeretnének lenni ennek a
stratégidnak. Az Ugyfelek szamara érték, hogy a Tarsasag elsGdleges célja az & teljesitménymutatdik
fejlesztése, tamogatdsa informatikai megolddsokkal.

5.7. Uzleti célok

A Gloster Infokommunikdaciés Zrt. dinamikus novekedést tervez azzal a szandékkal, hogy bdvitse piaci
részesedését és a hazai informatikai piac egyik meghatdrozé szereplGjévé, vezet6jévé valjon. Ennek egyik f6
eszkozeként tovabbi informatikai cégek akvizicidjat tervezik. A Tarsasag sajat tulajdonu telephelye és irodahaz
mérete meg lett duplazva, igy jelenleg tébb mint 50 munkatars befogadasara alkalmas.

Rovid tavu tervek (1 -1,5 év):

v A havidijas szolgéltatasi drbevétel (Euroway nélkiil szdmolva) 50%-kal névelni a mérnoki kdltségszint
kb. 10%-0s ndévekedésével

v/ Olyan motivacids rendszer bevezetése, mely a sajat szolgaltatds értékesitést premizalja az egyszeri
projekt alapu értékesitések helyett

v' Proaktiv menedzselt szolgéltatisok megismertetése minél szélesebb korben (rendezvények,
marketing stb.) legalabb 15 (j el6fizeté megszerzése

v ajelenlegi sajat fejlesztésii rendszer (GSP) dokumentum kezel8 részének kivéltasa profi az Uj ERP-vel
integralt rendszerrel

v asajat fejlesztés(i értékesitést tdmogatd rendszer tovabbfejlesztése egy e-business platformma (ezen
keresztil lehet megrendelni és nyomon kévetni, a rendelések és szolgaltatasok statuszat)

v apiacvezetd, haldzatos vizudlis ajdnlatkészité megoldas (Netforimx) bevezetése

Rovid tavu tervek kozott szerepel még, hogy a legfontosabb gyartd, az amerikai Cisco cég legmagasabb
partneri fokozatat (Cisco Gold Partner) a Tarsasag megszerezze. Ezt a fokozatot hazankban minddsszesen 6t
piaci versenytars kapta eddig meg. Ehhez 12 szakembernek kell kozel 40 szakmai minGsitést megszerezni (jelen
készenléti szint: kb. 30%) és a Tarsasdgnak egy angol nyelv(i gyari auditon is meg kell felelnie. A tervek kozt
szerepel tovabba Ujabb hosszu tavu, magas gyartoi mindsitésekkel jard egylttmikddések kialakitasa a Dell,
Fortinet, SOPHOS és Flowmon markakkal.

Koézéptavd tervek (3-5 év):
v Szerkezetvaltds révén a Tarsasag jelenlegi osztott (kereskedelmi és szolgdltatdsi) jellegét a piaci
kovetelményeknek és lehet6ségeknek megfeleltetve teljes egészében szolgdltatas kbzpontuva tenni.

//////
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mindségének biztositasara

v' a megnévekedett adminisztracids kihivasok (tébb akviralt cég, tébb szolgéltatas, tobb szallitd/vevd)
stb.) egy Uj ERP rendszer bevezetését igénylik mivel a jelenlegi Ugyviteli rendszer egy sokkal kisebb
méretl cégre lett bevezetve

v' Az értékesitési csapat létszamanak megduplazasa a jelenlegi 5 f6rél

Kedvezd akviziciés lehet6ség t6kebevondssal torténd finanszirozasi feltételeinek megteremtése. Az
akviralandé cégek fébb jellemzéi:

v’ arbevétele kb. 300 m — 2500 m Ft kdzott van

v' eredménye kb. 40 m — 200 m Ft kdzott van

v' a meghatdrozé tulajdonos 6tven év feletti, aki mar néhdny éven belil szeretne kiszallni a napi

tevékenységébdl

rendelkeznek olyan gyartd, olyan szakmai mingsitéssel, amivel a Tarsasag nem rendelkezik

nincs profi értékesitési csapata, legfeljebb kdzepes szinvonalt adminisztracidja

szolgaltatas fokuszuak, kevés Ugyfeliik van, akiknek hosszu ideje sok informatikai szolgdltatast

nyujtanak

v’ vagy héldzati informatikaval foglalkoznak, ahol a parhuzamosséagok felszamolasa a vonzo,

v’ vagy a vdllalati informatika olyan teriletével foglalkozik, amivel a Térsasdg nem, igy a
keresztértékesitési lehetdségek a vonzok

DN

Osszefoglalva a Tarsasag célja, hogy (jelenleg hat havidijas és tovabbi 6t eseti dijas) piaci szolgdltatésai
segitségével egy stabil, kiszamithatd készpénztermelS képességli Xtend-en szerepld vallalat legyen. Az
informatikai piac (NKV és KKV teteje) azon részére fokuszal melyre a hazai piacon stabilan névekvé a kereslet
van (felmérések szerint a vallalti rendszergazdakat, IT részlegeket részben vagy egészben szolgaltatdkra valtjak
ki a cégek), magasan képzett szakembereivel vildgmarkak (Cisco, Fortinet, Dell, HP/Aruba) folyamatosan
megujuld, kiforrott technoldgiajat kinalja - havidijas szolgaltatas keretében. Ugyfélkérét, kompetencidit, piaci
részesedését, szakértbinek létszamat versenytdrsainal gyorsabban szeretné novelni, amihez az organikus
novekedésen tul a korabban bemutatott akvizicidkat kivan megvaldsitani.

5.8. Tokeszerkezet, osztalékpolitika

A Tdrsasag az elmult években jelent8s piaci sikereket ért el, ami révén jelentds arbevételt és névekvs addzas
utani eredményt konyvelhetett el. A 2016-os tdmogatdsokkal gerjesztett rekord év utdn az utébbi években is
még mindig jelent8s, 10% koruli addzott eredményt realizalt az értékesités nettd arbevételéhez képest. Ennek
az eredménynek a sziikséges hanyadat visszaforgatta eredménytartalékba és ezzel finanszirozza a kapcsolodo
eszkozszikségleteket. ElGre meghatarozott fejlesztésekre lekotott és fejlesztési tartalékot is képzett. A
novekvd sajat téke megtérilése kedvezs, a sajat t6kére vetitett RoE érték jelent8s, 40-50% kordli volt 2017-
ben és 2018-ban. Ennek kdszonhetden a Tarsasag ndvekvs osztalékot fizetett ki a tulajdonos szamara. Bar a
piaci kamatkornyezet kedvez6 a Tarsasdg nem tamaszkodik jelentés mértékben a kilsé hitel forrasokra, a
hosszu lejaratu hitelek allomanya alacsony. Ezen fellil tdmogatasok segitségével végzi k+f és beruhdzasi
tevékenységét. Az 2018-ban a hiteldllomany a nagytarcsai ingatlanfejlesztés miatti felvett tdmogatott és piaci
hitel miatt n6tt meg, amik egyértelm(ien a Tarsasdag stratégiai célkitlizéseit tamogatjak.

A Tarsasag a jov6ben olyan osztalékpolitika kidolgozasat tervezi, ami lehet6évé teszi a cégcsoport fejl6déséhez
szlikséges forrasok cégben tartasat, igy is segitve a megfogalmazott stratégiai célok elérését, ugyanakkor
bizonyos mértékd rendszeres osztalék kifizetését tervezi a befektetdiigények kielégitésére is. A hosszu lejaratu
hitelek a jov6ben is célzottak maradnak abban az értelemben, hogy csakis egy konkrét beruhazas és befektetés
érdekében lesznek felhasznalva, melyektSl az elvart megtérilés varhatd. Mindezek eredményeképpen a
Tdrsasag sajat tékéje tovabb fog emelkedni, s a novekvd sajat t6ke mellé névekvd banki finanszirozast is
felhasznalva biztosit forrast a névekedéshez.
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A Tdrsasag a 2020 februar 1-i dtalakuldsaval egyid6ben felemelte jegyzett t6kéjét 100.000.000.- Ft.-ra.

5.9. Kapcsol6dé vallalkozasok

A kordbban taglaltak alapjan a Tdrsasag az Euroway Kft. akvizicidja révén egy kapcsolédd vallalkozasban
szerzett jelentds, tObbségi tulajdont. A Tarsasdg mar részletezett stratégidja el6revetit addicionalis
akvizicidkat, amelyek jelen pillanatban targyalasi fazisban vannak. Az Informaciés Dokumentum 6sszeadllitasa
kozben a Tarsasag zart egy kovetkez6 cégfelvasarlasi ligyletet is, melynek keretében 100%-os részesedést
szerzett a kordbban a Tarsasag beszallitéi kozott szereplé TMSI Kft.-ben.

A Tarsasag ugyancsak felvasarolta a Dimenzion Kft-t. A Dimenzion Kft. a korabbi években a Tarsasag szoros
Gzleti partnereként m(ikodott, melynek 100%-os akvizicidjardl dontott. A felek egybehangzd szandéka alapjan,
Gloster Infokommunikacids Zrt. névértéken, 3 millid Ft ellenértékben megvasarolta a Dimenzion Kft. 100%-os

tulajdonrészét, majd ezt kbvetSen kiszervezte a megvasarolt cégbe a kdbelezési tevékenységét és dtnevezte a
vallalkozast Cableline Kft.-re.

A Tarsasagnak egyéb mas vallalkozasban érdekeltsége nincsen.

6. Pénzlugyi informéaciok

A Tarsasag 2016., 2017. és 2018. pénzigyi évekre vonatkozd beszamoldinak a Szamuviteli térvény szerinti,
auditalt éves beszamoléit, valamint egyes pénzigyi informacidinak elemzését tartalmazza.

A Tarsasag kiilsé szamviteli szolgaltatd vallalkozas igénybevételével tett eleget kbnyvvezetési és beszamolasi
kotelezettségének.
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6.1. A Gloster Infokommunikaciés Zrt. pénzigyi mérlege

ezer Ft 2014 2015 2016 2017 2018
MERLEG

Befektetett eszk6z6k 129 870 123 582 300 961 507 526 692 571
Immaterialis javak 41 065 23000 16933 47 070 50728
Vagyoni értéku jogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 41065 23000 16933 34781 40097
Kutatas-fejlesztés 0 0 0 12289 10631
Targyi eszk6z6k 88 805 100 582 284028 460 456 641 843
Ingatlanok és kapcsolédo vagyoni értékd jc 60483 56771 66 984 70701 77 292
Mdszaki berendezések gépek iarmiivek 28323 0 153239 233933 399 626
Egyéb berendezések 0 43811 63 805 81402 63 648
Beruhazasok feluiitdsok 0 0 0 74420 101 277
Befektetett pénziigyi eszkozok 0 0 0 0 0
Forgoeszk6zok 121 132 147 536 235 533 327 088 713 301
Készletek 0 0 0 0 0
Aruk 0 0 0 0 0
Kovetelések 51053 49 283 146 625 186 134 615 222
Kovetelések aruszallitasbol és szolgaltatasl 35213 46 476 105 806 157910 502 224
Egyéb kovetelések 15840 23808 40819 28224 112998
Ertékpapirok 0 0 0 102 851 73 600
Pénzeszkozok 70079 98 253 88 908 38103 24479
Pénztar csekkek 3779 167 919 10788 773
Bankbetétek 66 300 98 086 87989 27 315 23 706

Aktiv idébeli elhatarolasok
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa
Koltségek raforditasok aktiv id6beli elhata

Eszkozok

Saiat toke

Jegyzett téke

Eredménytartalék

Lekotott tartalék

Fejlesztési tartalék

Adodzott eredménv

Kotelezettségek

Hosszu lejaratu kotelezettségek
Egyéb hosszzu lejaratu hitelek

Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek

Széllitdk

Egyvéb rovid lejaratu kotelezettségek
Passziv id6beli elhatarolasok
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa

Koltséqek, raforditasok passziv idobeli elh
Forrasok

251 092

64 554
8000
2459

15000

0

39 095
158 201
6 985
6985
151216
13371

132488
5357

251 092

271 554

105 362
8000
24032
32522

0

40 808
130 097
11272
11272
118 825
18 654
76 185
23986

271554

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoloi, f6kényvi kivonatai

538 565

242 719
8000

26 036
71326

0

137 357
154 456
14 699
14699
139757
11454
105614
22 689
141 390
130783
10 607

538 565

835989

372 826
8000
51412
123 307
0

190 107
321 240
3522
3522
317718
198720
93 165
25833
141 923
135944
5979

835989

1417 662

8000
225 895
10630
18 302
186 158
724 642
123 446
123446
601 196
123963
467 348
9 885

1417 662
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6.2. A Gloster Infokommunikaciés Zrt. eredménykimutatasa

ezer Ft 2014 2015 2016 2017 2018

Belfoldi értékesités nettod arbevétele 403 753 382230 629 460 1068 596 1525546
Export értékesités nettd arbevétele 152 22547 2274 7148 4924
Ertékesités nett6 arbevétele 403 905 404777 631734 1075744 1530470
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 16 761 7136
Egyéb bevételek 26 401 29 260 33467 84 900 104 887
ebbdl : visszairt értékvesztés 0 0 0 0 795
Anyagkoltség 14270 9995 8084 12947 11 806
Igénvbe vett szolgaltatasok értéke 65 088 108 509 100481 222 351 299423
Egyéb szolcdltatdsok értéke 4483 4748 4769 9809 10929
ELABE 172216 179 748 264528 517 751 769 123
Eladott (kozvetitett) szolcaltatasok értéke 66 812 3832 1651 1614 35569
Anyagjellegti raforditasok 322 869 306 832 379513 764 472 1126 850
Bérkoltség 11478 24 529 48 434 88453 125989
Személvi jellegli egyéb kifizetések 668 1745 15 408 8333 15597
Bérjarulékok 3302 6810 13908 20777 25851
Személyi jellegti raforditasok 15448 33084 77 750 117 563 167 437
Ertékcsokkenési leiras 24526 33971 57 672 81468 135 366
Egyéb raforditasok 13819 5743 8406 18 889 25515
ebbdl : értékvesztés 0 0 0 795 432
Egyéb kapott (jard) kamatok és kamatielles 9 7 2 580 5502
Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolyamny 1361 1285 13547 4520 7 686
Osztalék részesedés 0 0 0 0 0
Egyéb pénzigyi bevétel 0 0 0 3768 3791
Pénziigyi miiveletek bevételei 1370 1292 13549 8868 16 979
Fizetend6 kamatok és kamatjelleg rafordi 1194 1008 2045 2709 5368
Befektetett pénziigyi eszkdzok arfolvamve 2400 1883 10712 11065 6954
Eqyéb pénziqyi raforditds 0 0 0 0 5824
Pénziigyi miiveletek raforditasai 3594 2891 12 757 13774 18 146
Addfizetési kotelezettség 325 0 5295 0 0

Adozott eredmény 51095 52 808 137 357 190 107 186 158

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

* az Anyagjelleg(i raforditdsokon beliili kéltségallokdcio kiilonbozik az éves beszamoloban kézzétett értékektdl, melyek a
konzisztens megjelenithetéség érdekében dt lettek sorolva oly mddon, hogy ekdzben az Anyagjellegli rdaforditdsok teljes
értéke nem vdltozott.
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6.3. Szamviteli politika, mellékletek

A Tarsasag a szamviteli informacids rendszer kialakitasa és mikodtetése céljabdl megbizott kiilsé szolgaltatdt
vett igénybe. A konyvelési szolgaltatast a Scribe Kft., 1138 Budapest, Népfiurd6 u 19/e, asz: 13007272-2-41
végezte 2018-ig. 2019. januar 1-t6l a kdnyvel6i szolgdltatast az SVP Consulting Kft. végzi, 1036 Budapest, Lajos
utca 74-76. asz: 13277444-2-41.

Kényvvizsgalat
A vallalkozasnal a konyvvizsgalat kotelezd, a beszamolét bejegyzett kbnyvvizsgalo ellendrizte.

A Tarsasag konyvvizsgalatat a 2016-2018 kozotti idészakban Turainé Varga Zsuzsanna e.v. (9700 Szombathely,
Wimmer Agoston u. 9.; kdnyvvizsgaléi kamarai tagszam: 006765) latta el.

A Tarsasag atalakulasaval kapcsolatos filiggetlen kdnyvvizsgdlatot az ECOMIX AUDIT Kft. (6000 Kecskemét,
Horvath Dome krt. 4. 11/6. Kamarai nyilvantartasba-vételi szam: 002141), személy szerint Deak Rokus (Kamarai
tagsagi szam: 002120) végezte.

A Tdrsasag konywvizsgdlatat a 2019-2021-es évekre vonatkozéan a megkotott szerz6dések alapjan a
CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaloi Kft. (1037 Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1.) fogja ellatni.

Kényvvezetés nyelve, pénzneme

A Tarsasag konyveit magyar nyelven, Forintban, a kett&s konyvvitel elvei és szabalyai szerint vezeti.

Kilfoldi pénzértékre szOlo eszkozok és kotelezettségek Forintra torténd atszamitdsa az MNB altal
megallapitott devizaarfolyamon tortént.

Uzleti év
Az aktuadlis Gzleti év januar 1. — december 31. id6szakot 6leli fel, a mérleg fordulénapja december 31.

Mérlegzaras id6pontja
A mérlegzaras torvényes id6pontjdig ismertté valt, a targyévet vagy az el6z6 éveket érint6 gazdasagi
események, kortilmények hatasait a beszdmolé tartalmazza.

Beszamold formaja és tipusa

A Tarsasag a targyidGszakra a varhatd gazdasagi adatok miatt egyszer(lsitett éves beszamolot készit. Az
eredmény megallapitasanak valasztott mddja: 6sszkoltség eljaras. A Tarsasag a beszamoldban a mérleget ,A”,
az eredmény-kimutatast ,,A” valtozatban allitotta 6ssze. A mérleg, eredménykimutatas, kiegészité melléklet a
Sztv. 16. § (5) bekezdése szerint azokat az informdacidkat tartalmazza, melyek a nyilvanossagra hozatal
szempontjabdl fontosak. A fontossagot a koltség-haszon Gsszevetésének elve alapjan hataroztuk meg.

Szamwviteli politika

A vallalkozas szamviteli politikdjanak Osszedllitasakor figyelembe vette a szamviteli torvény alapelveit. Ez
biztositja azt, hogy a cég beszamoldja redlisan mutatja a vallalkozas jelenlegi vagyoni és pénziigyi, jovedelmi
helyzetét, és a mai helyzet alapjan a jovébeni tervek is kirajzolddnak.

Kényvvitel

A vdllalkozas a konyveket a kettés konyvvitel rendszerében vezeti. A konyvelésre kiadott szamlacsoportokat,
szamlakat, al- és részletez6 szamldkat, azok szamjeleit és megnevezését a szamlatiikorbe fogja Ossze. A
szamlatiikor és a szoveges szamlarend egyltt teszi lehet6vé, hogy a konyveit a szamviteli torvény elGirasai
szerint vezesse.

Beszamold
A vallalkozds a beszamold 6sszeallitdsanal az alabbi értékelési eljardsokat alkalmazta: Az immateridlis javak
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értékét beszerzési dron az amortizaciéval csokkenve mutatja ki. A targyi eszkdzoket beszerzési aron az
amortizacidval csokkenve mutatja ki.

Ertékcsokkenési leiras médja

Az évenként elszamolandé értékcsokkenés megtervezése — az egyedi eszkdz varhatd hasznalata, ebbél adédo
élettartama, fizikai és erkolcsi avuldsa, az egyéb korilmények és a tervezett maradvanyérték
figyelembevételével — 4dltaldban az eszkdéz bekerilési (bruttd) értékének aranydban torténik. Az
értékcsokkenési leirds elszdamolasa id6aranyosan (linearis leirasi mddszerrel) torténik.

Megnevezés ECS % Futamid6 - év
Immaterialis javak
Kisérleti fejlesztés aktivalt értéke 33.0 3
Szoftver (vasarolt) 33.0 3
Szoftver (sajat) 33.0 3
Targyi eszk6zok
Ingatlanok
Telkek 0.0 na
Epliletek 2.0 50
Miiszaki berendezések, gépek
Mdszaki berendezések, gépek 14.5 6
Gépjarmivek 20.0 5
Irodai és egyéb berendezések
Egyéb berendezések 14.5 6
Jarmlvek - 2001 el 6tt 20.0 5
Jarmlvek - 2001 utén 20.0 5
Irodai berendezések 14.5 6
Szamitégépek 33.0 5

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasag egyik korabbi palydzata sordn K+F tevékenységet aktivalt, melyet a tablazatban jel6lt kisérleti
fejlesztés aktivalt értékeként értékcsokkenéssel szamol el.

7. A Tarsasag miikodési eredménye és penzigyi helyzete
7.1. Uzleti tevékenység eredményét befolyasolé tényezék

A Tarsasag lzleti eredményét befolyasold tényezéket a Tarsasagra negativan hatd tényezék elemzésével
mutattuk be a 3. Kockazati tényez6k és kockazatkezelés pontban.

Mindemellett a Tarsasag eddigi tapasztalatai alapjan szamos tényez6 hathat pozitivan a tevékenységre.

A keresleti oldalon jelenleg is magasabb az igény, mint amit a tarsasag ki tud elégiteni. Ez lehet6vé teszi, hogy
azon megbizdsokat vallalja el a Tarsasag, mely a stratégiai irdnyvonalaval egybe esnek, melyekt6l addicionalis
bevételeket lehet remélni és melyek magasabb megtériléssel igy jovedelmezbséget biztositanak. A gazdasag
és ezen beliil f6leg a KKV-k digitalis atalakuldsi folyamata szdmos és novekvé lehet6séget biztosit erre. A
kinalati oldalon a tarsasag jelenlegi dtalakuldsa révén addicionalis kivitelez6 kapacitassal fog rendelkezni és a
szélesed6 szakmai hattér révén olyan megbizdsokat is el tudnak vallalni, amelyeket eddig nem.

Varthatdan a Tdrsasag kovetkez6 fejl6dési szakaszaba torténd atalakuldsa és novekedése nagyban javitani
fogja a hatékonysdgot és ennek révén az eredményességet, mely szintén elGsegiti a kiilsé forrasbevonast.

7.2. Arbevétel

2017-ben a Tarsasag bevételeinek novekedését 52%-ban az Uj lgyfelek hoztak, mig a korabbi tgyfeleknek
értékesitett aruk és szolgaltatasok értéke kdzel 200 000 ezer Ft-tal, illetve 25%-kal csékkent. 2018-ban is
jelent6s volt az uj tigyfelek altal generalt bevétel, mely az 6sszes értékesités kozel 40%-4at tették ki. Emellett
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viszont a korabbi ligyfelek is jelent&sen, 43%-kal, ndvelték beszerzéseiket 2018-ra. igy a 2018-as év nem csak
Uj tgyfelek szerzésében, de a kordbbiak megtartasaban is sikeres volt.

Vdltozds
ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017  2017-2018
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 629 460 1068 596 1525546 439136 456 950
Export értékesités nettd arbevétele 2274 7 148 4924 4874 -2224
Ertékesités nett6 arbevétele 631734 1075744 1530470 444010 454 726
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 16 761 7136 16 761 -9625
Egyéb bevételek 33467 84900 104 887 51433 19987

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

2018-ban az arbevétel 200 partneren keresztill realizalédott, melyek koziil a fele, 100 vevé 1 000 ezer Ft feletti
forgalmat generdlt. Ebben az évben 27 vevd generalta a bevétel 75%-at és 10 vevd a bevétel felét. igy jelentds
szerepet jatszik a f6bb partnerek folyamatos kiszolgdlasa és j, nagyobb projektek realizalasa.

A legnagyobb 15 vev6 2018-ban az 6sszes arbevétel 66%-at képviselte, ami jelent6s koncentraciét jelent ezen
cégek felé. Az arbevétel jellege szerint, ezen cégek képviselték az 6sszes aruértékesités 76%-at. A tavfelligyelet
és eszkdzbérlésbsl szarmazd bevételek képezik a legalacsonyabb aranyt, 10% koéril. Ezen szolgaltatasokat
féleg azon cégek felé nyujtjak, akik amigy nem képviselnek jelent6s arbevételt mas termékekbél vagy
szolgaltatasokbol. értékesitési volument a Tarsasag felé egyenként. A rendszermérndki és egyéb szolgaltatasok
viszont, 56%-kal, illetve 57%-kal kdzel aranyosan vannak képviselve az 6sszes vevé tekintetében.

7.3. Miikodési raforditasok

7.3.1.Anyagjellegi raforditasok

Vdltozds

ezer ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Anyagkoltség 8084 12947 11 806 4 863 -1141
Igénvbe vett szolgaltatdsok értéke 100481 222351 299423 121870 77072
Egyéb szolcdltatdsok értéke 4769 9809 10929 5040 1120
Eldbé 264 528 517751 769 123 253223 251372
Eladott (kozvetitett) szolcaltatasok értéke 1651 1614 35569 -37 33955
Anyagjellegii raforditasok 379513 764 472 1126 850 384 959 362378

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Az anyagjelleg( raforditasok arbevételhez viszonyitott ardnya az utébbi harom évben folyamatosan nétt. Mig
2016-ban a 60%, 2017-ben 70% és 2018-ban mar 73% volt. Az eladott aruk értéke jelentds sullyal, kozel 70%-
kal szerepel az anyagjellegli szolgaltatdsokon beliil. Emiatt ezen koltségelem jelentésen és érzékenyen
befolydsolja a Tarsasag eredményességét. Masodik jelentés tétel az igénybe vett szolgaltatasok értéke, mely
egyre magasabb ardnyt képvisel az anyagjellegli szolgaltatasokon beliil. Osszességében az anyagjellegi
szolgdltatasok szerkezete nem valtozott és jellemzé maradt a Tarsasag altal nydjtott szolgaltatasokra.
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7.3.1.1. Anyagkdltség
Vdltozds

ezer it 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Vasarolt anyagok koltségei 5805 11004 9726 5199 - 1278
Uzemanyag kéltség 4519 8356 7 688 3837 - 668
Villamosenergia.viz, gazfogy. 504 1004 769 500 - 235
Vizfogyasztas 90 119 111 29 - 9
Villamosenergia 414 860 659 446 - 201
Gazfogyasztas - 25 - 25 - 25
Nyomtatvany irodaszer 306 685 488 379 - 197
Szakkonyv, folydirat 13 15 4 2 - 11
Csomagoldanyag - - - - -
Egy éven beliil elhasznalt anyag kltsg. 66 38 122 |- 28 84
Szerszdmfelhasznalds 7 30 68 23 38
Munkaruha, védoruha 59 8 55 |- 52 47
Egyéb anyagkoltség 2212 1905 1956 |- 307 51
Anyagkoltség 8084 12947 11 805 4863 - 1142

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Az anyagkoltségek a vizsgdlt 3 évben az anyagjellegl raforditasok korilbellil 2%-at teszik ki. Ezen beliil a
legjelent6sebb tétel az izemanyag koltség, melyet a rezsikoltségek (villamosenergia, viz -, és gazfogyasztas)
kovet. A kovetkez6 legnagyobb tétel, a kozel ugyanolyan nagysagrendl nyomtatvany irodaszer és
gépkocsialkatrészek, adalékok koltségei.

Szinte mindegyik anyagkoltség kategdrianal megfigyelhets, hogy a 2016-os év utan volt egy 50-100%-0s
novekedés, majd egy 2018-as gyenge visszaesés 2017-hez képest, de a két év Gsszes anyagkodltségei nem
nagyon valtoztak és 12 000 ezer Ft-os szinten voltak.

7.3.1.2. Igénybe vett szolgaltatasok koltsége

Az alvdllalkozdi szolgdltatas olyan szolgaltatdsokat takar, amit a Tarsasag megvasarolt mas cégektdl és tovabb
szamlazott az Ugyfelei részére. Az egyéb igénybe vett szolgdltatdsok koltségei pedig azok a szolgaltatasok,
amelyeket a Tarsasag a mindennapi m(ikodési tevékenységéhez hasznalt fel.

Vil tords

erer Fr 2016 2017 2018 2016-2017  2017-3018
Alvdll alkezdl szolgiltatisok 45 3009 71142 23799 32 B8O 189 981
Ezyéb lgénybe vett szolgdltatisok 55 159 151 546 62371 55387 - 58175
Sz2allftds-rakodas, raktdrozds 2385 1680 1852 |- 95 262
Berleti dijak B5a2 5 565 5174 S84 - 387
Tagsagi dljak 455 4485 266 20 - 224
Posta, telefon, fax, internet B 153 20572 B 578 14379 - 13954
Szakkomyw, folydirat, on-line, - - 24 - 24
Jav, karb.szoftv frissicés 4155 B304 8054 4108 - 205
Kompwwite i, szakértoi, jogi 10 E73 26112 19182 15439 - 85930
Adminisztrathy, hirdetésiig. vettszolg 22 B2 20814 17082 58 152 - 63 722
lgénybe vett szolgdltatisok bsszesen 100 468 221 688 300 367 121220 7R85

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Az egyéb igénybe vett szolgaltatasok koltségein bellil a legnagyobb tétel az adminisztrativ és hirdetési jellegl
vett szolgaltatasok, mely hirdetési, kidllitasi, vagyonvédelemi, marketing és tovabbképzési koltségeket takar.

Szintén jelent6s nagysagrend(i a bérleti dijak, kommunikacids koltségek és a konyvviteli, szakértdi, jogi

40



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

tanacsadas koltségei. A 2017-es évben ebben a kategdriaban is kimagaslanak a koltségek 2016-hoz és 2018-
hoz képest. Ezen magasabb értékek konkrét projektekhez kothetd egyszeri koltségek.

7.3.1.3. Egyéb szolgaltatasok értéke

Vdltozds

ezer ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Hatodsagi, igazgatasi szolg. dija 182 230 164 48 - 67
Hatésagi dijak 137 - 125 |- 137 125
Cégautok vizsgadija 30 - - - 30 -
llletékek 15 230 39 215 - 191
Pénziigyi, befektetési szolg. dija 3479 5901 9380 2422 3479
Bankkoltség /kivéve bankkamat/ 3175 3980 7168 805 3187
Bankgarancia koltsége 303 1921 2212 1617 292
Biztositasi dijak 1109 3173 1385 2065 - 1788
Ertékpapirszamla koltségei - 505 - 505 - 505
Jutalék - 389 - 389 - 389
Kamatadé - 116 - 116 - 116
Egyéb szolgaltatasok koltségei 4769 9 809 10929 5040 1119

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Ezek a koltségek az anyagjellegli szolgaltatdsok 1%-at teszik ki. Legnagyobb résziiket a bankkdltségek alkotjak,
ezt kovetik egyes biztositasi dijak (gépjarmivek felelGsség és casco biztositas. hatdsagi/igazgatasi dijak és végul
az értékpapirszamla koltségei. A 2016-0s év 4 769 ezer Ft-os koltsége utan 2017-ben és 2018-ban 10 000 ezer
Ft korali értékre ndvekedett, mely realisan magyarazhaté a forgalom névekedésével.

7.3.1.4. ELABE

Az ELABE teszi ki az anyagjelleg(i raforditdsok legnagyobb részét, mindhdrom évben 70% koriili arannyal. A
Gloster Infokommunikacios Kft. arbevételének jelent6és része (2016: 57%, 2017: 67%, 2018: 70%) a B2B
aruértékesitésbdl és a projektek kivitelezéséhez sziikséges anyagok és termékek értékesitésébdl szarmazik. A
magas hanyad miatt nagy fontossaggal bir, hogy milyen aron lehet beszerezni termékeket. Az ELABE aranya az
Osszes arbevételhez mérve évrél-évre né: 2016-ban 42%, 2017-ben 47% és 2018-ban 50% volt. A
megnovekedett értékesités és a lehetséges megbizdsok teljesitése nyomdst gyakorolt a szervezetre a
beszerzések tertiletén, mivel az arbevétel maximalizalasa volt a fékuszban.

7.3.1.5. Eladott, kbzvetitett szolgaltatasok

Ezek a szolgaltatasok az egyik legkisebb koltséget teszik ki az anyagjellegl raforditasokon beliil. 2016-ban 1,651
e Ft, 2017-ben ez alig véltozott (1 614 ezer Ft), 2018-ban viszont megnétt 35 569 ezer Ft-ra, ami jelent6s
novekedés az azel6tti 2 évhez képest. Ennek hatterében szintén a 2018-as év végi boom all, és a Tarsasag
kénytelen volt kilsé szolgaltatdsokat nagyobb mértékben igénybe venni, mivel sajat eréforrasai mind
maximalisan le voltak kotve.

7.3.2.Személyi jellegi raforditasok

Vdltozds

ezer Ft 2016 2017 2018 2016.2017  2017-2018
Bérkoltség 48434 88453 125989 40019 37536
Alkalmazottak munkabére 48434 74979 86219 26 545 11240
Palyazatok bérkoltsége - 13473 39770 13473 26 296
Személyi jellegli egyéb kifizetések 15 408 8333 15597 |- 7075 7264
Bérjarulékok 13908 20777 25851 6 869 5074
Személyi jellegii raforditasok 77 750 117 563 167 437 39813 49 874

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
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A személyi jellegl raforditasok koltségei évrél évre néttek; mig 2016-ban 77 750 ezer Ft volt addig 2017-ben
mar 117 563 ezer Ft, ami 51%-0s novekedés. 2018-ban kisebb, 42%-0s novekedéssel 167 437 ezer Ft volt.
Azonban fontos kiemelni, hogy e novekedés mogott elsésorban a KFI_ 16-1-2017-0063 felhd alapu
infrastruktira fejlesztési palyadzatra allokdlt bérkoltségek jelennek meg. Mig 2017-ben a személyi jellegl
raforditasok névekedésének 34%-ért, addig 2018-ban mar a névekedés 70%-ért volt felelGs ez a projekt. Ha
ezen koltségeket figyelmen kivil hagyjuk, az értékesitéssel 6sszefliggd személyi jellegl raforditasok értéke
55%-kal és 15%-kel nétt 2017-ben és 2018-ban. Ez az drbevétel névekedési volumenét figyelembe véve az
arbevétel 7,7%-a volt 2016-ban, kdzel hasonlé 7%-os arany 2017-ben és 5,7% 2018-ban. A személyi allomany
létszama 2017-r6l 2018-ra 19-r6l 22 fére emelkedett. Ezt figyelembe véve a tdmogatasok nélkiili egy f6re jutd
bérkoltség a 2017-es 5 478 ezer Ft-rél 2018-ban minimdlisan 5 803 ezer Forintra nétt

A személyi jellegl egyéb kifizetések és vonatkozo bérjarulékok névekedése mogott is részben a fent emlitett
palyazati elszdmolds vonatkozd terhei jelennek meg. E mellett 2016-ban a 15 408 ezer Ft-os tétel mogott egy
egyszeri és egyedi munkavallaldi juttatas allt 10 000 ezer Ft értékben. Ez a juttatasi elemeként szdmontartott,
vissza nem téritendé munkaltatdi lakascéld tamogatas a T/625. szdmu toérvényjavaslat 16. §-a alapjan a
személyi jovedelemadordl szolé 1995. évi CXVII. torvény (Szja tv.) 1. szdmu melléklete alapjan lett igénybe
véve. Ezen munkaltatoi lakdscéld tamogatds addémentessége 2019. janudr 1-jét6l megsziintetésre kerdilt.

7.4. Egyéb eredmény

Vdltozds

ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Ertékesitett immat.,targyi e.b - 972 2000 972 1029
Mérlegkészitésig pl.rendezett 1035 53689 6781 52654 - 46 908
Kdreseményekkel kapcs.kapott bev. ST 3971 3947 | 3971 - 24
Kapott birsdg,kétbér,kkamat 1035 93 2713 |- 942 2619
Ktgek,rdf.ellentételezésére kapott - 39625 - 39625 - 39625
R, . A - — LUl 22
Utélag kapott pli.rendez.engedm 238 - - |- 238 -
Visszairt értékveszt. t.fel.éc - - 795 - 795
Visszafiz.kot.nélk.kapott tdmogatds 23893 30240 94782 6346 64 542
‘Témogatds -GOP2.1.1-00/8 5858 177 | ses0 - 177
Tdmogatds KMOP 1,5,3 4901 4463 1372 |- 437 - 3091
Tdm.-GINOP-1.2.1-15-2015-00282 9765 19371 19 344 9606 - 27
Tam. GINOP-1,2,2-15-2015-00763 3370 6228 5200 2858 - 1029
KFl_16-1-2017-0063 ® ® 58 062 - 58 062
GINOP-1.3.1-15-2016-00395 - - 7 896 - 7 896
GINOP-218:17:2017:01263 . e S 2908 | . S 2908
Biztosito altal visszaig. Kartérités - - 530 - 530
Egyéb bevételek 33467 84900 104 887 51433 19987
Ertékesitett immat.jav.targyie - 3245 4331 3245 1085
Mérlegford. el6tt bekdv.események 2566 6299 9333 3733 3035
Ertékvesztés, terven felili écs. - 795 3158 795 2363
AdOok, illetékek, hozzajaruldsa 5840 8549 8693 2709 144
Onkorm. elszdmolt addk, illeté 5840 8522 8693 2682 171
Egyéb raforditasok 8406 18 889 25515 10482 6626
Egyéb tevékenységek eredménye 25 061 66 011 79372 40951 13361

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

Az egyéb eredmények jelentés novekedést mutatnak a 2017-2018-as id6szakban. Az eredmények bevételi
oldalanak jelentds részét visszafizetési kotelezettség nélkil kapott tdmogatasok tették ki, s6t 2017-ben ez
képezte a legnagyobb mérték(i egyéb bevételt. igy 2016-hoz képest 2017-ben 154%-kal nétt az egyéb
bevételek ardnya, mely a kbvetkezS, 2018-as évben mar csak 24%-kal n6tt egy 104 887 ezer Ft-os szintre. A
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mérlegkészitésig rendezett tételek is jelent6s egyszeri bevételt hoztak 2017-ban a fenti tablazatban
részletezettek szerint. Az egyéb raforditasok koziil mindhdarom évben nagymérték(i az addk, illetékek
hozzajaruldsa, illetve a mérlegforduldnap elStt bekovetkezett események koltségei, mely 2018-ban mar 9 333
ezer Ft-ot tettek ki. Ezen belll az egyeztetés és kerekités koltsége volt 6 781 ezer Ft. Masik jelent8s tétel a
terven fellli értékcsokkenés 2018-ban 3 158 ezer Ft értékben.

Osszességében az egyéb bevételek és raforditdsok eredménye pozitiv volt mindharom évben féleg a
tdmogatasok és masodsorban a 2017-es egyedi, egyszeri bevételi tételek miatt. Ha mindezen tételeket
figyelmen kivil hagyjuk a Tdarsasag egyéb bevételei és koltségei aranyban vannak egymadssal és nem
befolyasoljdk a Tarsasag lzleti tevékenységébdl adddd eredményességét.

7.5. Uzleti tevékenység eredménye, EBITDA

Vdltozds
000 Ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018

Anyagkoltség 8084 12947 11 806 4863 -1141
Igénvbe vett szolgaltatasok értéke 100 481 222 351 299423 121870 77072
Egyéb szolcaltatasok értéke 4769 9809 10929 5040 1120
Elabé 264 528 517751 769 123 253223 251372
Eladott (kOzvetitett) szolcaltatasok értéke 1651 1614 35569 -37 33955
Anyagjellegti raforditasok 379513 764 472 1126 850 384 959 362 378
Bérkoltség 48434 88453 125989 40019 37536
Személvi jellegli egyéb kifizetések 15408 8333 15597 -7075 7264
Bérjarulékok 13908 20777 25851 6 869 5074
Személyi jellegti raforditasok 77 750 117 563 167 437 39813 49 874
Egyéb bevételek 33467 84 900 104 887 51433 19987
Egyéb raforditasok 8406 18 839 25515 10483 6626

ebbdl : értékvesztés 0 795 432 795 -363
Egyéb eredmény 25061 66 011 79372 40950 13361
Visszafizetési kotel. nélkul kapott tdmogatdsok -2389%4 -30240 -94782 -6 346 -64 542
Biztositd altal visszaig. kart 0 0 -530 -530
Kapott bonusz 0 -8301 0 -8301 8301
GINOP-1.3-1-15-2016-00395 szolg. koltsg. 0 15 247 0 15247 -15247
Ertékpapirszamla koltségei 0 505 0 505 -505
Munkabajaras, albérlet koltsg. 10 0 0 -10
KF1_16-1-2017-0063 bérkoltsg. 0 2950 7687 2950 4738
KFI 16-1-2017-0063 teljesitmény aktivalas 0 -16 761 -7139 -16 761 9622
Kovetelések elszdm. értékveszt 0 795 432 795 -363
Targyi e. terven fellli écs-e 0 0 2727 2727
Egyéb raforditasok 0 64 0 64 -64
Mddosito tételek dsszesen -23 884 -35740 -91 604 -11857 -55 864
Beszamolo szerinti EBITDA % 32% 25% 21% -6.3%p -4.3%p
Modositott EBITDA % 28% 22% 15% -5.8%p -7.0%p

EBITDA % valtozas -12% -13% -28%

Forrds: Sajat szerkesztés, a Tdrsasdg éves beszamoloi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasdag nettd arbevétele a vizsgalt id6szakban jelentésen nétt kozel 450 000 ezer Ft-tal évente, mely 70%-

os, illetve 40%-o0s ndvekedést jelentett az el6z6 évhez képest. Az export arbevételek aranya alacsony maradt,
1% alatt, igy inkabb eseti, egyedi megrendelésekrél van szo.
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Az anyagjellegl raforditasok a nettd drbevétel tobb mint 70%-at teszik ki, mely évrél évre emelkedést mutat.
Mig 2016-ban 60% volt, 2018-ban mar 74%. A legfébb oka ennek az emelkedésnek az ELABE értékének
arbevételt meghaladé névekedése. Az (j projekt jellegli szolgaltatasok nagy mérték(i ndvekedése nem tette
lehetévé a felhasznalt aruk beszerzési ardnak optimalizaldsat, azonban a Tdarsasdg a jovGben nagyobb
hangsulyt fektet erre. Az igénybe vett szolgdltatasok is kissé nagyobb koltséget jelentenek, de mivel sokszor
megbizhato és allandd partnerekkel dolgoznak, jobban sikeril a beszallitoi szolgaltatasok értékét redlis szinten
tartani.

Ezzel szemben a személyi jellegli raforditasok arbevételhez viszonyitott értéke allandé maradt, 10-11% kordil.
2016-ban még 13 f6t foglalkoztatd cég 2018-ra mar 22 f6bdl allt, mely névekedést elsGsorban a szakemberek
képezték.

Az egyéb bevételek nagy részét, 2018-ban 94 781 ezer Ft, 2017-ben 30 239 ezer Ft és 2016-ban 23 893 ezer Ft
a visszafizetési kotelezettség nélkiil kapott tAmogatasok teszik ki. 2017-ben egy egyszeri nagyobb tétel tartozik
még ide, a mérlegkészités id6pontjaig pénziigyileg rendezett, az lizleti évhez kapcsolddd egyéb bevétel, mely
53 819 ezer Ft-ot tett ki.

A Tarsasag EBITDA értéke folyamatosan nétt azonban az arbevételhez viszonyitott ardnya csokkent. Az EBITDA
szazalékos aranya mas iparagakhoz mérten magas, 2016-ban 31,6% volt, ami azonban 2018-ra mar csak 21%-
ot mutatott. Ez a hirtelen névekedés és az ebbél adédd magasabb ELABE miatt csokkent, de hosszabb tévon a
30% feletti érték redlisan nem tarthatd. Varhatdéan a tamogatdsok egyszeri EBITDA ndvel6 hatdsa is
mérsékeltebb lesz a jovSben.

A cég bevételei és koltségei kozott szdmos tétel lett azonositva, melyek nem tartoznak kozvetlenil a
folyamatos Uzletszer( tevékenységhez, igy az els6dlegesen szamolt EBITDA értékét torzitjak.

v Az els6 nagy tétel melyet figyelembe kell venni az a visszafizetési kotelezettség nélkil kapott
tdmogatasok arbevételként vald elszamolasa

v" Ehhez kapcsoléddan lett a GINOP-1.3-1-15-2016-00395 szolgéltatds koltségei elszdmolva, mely
egyszeri tételként néveli a mdédositott EBITDA értékét 2017-ben

v" A kovetkez6 tétel a KFI 16-1-2017-0063 teljesitmény aktivalas révén beszdmitott arbevételt kell
korrigalni a rendszeres arbevételek tételei kozil

v' Végil egy 2017-ben folydsitott bonusz kifizetést kell figyelembe venni

Ezen és egyéb kisebb mértékd mddositasok utdn a moédositott EBITDA értéke csokkent, 2016 és 2017-ben 3.8

%p és 3,3%p-tal, mig 2018-ban egy jelentds, 6%p-tal valtozott, csdkkent. Ez utdbbi egy 91 604 ezer Ft-os
csokkenést jelent az EBITDA-ban.

7.6. Pénzugyi eredmény

Vdltozds
ezer it 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018

Egye,b kapott (jard) kamatok és kamatielleg( ) 550 5502 578 4922
bevételek

Befektetett pénzigyi eszk6zok arfolyamnyeresége 13547 4520 7 686 -9027 3166
Osztalék részesedés 0 0 0

Egyéb pénzigyibevétel 0 3768 3791 3768 23
Pénziigyi miiveletek bevételei 13549 8 868 16 979 -4 681 8111
Fizetendd kamatok és kamatjelleg( raforditasok 2045 2709 5368 664 2659
Befektetett pénziigyi eszk6zok arfolvamveszteséce 10712 11065 6954 353 -4111
Eqyéb pénziqyi raforditas 0 0 5824 5824
Pénziigyi miiveletek raforditasai 12 757 13774 18 146 1017 4372

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A Tdrsasdg 2017-t6l Concorde forgatasi célu értékpapirokba fektetett be és a befektetési, hataridds és deviza
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m(iveletek eredményeképpen nyereséget és veszteségeket is realizalt. Pénzligyi eredményeit kisebb
mértékben rontja a mikddési tevékenységhez kdthets kamat és kamatjelleg(i veszteségek. Osszességében a
Tdrsasag pénzigyi miveleteken realizalt vesztesége minimalis. Ezen pénzligyi mUveletek 2019. végére
megszlintek.

7.7. Adbzott eredmény

A Tarsasag addzott eredménye az arbevétellel egyitt a vizsgalt idGszakban folyamatosan nétt. Azonban mig a
személyi jelleg(i raforditasok aranyosan, addig az anyagi jelleg(i raforditasok a mar felvazolt okok miatt néttek.
Lényegében az anyagjellegl raforditdasok miatt azonban az addzott eredmény aranya az értékesités nettd
arbevételéhez képest csokkent. Mig 2016-ban a nettd arrés 22%, addig 2017-ben 18% és 2018-ban mar csak
12% volt.

Az értékcsokkenési leirds a kordbban targyalt alapelvek mentén torténik mind a sajat forrasbdl, mind a
tdmogatasok révén aktivalt eszkozok tekintetében. Ezen felll 2018-ban az értékcsdkkenés értéke 3 158 ezer
Ft-tal magasabb egy egyszeri terven feliili értékcsdkkenéssel, mely egy lizingelt auté balesetébél adédik.

Vdltozds
ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017  2017-2018

Belfoldi értékesités nettd drbevétele 629 460 1068 596 1525546 439 136 456 950
Export értékesités netto arbevétele 2274 7148 4924 4874 -2224
Ertékesités netto arbevétele 631734 1075744 1530470 444010 454726
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 16 761 7136 16 761 -9 625
Egyéb bevételek 33467 84 900 104 887 51433 19 987
Anyagjellegi raforditasok 379513 764472 1126 850 384959 362378
Személyi jellegi raforditasok 77 750 117 563 167 437 39813 49 874
Egyéb raforditasok 8406 18 889 25515 10483 6626
Ertékcsokkenési leirds 57 672 81468 135 366 23796 53 898
Pénziigyi miiveletek bevételei 13549 8868 16 979 -4 681 8111
Pénziigyi miiveletek raforditasai 12 757 13774 18 146 1017 4372
Adofizetési kotelezettség 5295 0 0 -5295

Adodzott eredmény 137357 190107 186158 52 750 -3949

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasag adodzas el6tti eredményénél kilonb6z6 addt novels és addt csokkentd tételeket vett figyelembe.
Ennek eredményeképpen egyik évben sem keletkezett adofizetési kotelezettsége az éves eredménye terhére.
A legjelentGsebb addét csokkent6 tételek a beruhazassal kapcsolatos engedmények és vonatkozd
értékcsokkenési tételek.
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ezer Ft 2017 2018
Addalapot novelé tételek 95 287 156 381
Sztv szerinti écs 84713 135 366
Ertékvesztés/vevbkdvetelés 795 18443
Fejl. Tart. Miatti écs. Korrekcio 7387 688
Egyéb addalapot noveld tételek 2392 1884
Addalapot csokkent6 tételek 285711 341924
Adotv. szerinti écs. 85373 137 464
Fejlesztési tart. képzés 17 200 18302
Beruhazasi kedvezmény 181428 186 158

Beruhazasi hitel kamata 1002 -

Alapitv. tdmogatds 20%-a 708 -
Addbalap (317) 615
Tarsasagi ado (elvart adé) - 55
Hitel-kamat ad6cs6kkent6 tétel 55
Adodzott eredmény 190 107 186 158

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoloi, f6kényvi kivonatai

7.8. Eszkozok

A Tdrsasdg 2018 végén 692 571 ezer Ft befektetett és 713 301 ezer Ft forgdeszkdzzel rendelkezett. Ez egy
jelent6s, kozel 600 000 ezer Ft-os, illetve 70%-o0s ndvekedés 2017-hez képest. A f6 oka a kdvetelésallomany
jelent6s novekedése, mely 6nmagaban egy 429 088 ezer Ft-os novekmény tétel. Nagyobb része vevéi
kovetelés, mely 2018 év végén magas szinten zart, féleg az év végére csuszott, illetve idGzitett teljesitések és
kiszdmlazasok miatt. A masik jelentds tétel a tamogatdsok soran 2018-ban aktivalt eszkoz- és gyartdbeszerzés,
termelési kapacitas bévités és felhd alapu infrastruktirahoz kothet6 fejlesztés. 2016-rol 2017-re kbzel 300 000
ezer Ft-tal, 55%-kal n6tt az eszkozallomany, mely szinte kizdrélag a tdmogatasok utan aktivalt berendezések
és kisebb mértékben immaterialis javakban jelent meg.

Vdltozds
ezer Ft 2016 2017 2018 | 016.2017  2017-2018
Immaterialis javak 16933 47 070 50728 30137 3658
Vagyoni értékd jogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 16933 34781 40 097 17 848 5316
Kutatds-fejlesztés 0 12289 10631 12289 -1658
Targyi eszk6zok 284028 460 456 641 843 176 428 181 387
Ingatlanok és kapcsolédd vagyoni érték 66 984 70701 77 292 3717 6591
Mdszaki berendezések gépek idrm(ivek 153239 233933 399626 80694 165693
Egyéb berendezések 63 805 81402 63 648 17597 -17 754
Beruhazasok feldiitasok 0 74420 101277 74420 26 857
Befektetett pénziigyi eszkoz6k 0 0 0 0 0
Készletek 0 0 0 0 0
Kovetelések 146 625 186 134 615 222 39509 429 088
Kovetelések aruszallitasbol és szolgalta 105 806 157910 502 224 52 104 344 314
Egyéb kovetelések 40 819 28224 112 998 -12 595 84774
Ertékpapirok 0 102 851 73 600 102 851 -29251
Pénzeszkdzok 88908 38103 24479 -50 805 -13624
Pénztar csekkek 919 10788 773 9869 -10015
Bankbetétek 87989 27315 23706 -60 674 -3609
Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa 0 960 10369 960 9409
Koltségek raforditasok aktiv idGbeli elh 2071 415 1421 -1656 1006

Eszk6zok 538565 835989 1417662 297424 581673
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Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoloi, f6kényvi kivonatai

7.8.1.Befektetett eszk6zok
7.8.1.1. Immaterialis javak

Immateridlis javak és annak allomanyvaltozasa f6ként a tdmogatasokhoz kéthetd. 2017-ben szinte csak egy
terméknek készénhetGen nétt az immaterialis javak értéke 30 137 ezer Ft-tal, igy az 6sszes vonatkozd érték
megtriplazédott. Emellett 2018-ban UGjabb termékek jelentek meg, melyekkel és a vonatkozd
értékcsokkenésekkel az allomany értéke 3 658 ezer Ft-tal n6tt. Az ide kapcsolodo elszamolt tdmogatasok a
kovetkez6k voltak:

v" GINOP-2.1.8-17-2017-01263 HELM BI reporting rendszer
v' KMOP-1.5.3 szoftver Informatikai szolgaltatd kézpont létrehozasa
munkahelyteremtéssel
v' GINOP-1,2, 1-15-2015-00282  Termelési kapacitds bdvités a Gloster Telekom Kft.-nél
v' KFl_ 16-1-2017-0063 Felh6 Alapu Hattér Infrastrukturaval Megtamogatott
Kollaboraciés Megoldas Fejlesztése
A Tarsasag kimutatasaiban nyilvantartott dllomanyvaltozas a kdvetkezd:

Vdltozds

ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Immaterialis javak 16933 47 070 50728 30137 3658
Vagyoniértékiijogok 0 0 0 0 0
Szellemi termékek 16933 12 289 29 467 -4 644 17178
Szoftverek 636 4564 2694 3927 -1 869
GINOP-2.1.8-17-2017-01263 0 0 24 105 0 24 105
Hardware 3070 0 0 -3070 0
KMOP-1.5.3 szoftver 444 0 0 -444 0
GINOP-1,2, 1-15-2015-00282 12783 7726 2 668 -5057 -5057
Kutatas-fejlesztés 0 34781 21261 34781 -13520
KFl_16-1-2017-0063 0 34781 10631 34781 -24 150
KFI-16-1-2017-0063 IRcIS 0 0 10630 0 10 630

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
7.8.1.2. Targyi eszkdzok

A cég folyamatosan fejleszti targyi eszkozeit a megndvekedett forgalom és a stratégiai célkitizések tdmogatdasa
érdekében. 2017-ben és 2018-ban is kozel 180 000 ezer Ft értékben nétt a targyi eszkdzvagyon értéke, mely
2018-ban elérte a 641 842 ezer Ft-ot.

A Tarsasag ingatlan vagyona alacsony, amit a nagytarcsai telek képez 16 023 ezer Ft konyv szerinti értékben.
A nagytarcsai ingatlan a Tdarsasag kozpontja. Emellett a GINOP és KMOP programok keretein belil
éplletgépészeti és ingatlan beruhazasok realizalddtak 2016-ban és 2017-ben. Ezen feliil 2019-ben Nagytarcsa
kiltertlet 093/348/A/2 és -/3 helyrajzi szamu ingatlanok megvasarlasa, valamint feldjitasa van tervbe véve
mely révén egy 650 nm-es irodai kornyezetet alakit ki a Tarsasag. MUszaki berendezések elsé tétele egy
jelenleg 26 101 ezer Ft konyv szerinti érték(i adattarold eszkoz. Ezen fellil hat egyéb szintén tamogatdsok
felhasznalasaval aktivalt eszkoz jelenik meg a konyvekben 373 524 ezer Ft értékben. Ezek koziil négy 2018-ban
kerilt aktivaldsra. A tdmogatasokkal megvaldsult eszkdzok a kbvetkezdk:

v GINOP-1,2,2-15-2015-00763 épitmény Epiiletgépészeti eszkdzok

v' KMOP-1.5.3/CB-0158 épitmény Ingatlan beruhazas
v" GINOP-1,2, 1-15-2015-00282 Additiv gyartdberendezés
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v" GINOP-1.2.2-15-2015-00763 Termelési kapacitds bovités - Soluble Support Removal
System

v" GINOP-1.2.2-16-2017-00363 Termelési kapacitds bovités, Erd6kovesd - back-up szerver
Rendszer

v" GINOP-83.1-16 Versenyképesség novelése célu kedvezményes hitel, Kalocsa,
eszkdzbeszerzés

v" VEKOP-1.2.1-16-2016-00057 Gyartoberendezés - Cisco eszkdzok

v' KFI-16_ 1-2017-0063 Eszkdzbeszerzés - Cisco eszkdzok

v" KFI-16-1-2017-0063 MVCB, CBRMS Videokonferencia eszkdz - MVCB, CBRMS

Egyéb berendezésekhez tartoznak irodai szamitastechnikai eszk6zok, irodabutor, Cisco telefon rendszer,
illetve 7 haszon-, illetve személygépjarm(. A Tarsasag ezen felil 6 személygépkocsit bérel, mely a
kotelezettségeknél van szamon tartva:

Vdltozds

ezer it 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Targyi eszk6zok 284 027 460 456 641 842 176 429 181 386
INGATLANOK 66 983 70701 77 292 3718 6591
Telek - - 1636 - 1636
Epitmények 13924 5363 14 387 (8561) 9024
GI NOP-1,2,2-15-2015-00763 ép. - 15991 15634 15991 (357)
KMOP-1.5.3/CB-0158 épitmény 53059 49 347 45 635 (3712) (3712)
MUSZAKI BER., GEP JARMU 153 239 233932 399 625 80694 165 693
Gépek, berendezések - Budapest Bank - 31176 26101 31176 (5075)
GINOP-1,2, 1-15-2015-00282 153239 119103 105 305 (34 136) (13 798)
GINOP1.2.2-15-2015-00763 - 83653 61354 83653 (22299)
GINOP-1.2.2-16-2017-00363 Erd6kovesd - - 73 686 - 73 686
VEKOP-1.2.1-16-2016-00057 - - 39 866 - 39 866
KFI-16_ 1-2017-0063 - - 61283 - 61283
KFI-16-1-2017-0063 MVCB,CBRMS - - 32029 - 32029
EGYEB BER, GEP, JARMU 63 805 81402 63 648 17597 -17 754
Szdmitastechnikai ber. 10754 32214 22 408 21460 (9 806)
Irodai ber, butor 3069 7123 8357 4053 1234
Jarmi 24392 27222 27757 2830 535
GINOP-1,2, 1-15-2015-00282 24 561 14 844 5127 (9717) (9717)
NHP hitel - szam. techn. 1029 0 - (1029) (0)
Irodai butor - - - - -
BERUHAZASOK 0 74 420 101 277 74420 26 857
Beruhazds Nagytarcsa 2. csarnok - - 101277 - 101277
Palyazati beruhazasok - 74 420 - 74 420 (74 420)
KFI_16-1-2017-0063 - 74420 - 74 420 (74 420)

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
7.8.2.Forgbeszkdzok, kovetelések

A Tarsasag az alkalmazott UGzleti modell alapjan nem képez készleteket, a beszerzett aruk egyenesen a
vonatkozd projektek eszkozsziikségleteinek kielégitésére hasznaljdk fel. A kovetelésallomany kedvezéen
alacsony szinten volt 2016-ban és 2017-ben, bar utdbbi évben 52 104 ezer Ft-tal n6tt, mig emellett az egyéb
kovetelések allomanya 2017-re 12 595 ezer Ft-tal csokkent. Azonban 2018-ra mind az aruszallitasbal, illetve
szolgdltatasbdl, mind egyéb terlleteken a kovetelésallomany jelentésen 429 088 ezer Ft-tal, vagyis 231%-kal
megnétt. Ez jelent6s tétel 6nmagdban, azonban a Tarsasag cash-flow és miikdd6étéke finanszirozasi
szempontjabdl nem okozott gondot, mivel a forras oldalon a mar emlitett 479 416 ezer Ft all szemben a
kovetelések oldaldn azonositott 429 088 ezer Ft-os ndvekedéssel.

A cég 2017-ben Concorde befektetési konstrukciokba fektetett 102 851 Ft-ot, melynek értéke 2018-ra 73 600
ezer Ft-ra csokkent. Ez a |épés egy pénziigyi befektetési alternativaként jelent meg, de mivel nem hozta az
elvart hozamokat, igy a tarsasag 2019-ben varhatéan megsziinteti. Az igy felszabadulé forrasokat a Tarsasag a
2018-as év eredménye terhére megszavazott osztalék kifizetésére fogja felhasznalni. Pénzeszkdzok év végi
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zaro értéke a vizsgalt id6szakban folyamatosan csdkkent és annak szintje elfogadhaté a Tarsasag mikodése és
finanszirozdsa szempontjabdl.

Vdltozas

ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Készletek 0 0 0 0 0
Kovetelések 146 625 186 134 615 222 39509 429 088
Kovetelések aruszallitasbol és szolgalta 105 806 157910 502 224 52104 344 314
Egyéb kovetelések 40819 28224 112998 -12595 84774
Ertékpapirok 0 102 851 73 600 102 851 -29 251
Pénzeszkozok 88908 38103 24479 -50 805 -13624
Pénztar csekkek 919 10788 773 9869 -10015
Bankbetétek 87989 27 315 23706 -60 674 -3609

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

A vevi kovetelések értéke 2016-ban és 105 806 ezer és 2017-ben 157 910 ezer Ft volt. Ezen Gsszegek az
arbevétellel aranyosan alakultak egy kozel 20%-o0s szinten. A kovetelések értéke a 2018-as zarast kdvetGen
nagy mértékben megné6tt 502 224 ezer Ft-ra. Ennek f6 oka az volt, hogy 2018. novemberben az éves
értékesités 22%-a, decemberen pedig 23 %-a realizalédott, vagyis két hdnap alatt az éves arbevétel 45%-a.(!)
Ennek megfelel6en a nyitott egy hénapon beliili kbvetelésallomany 444 469 ezer Ft volt, ami az Gsszes
kovetelésallomany 89%-a. Ezen dllomany 85%-a 10 cég kozott oszlott meg, melyek koziil példaul a Horserisk.hu
Bt. egyediil 118 432 ezer Forintot képvisel egy adott projekt beszerzés kapcsan.

A vev( kovetelések 2018-as zard allapotabdl 89%, 444 469 ezer Ft nem lejart tartozds és 11%-a 57 178 ezer Ft
az egy hdénapon beliili lejart tartozas. Ennek nagy része, 48 455 ezer Ft egy vevének tulajdonithatd, az R+R
Periféria Kft.

A R+R Periféria Kft tartozasa 2019. janudr 11. napjan kiegyenlitésre keriilt. A Concorde-ndl Iév6 portfdlid
felszamolasra kerdlt, a felszabaduld pénzeszkozok a napi mikddésben keriltek felhasznalasra. A 2019 végén
jelentkez6 kdzel 5 000 ezer Ft egy részvénycsomag értéke, mely kisebb veszteséget mutat. A késébbiek soran,
ha kedvez6en valtozik az arfolyam, akkor ez is értékesitésre kerdl.

Az egyéb kovetelések értéke is jelentésen, négyszeresére nétt meg 2018-ra 112 998 ezer Ft értékre, azonban
ezt egy egyedi tétel okozta, mégpedig a palyazati tdmogatdsok elszamolasabdl addédo kovetelés 91 154 ezer Ft
értékben. A fennmaradd részt alkalmazotti kdlcsonok és kauciok képezik.

7.8.2.1. Ertékpapirok

A Tarsasag 2017-t6l Concorde forgatasi célu értékpapirokba fektetett be, melynek értéke 2017-ben 102 851
ezer és 2018-ban 73 600 ezer Ft volt. Ezen értékpapirokbdl valtozd mértékld nyeresége és vesztesége is
keletkezett a Tarsasagnak, ahogy ezt a pénzigyi mlveletek eredményénél lehet latni.

7.8.2.2. Pénzeszkdzok

A pénzeszkozok szintje 2016-ban relative magas, 88 908 ezer Ft volt. Ennek f6 oka a devizaszamla magas
szintje, mely Euro-ban és amerikai dollarban tartott értéke 66 878 ezer Ft-tot tett ki. 2017-ben mar joval
alacsonyabb szinten volt a devizaszamla értéke, csupan 12 243 ezer Ft, igy a teljes pénzeszkozallomany is 38
103 ezer Ft-ra csokkent. Ez a likvid tartalék aztan részben a mar emlitett befektetési formaba lett atiranyitva,
a Concorde Ertékpapir Zrt-nél vezetett befektetési szamldba. A 2018-a pénzeszkozallomdny a magas
kovetelésallomanyhoz képest mar relative alacsony, 24 479 ezer Ft-os szinten zart.
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7.9. Forrasok

A Tarsasag eszkozallomanyanak és novekedésének finanszirozasat mind sajat, mind kulsé forrasokbdl
biztositja. A magszavazott osztalék kifizetések utani eredményt a Tarsasag folyamatosan visszaforgatta és
eredménytartalékba helyezte. igy a sajat téke 2017-re 130 107 ezer Ft-tal, 54%-kal, illetve 2018-ra 76 159 ezer
Ft-tal, 20%-kal nétt. A csokkend sajat forrasok mellett azonban a cég egyre eredményesebb miikodésére
alapozva egyre inkabb kilsé forrasokra is tudott tamaszkodni. A korabban vazolt szerkezetben ndévekvd
hosszu- és rovid lejaratu hiteleket és forrasokat tudott bevonni. Emellett jelentésen megnétt 2018 év végére
a szalliték felé fennalld tartozasok értéke 374 183 ezer Ft-tal, amin fellil a tAmogatasokhoz kothetd bevételek
passziv id6beli elhataroldsa is addicionadlis 105 233 ezer Ft t6kéhez juttatta a Tarsasagot, ami igy 6sszesen 479
416 ezer Ft. Ez a novekedés a mar emlitett év végén tapasztalt értékesitési boommal kapcsolatos szallitoi
kotelezettség, amivel viszont a szintén magas vevéi kovetelések adlinak szemben, igy nem okozott miikodstéke
forrashianyt. Ezen rovid lejaratu és rovid tavon hato kotelezettségek értéke varhatdan csdkkenni fog.

Vdltozds
ezer Ft 2016 2017 2018 2016-2017 2017-2018
Jegyzett t6ke 8000 8000 8000 0 0
Eredménytartalék 26 036 51412 225895 25376 174 483
Lekotott tartalék 0 34781 10630 34781 -24 151
Fejlesztési tartalék 71326 88526 18 302 17 200 -70224
Adézott eredménv 137357 190 107 186 158 52 750 -3949
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 14 699 3522 123 446 -11177 119924
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
Egyéb hosszzu lejaratu hitelek 14 699 3522 123 446 -11177 119924
Egyéb hosszzu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 139757 317718 601 196 177 961 283478
Roévid lejdratu hitelek 11454 198 720 123963 187 266 -74 757
Vevdktdl kapott elSlegek 0 0 0 0 0
Szallitok 105 614 93165 467 348 -12 449 374183
Egyvéb rovid lejaratu kotelezettségek 22689 25833 9 885 3144 -15948
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 130783 135944 241177 5161 105233
Koltséqek, raforditasok passziv idébeli elhatarolasa 10 607 5979 2858 -4628 -3121

Forrasok 538565 835989 1417662 297424 581673
Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

7.9.1.Kotelezettségek

A Tarsasag kotelezettség allomanya 2018-ra jelent&sen 403 402 ezer Ft-tal, 126%-kal n6tt, egy kisebb mértéki
2017-ben keletkezett 166 784 ezer Ft-os, 108%-os ndvekedés utan. A 2017-es novekedés leginkabb a rovid
lejaratu hiteleknek volt kdszonhet, miutdn a 2016-os 11 454 ezer Ft-r6l 2017-ben 198 720 ezer Ft-ra
emelkedett. 2018-ban mar a hosszu lejaratu hiteldllomany is n6tt 119 924 Ft ezer Ft értékben, de a roévid
0 kotelezettség nétt jelent6sen 374 183

lejaratu hitelek kis mértékil csokkenése mellett a szallitdk felé fennal
ezer Ft-tal.
A 2018-as zar6 allapotot figyelembe véve a kotelezettségek 88%-a nem lejart tartozds, 9%-a, 41 500 ezer Ft

egy hdonapon belili és csupan 3%-a volt egy hénapnal régebbi.
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Vdltozds

ezer Ft 2016 2017 2018 | 5162017 2017-2018
Hatrasorolt kotelezettségek 0 0 0 0 0
Hosszu lejaratu kotelezettségek 14 699 3522 123 446 -11177 119924
Beruhdzasi és fejlesztési hitelek 0 0 0 0 0
Egyéb hosszzu lejaratu hitelek 14 699 3522 123 446 -11177 119924
Egyéb hosszzu lejaratu kotelezettségek 0 0 0 0 0
Rovid lejaratu kotelezettségek 139 757 317718 601 196 177 961 283478
Rovid lejaratu hitelek 11454 198 720 123963 187 266 -74 757
Szallitok 105 614 93165 467 348 -12 449 374183
Egyvéb rovid lejaratu kotelezettségek 22 689 25833 9885 3144 -15948

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
7.9.2.Hitelek

A Tarsasag nem lzemi jellegli kdtelezettségei tekintetében az egyik csoport a lizingelt személygépkocsik lizing
dij fizetési kotelezettségei, melyek nem valtoztak jelentGsen 2018-ban. Masodik, mar kisebb tétel mellyel
szintén néttek a hitelek 2018-ban, egy MFB GINOP 8.3.1-16 jelli mikro-, kis- és kozépvallalkozasok
versenyképességének novelése célu beruhazasi hitel, 6sszesen 15 750 ezer Ft értékben melynek folydsitasa
2018-ban megtortént. A beruhazas egy kozponti adatfeldolgozd rendszer és privat haldzati szolgdltatas
megvaldsitasahoz nyujt forrdst. Ez az eszkdzpark tdmogatja a mar korabban emlitett GMSC szolgaltatasi
rendszert. Majd 2018-ban egy 6sszesen 210 767 ezer Ft érték(i MKB bankhitelt vett fel a Tarsasag mely egyrészt
egy értékteremté beruhdzasi hitelt tartalmaz 104 458 ezer Ft értékben, melynek célja Nagytarcsa kdlterilet
093/348/A/2 és -/3 helyrajzi szamU ingatlanok megvasarlasanak, valamint feldjitasdnak és informatikai
berendezéseinek finanszirozdsa. Masrészt egy rovid tavld Forint folydszdmlahitelt 84 046 ezer Ft értékben.
Véglil egy 87 200 Euro-s deviza alapu rulirozo forgdeszkozhitel az Gizletszer(i tevékenység finanszirozasara. 22
263 ezer Ft értékben.

ezer Ft - 2018 Indulé Lizing 2018 Beruha-  Forgo- Folyo- Bsszesen

Hitelnyajté dij Osszes ebbdl RL zasi eszkoz szamla
MKB Bank 104 458 22263 84 046
MZE 107 - Merkantil 4150 1245 1245
NDT 334 Unicrefit Leasing 3679 946 824
NJU 937 Merkantil Bank 4069 630 630
PGG-047 MKB Euroleasing 4821 2840 686
PBF-083 MKB Euroleasing 5047 3095 713

Gépjarmli lizing 6sszesen 8756 4099
Unicredit - eszk6z 201706 12136 4495

Osszes lizing 20 893 8594
MFB hitel - GINOP 8.3.1-16 15750
Hosszzu lejaratu hitelek 8532 12298 80352 22263 123 446
Rovid lejaratu hitelek 7218 8594 24 106 84 046 123 964
Hitelek 6sszesen 247 410

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai
7.9.3.Tokeforrasok

A Tarsasag a vizsgalt id6szakban 8 000 ezer Ft jegyzett t6kével rendelkezett’, amely azonban A 2020. februar
1.-i atalakulas napjaval az eredménytartalék terhére 100 millid Ft.-ra emelkedett. A korabban emlitettek
alapjan a Tarsasag eredménytartaléka évrél évre nétt, igy a sajat forrasok aranya 2016-ban és 2017-ben is az
Osszes forrds 45%-at tette ki. 2018-ban ez az érték 32% volt, mely egyrészt az emlitett magasabb szallitéi

51



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

kotelezettségnek, masrészt a tdrgyalt nagytarcsai ingatlan fejlesztésre felvett tamogatott hitel, végil a
tdmogatasok miatti magasabb passziv id6beli elhatdroldsok miatt esett vissza.

A Tarsasag id6szakosan a lekotott tartalékbdl fejlesztési tartalékot képez. Az 6sszegek elsGsorban konkrét
fejlesztésekre lettek felhaszndlva. 2014-ben tobbféle informatikai teriileten, 2016-ban egy video webes
applikacidra, majd 2018-ban egy elnyert kutatasi és fejlesztési tdmogatas forrasaként hasznalt fel egy jelentds,
88 526 ezer Ft 6sszeget egy felhd alapu informatikai fejlesztésre. Ujabb 18 302 ezer Ft fejlesztési tartalékot is
képeztek, amit 2019-ben terveznek felhasznalni a nagytarcsai ingatlan beruhdazas részeként.

ezer Ft 2014 2015 2016 2017 2018
Képzés 15 000 26404 71326 17 200 18 302
Feloldas 8882 0 32522 0 88526
CISCO rendszer 2849
FLUKE Networks 1295
CANON EOS 323
PO-HDX7000 2416
NBS 975 szgk 2000
C960-FDM 32522
KFI-16_1-2017 88526
Egyenleg 6118 32522 71326 88526 18 302

Forrds: A Tdrsasdg éves beszamoldi, f6kényvi kivonatai

7.10. JOovobeni beruhazasok és befektetések

A Tarsasdg jov6beni beruhdzdsainak és befektetéseinek jellegét és mértékét a mar kordbban felvazolt
stratégiai iranyvonal és az ez altal meghatarozott rovid- és kozéptavu lzleti prioritdsok hatarozzak meg. Ennek
forras oldalat egyrészt sajat Gzleti eredmények, valamint piaci és Xtend t6kepiaci forrdsok bevondsa révén
teremtik meg.

7.11. Cash flow

A Tarsasag az éves beszamoldjaban cash flow kimutatdst nem készitett, mivel a szamviteli toérvény el8irasai
szerint kotelez6en csak az éves beszamolét, illetve a konszolidalt beszamolot készité vallalkozasokra
vonatkozik. A teljesség igényére tekintettel a CONTROLLING-AUDIT Kényvvizsgaldi Kft. (1037 Budapest, Gobé
utca 23. fszt. 1.) auditalta az alabb elkészitett cash flow kimutatast.
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Adatok eFt-ban 2016 2017 2018
I. Miikodési cash flow 109 957 28011 167 646
(1-13. sorok)
1a. Adozas el6tti eredmény + 137357 190107 186 158
ebbdl: mikddésre kapott, pénzligyileg rendezett tdmogatas,
1b. Korrekciok az adozas el6tti eredményben + -119 523 -118 154 -16 278
1. Korrigalt adézas el6tti eredmény (1a+1b) + 17834 71953 169 880
2. Elszamolt amortizécio + 57672 81468 135366
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 795 2363
5. Befektetett eszkdz ok értékesitésének eredménye + 2275 2331
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 29428 -12561 374295
7. Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + 12 906 -1056 -21622
8. Passziv idébeli elhatarolasok valtozasa + 105294 83287 19359
9. Vevokovetelés valtozasa + -59330 -50996 -345 855
10. Forgbeszkozok (vevBkovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -39349 -87 851 -48 056
11. Aktiv id6beli elhatarolasok valtozasa + -1635 697 -10415
12. Fizetett ad6 (nyereség utan) - -863 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés - -12 000 -60 000 -110 000
Il. Befektetési cash flow -235051 -290 307 -324 150
(14-18. sorok)
14. Befektetett eszk6z6k beszerzése - -235051 -291279 -327 468
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 972 2000
18. Kapott osztalék, részesedés + 1318
Ill. Finanszirozasi cash flow 115 749 211491 142 880
(19-26. sorok)
21. Hitel és kolcson felvétele + 4799 112755 348 445
22. VVéglegesen kapott pénzeszkdz + 119523 118154 14961
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -8573 -19418 -220526
IV. Pénzeszkdzok valtozésa (I+11+l1l. sorok) + -9345 -50 805 -13624
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -9345 -50 805 -13624

Forrds: Auditdlt sajdt szerkesztés, a Tdrsasdg éves beszamoloi, f6kényvi kivonatai

A Tarsasag zaré pénzallomanya 2016-tél fokozatosan csokkent a fenti cash flow kimutatasban jelzett
értékekkel. Mig 2016-ban 88 908 ezer Ft volt, addig a 2017-es 38 103 ezer Ft és 2018-ban csupan 24 479 ezer
Ft-tal zarta a Tarsasdg a pénzeszkdz allomanyt. A névekvS arbevétel mellett 6nmagdban ez egy kedvezé
tendencia.

7.12. Palyazatok, tamogatasok

A Tarsasag az elmult években aktivan kihasznalta a tamogatasi rendszer adta lehetGségeket. Ezen tdmogatasok
Osszértéke 435 369 ezer Ft, melynek 50%-a tamogatds és a maradék 50% pedig dner6bdl valdsult meg. A
tamogatasok részleteit az aldbbi tablazat tartalmazza - melyeket technoldgiai, lizleti és innovacids terileteken
hasznalt fel.

A forrasfelhaszndlas jellege szerint egyrészt az lzleti terlleten, mdsrészt az alkalmazott technoldgia
tovabbfejlesztésére és magasabb szinvonalu kiszolgdlds érdekében lettek felhaszndlva. Harmadrészt pedig
szorosan a f6 tevékenységhez nem koéthetd, de technoldgiai, innovacios ujitdsokra lettek felhasznalva egy
esetleges Uj irdnyvonal, illetve lzleti termékek és szolgdltatasok bevezetése érdekében.
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Témogatds Téamogatas Fenntartasi
Palyazat kédszama Palyazat cime megitélésének . & Sajat er6 (%) Kifizetések iw .
dituma osszege (Ft) idGszak vége

Zéré kifizetési kérelem elfogadasra
6/28/2017 39805 000 50% kerult, 39 805 000 Ft tdmogatas 31-Dec-22
folydsitasra kerilt

Zéré kifizetési kérelem elfogadasra
12/19/2016 7 896 000 50% kerult, 7 896 000 Ft tamogatds folydsitasra | 31-Dec-21
kerilt.

Termelési kapacitas bévitése a Gloster

GINOP-1.2.2-16-2017-00363 ,
Telekom Kft-nél

Piacra jutds 6sztonzése a Gloster

GINOP-1.3.1-15-2016-00395 ,
Telekom Kft-nél

Zéré kifizetési kérelem elfogadasra
3/29/2018 14 960 500 50% keriilt, 14 960 500 Ft tdmogatas 31-Dec-21
folydsitasra keriilt

Technoldgiai innovacio a Gloster

GINOP-2.1.8-17-2017-01263 Telekom Kft-nél

Termelési kapacitds bévités a Gloster Zar6 kifizetési kérelem elfogaddsra
GINOP-1.2.1-15-2015-00282 P 12/21/2015 105 029 769 50% keriilt, 105029 769 Ft tdmogatds 31-Dec-20

Telekom Kft-nél s -
folydsitasra kerilt.

ABS alap( specidlis ipari cé|U méianyag Zaro kifizetési kérelem feldolgozasa

oéntéforma gyartési technoldgia 6/7/2017 23930946 45% 31-Dec-21
X , folyamatban van
fejlesztése

VEKOP-1.2.1-16-2016-00057

- et L Zaro kifizetési kérelem elfogadasra
Informatikai szolgaltato kézpont

KMOP-1.5.3/CB-13-2013-0158 , . , 4/1/2014 35308529 50% keriilt, 35308 529 Ft tdmogatds lezarva
|étrehozdsa munkahelyteremtéssel L . o
folydsitdsra keriilt, fenntartdsi id6szak
A vallalati folyamatmenedzsment Zéro kifizetési kérelem elfogadasra
KMOP-1.2.5-08-2008-0005 hatékonysaganak komplex fejlesztése a 10/27/2008 2301250 65% keriilt, 2 301 250 Ft tdmogatds folyositasra lezérva
Gloster Telekom Kft.-nél kerilt

A Gloster Kft innovacids kapacitasainak Zaro kifizetési kérelem elfogadasra

GOP-3.3.4-15-2015-0036 o e 5/28/2015 13 327500 25% N e . lezérva
mozgositdsa, szervezet felkészitése kerilt, 13 327 500 Ft folydsitasra keriilt
Piacra jutasi tevékenység dsztonzése a Zéré kifizetési kérelem elfogadasra ,
GOP-3.3.3-12-2013-0444 ; 12/29/2013 17 295 200 50% i e . lezérva
Gloster Telekom Kft-nél kerult, 17 295 200 Ft folyositasra kerilt
Technolégiai feilesztés a Gloster Zéré kifizetési kérelem elfogadasra
GOP-2.1.1-12/B-2013-1579 Telekom Eft néJI 7/29/2013 17 750 000 50% kerilt, 17 750 000 Ft tdmogatas folydsitasa lezarva
keriilt
Cloud alapu hattér infrastruktaraval Zaré kifizetési kérelem elfogadasra
KF1_16-1-2017-0063 megtdmogatott vided kollaboracios 7/26/2017 110337 500 37% kerult, a tdmogatds 90%-a érkezett meg 31-Dec-21
megoldas fejlesztése eddig
. Zéré kifizetési kérelem elfogadasra
Ekszergyartas megvaldsitasa a Gloster
GINOP-1.2.2-15-2015-00763 8y g 1/20/2016 49993 080 50% kerult, 49 993 080 Ft tdmogatas 31-Dec-20

Telekom Kft-nél

folydsitasra kerult.

Forrds: Gloster Infokommunikdcids Zrt. kimutatdsai
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7.13. A Gloster Zrt. 2019. évi gazdalkodasi eredményeinek bemutatasa

7.13.1. A Gloster Zrt. 2019-es eredménykimutatasa (nem auditalt)

ezer Ft 2018 2019 Variancia

Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1525546 1688 686 163 140 11%
Export értékesités nettd arbevétele 4924 56 616 51692 1050%
Ertékesités nett arbevétele 1530470 1745 302 214 832 14%
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 7136 0 -7136 -100%
Egyéb bevételek 104 887 77 030 -27 857 -27%
Anyagkéltség 11806 18 661 6855 589%
Igénvbe vett szolgdltatdsok értéke 299423 509 168 209 745 70%
Egyéb szolcaltatasok értéke 10929 9169 -1760 -16%
ELABE 769 123 799 164 30041 4%
Eladott (kozvetitett) szolcaltatasok értéke 35569 512 -35057 -99%
Anyagjellegli raforditasok 1126 850 1336674 209 824 19%
Bérkoltség 125989 139029 13040 10%
Személvi jellegl egyéb kifizetések 15597 12234 -3363 -22%
Bérjarulékok 25851 27 895 2044 8%
Személyi jellegti raforditasok 167 437 179 158 11721 7%
Ertékcsokkenési leiras 135 366 160372 25006 18%
Egyéb raforditasok 25515 20403 -5112 -20%
Pénziigyi miiveletek bevételei 16 979 18 156 1177 7%
Pénziigyi miiveletek raforditasai 18 146 17 928 -218 -1%
Adofizetési kotelezettség 0 0 0

Adézott eredmény 186 158 125 953 -60 205 -32%

Forrds: a Tdrsasdg f6kényvi kivonata
A Tdrsasdg 2019. évi arbevétele 1 822 332 ezer Ft volt, mely 11%-os novekedést jelent az el6z6 évhez
képest. Ezen beliil a korabbi évektdl eltéréen relative magas export bevételt konyvelt el a Tarsasag. Az
export arbevétel novekedése mogott egyedi tételek allnak, mint egy osztrak fejlesztés és egy angliai
multinacionalis cég magyarorszagi projektje. 2018-as évhez hasonldan az éves arbevétel jelentés hdnyada
az utolsé hénapokban realizalddott az Informdaciés Dokumentumban korabban kifejtett piaci korilmények
miatt. Az egyéb bevételek donté hanyada a tamogatasok elszamolasahoz kotédik.

Az anyagjelleg(i raforditasok értéke 1 336 674 ezer Ft volt, melynek ardnya n6tt a 2018-as 74%-rél 77%-ra
az értékesités nettd arbevételének aranydban. Ezt szinte kizardlag az igénybe vett szolgaltatasok
novekedése idézte el6, ami a kozvetitett szolgaltatdsok csokkenése, a féleg év végén tapasztalt
igénybevett (zleti szolgdltatdsok aranak emelkedésére, valamint az atalakulashoz kétheté egyedi, az
Xtend bevezetéshez kapcsolédd tandcsadasi, marketing és szervezetfejlesztési koltségek. lehet
visszavezetni. amellett, hogy az ELABE nominalis értékben Iényegében nem sokat névekedett. igy a 2019-
es novekedést féleg a szolgaltatdsok novekedése generdlta egy véltozatlan termékértékesitési szint
mellett.

A személyi jellegli raforditasok 7%-kal n6ttek, azonban a bevételek aranydban még csdkkentek is. A lezart
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és folyo akvizicidk révén a Tarsasag megfelelS szakember és személyzeti dllomannyal rendelkezik amellett,
hogy a tamogatd jellegli terlletek racionalizaldsa és integralasa folyamatos a hatékonysag novelése
érdekében.

Az értékcsokkenési leiras értéke 25 006 ezer Ft-tal, azaz 18%-kal n6tt 160 372 ezer Ft-ra 2019-ben. Az
értékcsokkenési leirds koriilbelll 80%-a a kordbbi palyazatok soran létrehozott fejlesztések, bovitések
aktivalt értékének tervezett értékcsokkenése, 20% pedig a sajat forrdsokbdl vasarolt befektetett
eszkdzokre elszamolt értékcsokkenés.

Az egyéb raforditdsok értéke és a pénzligyi mUiveletek eredményében nincs jelentés valtozas 2019-ben.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag 2019-es addzas el6tti eredménye 125 953 ezer Ft volt mely egy
32%-o0s, illetve 60 205 ezer Ft-os csokkenést jelent az el6z6 évhez képest. Az értékesités nettd
arbevételéhez képest az eredmény a tavalyi 12%-rél 7%-ra csokkent. Ez a csokkenés lényegében az igénybe
vett szolgdltatasokon bellli egyedi, az Xtend felkésziiléshez és az ehhez kapcsolddd szervezeti
atalakulashoz és a jovébeli névekedéshez szilkséges szervezet bévitéséhez kdthet6.

A Tarsasag EBITDA-ja 286 097 ezer Ft volt 2019-ben, mely a 2018-as kiugréan magas 322 691 ezer Ft-os
eredményhez képest egy 36 594 ezer Ft-os vagy 11%-os csokkenést jelent. Ez az eredmény az arbevétel
16%-a, mely megfelel a Tdrsasag adott évi varakozdsanak és hosszabb tavon egy kis mértékben
alacsonyabb, de stabilabb és kiszamithatdbb EBITDA arannyal szamol.
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7.13.2. A Gloster Zrt. 2019-es mérlege (nem auditalt)

ezer Ft 2018 2019 Variancia

Immaterialis javak 50728 31845 -18883 -37%
Targyi eszk6z6k 641843 550 364 -91479 -14%
Ingatlanok és kapcsol6dé vagyoni értéki jogok 77 292 199 308 122016 158%
MUszaki berendezések gépek jarm(ivek 399626 309 503 -90123 -23%
Egyéb berendezések 63 648 40590 -23058 -36%
Beruhazasok felujitasok 101277 963 -100 314 -99%
Befektetett pénziigyi eszk6zok 0 118918 118918

Kovetelések 615 222 794762 179 540 29%
Vevék 502 224 580910 78 686 16%
Egyéb kovetelések 112998 213852 100 854 89%
Ertékpapirok 73 600 4918 -68 682 -93%
Pénzeszk6zok 24479 38397 13918 57%
Pénztar csekkek 773 162 -611 -79%
Bankbetétek 23706 38235 14529 61%
Bevételek aktiv idGbeli elhatarolasa 10 369 35058 24689 238%
Koltségek raforditasok aktiv id6beli elhatarolasa 1421 2599 1178 83%

Eszkozok 1417662 1576861 159 199 11%

Jegyzett t6ke 8000 8000 0 0%
Eredménytartalék 225 895 275994 50099 22%
Lekotott tartalék 28932 24990 -3942 -14%
Adodzott eredménv 186 158 125953 -60 205 -32%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 123 446 126 537 3091 3%
Egyéb hosszzu lejaratu hitelek 123 446 126 537 3091 3%
ROvid lejaratu kotelezettségek 601 196 802 290 201094 33%
Rovid lejératu hitelek 123963 231831 107 868 87%
Szallitok 467 348 345 881 -121 467 -26%
Egyvéb rovid lejaratu kotelezettségek 9885 224 578 214693 2172%
Bevételek passziv idGbeli elhatarolasa 241177 178 680 -62497 -26%
Koltséqek, raforditasok passziv id6beli elhatarolas 2858 34417 31559 1104%

Forrasok 1417662 1576861 159 199 11%
Forrds: a Tdrsasdg f6kényvi kivonata

A Tdarsasag mérlegf60sszege a 2019-es év végére 11%-kal, illetve 159 199 ezer forinttal n6tt. Forras oldalon a
novekedés nagy részét a kotelezettségek, ezen belil a rovid lejaratu kotelezettségek adjak. A sajat téke értéke
kis mértékben csokkent, de Iényegében a csokkent addzas utani eredményt kiegyenliti a tartalékok hasonlo
mértékd ndvekedése. Eszkoz oldalon a forrasfelhaszndlds a megnovekedett kovetelések, valamint az év végi
megnovekedett volumen( Uzleti tevékenységbhdl addédo aktiv idGbeni elhatarolasok és a magasabb vevéi
kinnlev6ségek finanszirozdsara forditddott.

A befektetett eszkdzok értéke nem valtozott jelentésen. A kordbban jelzett beruhazasok aktivalasa révén nétt
meg az ingatlanok kdnyv szerinti értéke.

A forgdeszkozok értéke 17%-kal, illetve 124 776 ezer forinttal nétt. Ezen belll az egyéb kovetelések néttek
jelent&sen, majd 90%-kal 213 852 ezer Ft-ra. Az egyéb kovetelések tartalmazzak a még be nem folyt palyazati
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tdmogatasokat, egy nagyobb projektben egy 10%-os vevGi garancidlis visszatartdst, valamint a tulajdonosnak
és a cégvezetdnek adott kolcsonok, illetve azok kamatai.

Pénzeszkdzok allomanya nem véltozott jelentésen, annak mértéke az év végi intenziv lzleti tevékenységhez
mérten elfogadhatd szinten volt 2019-ben is.

Forras oldalon a lekotott és fejlesztési tartalékok 0sszes valtozdsa nem jelent6s. A Lekotott tartalékok értéke
tartalmazza a kisérleti fejlesztés aktivalt értékével megegyez tartalékot, valamint fejlesztési tartalékot, ami
2019-ben fel lett oldva a csarnok beruhazasanak aktivalasa soran.

A kotelezettségek 28%-0s novekedése mogott féleg az emlitett rovid lejaratu kotelezettségek novekedése All.
Ezen kotelezettségek két f6 tétele a 2018-ban megallapitott osztalék, ami nem keriilt pénziigyileg rendezésre,
valamint a TMSI akviziciéval kapcsolatban felvett finanszirozé hitel.

A passziv elhataroldsok dontd része a kordbbi palyazati tamogatdsok elhataroldsa, melyek a pdlyazatok soran
aktivalt szellemi termékek és targyi eszkozok értékcsokkenésével lesz aranyosan feloldva.

7.14. A Gloster Zrt. mint cégcsoport bemutatasa

A Tarsasag akviziciés stratégidja eredményeképpen 2019-ben befejez6dott az Euroway Kft. és a TMSI Kft
akvizicidja. Az Euroway Kft.-vel 2019 januar 10-én kotott egylttmikodési megallapodds eredményeképpen a
Tarsasag 51%-os tulajdonrészt szerzett a cégben és 2019 soran az operativ és az Uzleti folyamatok
konszolidacidéja befejez6dott, melynek eredményeképpen a két cég székhelye egyesitésre keriilt, az Euroway
Kft. alkalmazottai mar a Tarsasag székhelyérGl végzik integralt rendszerben a munkajukat. A Tarsasag
akviziciéja, mely révén a Tarsasag 100%-os tulajdont szerzett a nevezett cégben. igy a networking lizletag egy
szélesebb vevdi bazison alapulé komplexebb és atfogdbb szolgaltatassa valt az Euroway révén, mely késGbb
kiegészilt a TMSI Kft. dltal képviselt kiberbiztonsagi szolgdltatasokkal.

Az Euroway Kft operacids tevékenységének integracidja befejezettnek tekinthetd és ugyanezen integracid
folyamatban van a TMSI Kft-vel. A jelzett tarsagok teljes pénzligyi konszolidaciéja 2020 folyaman valésul meg,
azonban a jelzett tarsasagok el6zetes, nem auditdlt 2019-es pénziigyi adatainak pro-forma konszolidalt
eredményét a kovetkez6kben mutatjuk be.
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7.14.1. A Gloster cégcsoport 2019-es konszolidalt pro-forma eredménykimutatasa (nem

auditalt)
Gloster
ezer Ft Gloster Kft Euroway Kft  TMSI Kft ,
Cégcsoport
Belfoldi értékesités nettd arbevétele 1688 686 393488 166 049 2248223
Export értékesités nettd arbevétele 56 616 0 488 57104
Ertékesités netté arbevétele 1745 302 393488 166 537 2305 327
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 0 0
Egyéb bevételek 77 030 2282 1612 80924
Anyagkoltség 18661 4106 1518 24 285
Igénvbe vett szolgéltatdsok értéke 509 168 31803 16 258 557229
Egyéb szolcdltatasok értéke 9169 3888 1403 14 460
ELABE 799 164 215527 102 100 1116791
Eladott (kozvetitett) szolcaltatasok értéke 512 6132 11144 17788
Anyagjellegii raforditasok 1336674 261 456 132423 1730553
Bérkoltség 139029 51874 6747 197 650
Személvi jellegli egyéb kifizetések 12234 7441 0 19675
Bérjarulékok 27 895 7 459 1355 36 709
Személyi jellegli raforditasok 179158 66 774 8102 254 034
Ertékcsokkenési leiras 160 372 10773 2540 173 685
Egyéb raforditasok 20403 7172 6182 33757
Pénziigyi miiveletek bevételei 11899 114 141 12154
Pénziigyi miiveletek raforditasai 17 928 1395 748 20071
Adofizetési kotelezettség 0 8950 1608 10558

Adozott eredmény 119 696 39 364 16 687 175 747
Forrds: a Tdrsasdg és az akvirdlt cégek fékényvi kivonatai

7.14.1.1. Arbevétel

Bar a Gloster Zrt.-n kivil a TMSI Kft is rendelkezik export értékesitéssel, a cégcsoport elsédleges piaca a belfoldi
fogyasztok kiszolgalasa marad komplex IT szolgaltatasokkal. A Gloster Kft el6zetes 2019-es 1 745 302 ezer Ft-
os értékesitési arbevétele az akviziciok révén 32%-kal megnétt, melyhez kozel 400 000 ezer Ft-tal az Euroway
Kft és kozel 170 000 ezer Ft-tal a TMSI Kft jarult hozza. A Gloster Kft és az Euroway Kft 2019-es tevékenysége
15%-kos arbevétel novekedést jelent 2018-hoz képest, mig a TMSI Kft arbevétele 22%-kal csékkent

Az egyéb bevételek 3,4%-ot képviselnek a teljes arbevételbdl, melynek 95%-a a Gloster Kft. dltal megnyert
kiilonbo6z6 tamogatasokbdl ered és a korabbiakban jelzett szandékkal 6sszhangban ezen egyéb arbevételek
értéke csokkenni fog.

7.14.1.2. Anyagjellegii raforditasok

Az anyagjellegli raforditdsok a Gloster csoport arbevételének 75%-at képviselik. Ez elsGsorban a
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szolgaltatdsokhoz kapcsolddd termékek és licenszek tovabbértékesitéséhez kapcsolddd bekeriilési koltségeket
jelentik. A TMSI Kft. esetében ez az ardny magasabb (80%), mely az értékesitett kiberbiztonsagi
megoldasokhoz kapcsolddd, féleg a Sophos gyartéhoz kapcsolddod termékek értékesitése révén valdsul meg,
melyen beliil az ELABE 77%-ot képvisel. Az Euroway Kft esetében az ELABE alacsonyabb - 54% - mig a Gloster
Kft esetében a nagyobb ardnyban megvaldsuld szolgéltatasok révén az ELABE csak 44%-ot képvisel. igy a
konszolidalt anyagjellegl raforditasok 1 730 553 ezer Ft-tot tesznek ki a cégcsoporton beliil. A jellemzGen
tovabbadott és kapcsolddd szolgdltatasok révén a beépitett vagy felhasznalt anyagkoltség minimalis és az
eladott, kozvetitett szolgalatok ardnya is nagyon alacsony, mivel a szolgaltatdsok nagy részben sajat
eréforrasokkal vagy integralt kiilsé6 szolgaltatasok révén valdsul meg.

7.14.1.3. Személyi jellegii raforditasok

e sz

kapcsolatos személyi jellegli kiadasok miatt. Az Euroway Kft. arbévételhez viszonyitott személyi jellegi
raforditasai relative magasak, a magasan képzett IT szakemberek alkalmazasa miatt, bar a magasabb 2019-es
arbevételhez mérten is csokkend tendenciat mutat az integracid miatt. A TMSI Kft-nek alacsony a személyi
jellegl kiadasa, a féleg termékhez kapcsolddd koltségszerkezete miatt, igy csupan 8%-ban noveli meg a
cégcsoport ezen koltségeit.

7.14.1.4. Ertékcsokkenési leiras

A Gloster Kft. kozel 700 000 ezer Ft-os befektetett allomannyal rendelkezik, mely indokolja, hogy a
cégcsoportban jelentkezé értékcsokkenésnek 92%-at képviseli. Az Euroway Kft kézel 50 000 ezer Ft-os
személygépjarm( allomanyan, kivil a cégcsoport nem rendelkezik egyéb addicionalis befektetett eszkozzel.

7.14.1.5. Egyéb raforditasok

Az egyéb raforditdsok a Tarsasdg esetében 40%-ban IPA és még jelentGs mértékben a raforditasok
ellentételezésére adott tdmogatdsbdl, juttatasbol adodik, mely 60%-ban jelentkezik a cégcsoport szinten. A
cégcsoport 0sszes egyéb raforditasainak 20%-at az Euroway IPA befizetései adjak. A TMSI Kft esetében egy 4
m Ft feletti targyi eszkdz, haszndlt gépkocsi értékesités konyv szerinti értéke jelentkezik.

7.14.1.6. Pénzigyi miveletek eredménye

A cégcsoport 2019-es pénzlgyi miveleteinek eredménye kozel -8 000 ezer Ft volt, mely a devizadban
keletkezett kdvetelések és kotelezettségek arfolyamveszteségébdl, valamint a fizetett hitelkamatokbal allnak
a Gloster Kft kimutatasaiban.

7.14.1.7. AdoOzott eredmény

A cégcsoport 2019-ben 2 386 251 ezer Ft-os arbevétel mellett 175 747 ezer Ft addzott eredményre szamit,
mely az arbevétel 7,4%-a. Az Euroway Kft és a TMSI Kft nettd marzsa 10% volt, a Gloster Kft esetében pedig
6,6%.
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7.14.2. A Gloster cégcsoport 2019-es konszolidalt pro-forma mérlege (nem auditalt)

ezer Ft

MERLEG
Befektetett eszkdzok
Immaterialis javak
Targyi eszk6z6k
Ingatlanok és kapcsolddo vagyoni értéki jogok
Muiszaki berendezések gépek jarmivek
Egyéb berendezések
Beruhdazasok feldjitasok
Befektetett pénziigyi eszk6z6k

Forgdeszkozok
Kovetelések
Vevdk

Egyéb kovetelések
Ertékpapirok
Pénzeszkozok
Pénztar csekkek
Bankbetétek

Gloster Kft Euroway Kft  TMSI Kft Cégcsoport
701 127 49 990 4557 755 674
31845 0 0 31845
550 364 49990 4557 604911
199308 0 0 199 308
309503 1932 0 311435
40590 48 058 4557 93205
963 0 0 963
118918 0 0 118918
838 077
794762 69 567 16 264 880593
580910 65 565 13 406 659 881
213852 4002 2858 220712
4918 0 0 4918
38397 39062 2884 80343
162 3 59 224
38235 39059 2825 80119

Aktiv idébeli elhatarolasok 37 657 [:3] 0 38 338
0 0

Bevételek aktiv id6beli elhatarolasa

35058 35058

Koltségek raforditasok aktiv idGbeli elhatarolasa
Eszkozok

Saiat téke

2599 681 0 3280

1576 861 159 300 23705 1759866
I
434 937 55 815 5611

Jegyzett téke 8000 3000 3000 14 000
Eredménytartalék 275994 13451 -14076 275369
Lekotott tartalék 24990 0 0 24990
Addzott eredménv 125953 39 364 16 687 182004
Kotelezettségek 928 827 102 496 18 094 1049 417
Hosszu lejaratu kotelezettségek 126 537 24 261 1786 152 584
Egyéb hosszzu lejdratu hitelek 126 537 24261 1786 152584
Rovid lejaratu kotelezettségek 802 290 78 235 16 308 896 833
Rovid lejratu hitelek 231831 0 1786 233617
Szallitok 345881 39355 9126 394 362
Egyvéb rovid lejaratu kotelezettségek 224578 38 880 5396 268 854
Passziv id6beli elhatarolasok 213 097 989 0 214 086
Bevételek passziv id6beli elhatarolasa 178 680 (1] 0 178 680
Koltséqek, raforditasok passziv idébeli elhatarolas| 34417 989 0 35406
Forrasok 1576 861 159 300 23 705 1759 866
Forrds: a Tdrsasdg és az akvirdlt cégek fékényvi kivonatai
7.14.2.1. Befektetett eszk6zok

A cégcsoport befektetett eszkdzeinek 93%-

at a Gloster Kft. eszkozei adjak, mely 2019-ben 755 674 ezer Ft

konyv szerinti értéket képviselt. Ebbdl 311 435 ezer m Ft mdszaki berendezések és jarmdvek kézel 200 000

ezer Ft értékben a Tdrsasag ingatlanjai. Ko

zel 120 000 ezer Ft-ot képvisel az akviralt cégekben jelentkezé

kifizetett vételar. Cégcsoport szinten ehhez adddik még hozza egy kdzel 50 000 ezer Ft-os jarmU eszkozpark az
Euroway Kft révén. A TMSI Kft befektetett eszkdzeinek értéke elhanyagolhaté.
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7.14.2.2. Forgbeszkozok

A cégcsoport az lzleti modellje alapjan készletekkel nem rendelkezik. A kévetelések 880 m Ft-ot képviseltek
2019-ben, melybél a vevdi kovetelések aranya 659 881 ezer Ft, vagy 75%. Az Euroway Kft és a TMSI Kft
Osszesen 85 831 ezer Ft-tal noveli a cégcsoport forgdeszkodzeit, melynek nagy része vevdi kovetelés.

A cégcsoport az évet 80 343 ezer Ft pénzeszkozzel zarta, melynek lIényegében fele a Gloster Kft-b4l és masik
fele az Euroway Kft-bél szarmazik. Az Euroway pénzeszkoz allomanya relative magasabb egy alacsonyabb
Gzletment mellett, mivel nem rendelkezik finanszirozasi eszk6zokkel, mint a Gloster Kft.

A cégcsoport szintén rendelkezett egy 38 338 ezer Ft-os aktiv elhatarolassal, ami szinte kizardlag a Gloster Kft.
2019-ben folyamatban |évé projektjeivel kapcsolatos.

7.14.2.3. Sajat téke

A cégcsoport jegyezett tGkéje 14 000 ezer Ft, melybél 8 000 ezer Ft a Gloster Kft. t6kéje a 2019. december 31-
es zaro allapot szerint és 3-3 000 ezer Ft a masik két cég t6kéje.

A cégcsoport és a Gloster Kft egyarant 275 369 ezer Ft eredmény- és kozel 25 000 ezer Ft lekotott tartalékkal
rendelkezik. Cégcsoport szinten az Euroway Kft 25 000 ezer Ft-os eredmény tartaléka kompenzalédik egy
ugyanilyen mértéki negativ eredménytartalékkal a TMSI Kft-nél. Ez a negativ eredménytartalék egy technikai
tétel, mely a TMSI Kft. cég kordbbi december 1-t6l november 30-ig tartdé beszamolasi id6szakrol, januar 1 és
december 31 kozotti idészakra vald atallds miatt jelenik meg.

7.14.2.4. Kotelezettségek

A cégcsoportnak 152 584 ezer Ft hosszu lejaratu hitele van, melyb6l 126 537 ezer Ft a Gloster Kft-nél
jelentkezik. Ebbdl kozel 60 000 ezer Ft CIB beruhdzasi hitel a Gloster Kft. csarnok bévitésére, masik 60 000
ezer Ft CIB eseti hitel a TMSI akvizicidjara, Az Euroway Kft. 3 gépjarm(ihoz tartozd hosszu tava lizing
kotelezettség szerepel kdzel 25 000 ezer Ft értékben.

A cégcsoport rovid lejaratu kotelezettségei kozel 896 833 ezer m Ft-ot tettek ki, melybdl a szallitoi
kotelezettségek kozel 394 362 ezer Ft-ot jelentenek és melyb6l majd 345 881 ezer Ft a Gloster Kft-nél
jelentkezik. Mértéke elfogadhatd szint(i. Emellett az Euroway rendelkezik még jelentGsebb kézel 40 000 ezer
Ft-os szallitoi kotelezettséggel.

A rovid lejaratu hitelek 231 831 ezer Ft-os értéke a Gloster Kft-nél jelentkezik, melyekben gépjarmd lizingek,
és beruhazasi hitelek rovid tavu kotelezettségei jelennek meg, valamint CIB folydszamlahitel.

Egyéb rovid lejaratu kotelezettségeknél a 2018-as eredmény terhére megszavazott 140 000 ezer Ft-os osztalék
szerepel.

Passziv idGbeli elhatarolasok 214 086 ezer Ft-os értéke a palyazatok koltségeinek ellentételezésére kapott
tdmogatasok elhatdrolasa.

A felvazolt konszolidalt pénziigyi eredmény és mérleg lényegében egy pro-forma konszolidacio, igy az
akvizicids folyamatok kezdeti allapotat tikrozik, amikor még nem lathaték az eredményekben a stratégiai
fontossagu keresztértékesités addicionalis arbevétel generald hatdsa, az operativ konszolidacié miatti lzleti
hatékonysag novekedés és az Uizletfejlesztés racionalizdcidja révén jelentkezd szervezeti hatékonysag
névekedésének hatasai.
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8. Tulajdonosok, tisztségviselok, munkavallalok

A Tarsasag jelenleg Szekeres Viktor 100%-o0s tulajdonaban van.

8.1. lgazgatdsag

Az Igazgatdsdg a Kibocsatd lgyvezet6 szerve. Az Igazgatdsdg kotelezettsége a Kibocsatdé szervezetének
kialakitasa és vezetése, iranyitja a Kibocsatd tevékenységét és elvégzi azokat a feladatokat, amelyeket a Ptk.
és a Kibocsatd létesitd okirata az Igazgatdsag hataskorébe utal.

A Kibocsato Igazgatdsaganak tagjai és a velik kapcsolatos fébb informaciok:

Szekeres Viktor, Igazgatdsag elnoke:

18 éve a Gloster ligyvezet6 igazgatdja, 2009 Ota a cég egyediili tulajdonosa. Kiemelked§ Gzleti, valamint IT
technoldgiai tudasanak otvozésével teremtett maradandd értéket a cégben. A Gloster arca, informatikai
szektorban elismert szakember és sikeres Uzletember. Végzettség: Corvinus Egyetem, szervezés és vezetés
szak.

Kiss Tibor, Cégvezetd:

Szakmai palyafutasat a HTTP Alapitvanynal (A Haldzati Tudas Terjesztéséért Programiroda Alapitvany) kezdte
projekt- majd programmenedzserként. 2010-ben a Logicomhoz igazolt, ahol el&szor pre-sales mérnokként,
majd Cisco-termékmenedzserként dolgozott. Miel6tt 2016-ban a Glosterhez igazolt, négy évig az RRC
Hungary-nal volt termékmenedzser, ahol szintén Cisco-termékekkel foglalkozott. 3 éve a Gloster munkatarsa,
2018. janudrja 6ta cégvezet§ pozicidban, korabbi szakmai tapasztalatat nemzetkozi IT disztributornal
szerezte. FelelGsségi koréhez tartozik az operativ irdnyitas, pénziigyi dontések és értékesitési dontések
meghozatala. Végzettség: Metropolitan FGiskola, gazdalkodas és menedzsment szak (folyamatban)

Megyesi Zoltan:

Szakmai tanulmanyait a Temesvari Mdszaki Egyetem Villamosmérnoki karan végezte (1978-1983), masodik
diplomajat a Budapesti M(iszaki Egyetemen (1991-1993) szerezte meg mint Szamitastechnikai szakmérnok.
Szakmai munkdassagdat Budapesten 1997-2004 kdzott az Answare Kft-ben, mint haldzati rendszermérnokként
kezdte majd Stratégiai és fejlesztési igazgatd volt. 2004- t6l az Euroway Network Kft. egyik tulajdonosa és
Ugyvezet6 igazgatdja. Széleskdrli mérnoki tuddsa mellett els6sorban halézati és haldzat biztonsagi
rendszerintegracidban, projektek menedzselésében, tovabba informatikai projekt minGségbiztositasaban
szerzett tapasztalatokat. Vezetési és menedzsment tapasztalatait 2019-t6l a Gloster Infokommunikaciés Zrt-
nél kamatoztatja, ahol az Igazgatdsag tagja.

Sum Viktor, Pénziigyi Igazgato:

Egyetemi tanulmanyait a Budapesti Kdzgazdasagi Egyetemen végezte 1991-1996 kozott Szamvitel és
Informacidgazdalkodas szakon. Szakmai pdlyafutdasat az Intersoft Consulting Kft-nél, mint Snsystems
tanacsadé kezdte el, majd a T-Systems Dataware Kft.-nél kontrollerként dolgozott (2000-2004). 2004-6ta az
Answare Kft. Gazdasagi igazgatdja valamint a sajat tulajdondban lévé SVP Consulting Kft. Ugyvezet6
igazgatdja. 2019-t6l a Gloster Infokommunikacios Zrt. Pénzligyi igazgatdja

Lodi Katalin, Kommunikacios igazgato:

1999-2007-ig a T-Systems Hungary Kft-nél kommunikacids munkatars majd kommunikacios szakértéként
dolgozott, majd sajat vallalkozasaban a Motiware Kommunikacids és Tandcsadd Kft-ben volt lgyvezetd
igazgatd. ElsGsorban stratégia tervezéssel, palydzati kommunikacioval és teljes kord B2B kampanyok
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menedzselésében vett részt. A Gloster csapatat 2017 6ta tdmogatja aktivan. Marketing tanacsadasban, lzleti
coaching és szervezetfejlesztési tanacsaddi teriileteken szerzett széleskor( tapasztalattal rendelkezik.
Végzettség: Budapesti Kommunikécios Fdiskola (PR és Ujsagiré/Marketing és Reklammenedzser) Egyéb
képzések: Business Coach, Szervezetfejlesztési tanacsadd

A Kibocsat6 2020. februar 12-én, a Tarsasag nyilvanosan miikodé részvénytarsasagga valasanak napjatél az
Igazgatdsag létszamanak 4 fére torténd csdkkentését hatarozta el, melynek folytan Megyesi Zoltan kikerul a
testllet tagjai kozdl.

8.2. Menedzsment

Az Igazgatdsagi tagsaggal rendelkezd fels6 vezetGk mellett az alabbi személyek latjak el a Tarsasag iranyitasat:

Szakacs Gergely, Szakmai igazgato:

Tobb mint 15 év mérnoki tapasztalattal rendelkezé szakember. Szakmai életutja felolel magyar rendszer
integratort, nemzetkdzi tdmogatasi kozpontot, disztribUtori munkat és 5 év kilféldi munkavégzést. Korabbi
munkahelyein a mérndkbdl kontinenseken ativel§ csoportvezetévé lépett elS. Projektvezet6ként a mérnoki
csapat irdnyitasaért felel. Tapasztalatait a Conet Kft., Getronics EMEA Tdvolsagi Szolgalaté Zrt., Logicom Mo.
Kft., NK Services Kft. és Magicom Kft-nél szerezte.

Végzettség: Budapesti MUiszaki F6iskola, Neumann Janos Kar — Mérndk informatikus

Kazai Krisztidn, Kereskedelmi igazgato:

A Budapesti MUszaki F6iskola miszaki menedzser szakdn végzett és 17 év informatikai-kereskedelmi szakmai
tapasztalattal rendelkezik. 2005-t61 a CHS Hungary Kft. termékmenedzsereként, majd key account
menedzsereként dolgozott. 2008 és 2018 kdzott az RRC Hungary Kft., késébb az RRC felvasarlast kdovetben az
Ingram Micro Magyarorszag Kft. termékmenedzsere és key account menedzsere volt. 2018.-ban csatlakozott
a Gloster csapatdahoz, mint key account menedzser. 2020 januarjatdl tolti be a kereskedelmi igazgatéi
poziciot.

8.3. Felligyeldbizottsag

A Tarsasagnal FellgyelGbizottsdg nem mikodik, azonban a Ptk. vonatkozd rendelkezései értelmében a
nyilvdnosan m(kodé részvénytarsasagoknal vagy Felligyel6bizottsag, vagy Igazgatdtanacs felallitasa kotelezd.
A Kibocsatd 2020. februar 12-én, a Tarsasag nyilvdnosan m{kods részvénytdrsasaggd valasanak napjatdl
FelUgyel6bizottsag felallitasat hatarozta el, melynek tagjai hatarozatlan idére az aldbbi személyek lesznek:

Megyesi Zoltan, Feliigyel6bizottsag elnoke:

Szakmai tanulmanyait a Temesvari MUszaki Egyetem Villamosmérnoki karan végezte (1978-1983), masodik
diplomajat a Budapesti Miszaki Egyetemen (1991-1993) szerezte meg mint Szamitastechnikai szakmérnok.
Szakmai munkassagat Budapesten 1997-2004 kdzott az Answare Kft-ben, mint haldzati rendszermérnokként
kezdte majd Stratégiai és fejlesztési igazgatd volt. 2004- t6l az Euroway Network Kft. egyik tulajdonosa és
Ugyvezetd igazgatdja. Széleskdr(i mérndki tuddsa mellett elsésorban haldzati és halézat biztonsagi
rendszerintegracidban, projektek menedzselésében, tovdbba informatikai projekt minGségbiztositasaban
szerzett tapasztalatokat. Vezetési és menedzsment tapasztalatait 2019-t6l a Gloster Infokommunikacids Zrt-
nél kamatoztatja, ahol az Igazgatdsag tagja.

Kocsor Henrietta
2001-ben szerzett igazgatasszervezd diplomat a Corvinus Egyetem Allamigazgatasi Karan. 2002-t6l a Wessling

64



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

Hungary Kft-alkalmazottja, 2006-t6l pénziigyi vezet6, 2013-t6l cégvezetb és gazdasagi igazgatd a WESSLING
Cégcsoport magyarorszagi cégeinél. 2005-ban mérlegképes konyvel6i, 2007-ben addétanacsaddi képesitést
szerzett.

2009-t6l egyéni vallalkozdként kkv-k, egyéni vallalkozék konyvelését, addétanacsadast is végzi, féleg
kereskedelmi terileten.

dr. Pintér Attila

Jogi tanulmanyait a Pazmany Péter Katolikus Egyetemen végezte, ezt kovetSen az ELTE Allam-, és
Jogtudomanyi Kardn tdrsasagi és cégjogi szakjogasz képesitést szerzett, majd a Budapesti Gazdasagi
Egyetemen Pénziigy mester szakan tanult. PhD tanulmanyait az ELTE Allam-, és Jogtudomanyi Kardnak Doktori
Iskolajaban folytatja, de kutatott az Augsburgi Egyetemen, valamint a Harvard Law School-on is. Kutatasi
témaja a kockazati t6kebefektetési szerz6dések.

Dolgozott a Lutz | Abel Law Office, Miinchen és a Foley & Lardner LLP, Boston munkatarsaként, jelenleg pedig
a dr. Pintér Attila Ugyvédi Iroda irodavezetd iigyvédje, ahol elsésorban t6kebefektetések, vallalatfinanszirozasi
és M&A tranzakciokkal foglalkozik.

8.4. Auditbizottsag

A Kibocsatonal jelen Informaciés Dokumentum lezarasanak napjan Auditbizottsag még nem mukaodik.

A Kibocsatd 2020. februdar 12. napjan, a Kibocsatoé nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasaggd valasanak napjatol
kezd6d6en 2023. majus 31-ig a Felligyel6bizottsag tagjait valasztotta meg az auditbizottsag tagjainak.

A Ptk. 3:291. § alapjan az auditbizottsag legaldbb egy tagjanak szamviteli vagy konyvvizsgdldi szakképesitéssel
kell rendelkeznie. Ezt a feltételt Kocsor Henrietta teljesiti.

8.5. Egyeéb bizottsagok
A Kibocsatonal a FelligyelSbizottsagon és Auditbizottsagon kivil egyéb bizottsag felallitdsara nem kerdlt sor.
8.6. Nyilatkozat az 5%-nal nagyobb tulajdoni részesedéssel bird részvényesek szavazati
jogairal
Az egyetlen részvényes Szekeres Viktor, aki kizarélag torzsrészvényekkel rendelkezik, ezaltal nem bir eltéré

szavazati jogokkal.

8.7. Csalard bilincselekményre, cséd- és felszamolasi eljarasra, valamint egyéb
szankciokra vonatkoz6 nemleges nyilatkozat

A Kibocsaté tudomasa szerint az Igazgatdsag, FelligyelGbizottsdg és Auditbizottsag tagjai koziil:

I jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senkit nem itéltek el csalard
blincselekmény miatt;

Il. jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senki ellen nem indult
blncselekmény elkdvetésének gyanuja miatt eljaras;

Il a jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senki sem volt a beosztasabol
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eredben részese semmilyen csédeljarasnak, csédgondnoksdgnak vagy felszamolasi eljarasnak;

V. a jelen Informaciés Dokumentum datumat megel6z6 harom évben senki ellen sem inditott semmilyen
torvényi vagy szabalyozd hatdsag (ideértve a kijelolt szakmai szervezeteket is) hivatalos vademelést és/vagy
nem alkalmazott szankcidkat; ennek megfelel6en ezen személyek egyikét sem tiltottak el birdsagi itélettel
semmilyen tdrsasag igazgatasi, iranyitd és fellgyel6 szervében betoltott tagsagatdl, illetve zleti
tevékenységének irdnyitasatol.

8.8. Osszefoglalas a Kibocsaté alapszabalyaban az igazgatasi, iranyité és feliigyeld szerv
tagjaira vonatkozoé fébb rendelkezésekrol

8.8.1. Kozgyiilés

A Tarsasag jelenlegi, zartkorl részvénytarsasagi formdaban valé mikodése sordn a kozgylilés hataskorét az
alapité gyakorolja. A jogszabaly altal a kozgy(ilés hataskorébe tartozd kérdésekben az alapito irdsban hataroz
és a dontés az lgyvezetéssel vald kozléssel valik hatdlyossa.

Az alapitdé 2020. februdr 12. napjan hatarozattal elfogadta a nyilvdnosan miikodd részvénytarsasag
Alapszabalyat, amely a Tarsasag Xtend regisztracidjanak elfogadasaval |ép hatdlyba. Az Nyrt. Alapszabalya az
alabbi f6bb rendelkezéseket tartalmazza a Kibocsaté Kozgylilésére vonatkozdan:

A Kozgy(lés a Tarsasag legfébb szerve: a részvényesek a jogszabdly vagy az Alapszabdly alapjan az 6ket
megilletd dontési jogkdroket a részvényesek 0sszességébdl alld Kozgyllésen gyakoroljak.

A Kozgy(ilésen vald részvényesi részvétel és szavazas feltétele, hogy a részvényest, illetve a részvényesi
meghatalmazottat a Tarsasag részvénykonyvébe bejegyezzék legkésébb a Kozgylilés kezd6napjat megel6z6
masodik (E-2.) munkanapon.

A részvényes szavazati jogat a Kozgy(lést megel6z6en postai Uton nem gyakorolhatja, a Kozgy(lésen csak
személyes megjelenéssel lehet részt venni.

A Kozgy(lés hatdskorébe tartozik minden olyan kérdés, amit jogszabdly vagy jelen Alapszabdly a Kozgydilés
kizdrélagos hatdskorébe utal, igy kiilonosen:

1. azalapszabaly megdllapitdsa és mddositasa;

dontés a Tarsasag m(ikodési formajanak megvaltoztatasardl;

3. dontés a Tarsasag részvényeinek szabalyozott piacrél vagy multilateralis kereskedési rendszerbdl
torténd kivezetésérdl, részvényeinek mas piacra valod atvezetésérdl;

4. aTarsasag atalakuldsanak, egyesilésének és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa;

5. dontés a Tdrsasag altal kibocsatott részvények harmadik személy altali megszerzéséhez kapcsolddd
pénzligyi segitség nyujtasardl;

6. dontés az alaptdSke leszallitasardl,

7. dontés az alapt6ke felemelésérdl, illetve az Igazgatdsag alaptSke felemelésére vonatkozé
felhatalmazasardl;

8. azlgazgatdsag tagjainak megvalasztdsa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;

9. a Felligyel6bizottsag tagjainak a megvalasztdsa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa

10. az Auditbizottsag tagjainak a megvalasztasa, visszahivasa, dijazasuk megallapitasa;

11. az Allandé kényvvizsgalé megvaélasztdsa, visszahivasa, dijazasa megéllapitdsa;

12. dontés az lgazgatdsag tagjai és a vezet6 allasu munkavallalok hosszu tava dijazasanak és 6sztonzési
rendszerének iranyelveirdl;

13. dontés a vonatkozo jogszabalyok, illetve t6zsdei szabdlyok altal meghatarozott éves beszamold és a
felel@s tarsasagiranyitasi jelentés elfogadasaradl;

N
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14. do6ntés az addzott eredmény felhasznalasardl;

15. dontés sajat részvény megszerzésérdl, tovabba az Igazgatdsag sajat részvény megszerzésére vald
felhatalmazasarol;

16. dontés atvaltoztathatd és jegyzési jogot biztositd kotvények kibocsatasardl, tovabba az Igazgatdsag
felhatalmazasardl atvaltoztathatd kotvény kibocsatasara;

17. dontés az lgazgatdsag tagjaval vagy az Allandd kdnywvizsgaléval szembeni kartéritési igény
érvényesitésérdl;

18. dontés az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolddo jogok megvaltoztatasardl,

19. a Tarsasag nyilvantartasba vételétél szamitott kett6 (2) éven belil a Tarsasag és a részvényes kozotti
vagyonatruhdzasi szerzGdés létrejottéhez sziikséges el6zetes jovahagyd hatarozat meghozatala
(feltéve, hogy a Tarsasag altal teljesitendé ellenszolgaltatas elérné az alaptGke egytizedét);

20. a Tarsasag és a részvényes, kozeli hozzatartozdja vagy a részvényesben tobbségi befolyassal
rendelkez6 személy kozotti szerz6dés megkotéséhez sziikséges elGzetes jovahagyd hatarozat
meghozatala;

21. dontés minden olyan kérdésben, amit jogszabaly vagy az Alapszabaly a Kozgyl(ilés kizardlagos
hataskorébe utal.

A kozgy(ilés a fenti 1.-6. pontokban foglalt, tovabba a Ptk. altal el6irt kérdésekben a kdzgylilésen képviselt
(megjelent) szavazatok haromnegyedes (%) tobbségével dont; egyebekben a kdzgylilés hatarozatait egyszer(i
sz6tobbséggel hozza. Az alapt6ke felemelésérél és az az egyes részvénysorozatokhoz kapcsolddd jogok
megvaltoztatdsardl sz6l6 dontésekhez sziikséges az érintett részvénysorozatok részvényeseinek egyszer(
tobbséggel meghozott hozzajarulasa.

A 3 pont vonatkozdsdban a Tarsasag kifejezetten vallalja, hogy a tékepiacrdl szold 2001. évi CXX. torvény
(tovabbiakban: , Tpt.") 63. S (7) bekezdésében foglaltakkal egyezéen, a kivezetésrdl szdld kozgyllési dontést
nem tamogatd részvényesek szamadra biztositott eladasi jogot biztositani fogja a Tpt.-ben irt feltételekkel
azonos feltételek szerint. E tekintetben a jelen pont rendelkezését a Budapesti ErtéktSzsde Zrt. mint
piacm(kodteté és a Tarsasag a Ptk. 6:136. § szerinti, a Tdrsasdg altal harmadik személy javara szolé
szerz6déses kotelezettségvallaldsnak tekintik, amelynek sordn a Tarsasag elfogadja, hogy a mindenkor
hatalyos Budapesti Ertéktézsde Xtend Altaldnos Uzletszabdlyzatara hivatkozassal az érintett részvényes
kozvetlenil kovetelheti a Tarsasagtol, hogy a részvényeit a Tpt. 63. § (7) bekezdésének, illetéleg 63/A. §-anak
megfelelGen t6le vegye meg. A részvényes a javara kikotott fenti vételi kotelezettség teljesitését a Tarsasag
kivezetésrél sz6lé kozgyllési hatdrozatardl tortént tudomdsszerzését kdvetben kovetelheti, tekintettel arra,
hogy a részvényes javdra sz0l6 jelen pont szerinti kotelezettségvallalasrdl tortént értesitésének egyrészt a
mindenkor hatalyos Budapesti Ertéktzsde Xtend Altaldnos Uzletszabdlyzata barki szdmara elérheté médon
tortént kozzététele, masrészt a részvényesnek a Tarsasag kivezetési dontésérdl vald tudomasszerzése mindsil.

A Kozgylilést évente legalabb egyszer — a szamviteli torvény szerinti beszamold elfogaddsa érdekében —
Ossze kell hivni (éves rendes Kozgydilés).

Ha a Tarsasag részvényeire tett nyilvanos vételi ajanlattal kapcsolatos részvényesi allasfoglalds miatt vagy az
eredményes nyilvanos vételi ajanlattételi eljarast kovetben a befolydsszerzé kezdeményezésére rendkivili
Kozgylilés bsszehivasara keril sor, a Kdzgydlést annak kezd6napjat legalabb tizenot (15) nappal megel6z6en
kell 6sszehivni.

A Kozgyllés hatarozatképes, ha azon a leadhatd szavazatok tobb mint felét képvisel§ szavazdsra jogosult
részvényes részt vesz.

Minden 100 HUF (szaz forint) névértékd torzsrészvény egy szavazatra jogosit.

A hatadrozatképességet minden hatarozat meghozataldnal vizsgdlni kell.

Ha a Kozgy(lés nem hatarozatképes, a megismételt Kozgyl(ilés az eredeti napirenden szerepl6 ligyekben a
jelenlévék altal képviselt szavazati jog mértékétdl fliggetlenll hatarozatképes, ha azt az eredeti id6pontot
legalabb tiz (10) nappal és legfeljebb huszonegy (21) nappal kdvets id6pontra hivjak 6ssze.
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A Kozgyllés egy alkalommal, legfeljebb harminc (30) napra felfliggesztheti Glését. A felfliggesztett Glés
folytatasaként megtartott Kozgy(ilésen a hatdrozatképességet ugyanugy kell vizsgdlni, mint a Kozgyllés
megkezdésekor. A felfliggesztett (ilés folytatasaként megtartott Kozgy(ilés esetén a Kozgylilés dsszehivasara
és a Kozgylilés tisztségviselGinek megvalasztdsara vonatkozd szabdlyokat nem kell alkalmazni.

A Kozgyllésen az Igazgatdsag elndke vagy az Igazgatdsag altal ezzel a feladattal megbizott személy elnokal.

A Kozgytilésrél jegyz6konyvet kell késziteni. Barmely részvényes kérheti a kozgy(ilési jegyz6kdnyv masolatanak
vagy a jegyz6konyv egy részét tartalmazoé kivonatanak a kiadasat az Igazgatdsagtdl, melyet az Igazgatdsag
koteles kiadni.

A Tarsasag a Kozgyllésen hozott hatdrozatokat honlapjan és a jogszabalyban meghatdrozott kozzétételi
helyeken kozzéteszi.

8.8.2. Igazgatosag

A tarsasag ligyvezetéseként Igazgatdsdag miikodik és az Igazgatdsag tagjai képviselik a tarsasagot.

A hatdlyos Alapszabaly nem rendel a jogszabalyi elGirasokon fellli, vagy attél eltéré felelGsség-, jog-, és
hatdskoroket az Igazgatdsag részére.

Az alapitdé 2020. februdr 12. napjan hatarozattal elfogadta a nyilvdnosan miikodé részvénytdrsasag
Alapszabdlyat, amely a Tarsasag Xtend regisztracidjanak elfogadasaval 1ép hatdlyba. Az lIgazgatdsagra
vonatkozdan az aldbbi fébb rendelkezések Iépnek életbe:

Az |lgazgatdsag a Tarsasag Ugyvezets szerve.
Az Igazgatdsag legalabb négy (4) tagbdl all, tagjait és elsé elnokét a kozgy(ilés vélasztja, tovabbi elndkét viszont
maga valasztja tagjai kozdl.

Az l|gazgatdsag hatdskorébe tartozik minden olyan kérdés eldontése, amely nem tartozik a Kozgytilés
kizarélagos hataskorébe, illetGleg amelyek eldontését a jogszabdlyok és az Alapszabaly az lgazgatdsag
hataskorébe utaljak, igy kilondsen:

e aTdarsasag ligyvezetésének ellatdsa;

e a Tarsasag részvénykonyvének vezetése vagy annak céljabdl megbizas adasa (a megbizas tényét és a
megbizott személyi adatait kozzé kell tenni);

e vezérigazgatd és vezérigazgatd-helyettes(ek) kinevezése és felettiik a munkaltatdi jogok gyakorlasa,
valamint ellenérzése;

o (igyek meghatdrozott csoportjaira nézve a Tarsasag munkavallaldi részére cégjegyzési jogosultsag
adasa, megvonasa;

e aTdrsasag munkaszervezetének kialakitdsa, Szervezeti és M(ikodési Szabalyzatdnak elfogaddsa;

e a Tarsasag uzleti kdnyveinek szabalyszer( vezetése, kiilondsen pedig a Tarsasag szamviteli térvény
szerinti beszamoldjanak és az addzott eredmény felhasznaldsara vonatkozé javaslatanak az
elkészitése, Kozgylilés elé el6terjesztése;

e 3 Tarsasag éves és hosszU tavu (pénzigyi, fejlesztési és Uzleti) programjainak, az éves pénzligyi,
fejlesztési és Uzleti terveknek és (zletpolitikai koncepcidoknak az el6készitése, illet6leg azok
végrehajtasanak ellendrzése;

o aKozgylilés 6sszehivasa és szervezése, a kozgy(ilési dontést igénylS kérdésekben elézetes allasfoglalds
kialakitasa, javaslatok elGterjesztése;

e aTarsasag konyvvizsgaldjanak megvalasztasdra vonatkozé hatdrozati javaslat elGterjesztése;

e a Tarsasag tarsasagiranyitasi gyakorlatat bemutatd, a Budapesti Ertéktézsde szerepl8i szamdra el6irt
maddon elkészitett jelentés el6terjesztése az éves rendes Kozgylilés elé terjesztése, valamint az egyéb
hatdsagok és egyéb szervek felé elbirt kotelezé jelentések teljesitése;
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e sajat részvény megszerzése a Kozgylilés felhatalmazasa alapjan vagy a Tarsasagot megillet6 kovetelés
kiegyenlitését célzo birdsagi eljaras keretében vagy atalakulas soran;

e afelelds tarsasagiranyitasi jelentés Kozgylilés elé terjesztése, tovabba az id6szakos (éves kozgylilési és
negyedéves felligyel6bizottsagi) jelentések elkészitése;

e dontés mindazokban a kérdésekben, amelyet a jogszabaly, a Kozgy(lés vagy az Alapszabdly nem utal
a Kozgylilés hatdskorébe.

Az Igazgatdsdag tagjai kérhetik a birdsagtdl a Kozgy(ilés és a Tarsasag egyéb szervei altal hozott hatarozat
hatdlyon kivil helyezését, ha a hatarozat jogszabdlysértd vagy az Alapszabalyba ltkozik.

Az Igazgatdsag mikodésének részletes szabalyait az Igazgatdsag altal készitett és a Kozgydilés altal jovahagyott
Ggyrend tartalmazza, beleértve a hatdrozatképességre és dontéshozatalra vonatkozo szabalyokat azzal, hogy
mindsitett tobbségl dontéshozatal elGirasanak kivételével az Igazgatdsag hatdrozatait a jelenlévék
sz0tobbségével hozza.

8.8.3. Feliigyel6bizottsag

A jelenleg hatalyos Alapszabdly szerint a zartkorlen mikodd részvénytdrsasdgban FelligyelGbizottsag
vdlasztdsdra nem keriilt sor.

Az alapitdé 2020. februdr 12. napjan hatarozattal elfogadta a nyilvdnosan mikodé részvénytdrsasag

sz

Fellgyel6bizottsagot allit fel, amelyre vonatkozdan az alabbi f6bb rendelkezések Iépnek életbe:

A FelligyelSbizottsdg a Tarsasag ellenérzé testiilete, a részvényesek és a Kozgy(ilés részére ellenérzi a Tarsasag
lgyvezetését.

A Felligyel6bizottsag tagjai e tevékenységiik ellatasa korében személyesen kotelesek eljarni, a tagok a Tarsasag
Ugyvezetésétdl fliggetlenek, tevékenységiik soran nem utasithatok. A FelligyelGbizottsag testiletként jar el,
ugyanakkor ellenérzési feladatait allando jelleggel vagy eseti dontések alapjan tagjai kozott megoszthatja.

A Fellgyel6bizottsag maga allapitja meg mikodésének szabdlyait és lgyrendjét azzal, hogy az ligyrendet a
Kozgylilés hagyja jova.

A Felligyel6bizottsagi tagok az ellendrzési kotelezettségiik elmulasztdsdval vagy nem megfelel6 teljesitésével
a Tarsasagnak okozott karokért a szerz6désszegéssel okozott karért valo felelsség szabalyai szerint felelnek a
Tdarsasaggal szemben.

A FellgyelGbizottsag legalabb harom (3) természetes személy tagbdl all, és tagjai tobbsége — a Polgari
Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény 3:287. § szerinti — fliggetlen tag kell legyen. A FelligyelGbizottsag
tagjait a Kozgy(ilés valasztja, mig elnokét maga valasztja tagjai kozil.

14.12.1 A FelligyelSbizottsag tagja kérheti a birdsagtdl a Kozgylilés és a Tarsasag egyéb szervei daltal hozott
hatdrozat hatalyon kiviil helyezését, ha a hatarozat jogszabalysértd vagy az Alapszabalyba (tkozik.

14.12.2 Amennyiben a Kozgy(ilés vagy a Tarsasag egyéb szervei altal hozott hatarozatot a Tarsasag valamely

vezet( tisztségviselSje tdmadnd meg, és nem lenne a Tarsasagnak mas olyan vezet§ tisztségviselGje, aki a
Tarsasag képviseletét ellathatnd, a perben a Tarsasagot a Felligyel6bizottsag altal kijel6lt Felligyel6bizottsagi
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tag képviseli.

14.12.3 A FelligyelSbizottsdag koteles a Kozgylilés vagy az lgazgatdsag elé kerllé valamennyi fontosabb
el6terjesztést megvizsgalni és ezekkel kapcsolatos allaspontjat a Kozgyllésen vagy lgazgatdsag (lésén
ismertetni.

A szamvitelrdl sz6lé 2000. évi C. torvény szerinti beszamolérdl és az addzott eredmény felhaszndlasardl a
Kozgylilés csak a Felligyel6bizottsag irasbeli jelentésének birtokdban hatarozhat. OsztalékelSlegre vonatkozd
igazgatdsagi javaslat elfogadasahoz a Felligyel6bizottsag jovahagyasa szilikséges.

A FelligyelGbizottsag az elrendelt ellenérzéseket tagjai kozremikodésével vagy kiilsé szakértGk bevonasaval
végzi.

A Fellgyel6bizottsag tagja vagy az altala felkért kiils6 szakért6 a Tarsasag irataiba, szamviteli nyilvantartasaiba,
konyveibe betekinthet, a vezet6 tisztségvisel6ktél és a Tarsasdg munkavallalditél felvilagositast kérhet, a
Tdrsasag fizetési szamldjat, pénztdrat, értékpapir- és arudllomanyat, valamint szerz6déseit megvizsgalhatja és
szakért6vel megvizsgaltathatja.

Ha a Felligyel6bizottsag allaspontja szerint a Tarsasag ligyvezetésének tevékenysége jogszabdlyba vagy az
Alapszabdly valamely rendelkezésébe (itkozik, vagy egyéb mddon ellentétes a Kozgy(ilés hatdrozataival,
tovabba egyébként sérti a Tarsasag vagy a Kozgydllés érdekeit, err6l a Kozgydlést haladéktalanul tajékoztatja
és javaslatot tesz annak intézkedésére.

8.8.4. Audithizottsag

A jelenleg hatalyos Alapszabaly szerint a zartkérliien mikodé részvénytarsasagban Auditbizottsag valasztasara
nem kerilt sor.

Az alapitdé 2020. februdr 12. napjan hatarozattal elfogadta a nyilvdnosan miikodd részvénytarsasag

sz

felallitja az Auditbizottsagot az aldbbiak szerint:

Az Auditbizottsdg a Tdrsasag ellendrzé testiilete, amely az Igazgatdsagot a pénziigyi beszamoldrendszer
ellenérzésében, a konyvvizsgdld kivalasztasaban és a konyvvizsgaldval valé egylttm(ikodésben segiti.

Az Auditbizottsag testiletként jar el, ugyanakkor ellenérzési feladatait allandd jelleggel vagy eseti dontések
alapjan tagjai kozott megoszthatja. Az Auditbizottsag tagjai az Auditbizottsdg munkajdban személyesen
kotelesek részt venni. Az Auditbizottsag tagjai tevékenységlik soran nem utasithatok.

Az Auditbizottsdg figyelemmel kiséri a Tarsasag belsé ellen6rzési, kockazatkezelési rendszereinek
hatékonysagat, valamint a pénzligyi beszamolas folyamatat és sziikség esetén ajanlasokat fogalmaz meg.

Az Auditbizottsag figyelemmel kiséri az éves beszamold jogszabalyi kotelezettségen alapuld kényvvizsgalatot,
figyelembe véve a Magyar Konyvvizsgaldi Kamarardl, a konyvvizsgaldi tevékenységrél, valamint a
konyvvizsgaloi kozfeligyeletrdl szélé 2007. évi LXXV. torvény (a tovabbiakban: Kkt.) szerinti kbnyvvizsgaldi
kozfelligyeleti feladatokat ellaté hatdsag dltal lefolytatott, a Kkt. szerinti min&ségellendrzési eljards soran tett
megallapitasokat és kovetkeztetéseket.

Az Auditbizottsag felllvizsgdlja és ellenérzi az allandd konyvvizsgdld flggetlenségét, kilonos tekintettel a
kozérdekl6désre szamot tartd gazdalkodd egységek jogszabalyban elGirt konyvvizsgdlatara vonatkozd egyedi
kovetelményekrél és a 2005/909/EK bizottsagi hatarozat hatalyon kivil helyezésérdl szélo, 2014. aprilis 16-i
537/2014/EU eurdpai parlamenti és tandacsi rendelet 5. cikkében foglaltak teljestilése vonatkozasaban.

Az Auditbizottsag az éves rendes Kozgy(ilést megel6z6 legalabb huszonegy (21) nappal a feladatkorébe tartozé
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kérdésekkel kapcsolatos megallapitdsairdl irdsos jelentést készit a Kozgydilés részére.
A szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszamolordl és az addzott eredmény felhasznalasardl a Kozgydilés
csak az Auditbizottsag irasbeli jelentésének ismeretében hatarozhat.

Az Auditbizottsag tagja a feladatuk ellatasa érdekében, illetve annak erejéig betekinthet a Tarsasag konyveibe,
az lgazgatdsag tagjaitol és a Tarsasag munkavallaléitdl felvildgositast kérhet, a Tarsasag pénztarat, értékpapir-
és arudllomanyat, szerz6déseit és bankszamlait megvizsgalhatja vagy szakért6vel megvizsgaltathatja.

Az Auditbizottsag harom (3) f6bdl all, tagjait a Kozgyllés vdlasztja azzal, hogy az Auditbizottsagnak
rendelkeznie kell szamviteli vagy kdnyvvizsgaldi szakképesitéssel rendelkezé taggal, mig tagjainak egylttesen
rendelkeznilik kell a Tarsasag tevékenysége szerinti dgazattal kapcsolatos szaktudassal.

Az Auditbizottsag elnokét az Auditbizottsag tagjai valasztjak maguk kozul.

8.9. Munkavallalok

A Tarsasag szamara elengedhetetlen, hogy a szakemberek meg legyenek becsiilve és tapasztalataikat és
tuddsukat messzemen6en kamatoztassak. Ezért a Tarsasag folyamatosan képzi alkalmazottjait és kiilonb6z6
gyartoi, illetve szakmai fokozatok megszerzésére 6sztonzi 6ket. A Tarsasdg munkavallaléi és vezetdi 6sszesen
59 féle gyartdi mindsitéssel és képzési eredménnyel rendelkeznek a haldzati, IT infrastruktira és
adatkozpontok teriletén, mint példaul, CCIE, CCNA, CCDA, CCNP, CCDP, kilonb6zé Cisco, Balabit, One
Identity, Fortinet, HP ProCurve, Microsoft Partner, Microsoft Certified Professional minGsitések.

Ezenkivil szdmos egyéb gyartdi minGsitéssel rendelkeznek, mint Cisco Express Collaboration Partner, Cisco
Advanced Wireless Partner, Cisco Select Partner, Cisco UC Partner of the year — 2009, Cisco Smart Care
Registered Partner, Cisco Academy Network Partner, Cisco TelePresence Video SMB Program, HP Registered
Networking Partner, EMC Velocity Partner, VMware Professional Partner, Motorola Authorized Partner,
Microsoft Cloud Partner.
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9. A konszolidaciéba bevont Tarsasagon kivili kapcsolt vallalkozasokkal
folytatott jelentés ugyletek

A Gloster Infokommunikacios Kft. a mar targyalt Euroway Kft-n, az éppen megvasarolt TMSI Kft-n és Cableline
Kft-n kiviil nem rendelkezik mas vallalkozdsban kapcsolt vallalkozdsként jelen lévé részesedéssel.

10. Pénzigyi informacidk

10.1. Auditalt korabbi pénzigyi informéaciok

A Tarsasag cash flow kimutatdsa és a legutdbbi 2 lezart évének, 2017-es és 2018-as auditdlt beszamoldi és
konyvvizsgaldi jelentése az I. szamu. és Il. szamu mellékletekben taldlhatok.

10.2. Konszolidalt éves pénzligyi beszamolé

A Kibocsatod konszolidalt éves pénziigyi beszamolét nem készit.

10.3. Nyilatkozat miikodo tékérdl

A Kibocsaté mikods tékéje elegendd jelenlegi sziikségleteire, nincsen szlikség a miikodd téke potlasara.

11. Munkavallaloi 0sztonzo rendszerek bemutatasa

A Tarsasagnal munkavallaléi vagy vezetdi tulajdonosi részesedési program nem mikodik. Azonban a Tarsasag
szamos alkalmazotti 6sztonz6 rendszerrel rendelkezik.

Szocidlis juttatasok (foglalkozas egészségligyi szolgaltatas)
Konditerem hasznalat

Tanulmanyi szerz6dések rendszere

Belsd vezet6i és szakmai tréningek

Munkavallaléi hitel lehetGségek

Szelektiv céges gépjarmd hasznalat

Ertékkdzpontt munkakozosség és tamogaté munkakdriilmények
Ertékesitési érdekeltségi (bonusz) rendszer

AN NI NN N Y NN

A Tdrsasag nem rendelkezik vezetdi, illetve munkavallaléi tulajdonosi részesedéssel.

12. Ertékpapirokhoz és részvénytékéhez kapcsolédé informaciok

12.1. Kibocsatott részvénytdke
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A Kibocsaté cégjegyzékbe bejegyzett alapt6kéje 100 millié Ft., amely 1 000 000 darab egyenként 100,- Ft. (azaz
szaz Forint), névértékd, dematerializalt, névre sz616 torzsrészvénybdl all.

A Tdrsasag részvényesi szerkezete az alabbi:

Szekeres Viktor: 1 000 000 db. részvény, amely a Tarsasag részvényt6kéjének 100 %-at testesiti meg.

12.2. A részvényest megilleté vagyoni jogok

Tekintettel arra, hogy a Gloster Zrt. jelenleg egyszemélyes zartkorl részvénytdrsasag, a részvényesi jogok
annak Alapszabalydban nem keriltek kiilon szabalyozasra, ennek megfelel6en a Ptk. szerinti el6irdsok az
iranyadoak.

Az Alapité a Zrt. legf6bb dontéshozd szerveként eljdrva 2020. februdr 12-én hatarozatot hozott a nyilvdnosan
m(ikod6 részvénytdrsasagi formardl. Az Nyrt. Alapszabaly tervezete részletesen szabalyozza a részvényesi
jogokat, melyek az aldbbiak szerint keriilnek meghatarozasra:

12.2.1. Részvényekhez kapcsolodo jogok:

A részvényesi jogok gyakorlasanak altalanos feltétele a részvényesnek a részvénykdnyvbe torténd bejegyzése.
A részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogai gyakorlasara a részvénykényvbe torténd bejegyzést
kovetden, a tulajdonosi igazolas (részvényesi megfeleltetés) alapjan jogosult. A bejegyzés elmaradasa csak a
részvényesi jogok gyakorlasat zarja ki, a részvény feletti tulajdonjogot nem érinti.

A részvénykonyvi bejegyzés akkor tagadhatd meg, ha a részvényes a részvényét jogszabdlynak vagy az
Alapszabdlynak a részvény atruhdazasra vonatkozd szabadlyait sérté mdédon szerezte meg.

A részvényes részvénykonyvi bejegyzését kérelmére torolni kell.

A Tarsasag részvénykonyvét az Igazgatdsag vezeti, vagy annak vezetésére megbizast ad, amely esetben a
megbizds tényét és a részvénykonyv vezetbjének adatait a Tarsasdg honlapjan kozzéteszi.

12.2.2. Elsébbségi jog

Az alapt6ke pénzbeli hozzajarulas ellenében, Uj torzsrészvények kibocsatasaval torténdé felemelése esetén a
részvényeseket az Ujonnan kibocsatandd részvények atvételére legfeljebb a hatdrozatban megjelolt
id6pontban a részvénykdonyvbe bejegyzett részvényeik Ossznévértékének a Tarsasadg 4altal kibocsatott
valamennyi részvény 6ssznévértékéhez viszonyitott részesedésiik aranyaban megilleté darabszamu részvény
tekintetében els6bbségi jog illeti meg. Amennyiben a részvényes részvénykdnyvbe bejegyzett részvényei
darabszamanak a Tarsasag altal kibocsatott valamennyi részvény darabszamahoz viszonyitott aranya alapjan
a részvényest nem egész szamu részvény illetné meg, ugy a részvényes altal az elsGbbségi jog gyakorlasa
nyoman atvehet6 részvények darabszamat a legkdzelebbi egész szamra lefelé kerekitve kell meghatarozni.

12.2.3. Osztalékhoz valé jog

A részvényest a Tarsasagnak a feloszthatd és a Kozgyllés altal felosztani rendelt eredményébdl a részvényei
névértékére jutéd aranyos hanyad (osztalék) illeti meg, feltéve, hogy az Igazgatdsdg altal meghatarozott és
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osztalékfizetésre vonatkozé kézleményben meghirdetett fordulénapon lefolytatott tulajdonosi megfeleltetés
alapjan a részvénykdnyvben szerepel.

A Kozgy(ilés a szamviteli torvény szerint elkészitett éves beszamold elfogadasaval egyidejlileg az Igazgatdsag
— a FelligyelGbizottsag altal elGzetesen joévahagyott — javaslata alapjan donthet az osztalékfizetésrél A
Kozgy(lés napja és az osztalékfizetés kezd6napja kozott legaldbb tiz (10) munkanapnak kell eltelnie. Az
osztalékfizetés pontos napjat az Igazgatdsag hatdrozza meg és err6l kozleményben tajékoztatja a
részvényeseket. Az osztalék teljesitésére nem pénzbeli juttatas formajaban nincs lehet6ség

A Tarsasag koteles a Budapesti Ertéktézsde Zrt. mindenkor hatdlyos Xtend Altalanos Uzletszabalyzataban
meghatarozott ex-kupon nap el6tt kettd (2) kereskedési nappal nyilvanossagra hozni az osztalék végleges
mértékét. Az ex-kupon nap legkorabban az osztalék és kamat mértékét megallapitd kozgydlést kovetd
harmadik (3.) kereskedési nap lehet.

Osztalék els6bbséget biztositd részvényeket a Tarsasag nem bocsatott ki.

12.2.4. Osztalékeldleghez valé jog

A Kozgyllés ketté egymdst kovets, szamviteli torvény szerinti beszdmold elfogaddsa kozotti idészakban
osztalékel6leg fizetésér6l akkor hatarozhat, ha annak jogszabalyi feltételei fennallnak. OsztalékelGleg
fizetésér6l a Kozgy(ilés az lgazgatdsagnak — a FellgyelGbizottsag altal el6zetesen jévahagyott — javaslata
alapjan donthet. Ha az osztalékelGleg kifizetését kdvetben elkésziil éves beszdmoldbdl az allapithatd meg,
hogy osztalékfizetésre nincs lehet&ség, az osztalékelSleget a részvényesek a Tarsasag felhivasara kotelesek
visszafizetni.

12.2.5. Likvidaciés hanyadhoz valé jog
Ha a Tarsasag jogutdd nélkil megsziinik, Ugy a hitelez6k kielégitése utan fennmaradt vagyona a Tarsasag
részvényeseit illeti meg olyan aranyban, amilyen aranyban 6k vagy jogel6djik a Tarsasag javara vagyoni

hozzajaruldst teljesitettek, figyelemmel ugyanakkor a Tdarsasag altal esetlegesen kibocsatott, likvidacios
hanyadhoz f(iz6d6 elsGbbségi jogot biztositd részvényekre is.

12.3. A részvényest megilletd kozgyiilési jogok

12.3.1. Kozgyiilésen valo részvétel joga.

A részvényes jogosult a Kozgy(lésen részt venni, felvilagositast kérni, valamint észrevételt és inditvanyt tenni,
szavazati joggal rendelkez6 részvény birtokaban szavazni.

12.3.2. Téjékoztatashoz valo jog.
A Kozgy(ilés napirendjére t(izott ligyre vonatkozdan az Igazgatdsag koteles minden részvényesnek a napirendi
pont targyaldsahoz a szlikséges tajékoztatast megadni, ugy, hogy a részvényes — a Kozgyllés napja eldtt
legalabb nyolc (8) nappal benyujtott irasbeli kérelmére — a sziikséges felvilagositast legkés6bb a kdzgylilés

napja el6tt harom (3) nappal megkapja.

12.3.3. Szavazashoz valo jog.
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A részvényest valamennyi részvény utan szavazatijog illeti meg a Kozgy(lésen, kivéve, ha a Tarsasag a
részvénykonyvben jeldli, ha szavazati jog nem gyakorolhatd valamely részvényekhez kapcsoldéddan.

12.3.4. Képviselethez valé jog.

A részvényes részvényesi jogosultsagait képvisel6 utjan is gyakorolhatja. Egy képvisel6 tobb részvényest is
képviselhet, egy részvényesnek azonban csak egy képvisel6je lehet. Nem lehet képvisel6 a Kibocsatd vezetd
tisztségviselGje, felligyelGbizottsagi tagja és a konyvvizsgaldja. A képviseletre sz6l6 meghatalmazast
kozokiratba vagy teljes bizonyitd erejli maganokiratba kell foglalni.

A részvényes a részvényesi jogainak Kibocsatdval szemben torténd gyakorldsara részvényesi
meghatalmazottat bizhat meg. A részvényesi meghatalmazott a részvényesi jogokat sajat nevében, a
részvényes javara gyakorolja. A részvényesi meghatalmazottat a részvénykonyvbe be kell jegyezni.

12.4. A részvényeseket megilleté kisebbségi jogok

12.4.1. Kozgyiilés 6sszehivasanak joga.

A Tarsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylttesen a szavazati jogok legalabb egy szazalékaval
(1%) rendelkeznek, az ok és a cél megjeldlésével barmikor kérhetik a Tarsasag Kozgy(lésének dsszehivasat. Ha
az lgazgatdsag a kérelem kézhezvételétdsl szamitott nyolc (8) napon beliil nem intézkedik a Kozgy(ilés leheté
legkorabbi idGpontra torténé Osszehivasa érdekében, ugy a Kozgyllést az inditvanyozdk kérelmére a
Tarsasagot nyilvantarto birdsag hivja 6ssze vagy felhatalmazza az inditvanyozdkat annak 6sszehivasara.

12.4.2. Napirend kiegészitéséhez valo jog.

Ha a Tarsasag azon részvényesének vagy részvényeseinek, akik egylttesen a szavazati jogok legalabb egy
szazalékdval (1%) rendelkeznek, a napirend kiegészitésére vonatkozd — a napirend részletezettségére
vonatkozd szabdlyoknak megfelel6 javaslatat vagy a napirenden szereplé vagy arra felveendd napirendi
ponttal kapcsolatos hatdrozattervezetét a Kozgylilés Osszehivdsardl szolé hirdetmény megjelenésétdl
szamitott nyolc (8) napon belil kozlik az Igazgatotanaccsal, az Igazgatdsag a kiegészitett napirendrdl és a
részvényesek altal el6terjesztett hatarozattervezetekrdl a javaslat vele vald kozlését kévetGen hirdetményt
tesz kdzzé. A hirdetményben megjel6lt kérdést napirendre tizéttnek kell tekinteni.

12.4.3. Egyedi kdnyvvizsgélat kezdeményezésének joga.

Ha a Kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, amely szerint az utolsé
beszamoldt, illetve az utolsé két évben az lgazgatdsag tevékenységével kapcsolatos valamely gazdasagi
eseményt vagy kotelezettségvallalast egy kilon ennek a vizsgalataval megbizasra kertl6 fliggetlen
konyvvizsgald vizsgalja meg, Ugy ezt a vizsgalatot a szavazati jogok legaldbb egy szazalékaval (1%) rendelkezé
részvényesnek vagy részvényeseknek a Kozgyliléstsl szamitott harminc (30) napos jogveszt6 hataridén belil
benyuljtott kérelmére a Tdarsasagot nyilvantartd birdsag a Tdarsasdg koltségére koteles elrendelni és a
konyvvizsgalot kijeldlni.

A Tarsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylittesen a szavazati jogok legalabb egy szadzalékaval
(1%) rendelkeznek, kérhetik kbnyvvizsgdld kirendelését a Tarsasagot nyilvantartd birdsagtol a részvényesek
javdra a Tdarsasag sajat t6kéjébdl, a részvényesek tagsagi jogviszonydra figyelemmel teljesitett kifizetés
jogszer(iségének vizsgdlata céljabol, az érintett kifizetést6l szamitott egy (1) éves jogveszt6 hataridén beliil,
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feltéve, hogy a kifizetés kbvetkeztében a Tarsasag sajat tékéje nem éri vagy érné el a Tarsasdg alaptdkéjét vagy
veszélyeztetné a Tarsasag fizetGképességét.

12.4.4. lgényérvényesités kezdeményezéséhez vald jog.

Ha a Kozgylilés elvetette vagy nem bocsatotta hatarozathozatalra azt az inditvanyt, hogy a Tarsasagnak
valamely részvényes, vezet6 tisztségviseld, felligyel6bizottsagi tag, tovabba a konyvvizsgdld ellen tamaszthatd
kovetelését érvényesitsék, ugy a Tarsasag azon részvényese vagy részvényesei, akik egylttesen a szavazati
jogok legaldbb egy szazalékaval (1%) rendelkeznek, maguk is érvényesithetik a kovetelést a Tarsasag
képviseletében és javara a Kozgyliléstdl szamitott harminc (30) napos jogveszt6 hataridén belil.

12.5. Részvények atruhazhatdésaga
A Részvények szabadon atruhazhaték, az atruhdazast érintd korlatozds nincsen.

A Részvény atruhdzdsdhoz az atruhdzdsra irdnyuld szerzédés vagy mds jogcim, valamint az atruhdazé
értékpapirszamlajanak megterhelése és az Uj jogosult értékpapirszamlajan a dematerializalt részvény jévairasa
szlikséges.

A Tpt. 138. § (2) bekezdése alapjan a részvény tulajdonosanak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell tekinteni,
akinek szamldjan a részvényt nyilvantartjak.

13. BirGdsagi, valasztottbirosagi vagy egyéb hatosagi eljarasok

A jelen Informaciés Dokumentum készitésének id6pontjaban a Tarsasag ellen semmilyen eljaras nincs
folyamatban és a rendelkezésre allé adatok alapjan ilyen meginditdsa nem is valdszinUsithetd.

14. Lényeges szerzb6dések

A Tarsasag szokasos Uzletmenetén kivil Iényeges szerz6désként az akvizicids szerzGdések azonosithatok,
melyek a kibocsatando részvények értékelése tekintetében jelentGséggel birhatnak.

14.1. Euroway Kft. Uzletrészének megvasarlasarol szol6, 2019. januar 10-én kottetett
Uzletrész Atruhazasi és Egyilittmiikodési Szerzodés

A szerz8dés egyrészt az 51%-nyi Uzletrész megvasarlasi feltételeit rendezi. A tranzakcidé egy harom Iépésben,
legkésGbb 2021. julius 15-én zaruld folyamat, mely hatarid6é a harmadik vételarrészlet megfizetésének végsé
hatdrnapja. Amint azt a 4.1. pontban bemutattuk, a részletfizetési folyamat idejére elvalnak egymastdl a
tulajdoni-, szavazati- és osztalékjogosultsagi aranyok, melyek végsé formajukat 2021. januar 1-vel nyerik el:
ettdl az id6ponttdl kezd6dGen a Tarsasag az 51%-0s részesedésre jogosult valamennyi terileten.

Tekintettel arra, hogy a szerz6dés mind szavatossagi, mind teljesitmény kovetelményi kikotésekkel
rendelkezik, melyek értemében egyrészt az eladdk karfelel6sséggel tartoznak az esetleges hibas, vagy nem
teljeskord informacidkért, masrészt a soron kovetkez6 vételarrészletek korrigadlhatdk az esetleges eredmény
elmaradasok nyoman, a szerz6désben nem azonosithaté a szokasos Uzletmenetet meghaladd kockazati
tényez6.

A Szerz6dés madsrészt kvazi szindikatusi megallapodasként rendezi a Gloster és az Euroway tulajdonosi
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egyuttmikodését és iranyitdsi metddusat elsGsorban a fent kifejtett atmeneti id6szakra vonatkozdan. A
Gloster szdmdra egyrészt vétdjogot biztosit a leglényegesebb tulajdonosi dontésekben a Taggydllésen
keresztil, de feldllitja a ,,Board” intézményét is, ahol tovabbi, a menedzsment kérébe tartozé egylittmikodési
jogokat biztosit, tobbek kozott valamennyi 5 millio Ft. feletti kotelezettségvallalds tekintetében. A
Szerz6désben lefektetett jogosultsagok az Euroway Kft. Tarsasagi Szerz6désébe hianytalanul atvezetésre és
cégbirdsagi regisztraciora kerliltek.

A menedzsmentet illetéen egy lényeges kotelme all fenn a Tdarsasagnak: az Euroway jelenlegi ligyvezetdje
2022-ig jogosult hivatalban maradni.

14.2. A TMSI Kft. Uzletrészeinek megvasarlasarol szold, 2019. november 14. napjan
kottetett Uzletrész Atruhazasi és Egyiittmiikodési Szerzédés.

Az Euroway szerzGdéshez hasonldan a TMSI megvdasarlasa is Gtemezett fizetéssel tortént, melynek alapjan az
utolso vételarrészlet kifizetése legkésGbb 2021. junius 30.-ig torténik meg. Eltér6en azonban az Euroway
megallapodastoél, a TMSI esetében a tulajdoni-, szavazati- és osztalékjogok Osszessége korlatozas nélkiil és
azonnal a Tarsasag birtokaba kerilt.

A TMSI szerz6dés is érvényesiti ugyanazon jogi és pénzligyi garancidkat, mint a fentebb targyalt Euroway
megdllapodas, igy ez sem jelent kiemelt kockazati tényez6t.

14.3. Egyebek
Lényeges szerz6désnek tekinthetd tovabba azon két kozbeszerzési keret-megallapodas (haldzatos
kozpontositott kozbeszerzési keret-megallapodas és IT biztonsdgi kozpontositott kozbeszerzési keret-

megallapodds), melyek alapjan a Tarsasag a kozbeszerzésen kivalasztott szallitoi korbe kerlt, és igy
egyszerUsitett médon vehet részt az ezekre vonatkozd kézbeszerzési eljarasokban.

15. Informacié a kibocsatasrol

A kibocsatasra vonatkozd tervek szerint a kibocsatas soran a Kibocsatdé 700 millio — 1 milliard Ft értékd
t6kebevonast kivan megvaldsitani Uj, 100.- Ft. névértékl, dematerializalt torzsrészvény zartkor( kibocsatasa
keretében.

Nyilvanos részvénykibocsatasra, értékesitésre nem kerl sor.

A Kibocsatd nem biztosit elGvasarlasi jogot a részvényesek szamara.

A Részvények nem visszavalthatok, illetve nem valthatdk at mas értékpapirokra.

A Kibocsato a Részvényeken kiviil nem bocsat ki egyéb értékpapirt, igy kilénésen nem keril sor hitelviszonyt
megtestesitd értékpapir (példaul kétvény) kibocsatasra.

A Kibocsato a Részvényeket kizardlag az Xtend piacra kivanja regisztralni, szabalyozott piacra nem kivanja
bevezetni, illetve mas multilateralis kereskedelmi platformra nem kivanja regisztralni.

A Kibocsaté a teljes részvénymennyiség bevezetését kezdeményezi a BET Xtend piacdra, valamint benyujtja a
részvények kereskedésének megkezdéséhez sziikséges kérelmet.
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A kibocsatd a zartkor( t6keemelésbdl befolyt Gsszeget a Tarsasag stratégidjaban megfogalmazott célokkal
0sszhangban akviziciok megvaldsitdsdra és a szolgaltatasok fejlesztésére fogja forditani.

16. Informacio az értékesitd részvényesekrol

A kibocsatas soran részvényesi értékesités nem torténik, kizardlag Uj részvények jegyzése.

17. A kibocsatas 6sszege és koltsége
A kibocsatas tervezett 6sszege 700-1000 millid Ft.

A megvaldsuld tékeemelésbdl a részvények névértéke és a végsé jegyzési ar egymashoz viszonyitott ardnyanak
megfelel6en keril sor a friss t6ke megosztdsdra a jegyzett t6ke és téketartalék kozott.

Az Xtend piaci bevezetés kdzvetlen és kozvetett koltségeit a Kibocsato viseli, részben sajat forrasbdl, valamint
az Xtend felkésziilését tamogaté mentor programban (GINOP KMR-1.1.7-17-BET-2-001) elnyert, 50%-0s
intenzitasuy, vissza nem téritend6 tdmogatasbdl, aminek 6sszege 40 000 000,- Forint.

A Kibocsatoé a befektetGkre koltséget kdzvetleniil nem terhel, a koltségeket teljes egészében a Kibocsato viseli.
A Kibocsato a kibocsatas teljes koltségét a konyveiben aktivalja az alapitds atszervezés koltségei kozott.

18. Arfolyamstabilizaciés mechanizmusok

« sz

sem a piaci visszaélésekrdl (piaci visszaélésekrél sz616 rendelet), valamint a 2003/6/EK eurdpai parlamenti és
tandcsi iranyelv és a 2003/124/EK, a 2003/125/EK és a 2004/72/EK bizottsagi iranyelv hatalyon kivdl
helyezésérél sz6lé Eurdpai Parlament és a Tanacs 596/2014/EU rendelete (2014. aprilis 16.) alapjan, sem
semmilyen mas médon nem fog sor keriilni a Részvények kereskedésének szervezett stabilizalasara.

19. Egyéb, kulcsfontossagunak itélt informacidk

Az atalakuldsi mérleget az SVP Consulting Gazdasagi Tanacsadd Kft. (1036 Budapest, Lajos utca 74-76)
készitette el és a CONTROLLING-AUDIT Konyvvizsgaldi Kft (1037 Budapest, Gobé utca 23. fszt. 1.) auditalta.

A Kibocsatd az Xtend regisztraciot kovet6en a zartkorden miikodé részvénytarsasagbdl nyilvanosan miikodé
részvénytarsasagi formdra valt, melynek sordn FelligyelSbizottsag feldllitasara és Auditbizottsag
|étrehozasara keriil sor.

A nyilvanos részvénytarsasag alapszabalyanak tervezetét csatoltuk. (1V. sz. melléklet)

A Kibocsato koztartozasmentes addzdnak, illetve megbizhatd adézdnak mindsiil, tovabba nem foglalkoztat
be nem jelentett munkavallalot.
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20. Kiegészitdé informaciok

Az Informdacids dokumentum tartalma elsésorban a Tarsasag jelentései, irdsos feljegyzései és személyes
megbeszélésekre tamaszkodik. Harmadik féltGl atvett informacidnak tekintheté a Tarsasag altal korabban,
illetve jelenleg megbizasi szerz6désben allé konyvel6 cég 4dltal, a mellékletben szerepl§ két évre
visszamendlegesen csatolt éves és konyvvizsgdléi jelentések. Ezen fellil harmadik féltél szarmazoé informicid,
a Jelen Informacids dokumentum piaci informaciékra vonatkozd része, ahol az IDC, - IDC Hungary, 1027
Budapest Horvat u. 12-26., B. épilet 6. em/1. (CBC Irodahaz) www.idc.com - ahol a vonatkozé informaciok
forrasaként van megjeldlve.

21. Megtekintheté dokumentumok

A Tarsasag honlapjan elektronikus formaban megtekinthet6ek az aldbbi dokumentumok:
e Beszamoldk,
e Hatdlyos Alapszabaly
o Nyrt. Alapszabdly tervezet

22. Fogalom meghatarozasok

Az Informiacids dokumentumban szereplé fogalmak, jelentGsebb kifejezések és roviditések jelentése a
kovetkez6:

Al — Artificial Intelligence, mesterséges intelligencia - egy gép, program vagy mesterségesen létrehozott tudat
altal megnyilvanuld intelligencia

BET - Budapesti Ertékt6zsde Zartkorlien M(ikodS Részvénytarsasag (1054 Budapest, Szabadsag tér 7. Platina
torony. . ép. IV. em.; Cg. 01-10-044764)

Bl — Business Intelligence, tizleti intelligencia — megoldasok, analitikai modellek és alkalmazdsok melyek nagy
mennyiség(i adatbdl, egy adott lizleti kdrnyezet megértését teszik lehet6vé ugy, hogy forgatdkonyveket és

jovébeli adllapotokat vazolnak fel.

Bszt. - A befektetési vallalkozasokrél és az arutézsdei szolgdltatdkrol, valamint az altaluk végezhetd
tevékenységek szabdlyairdl sz6162007. évi CXXXVIII. térvény

CAD - Custom Application Development, egyedi megoldas fejlesztés — egyedi alkalmazasi vagy felhasznaléi
igényeket figyelembe vevé folyamatom és megoldasok fejlesztése

CAPEX — Capital Expenditure, t6keberuhdazas

CCIE, CCNA, CCDA, CCNP, CCDP — Cisco tanusitvanyok rendszere, mint Cisco Certified Network Associate
(CCNA), Cisco Certified Design Associate (CCDA), Cisco Certified Network Professional (CCNP)

Cisco Certified Design Professional (CCDP).

CRM - Customer Relationship Marketing, ligyfélkapcsolat-kezelés - egy szervezet vagy jogi személy sajat
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partnerei felé iranyuld tevékenységeit leird belsd folyamatai és kiilsé kommunikacidéjanak rendszere.
Ctv. - a cégnyilvanossagrol, a birdsagi cégeljardsroél és a végelszamolasrél sz616 2006. évi V. torvény

EBITDA - Kamatok, addzas és értékcsokkenési leirds elStti eredmény (angolul: earnings before interest, taxes,
depreciation and amortization)

ELABE — Eladott aruk beszerzési értéke

ELITE Program -a London Stock Exchange Group lednyvallalataként miikodd ELITE S.p.A és egylttm{kodd
partnere, a BET altal szervezett nemzetkozi vallalatfejlesztési képzés

ERP - Enterprise Resource Planning, Vallalatiranyitasi rendszer
e.v. — egyéni vallalkozo

GDPR - General Data Protection Regulation - az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2016/679, 2016 aprilis 17-
én hatalyba lépett rendelete altal el8irt szabalyokat és gyakorlatokat leird belsé szabdlyzata

GINOP — Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program - Eurdpai unids forrdsbdl finanszirozott 6nallo és
kombinalt hitelprogramok

GMSC - Gloster Managed Service Center - egy redunddns internettel és aramforrdssal ellatott, tobbrétegi
felUgyeleti szoftverekkel tdmogatott informatikai szolgdltatds rendszer

http - HyperText Transfer Protocol - egy informacidéatviteli protokoll elosztott, kollaborativ, hipermédias,
informacids rendszerekhez

EU — European Union — Eurdpai Unié

Felligyelet - Magyar Nemzeti Bank

FelligyelGbizottsag - a Kibocsato feliigyel6bizottsaga

Ft vagy Forint - Magyarorszag torvényes fizet6eszkoze

GINOP - Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ Program

ICT - Information and Communications Technology - az informacids- és kommunikacids technolégia
IDC - International Data Corporation Hungary (2017 Budapest, Horvat u. 12-26.) — piackutato vallalat
Igazgatosag - a Kibocsaté igazgatdsaga

Informaciés Dokumentum - a jelen informécids dokumentum, amely a BET ,Az Xtend altaldnos
Uzletszabalyzata” alapjan készilt

Ipar 4.0 — A negyedik ipari forradalomra utalva az informacioés technolégia és az automatizalas egyre szorosabb

Osszefonddasat, illetve ezen keresztil a gyartdsi modszerek alapvet6 megvaltozasat elhozé id&szak
osszefoglalé neve

80



INFORMACIOS DOKUMENTUM — GLOSTER Infokommunikéciés Zrt.

IPO — Initial Public Offering - Egy adott cég legelsd nyilvanos részvénykibocsatasa

IP Contact Center — Internet Protocol telefonkdzpont - egyedi hdlézati azonositdn, az interneten keresztil
m(ikodé6, egy vallalaton beliili - vagy kiszervezett - funkcid, amelynek segitségével a szervezet nagyszamu
telefonhivast képes hatékonyan kezelni

IRIS — Internet based Remote controlled Intermediary Solution - Egy harom komponensbél allé komplex
infokommunikaciés megoldas, melynek célja, hogy egy hordozhaté mobil videdkonferencia eszk6zon keresztiil

tdmogassa az Uzleti és a magdanszféraba tartozé felhasznaldkat.

loT — Internet of Things, a dolgok internete — haldzati kapcsolattal rendelkezé eszk6z6k szervezett rendszere

......

kapcsolatos altalanos kovetelményeinek rendszere

ISO 14001 — Azon alapvet§ szabalyok rendszere, amelyekkel egy vallalat hatékony kornyezetkdzpontu
szemlélettel tudja kialakitani m{ikodését

IT — Information Technology - informaciétechnolégia

KELER - KELER Kozponti Ertéktar Zartkorien Mlikods Részvénytarsasag (cégjegyzékszam: 01-10-042346;
székhely: 1074 Budapest, Rakdczi ut 70-72.)

KFI - A Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacids Alap a kutatas-fejlesztés és az innovacio allami tdmogatasat
biztosito elkiilonitett dllami pénzalapbdl miikbdtetett tdmogatasi rendszer

Kft. — Korratolt felel6sségl tarsasag

Kijelolt Tanacsaddk - Navigator Investments Zrt. (1112 Budapest, Kismakfa utca 6. Cégjegyzékszam: 13-10-
041747) és a Random Capital Zrt (Székhely: 1053 Budapest, Szép utca 2. Cégjegyzékszam: 01-10-046204)

KKV — Mikro-, kis és kdzépvallalkozasok hivatalos definicidja
KKVtv. - A kis- és kozépvdllalkozasokrdl, fejlédésiik tamogatdsardl szold 2004. évi XXXIV. torvény

KMOP - A K6zép-Magyarorszagi Operativ Program (KMOP) az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv (UMFT) kdzép-
magyarorszagi regionalis operativ programja

KMR - K6zép-Magyarorszagi Régid
KSH - K6zponti Statisztikai Hivatal

A Tarsasag - Gloster Infokommunikacids Zrt. (2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A. A/2. ép., Cg. 13-10-
042012

LAN — Local Area Network — helyi szamitégépes haldzat

Mini “MBA” — Master of Business Administration, fels6foku Uzleti végzettség az angolszdsz orszagokban. Itt
egy el6remutatd, cégen bellli képzési, fejlesztési és oktatasi rendszer

MFB — Magyar Fejlesztési Bank
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Mt. - A munka torvénykonyvérdl sz6l6 2012. évi l. térvény
NHP hitel — A Magyar Nemzeti Bank Névekedési Hitelprogram fix konstrukcidja

PR — Public Relations, k6zonségkapcsolatok. Egy szervezet és kornyezete kozott a vélemény és a viselkedés
befolyasolasaval kolcsonos megértést, jdakaratot és tdmogatdst épitsen és tartson fenn.

Ptk. - A Polgari Torvénykonyvrél sz6lé 2013. évi V. torvény

Részvény(ek) - A Kibocsatd valamennyi, 6sszesen 1.000.000 darab, 100 Forint névértékl dematerializalt Uton
el6allitott torzsrészvénye

Szamviteli torvény - a szamvitelrdl sz6l6 2000. évi C. térvény

SD-WAN - Software-Defined Wide-Area Networking, szoftver altal definidlt szélessavu haldzatkezelés - a
specialis szoftver kezelés, ami a szélessavu haldzatokat teszi rugalmasabba és intelligensebbé.

SOC/NOC - Security Operation Center / Network Operation Center, - Biztonsagi és haldzati operacios kbzpont
Szja. — Személyi jovedelemadd

SzTNH - Szellemi Tulajdon Nemzeti Hivatala, kordbban Szabadalmi Hivatal

Sztv. - Szamwviteli térvény

TEAOR - gazdasagi tevékenységek osztalyozasi rendszere

Tao. - 1996. évi LXXXI. térvény a tarsasagi adordl és az osztalékadorol

Tpt. — T6kepiaci torvény

VEKOP - Versenyképes K6zép-Magyarorszag Operativ Program

VPN — Virtual Private Network, Virtualis privat halézat - nyilvdnos halézaton keresztiil kiterjesztett a helyi
halézat

WiFi - vezeték nélkili mikrohullamd kommunikaciot (WLAN) megvaldsité szabvany (IEEE 802.11) népszer
neve

Xtend - a BET 4&ltal mikodtetett Bszt. szerinti multilateralis kereskedési rendszer, amely harmadik felek
pénzligyi eszkbzokre irdnyulo, vételi és eladasi szandékat hozza 6ssze megkiilonboztetésmentes maodon,

szerz6dést eredményezve

Zrt. - Zartkorden m(ikodé részvénytarsasag
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23. Mellékletek

l. Szamu Melléklet — A Gloster Infokommunikéaciés Kft., CONTROLLING-AUDIT Kényvvizsgaloi
Kft. (1037 Budapest, GObé utca 23. fszt. 1.) altal auditalt cash flow kimutatasa.

Gloster Infokommunikacids Kft.

2142 Nagytarcsa, Csonka Janos utca 1/A. A/2. ép.
Statisztikai szamjale: 13163815-4741-113-13
Vcégjegyzés szama: 13-09-179526

Cash-flow kimutatas 2016-2018

Adatok eFt-ban 2016 2017 2018
I. Miikodési cash flow 109 957 28011 167 646
(1-13. sorok)
1a. Adozas elétti eredmeny + 137357 190 107 186 158
ebbdl: mikodésre kapott, pénzlgyileg rendezett tdmogatas,
1b. Korrekcidk az ad6zas elétti eredményben + -119523 -118 154 -16 278
1. Korrigalt adézas elétti eredmény (1a+1b) + 17 834 71953 169 880
2. Elszamolt amortizacié + 57672 81468 135 366
3. Elszamolt értékvesztés és visszairas + 795 2363
5. Befektetett eszkdzok értékesitésének eredménye + 2275 2331
6. Szallitoi kotelezettség valtozasa + 29428 -12 561 374 295
7. Egyéb rovid lejaratl kotelezettség valtozasa + 12 906 -1056 -21622
8. Passziv id6beli elhatarolasok valtozasa + 105294 83287 19359
9. Vevbkovetelés valtozasa + -59330 -50996 -345 855
10. Forgbeszkozok (vevikovetelés és pénzeszkdz nélkil) valtozasa + -39349 -87 851 -48 056
11. Aktiv id8beli elhatarolasok valtozasa + -1635 697 -10415
12. Fizetett ado6 (nyereség utan) - -863 0 0
13. Fizetett osztalék, részesedés - -12.000 -60 000 -110 000
Il. Befektetési cash flow -235 051 -290 307 -324 150
(14-18. sorok)
14. Befektetett eszkdzok beszerzése - -235051 -291279 -327 468
15. Befektetett eszkdzok eladasa + 972 2000
18. Kapott osztalék, részesedés + 1318
lll. Finanszirozasi cash flow 115749 211491 142 880
(19-26. sorok)
21. Hitel és kolcson felvétele + 4799 112 755 348 445
22. Véglegesen kapott pénzeszkdz + 119523 118154 14961
25. Hitel és kolcson torlesztése, visszafizetése - -8573 -19418 -220526
IV. Pénzeszkdzdk valtozasa (I+11+11l. sorok) + -9 345 -50 805 -13 624
V. Pénzeszkdzok mérleg szerinti valtozasa (IV+27. sorok) + -9345 -50 805 -13 624
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Lodi Katalin

Lodi Katalin

Szam( Melléklet - A Tarsasag auditalt pénzigyi beszamoldi

Szamu Melléklet - A Tarsasag Alapszabalya

Szamu Melléklet — A Gloster Infokommunikaciés Nyrt. Alapszabalya

Szamu Melléklet — A Tarsasag elézetes atalakulasi vagyonmérlegei
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