
何昱儆  (Ho Yu Jing) 律师专注于马来西亚公司与商业法律事务，执业重心涵盖兼并与收
购、投资与资本市场、企业重组及跨境交易，尤以上市公司及公开市场主导的项目见
长。何律师曾主导多起复杂的境内及跨境并购、收购要约与私有化项目，并为跨国公
司、政府关联公司、上市公司及金融机构提供高层次的企业法律服务，是本所在私募
与公开交易环境下开展企业法律业务的核心力量。何律师亦长期与中国及其他境外律
师事务所、会计师、税务师及投资顾问等专业机构紧密协作，能够高效衔接客户境内
外顾问团队，为跨境项目提供无缝对接的一体化服务。

外 商 投 资 与 中 资 企 业 赴 马 服 务

长期为境外投资者提供在马投资的全方位法律支持，包括公司设立、外商投资架构设
计、行业准入与外资股权限制分析、投资许可与激励申请（如  MIDA、MDEC  相关事
宜）、设立分支机构与子公司，以及并购本地企业等。他尤其熟悉中资企业在马来西
亚投资建厂、设立区域总部及开展跨境业务的实务需求，能以中文直接沟通并从中国
客户的商业视角出发提供务实建议，助力中资企业在“一带一路”倡议及  RCEP 框架下布
局东盟市场。

何律师服务的行业广泛，涵盖快速消费品（FMCG）、医疗健康、房地产、建筑与基础
设施、制造业、零售、教育、汽车及科技等领域。

常 年 法 律 顾 问 （ 企 业 与 商 业 事 务 ）

为境内外企业提供常年法律顾问服务，以贴近企业内部法务的服务模式深入参与客户
日常经营及重大商业决策，就公司治理、董事及股东事务、商业合同起草与审阅、劳
动用工、个人数据保护、监管合规及交易架构等事项提供及时、务实的法律意见，协
助客户在马来西亚稳健开展业务并有效管理法律及合规风险。

首 次 公 开 募 股 及 二 级 市 场 融 资

熟悉马来西亚证券交易所（Bursa Malaysia）主板及创业板（ACE Market）的上市规则与
监管实务，曾在多个首次公开募股（IPO）项目中担任发行人律师及尽职调查律师，并
对主要海外证券交易所的上市运作具有相关经验。资本市场经验亦涵盖各类上市后股
权融资及企业行动，包括红股发行、私募配售、供股、重大资产收购与出售、关联交
易，以及上市公司的持续上市义务与监管合规事务，并长期为上市公司提供公司及证
券法律方面的顾问服务。
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· 土地、产业园区与房地产投资
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兼 并 收 购 与 投 资

在私募及公开市场并购、合资企业、企业重组及股权投资方面拥有丰富经验，擅长结合客户的商业目标、监管要求及交易风险设
计切实可行的交易架构，并统筹从法律尽职调查、交易文件起草与谈判、监管审批至交割的全流程工作，实现法律合规与商业目
标之间的有效衔接。相关经验涵盖股份及资产收购、战略投资、合资安排、上市公司并购、收购要约、私有化及企业重组等不同
类型的交易。

土 地 、 产 业 园 区 与 房 地 产 投 资

为境外投资者（尤其中资制造企业）在马来西亚购置工业用地、设立生产基地及入驻各类产业园区提供全流程法律支持，服务涵
盖土地尽职调查、买卖与租赁协议的起草谈判、州政府同意等外资购地审批，以及土地用途转换与园区协议审阅。他熟悉外资取
得马来西亚不动产的各项限制与实务要求，能为客户从选址、拿地到建厂投产提供高效、稳妥的一体化法律方案。

跨 境 投 资 与 区 域 控 股 架 构

就境外投资者以马来西亚为据点布局东盟市场的整体架构提供咨询，涵盖马来西亚本地公司、纳闽（Labuan）实体、新加坡及香
港控股平台等多层次架构的比较与搭配设计。

兼 并 与 收 购

›     为某马来西亚证券交易所上市的基础设施与房地产开发集团提供法律顾问服务，协助将其教育子公司出售给某中资教育集团，对价总
额为 3,000 万令吉。

›       为某日本汽车集团提供法律顾问服务，协助将其马来西亚子公司及在马土地资产战略性出售给本地上市及私营公司，对价总额约为
6,200 万令吉。

›       为某私人投资控股公司提供法律顾问服务，协助将其在  3  家子公司的股权剥离并出售给某马来西亚证券交易所上市的种植与木材集
团，对价总额约为 5 亿令吉。

›     为马来西亚某头部综合企业及其汽车子公司提供法律顾问服务，协助其与某东京证券交易所上市的日本公司成立合资企业，该交易通
过部分股权出售及在马来西亚汽车公司发行优先股的方式实施，对价约为 4,030 万令吉。

›     作为马来西亚法律顾问，为某澳大利亚软件公司拟从在伦敦证券交易所上市的某英国跨国企业软件公司手中，收购位于澳大利亚、新
加坡和马来西亚 3 个司法管辖区的会计及薪酬软件公司的全部股份事宜提供法律顾问服务，对价总额约为 9,500 万英镑。

›     为某马来西亚证券交易所上市的综合企业提供法律顾问服务，协助其汽车子公司向某政府关联投资实体发行新的可赎回可转换累积优
先股，以此获得 2.5 亿令吉的资金支持。

›     为某马来西亚证券交易所上市的综合企业提供法律顾问服务，协助处理其资产注入事宜，该资产注入包括某航空服务提供商的全部已
发行及实缴股本以及价值 8.1835 亿令吉的工业用地，注入对象为某马来西亚证券交易所上市的国家邮政服务提供商，对价通过发行新
普通股支付。

›     为某马来西亚证券交易所主板上市的马来西亚工程综合企业提供法律顾问服务，协助将其在某道路建设公司的股份出售给某多元化投
资合作社，作为其企业重组计划的一部分。

›     为某韩国综合企业提供法律顾问服务，协助其拟收购马来西亚证券交易所主板上市的某社区药房集团的所有普通股，并对其进行私有
化。

›     为某马来西亚证券交易所主板上市的海上钻井及油田服务提供商提供法律顾问服务，协助其拟收购另一家主板上市的海上支持船只提
供商多数股权。

›   为某技术解决方案提供商提供法律顾问服务，协助其接受马来西亚某顶尖零售与医疗保健集团的 30% 战略股权投资。

›   为某马来西亚证券交易所上市的投资公司就其私有化计划提供法律顾问服务，该计划涉及处置其在马来西亚的全部资产组合。

›     为某马来西亚证券交易所主板上市的房地产开发与基础设施公司提供法律顾问服务，协助将其在设施管理子公司的全部股权出售给某
专业商业清洁服务提供商。

›     为某专业安防解决方案提供商提供法律顾问服务，协助其与某马来西亚证券交易所主板上市的金融机构建立战略合作伙伴关系，共同
开发并部署自动化智能安全存储系统，涉及定制化硬件与软件解决方案的供应与集成。

›   为某新加坡公司提供法律顾问服务，协助其通过竞标程序，拟收购马来西亚某上市棕榈油种植集团子公司（当地棕榈油生产企业）。

工作亮点
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资 本 市 场

首次公开募股

作为马来西亚法律顾问，为发行人、主要顾问、承销商及/或保荐人就马来西亚公司在马来西亚证券交易所 LEAP 市场、 ACE 市场、主板
市场、香港联合交易所有限公司和/或上海证券交易所的上市事宜提供法律服务，具体案例包括：

›   协助某马来西亚顶尖客车车身制造商，推进并完成其在马来西亚证券交易所 ACE 市场的首次公开募股与成功上市；

›      协助某马来西亚建筑行业的头部建筑信息模型咨询服务提供商，推进并完成其在马来西亚证券交易所  LEAP 市场的首次公开募股与成
功上市；

›     协助某东南亚最大的完全一体化家禽、鸡蛋与牲畜饲料生产商之一，推进并完成其在马来西亚证券交易所主板的首次公开募股与成功
上市；

›   协助某总部位于马来西亚的建筑与房地产开发集团，推进并完成其在香港联合交易所有限公司主板的首次公开募股与成功上市；

›       协助某在英国及澳大利亚均有业务布局的国际房地产开发集团，推进并完成其在马来西亚证券交易所主板的首次公开募股与成功上
市；

›   协助某汽车零部件制造商（台湾证券交易所上市公司的子公司）就其拟在上海证券交易所上市事宜提供法律咨询。

二级市场发行

›   某海上钻井与油田服务提供商的附带认股权证供股发行项目，规模达 18 亿令吉。

›   某马来西亚基础设施与房地产开发综合企业的附带认股权证供股发行项目，规模达 28.6 亿令吉。

马 来 西 亚 外 商 投 资 及 中 资 企 业 投 资

›   为某中国上市公司提供法律顾问服务，协助其通过认购马来西亚某本地制造公司多数股权进行战略投资。

›   为某中国上市科技集团的子公司提供法律顾问服务，协助其在马来西亚设立制造工厂构建法律及监管框架。

›   为某东京证券交易所上市公司提供法律顾问服务，协助处理将其总部迁至马来西亚涉及的监管及企业合规事宜。

›     为某全球饮料集团提供法律顾问服务，协助其处理马来西亚法律及监管合规事宜，包括审查、谈判并签署与当地交易对手方的商业合
同。

›   为某英国跨国招聘公司就企业重组事宜提供法律意见，以确保其马来西亚实体符合当地的法定要求。

房 地 产 交 易

›   为某深圳证券交易所上市公司提供法律顾问服务，协助其收购柔佛州约 13.78 英亩的工业用地，总对价约为 4,620 万令吉。

›   为某主板上市的综合企业提供法律顾问服务，协助其与两家私营企业进行土地置换，涉及总价值约为 19.3 亿令吉。

›   为某主板上市的综合企业提供法律顾问服务，协助其将某机场服务提供商的全部已发行股本以及价值约 8.1835 亿令吉的工业用地作为
资产注入另一家主板上市公司，并以发行新普通股的方式支付对价。

›      为某主板上市的基础设施与工业开发集团提供法律顾问服务，协助其将位于柔佛州综合航空城开发区内约  188.7 英亩工业用地出售给
某总部位于美国的工业园区开发商子公司，总对价约为 3.6997 亿令吉。

›      为某主板上市的基础设施与工业开发集团提供法律顾问服务，协助其将位于柔佛州综合航空城开发区内约  4.887 英亩工业用地出售给
某总部位于美国的工业园区开发商子公司，总对价约为 1064 万令吉。

›   为某主板上市的基础设施与工业开发集团提供法律顾问服务，协助其拟将位于柔佛州综合航空城开发区内约 9.98 英亩工业土地出售给
某马来西亚公司，总对价约为 2,154 万令吉。

›      为某日本汽车集团提供法律顾问服务，协助其将位于槟城约  17.42 英亩工业用地出售给马来西亚某最大汽车制造商之一，总对价约为
3,500 万令吉。

›       为某马来西亚证券交易所上市科技集团提供法律顾问服务，协助其在霹雳州怡保市收购一块土地和某项大型超市业务，总对价约为
1,388 万令吉。
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