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Skyrsla og yfirlysing stjornar
og framkvaemdastjora

Arsreikningur A/F HEIM slhf. er gerdur i samrsemi vid 16g nr. 3/2006 um arsreikninga og 16g nr. 45/2020, um
rekstraradila sérhaefora sjoda.

Starfsemi félagsins

A/F HEIM slhf. er samlagshlutafélag og sérheeféur sjodur i rekstri Arctica sjoda hf. A/[F HEIM slhf. var stofnad i februar
2021 og starfar skv. logum nr. 2/1995, um hlutaféldég, og légum nr. 45/2020, um rekstraradila sérhzeféra sjoda.
Tilgangur félagsins er fjarfestingarstarfsemi i samraemi vid fijarfestingarstefnu félagsins, p.e. ad fjarfesta i skuldabréfum
fveru ehf. og ad gefa Ut skrad skuldabréf til ad fjarmagna kaup bréfanna eins og kvedid er 4 um i reglum félagsins.

Arctica sjodir hf. er rekstraradili sérheeféra sjoda med visan til laga nr. 45/2020 og er med starfsleyfi fra Fjarmalaeftirliti
Sedlabanka islands. Arctica sjodir hf. sér um daglegan rekstur sjédsins. Fjarmalaeftirlitid hefur eftirlit med starfsemi
Arctica sjéda hf. og A/F HEIM slhf. eins og 16g gera rad fyrir.

Abyrgdaradili A/F HEIM sIhf. i skilningi laga nr. 2/1995 er Viti fjarfestingafélag ehf. Abyrgdaradili gegnir hlutverki
stjornar og felur rekstraradila sérhaefdra sjoda, Arctica sjodum hf., ad fara med storf framkvaeemdastjéra og umsyslu
med daglegum rekstri, sem aftur tilnefnir pann einstakling sem sinnir verkefnum framkveemdastjéra félagsins. |
samraemi vid akvaedi laga ber abyrgdaradili einn abyrgd a skuldbindingum A/F HEIM slhf. med peim eignum sem hann
a hverju sinni, en hvorki rekstraradili né vérsluadili félagsins bera abyrgd & skuldbindingum pess, hvorki ad hluta né i
heild. Ad 60ru leyti ber félagid abyrgd a greidslu skuldbindinga sinna med peim eignum sem félagid a hverju sinni og
eigendur skuldabréfa utgefinna af félaginu og adrir kréfuhafar pess geta eingéngu beint kréfum sinum ad félaginu.

A/F HEIM slhf. gefur ekki ut hlutabréf til fiarfesta, heldur fer fjarfesting i félaginu fram med kaupum fjarfesta a
skuldabréfum félagsins sem tekin hafa verid til vidskipta (skrad) i kauphdll, sbr. reglur félagsins sem sérhaefds sjods.
Svo lengi sem skradu skuldabréfin hafa ekki verid greidd upp ad fullu, er éheimilt ad slita félaginu nema med sampykki
peirra eigenda skradu skuldabréfanna sem eiga samanlagt 90% af dutistandandi kréfum samkveemt skradu
skuldabréfunum. Hluthafar taka akvérdun um slit sjodsins, ad fengu tilskyldu sampykki samkveemt framangreindu, og
geetu astaedur vegna pess t.d. verid ad staerd sjodsins réttleeti ekki rekstur hans eda ef hagsmunir eigenda skradu
skuldabréfanna séu best vardir med slitum. Um réttindi skuldabréfaeigenda er fjallad i sampykktum félagsins.

Afkoma og eigio fé

Rekstur A/F HEIM slhf. & arinu 2025 var i samraemi vid aaetlanir og fjarfestingarstefnu pess. Félagid a krofur 8 motadila
sem innheimtust samkveemt skilmalum lanasamninga, en @ méti hefur félagid gefid ut skuldabréf sem innheimtast med
s6mu gjalddogum og somu voxtum. Rekstur félagsins er pvi i jafnveegi, enda standa innheimtur lanasamninga og
vaxtatekjum af peim straum af greidslu afborgana og vaxtagreidsina af utgefnum skuldabréfum og 68rum kostnadi. A/F
HEIM slhf. hefur fullnaegjandi st6du lausafjar i samraemi vid reglur félagsins og sterkt sjodstreymi af afborgunum krafna
sem standa straum af afborgunum skuldbindinga naestu 12 manudi.

Félagid hefur metid vaent Utlanatap krafna en telur, i ljosi gédrar tryggingastédu og tryggrar stodu motadila sins, ekki
porf & nidurfeerslu krafna. Félagid feer reglulega skyrslu fré vedgeesluadila um stddu trygginga og eru peer sterkar
samkvaemt sidustu skyrslu.

Vaxtatekjur & arinu 2025 namu 962,8 millj.kr. (2024: 1.117,0 millj.kr.) og vaxtagjold 962,4 millj.kr. (2024: 1.116,4
millj.kr.). Hreinar rekstrartekjur félagsins namu 19,32 millj.kr. & arinu 2025 (2024: 19,48 millj.kr.). Hagnadur félagsins a
arinu 2025 nam 0,3 millj.kr. (2024: 0,5 millj.kr.) Samkveemt reglum félagsins er ekki heimilt ad greida ard nema
eigendur skuldabréfa sem félagid hefur gefid Ut, sem eiga samanlagt a.m.k. 90% af kréfum skuldabréfanna, hafi
sampykkt slikt.

Eignir félagsins namu 15.599,7 millj.kr. i arslok 2025 (2024: 15.549 millj.kr.) og skuldir félagsins namu a sama tima
15.594 millj.kr. (2024: 15.544 millj.kr.) Eigi® fé félagsins i arslok 2025 var 5,4 millj.kr. (2024: 5,0 millj.kr.) samkveemt
efnahagsreikningi. Visad er ad 6dru leyti til arsreiknings félagsins um breytingar a eigin fé félagsins og radstofun
hagnadar.

Enginn starfsmadur starfadi hja A/F HEIM slhf., en daglegur rekstur er i héndum Arctica sjoda hf., sem haféi prja
starfsmenn i rimum tveimur stédugildum
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Skyrsla og yfirlysing stjornar
og framkvaemdastjora frh.

Pad er mat stjornenda félagsins ad ekki sé vafi um rekstarhaefi pess og ad engar adstaedur séu til stadar sem geetu
valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi félagsins.

Hluthafar og radstéfun hagnadar

Hlutafé félagsins var 4,0 millj. kr. i arslok 2025 og er ébreytt milli ara. Sému tveir hluthafar voru i arslok og attu Arctica
sjodir hf. alla hluti fyrir utan einn hlut sem er i eigu abyrgdaradila. Samkvaemt reglum sjédsins skal allt hlutafé sj6dsins,
ad undanskildum einum hlut, &vallt vera i eigu rekstraradila sérhaefdra sjoda, en sa hlutur sem ekki er i eigu
rekstraradila skal vera i eigu abyrgdaradilans. Hluthafar Arctica sjéda hf. i arslok 2025 voru Viti fjarfestingfélag ehf.,
sem a alla hluti fyrir utan einn sem er i eigu VF1 ehf.

Ahattupaettir og ahaettustyring

Meginahaettan sem A/F HEIM slhf. stendur frammi fyrir er métadilahzetta, p.e. ad greidsluvilji og geta skuldara pess
dvini sem skerdi heefi pess til ad standa straum af afborgunum. Pessi aheetta er lagmoérkud med sterkum
fasteignatryggingum auk pess sem ad fylgst er med stdédu skuldara og fjarhagskvada a honum, og einnig fylgst med
tryggingum félagsins. Nanar er fjallad um helstu aheettur i rekstri félagsins i skyringum 16-23.

Stjérn og framkveemdastjorn A/F HEIM slhf. bera abyrgd a pvi ad skyldur félagsins um ahaettustyringu samkvaemt
I6gum, reglugerdum og reglum séu uppfylltar og ber ad meta reglulega og endurskoda skilvirkni fyrirkomulags og
verklags malefna peirra er falla undir eftirlit og starfsemi aheettustyringar og gera videigandi radstafanir til ad rada boét a
hvers konar annmérkum.

Stjornarhaettir og é6fjarhagsleg upplysingagjof

Stjérn A/F HEIM slhf. leitast vid ad vidhalda géodum stjérnarhattum og fylgja Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja
sem Vidskiptarad Islands, NASDAQ og Samték atvinnulifsins hafa gefid ut. Félagid er med skrad skuldabréf i Kauphdll
islands hf. og ber pvi ad fylgja leidbeiningum um stjérnarhaetti samkvaemt reglum Kauphallarinnar. Frekari upplysingar
um stjérnarheetti er ad finna i fylgiskjali med arsreikningnum.

Engin eiginleg starfsemi er hja A/F HEIM slhf., heldur er félagid med rekstrarsamning vi® Arctica sjodi hf. Arctica sjodir
skipa félaginu framkveemdastjora. bPad er pvi enginn starfsmadur hja A/F HEIM sIhf. bar sem starfsemi félagsins er
mjog takmorkud hefur pad ekki sett sér sérstakar stefnur i umhverfis-, samfélags- og starfsmannamalum, heldur fylgir
félagid sému stefnum sem Arctica sjodir hf. og systurfélag pess, Arctica Finance hf., fara eftir.

Vardandi malefni tengdum spillingu, mutum og mannréttindum ad pa fylgir félagid jafnframt sému reglum og
rekstraradili og médurfélag pess, sem hefur starfsleyfi fra Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands, hafa sett sér, s.s. reglur
um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum og adra paetti likt og kvedid er & um i Idgum par um. Nanar ma sja reglur og
upplysingar um starfsemi Arctica sjéda hf. & vefsidunni www.arcticasjodir.is.

Yfirlysing stjérnenda

Samkvaeemt bestu vitneskju stjdornar og framkvaemdastjora er arsreikningurinn i samraemi vid alpjoédlega
reikningsskilastada eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbdtarkréfur um upplysingar
samkvaemt 16gum nr. 3/2006, um arsreikninga, og 16g 45/2020, um rekstraradila sérhaefdra sjoda. Samkvaemt bestu
vitneskju stjérnar og framkvaemdastjéra gefur arsreikningurinn glégga mynd af eignum, skuldum og fjarhagsstdédu pann
31.12.2025 og rekstraratkomu pess a arinu 2025 og lysir helstu breytingum a handbeeru fé og breytingum a eigin fé a
arinu 2025.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar
og framkvaemdastjora frh.

Yfirlysing stjornenda (frh.)

bPad er alit stjornar og framkveemdastjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gléggt yfirlit yfir préun og
arangur i rekstri félagsins og st6du pess og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjorn og framkveemdastjori A/F HEIM slhf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arié 2025 og stadfesta hann
med undirritun sinni.

Reykjavik, 26. mars 2026

Stjérn:
F.h. Vita fjarfestingafélags ehf.

Bjarni P6rdur Bjarnason, stjérnarformadur

Framkvaemdastjori:
F.h. Arctica sjoda hf.

Fyrirsvarsmadur, Fridrik Magnusson

Sjoédstjori:
F.h. A/JF HEIM slhf.

Vanesa Hoti
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa A/F HEIM slhf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning A/F HEIM sIhf. fyrir arid 2025. Arsreikningurinn hefur ad geyma rekstrarreikning og
yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins a arinu 2025, efnahag pess 31. desember 2025 og
breytingu @ handbeeru fé & arinu, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og vidbétar krofur i I6gum um arsreikninga og 16g um rekstraradila sérhzaeféra sjdéda.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til stjérnar i samreemi vié 11. gr.
reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i kaflanum um
abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had A/F HEIM slhf. i samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir endurskodendur sem
og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & islandi, og héfum vid uppfyllt akvaedi peirra regina. bar med talid, i
samraemi vid okkar bestu pekkingu, hofum vid ekki veitt A/F HEIM slhf. éheimilada pjénustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr reglugerdar
Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014.

Vi teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginahersla vid endurskodun

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun okkar a
arsreikningi félagsins a arinu 2025. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a arsreikningnum og hofé til hlidsjonar vid akvordun a
videigandi &liti & honum. [ aritun okkar latum vid ekki i j6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslur

Mat krafna

Vid hofum lagt mat a porf fyrir virdisrynun krafna, metid
adferdafreedina sem er beitt asamt pvi ad leggja mat a peer
forsendur sem tilgreindar eru i lysingunni & meginaherslunni, byggt
a ahaettumati okkar og pekkingu a félaginu.

Bokfeert virdi krafna & métadila félagsins namu 15.585 millj.
kréna i arslok 2025. Ekkert veent Gtlanatap er bokfeert hja
félaginu i arslok.

Akvérdun um mat a virdisryrnun krafna er had mati stjérnenda.
Vegna mikilveegis matsins og mogulega ahrifa a arsreikninginn
teljum vid pad vera meginaherslu vid endurskodun okkar.

Vid endurskodun okkar 16gdum vid mat & hvort adferdafraedi
félagsins sé i samraemi vid IFRS 9.

Endurskodun okkar folst medal annars i eftirfarandi pattum:

- Yfirferd a fjarfestingum i samraemi vid fjarfestingarstefnu,

- Skodun a skyrslu stadfestingaradila um virdi og stddu trygginga,
- Vid hofum farid yfir hvort skyringar vegna krafna séu i samraemi
vid Alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS).

Mikilveegustu forsendur eru:
- Mat a stigskiptingu lana i samraemi vid IFRS 9
- Mat a tryggingum skv. skyrslu stadfestingaradila

Greint er fra langtimakroéfum i skyringum nr. 11 og 16-24 og
reikningsskilaadferéum i skyringu nr. 3.

Adrar upplysingar

Stjorn og framkveemdastjori bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar, ofjarhagslegar
upplysingar og stjérnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vi® alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni peirra ef fra er
talin su stadfesting varéandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd 4 ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer séu i verulegu
6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast ad 60ru leyti innifela verulegar
skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstédu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i
60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

| samreemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i skyrslu
stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um arsreikninga og koma
ekki fram i skyringum.
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Aritun 6hads endurskodanda

Abyrgé stjérnar og framkvamdastjora a arsreikningnum

Stjorn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS)
eins og peir hafa veri® sampykktir af Evropusambandinu og viébotarkrofur i 16gum um arsreikninga og I6gum um rekstraradila
sérheefdra sj6da.

Stjorn og framkvaemdastjoéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu arsreikningsins,
pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd arsreikningsins eru stjorn og framkvaemdastjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi A/F HEIM slhf. Ef vid &, skulu stjorn og
framkvaemdastjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um rekstrarhaefi
vid gerd og framsetningu arsreikningsins, nema stjorn og framkveemdastjéri hafi akvedid ad leysa félagid upp eda haetta starfsemi,
eda hafi enga adra raunhaefa moguleika en ad gera pad.

Abyrgé endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum sviksemi eda
mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanlega vissa er p6 ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i
samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna
mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef paer geetu haft ahrif & fijarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og
sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri ddmgreind og beitum vid gagnrynni hugsun vid
endurskodunina. Vid framkvaemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi, honnum og
framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim heettum og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og
videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgoétva ekki
skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju
sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.

o Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi endurskodunaradgerdir, en ekki i
peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort reikningshaldslegt mat
stjérnenda sé raunhzeft.

o Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki
a rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheefi. Ef vid teljum ad
verulegur vafi leiki & rekstrarheefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef
slikar skyringar eru ofullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargdégnum
sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um
rekstrarheefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum framsetningu,
uppbyggingu, innihald og par me® talid skyringar vid arsreikninginn me? tilliti til gldggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg atridi sem
komu upp i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka a innra eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid hofum einnig lyst pvi ¥fir vid stjorn ad vid hofum uppfyllt skyldur sidareglna um éhaedi og héfum midlad til peirra upplysingum um
tengsl eda onnur atridi sem geetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad
tryggja 6haedi okkar. Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu adra
heimilada pjonustu sem er kdnnun arsreiknings.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn um, I6gdum vid mat a hvada atridi hofédu mesta pydingu i endurskoduninni a
yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum i aritun okkar nema lég og reglur leyfi ekki
ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi
par sem neikvaedar afleidingar upplysinganna eru taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Deloitte ehf. var kjorid endurskodandi A/F HEIM slhf. & stofnfundi félagsins arid 2021. Deloitte hefur verid endurskodandi félagsins
sidan pad var skilgreint sem eining tengd almannahagsmunum arid 2021.

Kopavogi, 26. mars 2026
Deloitte ehf.

Gunnar borvardarson
endurskodandi

A/F HEIM slhf. Arsreikningur 2025 -7 - Fjarhaedir eru i pasundum kréna



Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu

Skyr. 2025 2024
Fjarfestingartekjur
VaxtateKur ......ceeeeiiee e 3f 962.766 1.116.993
ABTAr tEKJUL ... e e e e e 18.950 18.931
RV £= 4= To (o] Lo [ PR 3f ( 962.397 ) ( 1.116.445)
Hreinar fjarfestingartekjur 19.319 19.479
Rekstrarkostnadur
UMSYSIUPOKNUN ..ot e 3g 18.950 18.817
Annar rekstrarkosStnadur ..............veiviiiiiiie e ( 10) 0
Rekstrarkostnadur samtals 18.940 18.817
Heildarafkoma arsins fyrir tekjuskatt ..........cccccociiirinniieeniciiniinnns 379 662
TeKJUSKAIUL ... ( 80) ( 143)
0
Heildarafkoma arsins ... s 299 518
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Skyr. 31.12.2025 31.12.2024
Eignir

LangtimakrOfUr ........oooeiieeeee e 4,11,22 11.077.882 15.224.395
Fastafjarmunir samtals 11.077.882 15.224.395
Naesta ars afborgun langtimakrafna ... 11,22 4.506.769 310.126
L0 SR 9.506 9.454
[ F=TaTo o= Yo B = SRR 3i 5.592 5.223
Veltufjarmunir samtals 4.521.867 324.802
Eignir samtals 15.599.749 15.549.198

Eigio fé og skuldir
[ LU= £ RSP 4.000 4.000
LOGbuNdinn VarasjOOuUT .........ccoiriiiiiiiie ettt 75 60
Oradstafad igi0 T8 .........cocvovieoeeeeeeeeeeee ettt 1.304 1.020
Eigid fé samtals 12 5.378 5.080
SKkuldabréfalltgara .........cooiiieiiei e 4,13,22 11.077.882 15.224.395
Langtimaskuldir samtals 11.077.882 15.224.395
Naesta ars afborgun af skuldabréfaltgafu ............cccceeeiiiiiii e, 13,22 4.506.769 310.126
Tekjuskattur il greidSIU ..o 0 0
Adrar skammtimaskuldir ...........oooiiiiii 9.720 9.597
Skammtimaskuldir samtals 4.516.489 319.723
Skuldir samtals 15.594.371 15.544.118
Eigié fé og skuldir samtals 15.599.749 15.549.198
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Eiginfjaryfirlit 31. desember 2025

Légbundinn Oradstafad
Skyr. Hlutafé varasjoour eigio fé Samtals
Breytingar a eigin fé ario 2025
Eigid fé fra 1. janUar 2025.........ccooviiiiieiiee e 4.000 60 1.020 5.080
Tillag i 16gbundinn varasjOd.............ccccurieieeeeeeiiiieiee e eeciiree e 15 ( 15) 0
Heildarafkoma timabilSins..........cccoiiiiiiiiii e 299 299
Eigid fé 31. desember 2025.............ccooromricecer e 12 4.000 75 1.304 5.378

A/F HEIM sIhf. Arsreikningur 2025 -10- Fjarhaedir eru i pusundum kréna



Sjodstreymisyfirlit arsins 2025

Skyr.

Rekstrarhreyfingar
Heildarafkoma Arsins ...
Vaxtatekjur og vaxtagjold ............ccccoueiiiieiiiiiiiiiee e

Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakrofur, haekkun (I&8KKUN) .....c.vevviiiiiei
Skammtimaskuldir, (leekkun) haekkun ...........ccccoiiiiiiiiiiie
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum
Innborgadar vaxtatekjur ..o
Greidd vaxtagjold ...........oooiiiiiiee e

Fjarfestingarhreyfingar
Afborganir skuldabréfaeignar ...

Fjarmoégnunarhreyfingar
Afborganir skuldabréfaltgafu ............coooiiiiiii i 13

Haekkun @ handbaru fé ... e e
Handbzert fé i upphafi arsins ...

[ P21 Lo | o= =Y i =Y T= T ] Lo 3i
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2025 2024
299 518
369) ( 548 )

70) 29)

52) ( 208)
123 238

70 29

962.766 1.116.993

962.397 ) ( 1.116.445 )
369 548

310.126 299.471

310.126 299.471

310126 ) ( 299.471)

310126 ) ( 299.471)
369 548

5.223 4.675
5.592 5.223
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Skyringar

Almennar upplysingar

1.

Félagid og rekstraradili pess

A/F HEIM slhf. er samlagshlutafélag med starfsemi og adsetur ad Katrinartuni 2, Reykjavik. Félagid hefur verid sampykkt af
Fjarmalaeftirlitinu sem sérheeféur sjodur med visan til laga nr. 3/2006, um arsreikninga, og l6g nr. 45/2020, um rekstraradila
sérheefdra sjoda. Fjarmalaeftirlitid hefur pvi eftirlit med rekstri félagsins sem sérhaeféur sjédur & grundvelli laga nr. 87/1998 um
opinbert eftirlit med fjarmalastarfsemi. Arctica sjodir hf. sja um daglegan rekstur A/F HEIM slhf., skv. reglum sjédsins og
fiarfestingarstefnu. Arctica sjodir hf. eru med starfsleyfi fra Fjarmalaeftirliti Sedlabanka lslands.

Tilgangur félagsins er fjarfestingarstarfsemi, nénar tiltekid kaup & skuldabréfum i skuldabréfaflokkunum HEIMAO71225,
HEIMAO071248 og HEIMA100646 (,skuldabréfin®), Gtgefnum af fveru ehf., kt. 440315-1190, (,utgefandi), sala skuldabréfanna til
utgefanda og lanveitingar til Utgefanda i tengslum vid sélu skuldabréfanna, umsysla vegna fyrrgreindra skuldabréfavidskipta og
lanveitinga til tgefanda og 6nnur su starfsemi sem rekin verdur i edlilegum tengslum vid framangreint.

Skattamal
Félagid er ekki sjalfstaedur skattadili og engin skattlagning er a athlutun ur pvi.

Reikningsskilaadferdir

Grundvollur reikningsskilanna

Yfirlysing um samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla

Arsreikningur félagsins er gerdur i samrzemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa veri® stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbdétarkréfur um upplysingar skv. [6gum nr. 3/2006 um arsreikninga og I6g um rekstraradila sérheeféra
sjoda.

Grundvollur matsadferda

Arsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds.

Framsetningar- og starfsraekslugjaldmidill

Arsreikningurinn er birtur i islenskum kréonum, sem er starfsraekslugjaldmisill félagsins. Allar fijarhaedir eru birtar i pusundum
kréona nema annad sé tekid fram.

Rekstrarhaefi

Rekstraradili félagsins hefur metid hvort félagid hafi getu til aframhaldandi rekstrar og er pad skodun peirra ad svo sé. bar af
leidandi er arsreikningurinn gerdur midad vid pa forsendu ad félagid sé rekstrarheeft.

Mat stjornenda i reikningsskilunum

Gerd arsreiknings i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og gefi sér
forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fijarhaedir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samanstanda af voxtum og verdbétum langtimakrafna og skuldabréfalana. Vaxtatekjur og
vaxtagjold eru feerd i rekstrarreikning midad vid adferd virkra vaxta. Virkir vextir eru peir vextir sem afvaxta veent framtidar
sjodstreymi yfir aaetladan liftima fjarmalagerningsins til bokfaerds heildarvirdis fjareignarinnar eda afskrifads kostnadarverds
fjarskuldarinnar.

Umsyslupoknun

Samkveaemt rekstrarsamningnum skal sjodurinn greida rekstraradila umsyslupdknun sem skal vera & arsgrundvelli 0,12% af
medalstodu sjédsins i lok dags yfir pad timabil sem rukkad er fyrir, reikningsfeert halfsarslega m.v. 30. juni og 31. desember ar
hvert.

Langtimakréfur

Langtimakréfur samanstanda af skuldabréfaeign og lanasamningum. Langtimakréfur eru eignfeeréar i efnahagsreikningi a
kaupvirdi ad vidbeettum verdbotum og afélinum véxtum, ad teknu tilliti til afborgana og mégulegrar nidurfeerslu.
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Skyringar, frh.:

3. Grundvollur reikningsskilanna (frh.)
i. Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af bankainnsteedum.
j. Langtimaskuldir
Skuldabréfalan eru faerd med afélinum verdbdtum & reikningsskiladegi. Afalinir vextir eru faerdir medal skammtimaskulda.

4. Fjareignir og fjarskuldir

a. Skraning
Upphafleg skraning a kréfum og utgefnum skuldagerningum er a peim degi pegar til peirra er stofnad, paer keyptar eda
yfirteknar. Allar adrar fjareignir og fjarskuldir eru upphaflega skradar a vidskiptadegi, sem er sa dagur sem félagid verdur adili ad
samningsakvaedum gerningsins.

b. Flokkun
Fjareignir
Fjareignir félagsins eru flokkadar a afskrifudu kostnadarverdi. Adferdin vidé ad meta flokkun einstakra fjareigna er akvordud ut fra
mati & einkennum sjodstreymis peirra og pvi vidskiptalikani sem peim er styrt med.

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi

Fjareign er metin a afskrifudu kostnadarverdi ef samningsskilmalar fjareignarinnar akvarda timasetningu sjoédstreymis sem
samanstendur adeins af greidslum a héfudstdl og voxtum og eignin tilheyrir vidskiptalikani sem hefur pad markmid ad halda
eignum til ad innheimta samningsbundid sjodstreymi. Eftir upphaflega skraningu pa eru fjareignir i pessum flokki metnar &
afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Afallnar vaxtatekjur eru faerdar med vaxtatekjum i rekstrarreikningi. Oll l1an og
krofur félagsins eru metin & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta. Vextir af utldnum eru faerdir sem vaxtatekjur.
Afskriftareikningur fjareigna sem metnar eru a afskrifudu kostnadarverdi er metinn med adferd vaents Gtlanataps. Bokfaert virdi
krafna sem metnar eru & afskrifudu kostnadarverdi i efnahag tekur tillit til fradrattar vegna afskriftar-reiknings par sem pad 4 vio.

Mat a vidskiptalikani
Félagid metur markmid vidskiptalikansins, sem fjareign tilheyrir, & eignasafnsstigi par sem pad synir best hvernig rekstrinum er
styrt og hvernig upplysingagjof til stiornenda er hattad. Upplysingar sem horft er til eru medal annars:

- stefnur og markmid stjérnenda fyrir eignasafnidé og raunveruleg framkveemd a stefnunum. Einkum hvort stefna stjérnenda
midast vid ad afla samningsbundinna vaxtatekna, vidhalda tilteknu vaxtastigi, para saman timalengd fjareignanna og timalengd
skuldanna sem fjarmagna eignirnar eda innleysa sjédstreymi med sélu eignanna;

- adferdir vid mat & afkomu eignasafna og upplysingagjof par um til stjérnenda;

- helstu ahaettur sem hafa ahrif & vidskiptalikanid (og peer fjareignir sem tilheyra pvi vidskiptalikani) og aheettu-styringaradgerdir
til ad sporna gegn peim;

- hvort eignum sé stjérnad med pad ad markmidi ad hagnast & verdbreytingum eda innheimta samningsbundid sjédstreymi.

Mat a samningsbundnu sj6dstreymi

Krofur félagsins er haldid innan vidskiptalikans sem felur i sér innheimtu @ samningsbundnu sjédstreymi af hofudstol og voxtum.
Fjareignir félagsins eru yfirfarnar til ad meta hvort samningsbundid sjédstreymi peirra samanstendur einungis af greidslu
hoéfudstols og vaxta (SPPI). SPPI greidslur eru pser sem eru i samreemi vid lanafyrirkomulag. Hofudstoll er skilgreindur sem
gangvirdi eignarinnar vid upphaflega skraningu og getur tekid breytingum yfir liftima gerninganna, til deemis vegna afborgana.
Vextir eru skilgreindir sem endurgjald vegna timavirdis peningu og utlanaahaettu er tengist utistandandi hoéfudstol yfir tiltekid
timabil.

Endurflokkun
Fjareignir eru ekki endurflokkadar eftir upphaflega skraningu, i samraemi vid reglur sjédsins og fjarfestingarstefnu er ekki heimilt
ad breyta vidskiptalikani pess fra innheimtu @ samningsbundnu sjédstreymi af h6fudstdl og voxtum.
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4,

Fjareignir og fjarskuldir (frh.)

Fjarskuldir

Félagid flokkar allar fjarskuldir sem adrar fjarskuldir a afskrifudu kostnadarvirdi.

Afskraning

Fjareignir

Fjareign er afskrad pegar samningsbundinn réttur til sjédstreymis af eigninni rennur ut, eda pegar félagid flytur réttinn til
samningsbundins sjodstreymis i tengslum vié fjareignina i vidskiptum sem flytja i reynd alla ahaettu og avinning af pvi ad eiga
eignina.

Fjarskuldir

Fjarskuldir eru afskradar pegar samningsbundnar skyldur félagsins eru uppfylitar, felldar nidur eda fallnar ur gildi.

Jofnun fjareigna og fjarskulda
Fjareignum og fjarskuldum er eingdngu jafnad saman og hrein fjarhaed faerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur
réttur félagsins er til stadar um j6fnun og fyrirhugad er ad gera upp med jéfnun fjareigna og fijarskulda eda innleysa eignina og
gera upp skuldina & sama tima.

Virdisryrnun

Vant atlanatap

Félagid stydst vid priggja prepa likan vid mat & veentum utlanatopum. Afskriftarreikningur vegna vaents utlanataps fer eftir pvi
hvort veruleg aukning hefur ordid & utlanadhaettu fra upphafsskraningu. Hafi ekki ordid veruleg aukning a utldnaaheettu jafngildir
afskriftin vaentu Gtlanatapi sem leidir af vanskilum sem eru likleg a naestu 12 manudum (prep 1). Ef Gtlanaaheettan hefur
haekkad verulega, ef 1anid er i yfir 60 daga vanskilum, ef ad forsendur lantaka breytast eda pad verdur énnur veruleg breyting a
skilmalum pa flokkast lan i prep 2. Ef krafan er gjaldfallin eda & annan hatt virdisryrd, pa er afskriftin jofn vaentu uGtlanatapi ut
liftima (prep 2 og 3).

Vid mat a afskriftareikningi vegna vaents utlanataps fyrir kréfur sem eru ekki metnar a gangvirdi i gegnum rekstrarreikning pa
gerir IFRS 9 rad fyrir prem mismunandi adferdum eftir pvi um hvers konar eign eda aheettuskuld-bindingu er ad reeda:

1. Vegna vidskiptakrafna eda sambaerilegra eigna par sem ekki er um ad raeda umtalsverda fjarmoégnun ma beita einfaldri (veent
tap yfir liftima) adferd.

2. Vegna eigna sem eru virdisryrdar vid kaup eda skraningu pa skal beita adferd sem tekur tillit til vaents taps yfir liftima.

3. Vegna annarra eigna/ahaettuskuldbindinga skal beita almennri (priggja prepa) adferd.

Almenna adferdin

Félagid reiknar vaent utlanatap & hverjum reikningsskiladegi sem byggir & premur prepum.

bPrep 1 neer ¥fir fijareignir par sem utlanadhaetta hefur ekki aukist verulega fra upphaflegri skraningu eda (par sem valkveedri
einfdldun vegna lagrar Utlanaahaettu hefur verid beitt) eru med laga utlanaahaettu.

bPrep 2 nzer yfir fjareignir par sem marktaek laekkun hefur ordid a utlanagaedum fra upphaflegri skraningu (nema par sem
einféldun vegna lagrar utlanaahaettu hefur verid beitt og er videigandi) en ekki eru til stadar hlutleegar visbendingar um
utlanatap.

brep 3 neer yfir fjareignir par sem hlutleegar visbendingar um utlanataps atburd eru til stadar a reikningsskiladegi.

12 manada veent Utlanatdp eru feerd undir prepi 1 en vaent Gtlanatép ut liftima eru feerd undir prepi 2 og 3. IFRS 9 gerir

greinarmun a milli fiarmalagerninga par sem utlanagaedi hafa ekki laekkad marktaekt fra upphaflegri skraningu og peim sem hafa
gert pad. Utreikningur & vaentu Utlanatapi byggja & mati & utlanatépum yfir veentan liftima fijarmalagerningsins.

Eign feerist ur 12 ménada veentu Utlanatapi yfir i veent utlanatap at liftima pegar um er ad reeda marktaeka leekkun i
utlanagaedum fra upphaflegri skraningu. bar af leidandi byggja moérkin milli 12 manada og liftima tapa a breytingu a
utlanaaheettu en ekki ahaettunni a reikningsskiladegi.
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6.

Virdisryrnun (frh.)

Einnig er til stadar mikilvaeg rekstrarleg einfoldun sem heimilar félégum ad flokka eignir metnar a afskrifudu kostnadarverdi med
12 méanada vaentu utlanatapi ef heildar Utlanaahaettan er lag. betta a einnig vid p6 ad Utlanaaheetta hafi aukist marktaekt.

Utreikningur a vaentu utlanatapi
Veent utlanatop eru skilgreind sem mismunurinn a milli alls samningsbundins sjédstreymis sem félagid a ad fa og pess
sjodstreymis sem pad gerir raunverulega rad fyrir ad mottaka. Pessi munur er navirtur med upphaflegu virku véxtunum.

Skilgreining & vanskilum
Fjareign er skilgreind i vanskilum af félaginu ef ad eitt af eftirfarandi a vid:
- skuldari er kominn 90 daga fram yfir gjalddaga;
- skuldari er alitinn dliklegur til ad greida samkvaemt mati ahaettustyringar sjdédsins. Samkveemt mati ahaettustyringar pa eru
nedangreindir atburdir medal peirra sem eru liklegir til ad leida til vanskila:
- brot a skilmalum lanaskuldbindinga
- uppfyllir ekki skilmala tryggingasafns i samraemi vid nidurstddur sérstaks eftirlitsadila

Ahzettustyring sjédsins getur endurskilgreint flokkun ef eftirfarandi & vié:
- 4steeda vanskila er pekkt og er ekki metin sem skortur a vilja eda getu til greidslu
- endurfiarmégnun aheettuskuldbindingar er radgerd og hefur verid stadfest.

Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur (tap) & hlut er reiknadur sem hlutfall hagnadar (taps) og vegins medalfjélda virkra hluta & arinu. Pynntur
hagnadur (tap) a hlut er hinn sami og grunnagnadur (tap) a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Ut kaupréttir og félagid hefur ekki
tekid lan sem eru breytanleg i hlutafé.

Starfspattayfirlit
Félagio litur 2 naverandi starfsemi sem einn starfspatt og birtir pvi ekki starfspattayfirlit. Eini starfspattur pess er fjarmognun.

Nyir reikningsskilastadlar

Félagid hefur tekid upp alla alpjédlega reikningsskilastadla, breytingar & peim og tulkanir sem Evropusambandid hefur stadfest
og hafa tekid gildi fyrir arid 2024 eda fyrr og eiga vid um starfsemi pess. Félagid hefur ekki tekid upp stadla, breytingar a stédlum
eda tulkanir sem taka gildi eftir lok desember 2024, en heimilt er ad taka upp fyrr. Pad er mat félagsins ad 4hrif nyrra stadla sem
og stadla sem hafa verid sampykktir en ekki tekid gildi muni ekki hafa ahrif & framsetningu arsreikningsins.
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10.

1.

12.

Hagnadur a hlut
Hagnadur a hlut reiknast pannig:

31.12.2025 31.12.2024
31. desember 2025
N o]0 = TE= 11 1 T PR 379 662
Utistandandi hIULIE @ AFINU. .........coooovieireeee et ee et seeeeennn s e e eeeneeens 4.000 4.000
Grunnhagnadur og pynntur hangadur & hlut, i KrFONUM............ooriiiiiiiieee e 0 0
Langtimakrofur
Langtimakréfur samanstanda af lanasamningum og sundurlidast med eftirfarandi haetti:

31.12.2025 31.12.2024
Lanasamningar, verdtryggdir ISK, vextir 3,2% = 3,9% .....uoeviiiiiiiiieee e 11.077.882 15.224.395
N@esta Ars afborgUN ... ettt e e e e e e e e e e e e eeeeaas 4.506.769 310.126
Skuldabréfaeign samtals ..........ccccceeiicciiriicc e 15.584.651 15.534.521
Afborganir skuldabréfaeignar greinast pannig a naestu ar:
Afborgun 12 manudir 1.1.2026 - 31.12.2026 4.506.769 310.126
Afborgun 12 manudir 1.1.2027 - 31.12.2027 204.113 4.506.769
Afborgun 12 manudir 1.1.2028 - 31.12.2028 211.780 204.113
Afborgun 12 manudir 1.1.2029 - 31.12.2029 219.735 211.780
Afborgun 12 manudir 1.1.2030 - 31.12.2030 227.989 219.735
Afborgun sidar 10.214.264 10.081.997
SAMLAIS .o ——— 15.584.651 15.534.521

Til tryggingar endurgreidslu langtimakrafna hefur lantakandi veitt A/F HEIM slhf. ved i fasteignasafni pinglyst & 1. vedrétt peirra
fasteigna, auk pess sem lantakanda er 6heimilt ad vedsetja (e. negative pledge) leigutekjur af fasteignum i tryggingasafninu.
Fasteignasafnid er undir eftirliti vedgeesluadila og skal vedhlutfall ekki fara umfram 60% fréd og med préfunardegi Q2 2025.

Eigid fé

. Hlutafé

Hlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 4,0 millj. kr. Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu.

. Légbundinn varasjodur

| samraemi vid 16g skal lagt i I6gbundinn varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars uns hann nemur fjarhaed er svarar til 25%
af hlutafé.

. Ojafnad eigid fé

Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad félagsins ad fradregnu framlagi i I6gbundinn varasjéd og ardgreidslum.
Oradstdéfudu eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi ardgreidsina.

. Eiginfjarhlutfall 31.12.2025 31.12.2024
QIS 6 -vv.oee e eeeeeeeeeeeeeeee e eeeeeeeeeeeeeeee e e e ee e e et 5.378 5.080
EAGINTATAIUTAIL ... eeee e e e s e e e s eee s eeeeeeeeeeseseeee e 0,03% 0,03%
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13.

14.

15.

Skuldabréfautgafa
Félagid hefur gefid Gt prja skuldabréfaflokka sem skradir eru i Kauphdll islands, NASDAQ OMX Iceland hf. Flokkarnir hafa
audkennin HEIM070826, HEIM071248 og HEIM100646 og eru verdtryggd jafngreidslubréf med 3,2-3,9% féstum arsvoxtum.

Skuldabréfautgafan greinist pannig: 31.12.2025 31.12.2024

5] 22T T e OSSPSR 15.534.521 15.293.828
Greiddar afborganir ....... ..o e e ( 310.126 ) ( 299.471)
Y= o Lo IR =T o] o T= =1 (1 ] PP 360.256 540.164
£ - T - 15.584.651 15.534.521

Skuldabréfautgafan og naesta ars afborganir greinist pannig:

Skuldabréf, verdtryggt ISK, fastir 3,2-3,9% VEXHr .......cccvviiiiiiiiicee e 15.584.651 15.534.521
Naesta ars afborgun ... ( 4.506.769) ( 310.126 )
Skuldabréfattgafa samtals ..........cccoiiiiii e ——————— 11.077.882 15.224.395

Afborgun an

verdbéta
Afborgun 12 manudir 1.1.2026 - 31.12.2026 4.506.769 310.126
Afborgun 12 manudir 1.1.2027 - 31.12.2027 204.113 4.506.769
Afborgun 12 manudir 1.1.2028 - 31.12.2028 211.780 204.113
Afborgun 12 manudir 1.1.2029 - 31.12.2029 219.735 211.780
Afborgun 12 manudir 1.1.2030 - 31.12.2030 227.989 219.735
Afborgun sidar 10.214.264 10.081.997
£ 141 - 1N 15.584.651 15.534.521

Allar eignir félagsins eru til tryggingar greidslu skuldabréfautgafu félagsins.

Vidskipti vio tengda adila

Vidskipti milli A/F HEIM slhf. og rekstraradila pess og félaga tengdum pvi uppfylla skilyrdi skilgreiningar um vidskipti vid tengda
adila. Skilmalar og skilyrdi pessara vidskipta eru i samraemi vid sampykktir félagsins og reglur pessu (sjodsins) asamt
fiarfestingarstefnu og voru akvedin i samraemi vid markadsadstaedur og venjur. | eftirfarandi téflu kemur fram fjarhaed pessa
vidskipta og stada eigna og skulda i arslok 2025.

Engin vidskipti sem uppfylla skilgreiningar um vidskipti vid tengda adila voru vid stjornarmenn eda adila peim natengdum
fiolskyldubondum, eda fyrirtaekja i peirra eigu a arinu 2025.

2025 31.12.2025
Tekjur Gjold Eign Skuld
Arctica SjOsIr hf. ..o 0 18.950 0 9.720
0 18.950 0 9.720

2024 31.12.2024
Tekjur Gjold Eign Skuld
Arctica SjOsIr hf. ..o 0 9.363 0 9.363
0 9.363 0 9.363

Heildargreidslur og hlunnindi

Félagid greidir engin laun par sem daglegur rekstur er i hondum Arctica sjéda hf. Upplysingar ma finna i arsreikningi Arctica
sjoda hf. fyrir arid 2025 og samanburdarfjarhaedir.
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16.

a.

17.

18.

19.

Ahzttustyring

Markmid

Markmid med ahaettustyringu er ad uppgobtva og greina ahaettur, setja vidmid um ahaettur og hafa eftirlit med peim.

Uppbygging

Stiorn A/F HEIM slhf. ber abyrgd & ad innleida og hafa eftirlit med aheettustyringu sjédsins. Stjornin hefur falid
framkveemdastjéra umsjon med daglegri ahaettustyringu.

Tegundir aheettu

Starfsemi félagsins felur einkum i sér eftirfarandi ahaettupaetti:
- Utlanaéheettu

- Lausafjarahaettu

- Markadsahaettu

Utlanaahzaetta

Utlanaahsetta er hezettan & fijarhagslegu tapi félagsins ef métadili i fjarmalagerningi getur ekki stadi® vid umsamdar
skuldbindingar sinar eda tryggingar moétadila naegja ekki til ad maeta skuldbindingum peirra.

Utlanaahaetta raedst einkum af fjarhagsstédu og starfsemi skuldara auk stédu i efnahagsumhverfinu. Allar kréfur félagsins eru &
einn adila, tryggingar eru traustar auk pess sem abyrgd er fyrir greidslu peirra.

Vid stofnun félagsins (sjodsins) voru pvi settar reglur um fjarfestingarstefnu, fjarfestingarheimildir og skyran ramma um
fiarfestingar og stédu kréfuhafa vid akvardanatoku.

Félagid var stofnad i sérsnidnum tilgangi og hafdi pad vid stofnun fullnytt fjarfestingarheimildir sinar og mun pvi ekki eignast
frekari krofur né stofna til frekari skuldbindinga. Krofur félagsins voru veittar gegn vedum i 6llum tilfellum og sinnir skipadur
vedgaesluadili eftirliti med vedunum og skilar halfsarslega skyrslu um stédu peirra.

Vedhlutfall

Almennt

Veodhlutfall (LTV) lysir hamarks &heettuskuldbindingu utlanadhaettu sem hlutfall af heildarverdmati trygginga. Verdmat a
motteknum vedum er framkvaemt af eftirlitsadilum og vedgeesluadila vedanna. Almennt lanshaefi moétadila er alitinn
areidanlegasti meelikvardi a geedi krafnanna. Verdmat & moétteknum vedum er par af leidandi ekki uppfaert nema lanshaefismat
motadila versni eda skyrslur vedgaesluadila gefi tilefni til pess.

Sundurlidun

Sundurlidun a kroéfum eftir vedhlutfalli er sem hér segir: 31.12.2025 31.12.2024
L0 0SSP 100% -
0=70%0 eeeeeeeeeee ettt ettt et e et e e e e e e _ bt e e e ettt ee e aeeee e e teeeaaseee e e aeeeeatteeeeaneeeeaneeeeansreeeaann - 100%

Hamarks utlanaaheetta
Hamarksahaetta vegna utlanataps vegna fjarmalagerninga sem lata ad virdisryrnunarkrofum IFRS 9, beaedi innan og utan
efnahagsreiknings, adur en tekid er tillit til trygginga eda annarra lida sem milda Utldnadheettuna, skiptast sem hér segir:

31.12.2025 31.12.2024
LanGtimaKrOfUN ... ..ottt et n e 11.077.882 15.224.395
Naesta ars afborgun [angtimakrafna ...........ccooiiiiiiiii e 4.506.769 310.126
ABFAI KIOTUE ..ttt et e bt e e e bt e e nn e e e s nnnn e e e e nbreeennee 9.506 9.454
HANADEBI & ... ettt 5.592 5.223
SAMLAIS .o ——— 15.599.749 15.549.198

Fjareignir félagsins eru likt og arid adur ekki nidurfeerdar i arslok 2025 par sem ekki er metin tapsahaetta vegna peirra. A
hverjum reikningsskiladegi eru kréfurnar metnar, asamt st6édu maétadilans og tryggingum sem settar hafa verid fyrir krofunum. Ad
mati stjérnenda hafa ekki komi® fram visbendingar um virdisryrnun a reikningsskiladegi.
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20. Lausafjarahaetta

21.

22.

Lausafjaraheetta er heettan a pvi ad félagid geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sidar eftir pvi sem peer gjaldfalla. Félagid
styrir lausafé a pann hatt ad tryggt sé, eins og haegt er, ad pad hafi alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum sinum eftir
pvi sem peer gjaldfalla, hvort sem er undir venjulegum og 6venjulegum kringumstaedum, an pess ad verda fyrir 6aseettanlegu
tapi og fordast ad skada ordspor félagsins.

Félagid fylgist med lausafjarstddu sinni med greiningu & gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad geta endurgreitt allar skuldir &
gjalddaga og viéhefur vinnubrogd sem tryggja ad til stadar sé naegjanlegt laust fé til ad geta meaett fyrirsjdanlegum og
ofyrirsédum greidsluskuldbindingum.

Lausafjarstada félagsins i arslok 2025 var i samreemi vid fjarfestingarstefnu. Gjalddagar skuldbindinga og fjarhaedir eru paer

sdmu og gjalddagar og fjarheedir krafna félagsins og félagid er pvi i gédri stoédu til ad maeta skuldbindingum sinum pegar peer
falla a gjalddaga.

Utlanagaedi fjareigna

Toéflurnar hér ad nedan syna fjareignir sem luta nidurfaerslukréfum IFRS 9. Fyrir kréfur med lanshaefiseinkunn a 1. stigi eru litlar
likur a vanskilum og veent utlanatap vegna peirra metid dverulegt og par af leidandi er engin nidurfeersla tekin a fjareignum.

Utlanagaedi fiareigna skipt eftir stigum sundurlidast sem hér segir:

:?1.12.2025

Utlan: brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Lanshaefiseinkunn, 1. stig ........coociiiiiiiiiii e 15.584.651 0 0 15.584.651
Bokfaert heildarvirdi 15.584.651 0 0 15.584.651
Veaent GHANAtap .......ccooocivii e 0 0 0 0
Bokfaert virdi 15.584.651 0 0 15.584.651
:?1.12.2024

Utlan: brep 1 brep 2 brep 3 Samtals
Lanshaefiseinkunn, 1. stig ..o 15.534.521 0 0 15.534.521
Bokfaert heildarvirdi 15.534.521 0 0 15.534.521
Veaent BHANAtap .......ccooociiii e 0 0 0 0
Bokfaert virdi 15.534.521 0 0 15.534.521

Eftirstoovatimi fjareigna og fjarskulda
Samningsbundinn eftirstodvatimi fjareigna og fjarskulda, ad medtéldum vaentum vaxtagreidslum, sundurlidast sem hér segir:

31.12.2025 0-12 1-2 2-5 Meira en Umsamiod Bokfaert
manudir ar ar 5ar sjodstreymi virdi
Fjareignir
Langtimakrofur .................... 6.355.342 582.299 1.746.896 10.204.673 18.889.210 15.584.651
Skammtimakrofur ................ 9.506 0 0 0 9.506 9.506
Handbaert fé ........ccccceeeennnnn. 5.592 0 0 0 5.592 5.592
Samtals 6.370.440 582.299 1.746.896 10.204.673 18.904.308 15.599.749
Fjarskuldir
Skuldabrefadtgafa ............... 6.355.342 582.299 1.746.896 10.204.673 18.889.210 15.584.651
Skammtimaskuldir ............... 9.720 0 0 0 9.720 9.720
Samtals 6.365.062 582.299 1.746.896 10.204.673 18.898.930 15.594.371
Hreint sj6édstreymi ................ 5.378 0 0 0 5.378 5.378
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22. Eftirstodvatimi fjareigna og fjarskulda (frh.)

31.12.2024 0-12 1-2 2-5 Meira en Umsamiod Bokfaert
manudir ar ar 5ar sjodstreymi virdi
Fjareignir
Langtimakrofur .................... 890.938 6.127.232 1.684.196 10.399.799 19.102.166 15.534.521
Skammtimakrofur ................ 9.454 0 0 0 9.454 9.454
Handbaert fé ........ccccceeeennnnn. 5.223 0 0 0 5.223 5.223
Samtals 905.615 6.127.232 1.684.196 10.399.799 19.116.842 15.549.198
Fjarskuldir
Skuldabreéfadtgafa ............... 890.938 6.127.232 1.684.196 10.399.799 19.102.166 15.534.521
Tekjuskattur til greidslu ........ 0 0 0 0 0 0
Skammtimaskuldir ............... 9.597 0 0 0 9.597 9.597
Samtals 900.536 6.127.232 1.684.196 10.399.799 19.111.763 15.544.118
Hreint sjédstreymi ................ 5.080 0 0 0 5.080 5.080

23. Markadsahatta
Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar verdi a voxtum sem hafa ahrif a afkomu félagsins eda virdi fjarmalagerningar.
Markmid med styringu markadsdheettu er ad styra og takmarka aheettu vid skilgreind moérk. Markadsdheetta félagsins
samanstendur af vaxtaahaettu. Félagi® meetir markadsahaettu med pvi ad tryggja jafnveegi milli verdtryggdra eigna og skulda.
Langtimakréfur félagsins eru & sému voxtum og sému gjalddégum og skuldabréfautgafa félagsins og takmarkar pad pvi
markadsaheettu vegna vaxta.

24. Flokkun fjarmalagerninga

Flokkun fjarmalagerninga er sem hér segir:

31.12.2025 Lan og Bokfeert
Fjareignir krofur virdi

(=T g To 10 4 F= T o {1 U PUSTR 11.077.882 11.077.882
Naesta ars afborgun langtimakrafNa ..........coooouiiiiiii e 4.506.769 4.506.769
Adrar skammtimakrofur ... ... oo a e 9.506 9.506
[ F=TaTo ] o= Ty = PSSR PPR SR 5.592 5.592
L 1141 = 15.599.749 15.599.749
Fjarskuldir

S ][ E= o <] =10 (o - | = PRSPPI 11.077.882 11.077.882
Naesta ars afborgun skuldabréfaltgafu ...........oceeeiiiiiiiii e 4.506.769 4.506.769
Adrar skammtimasKUIAIr ...t e e e as 9.720 9.720
=T 1 - | N 15.594.371 15.594.371
31.12.2024 Lan og Bokfaert
Fjareignir krofur virdi

(=T g To 1 4 F= T o {1 O ROTRPURTRN 15.224.395 15.224.395
Naesta ars afborgun langtimakrafNa ..o 310.126 310.126
Adrar skammtimakrofur ... ... oo e a e 9.454 9.454
[ F=TaTo ] o= Ty B = SR RRR SR 5.223 5.223
8T T 1 1 15.549.198 15.549.198
Fjarskuldir

S 0] (o E= o< =10 (o - | = PR PP PP 15.224.395 15.224.395
Naesta ars afborgun skuldabréfaltgafu ...........cceeeiiiiiiii e 310.126 310.126
TekjusKattur til GreidSIU .........eiiie e e 0 0
ABrar skammEiMAasKUIGIT .........ooiiiie ettt 9.597 9.597
L 1412 15.544.118 15.544.118
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VIPAUKI — STJORNARHATTAYFIRLYSING - OENDURSKOPAD
REKSTRARARID 2025

GO&dir stjornarhzettir leggja grunninn ad traustum samskiptum hluthafa, stjérnarmanna,
stjérnenda, starfsmanna og annarra hagadila og studla ad hlutleegni, heilindum, gagnseei og
abyrgd i stjérnun félaga. A hverju ari gerir A/F HEIM slhf. (,Sjédurinn®) Gttekt & pvi hvort
vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhzetti sé fylgt og hvort stjdrnarhzettir félagsins a
hverjum tima séu i samraemi vid paer leidbeiningar.

1 Tilvisanir i paer reglur um stjornarheaetti sem Sjédurinn fylgir eda ber ad fylgja samkvaemt
16gum

Sjédurinn hefur gefid ut skuldabréf sem tekin hafa verid til vidskipta (skrad) i kaupholl Nasdaq
OMX Iceland hf., en reglur Kauphallarinnar gera krofu um ad utgefendur skradra
fjarmalagerninga fylgi vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og birti arlega
yfirlysingu um stjérnarhzaetti sina i sérstokum kafla i arsreikningi eda arsskyrslu. Sjédurinn fylgir
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Nasdag OMX Iceland hf. og
Samtdk atvinnulifsins hafa gefid Ut, en nyjasta utgafa peirra tok gildi i juli 2021
(leidbeiningarnar). Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vefsidunni leidbeiningar.is. Pbessi
stjérnarhattayfirlysing fylgir peirri framsetningu efnisatrida sem leidbeiningarnar kveda 4 um.

2 Fravik fra leidbeiningunum

Sjédurinn vikur frd akveedi greinar 1.1.2 i leidbeiningunum um ad 3akveda og upplysa um
timasetningu adalfundar og auglysingu hans. ba vikur Sjédurinn fra dkveedum greinar 1.1.6 um
birtingu upplysinga um frambod til stjérnar a vefsidu félagsins. Astaedan er samsetning hluthafa
Sjd0sins og hversu fair eigendur eru ad félaginu.

Sjédurinn  vikur einnig fra dkveedum greinar 1.4 i leidbeiningunum, um skipun
tilnefningarnefndar eda akvordun um hvernig hun skuli skipud, og akveedum greinar 5.4, um
skipun starfskjaranefndar. Ekki pykir astaeda til pess ad skipa i pessar nefndir i ljési pess hversu
fair hluthafar og starfsmenn eru og pvi hvernig samsetningu hluthafa er hattad.

Sjédurinn vikur fra dkvaedum 2.3 ad pvi leyti ad stjoérn Sjodsins er skipud adilum sem ekki teljast
vera 6hadir félaginu eda hluthéfum pess.

Sjodurinn vikur fra dkvaeedum 2.5 par sem ad abyrgdaradili félagsins fer med stjorn félagsins. |
ljési pess ad Sjodurinn er fullfjarfestur, pa vikur Sjédurinn fra akvaedum 2.6 um arangursmat
stjérnar.

Engir starfsmenn eru hja Sjédnum og pvi vikur Sjédurinn fra dkveedum 2.7 um starfskjarastefnu.

Sjédurinn vikur fra dkveedum 2.9 ad pvi leyti ad Sjodurinn hefur ekki sett sér stefnur um
sjalfbaerni, fjdlbreytileika eda sidferdi, en systurfélag rekstraradila Sjédsins hefur sett sér slikar
stefnur sem hofd er hlidsjén af. Sjédurinn vikur einnig fra dkvaedi 2.10 ad pvi leyti ad félagio
hefur ekki sett sérstakar reglur eda ferla um samskipti vid hluthafa, en pad helgast adallega af
samsetningu hluthafa félagsins.

Med hlidsjén af pvi hvernig stjérn Sjédsins er hattad sem og framkvaemdastjérn, pa vikur
Sjodurinn fra akvaedum 3 og 4. Kvedid er & um skyldur pessara adila i 16gum nr. 2/1995, um
hlutafélég, og nr. 45/2020, um rekstraradila sérhaefdra sjéda.

Sjédurinn vikur fra akveedum 5 um skipun undirnefnda stjérnar, enda hefur Sjédurinn engar
slikar nefndir skipad.

Oendurskodadur vidauki vid arsreikning A/F HEIM sIhf. fyrir arid 2025
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Sjédurinn vikur fra dkveedum 6.2 um o6fjarhagslega upplysingagjof, samanber umfjollun i skyrslu
stjérnar i arsreikningi Sjédsins.

AJ mati Sjodsins hefur ekki verid talin astaeda til ad gripa til adgerda til ad vega upp a maoti
fravikum.

3 Adrar reglur og viomio

Sérhaefdum sjodum likt og Sjédnum ber ad fara eftir ymsum l6gum og reglum, t.d. 16g nr.
45/2020, um rekstraradila sérhaefdra sj6da, hlutafélagalog nr. 2/1995, l6g nr. 140/2018, um
adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka, og ymis leiGbeinandi tilmaeli
Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands (,FME“) eda adrar vidmidunarreglur eda leidbeiningar sem
FME visar til, s.s. viomidunarreglur evrépsku bankaeftirlitsstofnunarinnar (EBA). Nanari utlistun &
[6gum, reglum, reglugeréum og leidbeinandi tilmaelum er ad finna & heimasidu FME,
www.fme.is.

Sjédurinn er sérhaefdur sjédur i rekstri Arctica sjéda hf., sem hefur starfsleyfi frd FME. FME hefur
eftirlit med starfsemi Sjodsins og Arctica sjédum hf. hans eins og 16g gera rad fyrir.

4 Innra eftirlit og ahaettustyring

Stjorn Sjédsins ber abyrgd & ad fyrir hendi sé dhaettustjérnun og innra eftirlit i samraemi vid
akvaedi laga. Slikt tryggir Sjédinn pé hvorki algerlega gegn rangri upplysingagjof né mogulegu
tapi, enda dvallt einhver dhzetta sem felst i starfsemi Sjédsins. Logd er ahersla 4 ad greina helstu
dhaettupeetti i rekstri Sjédsins og ad innleiddar séu videigandi eftirlitsadgerdir til ad stjorna
aheettu. Tilgangur innra eftirlits er ad studla ad pvi ad félagid ndi markmidum sinum vardandi
afkomu, ahaettuvilja og areidanlegar fjarhagsupplysingar og hliti l6gum og reglum.

pPad er stefna Sjodsins ad taka adeins ahaettu sem félagid skilur, getur metid og meett.
Arangursrik dhaettustjérnun er lykilpattur i langtimaardsemi og stodugleika i rekstri félagsins. |
ahaettustjornun felst greining, mat og styring 4 dhaettupattum i rekstri Sjédsins og ad félagid hafi
skilvirkt skipulag til ad meeta dhaettu og/eda midla upplysingum um &ahaettu til grundvallar
upplystri akvardanatoku. Logd er dhersla a ad vidhofd sé fagleg ahaettustjornun, ad allir pekki og
skilji aheaettupaetti sem tengjast starfi Sj6dsins og ad vidbrogd vid dhaettu byggi & upplystri
akvardanatoku.

Ahaettustjérnun og innra eftirlit er samofid daglegri starfsemi rekstraradila og Utvistunaradila
Sjd0sins. Stjérnendur og starfsmenn bera dbyrgd a eftirliti og stjérnun a dhaettum sem stedja ad
einingum peirra. Oflug eftirfylgni med dkvordunum og voktun dhaettu er hluti innra eftirlits.

Sem lid i ahaettustjornun hefur stjorn rekstraradila Sjédsins sett ymsar innri reglur vardandi
starfsemi félagsins, p. 4 m. reglur um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum, reglur og stefnu um
adgerdir gegn peningapvaetti og fjarmoégnun hrydjuverka og reglur um areidanleikakdbnnun
vidskiptavina. Arctica sjédir hf. ber dbyrgd a dhaettustyringu gagnvart stjérn Sjédsins. Hja Arctica
sjédum hf. starfar sérfreedingur i st6du ahaettustjora.

5 Stefna um fj6lbreytileika

Stjorn Sjodsins ber ad uppfylla skilyréi laga og reglna, s.s. um ad stjérn bui yfir fullnaegjandi
pbekkingu, haefni og reynslu sem nytist i stjérnarstarfi, auk pess ad vera fjarhagslega sjalfstaed og
fiolbreytt. Sjédurinn hefur ad 6dru leyti ekki sett sér stefnu um fjolbreytileika i tengslum vid
stjérn, framkvamdastjérn og aedstu stjérnendur, en Arctica sjodir hf. hafa eftir atvikum sett sér
stefnu sem tekur @ framangreindu.
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Sjédurinn gerir sér grein fyrir pvi ad fyrirtaeki hafa ekki adeins hagfraedileg ahrif 4 nseerumhverfi
sitt, heldur einnig félagsleg ahrif. bvi er mikilvaegt ad félog hafi atid samfélagslega abyrgd ad
leidarljosi, baedi i innri og ytri ath6fnum og gjordum sinum, jafnt i samskiptum fyrirtaekis vid
vidskiptavini, starfsmenn, pjénustuadila og samfélagid i heild.

6 Stjorn, framkveemdastjorn og undirnefndir

Sjodurinn er samlagshlutafélag og abyrgdaradili Sjédsins i skilningi laga nr. 2/1995 er félagid VF1
ehf. Abyrgdaradili gegnir hlutverki stjérnar og kemur stjérn saman eins oft og purfa pykir. Stjérn
Sjédsins fer med aedsta vald i malefnum Sjédsins & milli hluthafafunda og geetir hagsmuna
félagsins gagnvart pridja adila. Stjérn ber abyrgd a starfsemi Sjodsins og stefnumaétun og hefur
jafnframt yfirumsjon med pvi ad starfsemi félagsins og rekstur sé i samraemi vid 16g, sampykktir
og reglur Sjodsins og adrar reglur sem um starfsemina gilda. Stjérn hefur einnig med hondum
almennt eftirlit med rekstri Sjédsins og sér til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og
medferd fjarmuna Sjédsins.

Stjorn Sjdédsins hefur falid Arctica sjodum hf., sem rekstraradila sérhaefdra sj6oda, ad fara med
storf framkvaemdastjéra og umsyslu med daglegum rekstri, sem aftur tilnefnir pann einstakling
sem sinnir verkefnum framkvaemdastjora félagsins. Arctica sjodir hf. er rekstraradili sérhaefdra
sjoda med visan til laga nr. 45/2020 og er med starfsleyfi fra FME sem rekstraradili. Arctica sjodir
hf. sér um daglegan rekstur sjédsins og sér um eignastyringu hans. Fjarmalaeftirlitid hefur eftirlit
med starfsemi Arctica sjoda hf. og A/F HEIM slhf. eins og l6g gera rad fyrir.

Stjorn Sjédsins hefur ekki sett a laggirnar undirnefndir.

7 Skipun nefndarmanna tilnefningarnefndar
Sjédurinn hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.

8 Skipun nefndarmanna i undirnefndir
Engar undirnefndir stjornar eru starfandi hja Sjédnum.

9 Fundir og maeting
Abyrgdaradili gegnir hlutverki stjérnar Sjédsins.

10 Starfsreglur stjérnar
Starfsreglur stjornar geta hagadilar Sjodsins nalgast a skrifstofu Sjédsins.

11 Stjérnarmenn

Abyrgdaradili Sjédsins gegnir hlutverki stjérnar. [ stjorn abyrgdaradila situr Bjarni bérdur
Bjarnason (1969) og hefur setid i stjérn félagsins fra stofnun pess arid 2009. Bjarni er
adstodarframkvaemdastjori Arctica Finance hf., systurfélags rekstraradila Sjédsins. Fra juni 2003
til oktéber 2008 var Bjarni forstodumadur Fyrirteekjardadgjafar Landsbankans. Fyrir pann tima var
Bjarni adstodarforstodumadur Fyrirteekjaradgjafar Bunadarbankans og par adur i samskonar
st6du hja Gildingu fjarfestingarsjodi. Bjarni var fyrir petta sérfraedingur hja Fyrirtaekjaradgjof
Kauppings. Bjarni er vélaverkfraedingur fra Haskéla islands og med MBA gradu fra Southern
Methodist University i Bandarikjunum, auk pess ad hafa 6d0last verdbréfaréttindi. Bjarni situr i
dag i stjorn nokkurra félaga, p.e. Vita fjarfestingafélags ehf., VF 1 ehf., Byrjunar ehf,,
Fasteignapréunarfélagsins Spildu ehf., HS Orku hf., HSO 1 ehf., HSO 2 ehf., HS Orka Holding hf.,
Vita rekstrarfélagi hf., Debtium ehf., Leitar Capital Partners ehf., Seek ehf., APRO ehf. og Arctica
sjédum hf,
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12 Ohzedi stjornarmanna

Bjarni bordur a yfir 50% eignarhlut Vita fjarfestingafélagi ehf., sem a allt hlutafé i A-flokki
hlutafjar i Arctica Finance hf., en sa hlutaflokkur fer med allan atkveaedarétt i pvi félagi, auk pess
sem ad Viti fjarfestingafélag a allt hlutafé i rekstraradila Sj6dsins og abyrgdaradila Sjédsins.
Rekstraradilinn og abyrgdaradilinn eiga allt hlutafé i Sjédnum. Ymsar dkvardanir & vegum eda
fyrir Sjédinn verda pd ekki teknar nema med sampykki tilskilins fjolda eigenda skradra
skuldabréfa udtgefnum af Sjédnum, i samraemi vid reglur og sampykktir Sjédsins. Bjarni er
stjérnarmadur i Leitar Capital Partners ehf., sem er skrad sem rekstraradili sérhaefdra sjoéda.
Bjarni hefur engin 6nnur hagsmunatengsl vid helstu vidskipta- og samkeppnisadila Sjédsins.

13 Arangursmat stjoérnar
Stjorn Sjédsins hefur ekki lagt mat a storf sin, verklag og starfshaetti.

14 Framkvaemdastjorn Sjodsins
Stjorn Sjddsins hefur falid Arctica sjodum hf., sem rekstraradila sérhaefdra sjoda, ad fara med
storf framkvaemdastjora og umsyslu med daglegum rekstri.

- Fridrik Magnusson (1970) er framkvamdastjéri Arctica sjoda hf. og hefur verid fra stofnun
félagsins. Hann var forstodumadur Eignastyringar Arctica Finance fra 2010 til 2020. Fridrik hefur
gegnt stodu framkvaemdastjéra Verdbréfasjéda Islandsbanka, deildarstjora og sjédstjéra i
Eignastyringu islandsbanka, sérfraedingur i Einkabankapjénustu islandsbanka og Glitnis banka og
sem sérfradingur i eignastyringu Lifeyrissjéds verzlunarmanna. Fridrik er vidskiptafreedingur af
fjarmalasvidi Haskéla Islands (1994), med MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik (2010), og
hefur 66last verdbréfaréttindi.

- Vanesa Hoti (1998) er sjédstjéri hja Arctica sjodum hf. Vanesa hoéf storf arid 2021 i
Eignastyringu Arctica Finance hf. eftir ad hafa uUtskrifast med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra
Haskdla Islands og med M.Sc. i fjarmalum fra Haskéla islands. Vanesa hof stdrf hja Arctica
sjédum hf. arié 2022. Vanesa hefur 6dlast verdbréfaréttindi.

- Périr Orn Ingdlfsson (1970) er dhaettustjori Arctica sjéda hf. bérir starfadi sem fjarmalastjori
lyfjafyrirtaekisins Williams & Halls fra 2020-2023 og sem framkvaemdastjori Calco Consulting fra
2010. porir var yfirmadur dhaettustyringar Landsbankans hf. arin 2008-2010 og forst6dumadur
ahaettustyringar hja Landsbanka slands hf. & &runum 1998-2008. Périr lauk C.Sc. i vélaverkfraedi
fra Haskéla Islands &rid 1995 og M.Sc. i véla- og idnadarverkfraedi fra Danmarks Tekniske
Universitet arid 1997 og hefur 6dlast verdbréfaréttindi.

15 Brot & 16gum og reglum

Sjédurinn gerdist ekki brotlegur gagnvart logum eda reglum. b3 hafa engar kvartanir eda
athugasemdir borist Sjédnum fra vidskiptavinum eda 6drum vegna avirdinga um brot Sjédsins
eda annarra a vegum pess a logum eda reglum sem um starfsemi Sjddsins gilda.

16 Samskipti

Stjornin hefur samskipti vid hluthafa i samraemi vid 16g og sampykktir og reglur Sjédsins. Stjérn
ber i stérfum sinum og vid akvardanatoku ad starfa med hagsmuni Sjédsins og allra haghafa
hans ad leidarljdsi samkvaemt dkveedum hlutafélagalaga, laga um rekstraradila sérhafdra sjéda
og peirra reglna og fyrirmaela sem um starfsemi sérhaefdra sj6da gilda.

Hluthafahoépur Sjodsins er famennur og haegt um vik ad greina hluthéfum fra starfsemi Sjddsins.
par fyrir utan birtir Sjédurinn fréttir i samraemi vid reglur Kauphallarinnar, par sem ad Sjédurinn
hefur skrad prja skuldabréfaflokka i Kauphoéllina, allt i samraemi vid reglur Kauphallarinnar og
akvaedi laga.
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