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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og
framkvaemdastjora

Arsreikningur médurfélags Arctica Finance hf. er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um reikningsskil
verdbréfafyrirtaekja og verdbréfamidlara.

Starfsemi félagsins

Arctica Finance hf. er verdbréfafyrirteeki sem starfar samkveemt heimild og undir eftirliti Fjarmalaeftirlitsins a
grundvelli starfsleyfis fra mars 2010 med sidari vidbotum. Um starfsemi Arctica Finance gilda m.a. 16g nr. 161/2002,
um fjarmalafyrirteeki, 16g nr. 108/2007, um verdbréfavidskipti, og 16g nr. 2/1995, um hlutafélég. Arctica Finance hf.
byggir pjonustu sina a pvi ad veita vidskiptavinum radgjéf i gegnum prju svid, Eignastyringu, Fyrirtaekjaradgjof og
Markadsvidskipti.

Starfsmenn Arctica Finance hf. arid 2016 voru ad medaltali 24. | arslok voru stddugildi 23 hja Arctica Finance hf.
Heildarkostnadur launa og launatengdra gjalda til starfsmanna, framkveemdastjéra, stjéornar og annarra i pjénustu
félagsins nam 295,5 millj. kr. (2015: 253,8 millj.kr.).

Afkoma og eigio fé

Samkvaemt rekstrarreikningi nam hagnadur félagsins a arinu 499,7 millj. kr. Eigid fé i arslok 2016 nam 874 millj. kr.
samkveemt efnahagsreikningi. Eiginfjarhlutfall félagsins, sem reiknad er samkveemt I6gum um fjarmalafyrirteeki, er
64,6% en samkvamt Idgunum ma hlutfallid ekki vera leegra en 8,0%.

Hluthafar og radstéfun hagnadar
Hlutafé félagsins var 36,2 millj. kr. i arslok og skiptist i fijora flokka. Hluthafar voru 13 i arslok 2016 en 14 i arslok
2015. Hluthafar félagsins i arslok 2016 eru:

Nafn Rikisfang Nafnverd  Hlutaflokkur
Arctica Eignarhaldsfélag ehf.*.........ccooiiiii e islenskt 35.999.999  A-flokkur
Viti fjarfestingarfélag ehf. ..........cccooiiiiiiii e islenskt 1 A-flokkur
Samtals 36.000.000
Bjarni POraur Bjarnason............cccccveiieeiiiiiiiee e islenskur 10.000  B-flokkur
GUNNAr JONANNESSON........ueiiiiiiiiiiee et islenskur 10.000  B-flokkur
JON POr SIQUIVINSSON......uuiiiiieiiiiice ettt e e islenskur 10.000  B-flokkur
Olafur POF FINSEN.........cuvieciieeiiecie e islenskur 10.000  B-flokkur
Stefan POr Bjarnason..........cccvveviiiiiciiiiee e islenskur 10.000  B-flokkur
Eigin hIUtir.... oo e 20.000  B-flokkur
Samtals 70.000
Friorik MagnUSSON.........oouueiiee e islenskur 10.000  C-flokkur
SNOITT G. STEINSSON...coiiiiiiiiie e islenskur 10.000  C-flokkur
Eigin hlUtir.....ooo e 10.000  C-flokkur
Samtals 30.000
AGNAr HANSSON. ...ooiiiiiiiiii et islenskur 35.000  D-flokkur
Dadi KriStfANSSON..........viiiiiiiiiiiee e islenskur 30.000  D-flokkur
Adrian Sabido..........ooiiiii e islenskur 20.000  D-flokkur
Gudlaugur Steinarr Gislason............cccveeiieiiiiiiiie e islenskur 15.000  D-flokkur
Samtals 100.000

Hlutafé samtals 36.200.000

*Raunverulegir eigendur eru Bjarni Pérdur Bjarnason (50,25%) og Stefan por Bjarnason (33,50%).

Hiutafé i A-flokki veitir atkvaedisrétt i samraemi vid akvaedi sampykkta Arctica Finance hf. Hlutafé i B-, C- og D-flokki
eru an atkvaedaréttar, ad undanskyldu pvi er snertir malefni viSkomandi hlutaflokks.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og framkvaemdastjéra, frh.:

Hluthafar og radstéfun hagnaodar, frh.
Akvérdun um greidslu ards til hluthafa & arinu 2017 vegna rekstrararsins 2016 verdur tekin & adalfundi, en visad er til
arsreiknings félagsins um radstéfun hagnadar og adrar breytingar a eiginfjarreikningum.

Stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Arctica Finance hf. eru i samraemi vid almennar leidbeiningar um stjérnarheetti peirra sem luta eftirliti
opinberra stjérnvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stjérnarheetti sem gefnar voru ut af
Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland og Samtékum atvinnulifsins. Stjornun og yfirrad yfir Arctica Finance hf.
skiptast & milli hluthafa, stjornar og framkvaemdastjora i samreemi vid sampykktir félagsins, reglur stjérnar og énnur
tilmaeli stjérnarinnar, en starfsreglur stjornar ma finna a skrifstofu félagsins. Pa lytur stjéornun og yfirrad félagsins
ymsum légum og reglum, p.m.t. 16g um hlutaféldg, 16g um fjdrmalafyrirtaeki, 16g um adgerdir gegn peningapveetti og
fjarmdgnun hrydjuverka, reglur um eiginfjarkréfur og ahaettugrunn fijarmalafyrirtaekja, reglugerd um fjarfestavernd og
vidskipti fiarmalafyrirteekja og reglur Kauphallar, auk ymissa leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins. Nanari atlistun &
I6gum, reglum, reglugerdum og leidbeinandi tiimaelum er ad finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.
Frekari upplysingar um stjorn og stjérnarheetti félagsins er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er fylgiskjal
med arsreikningnum. | adalstjérn eru tveir karlmenn og einn kvenmadur og i varastjérn pess eru tveir karimenn.

Yfirlysing stjornar og framkvamdastjora

Samkveemt bestu vitneskju stjornar og framkvaeemdastjora er arsreikningur félagsins i samreemi vid 16g um
arsreikninga og reglur um reikningsskil verdbréfafyrirteekja og verdbréfamidlara. Er pad alit stjérnar og
framkvaemdastjora ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af eignum, skuldum, fjarhagsstédu 31. desember 2016,
rekstrarafkomu félagsins og breytingu a handbeeru fé & arinu 2016.

Jafnframt er pad alit stjornar og framkveemdastjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjornar geymi gléggt yfirlit um
pbréun og arangur i rekstri félagsins og stodu pess.

Stjérn og framkvaemdastjori Arctica Finance hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2016 og stadfest hann
med undirritun sinni.

Reykjavik, 20. mars 2017

Stjérn:

Framkvaemdastjori:
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Arctica Finance hf.
Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Arctica Finance hf. fyrir arid 2016. Arsreikningurinn hefur ad geyma

rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

Pad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins a arinu 2016, efnahag pess 31. desember
2016 og breytingu a handbezeru fé & arinu 2016, i samraemi vid 16g um arsreikninga.

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim sté8lum er nanar
lyst i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Arctica Finance hf. i samraemi vid settar
sidareglur fyrir endurskodendur & islandi og héfum vié uppfyllt akvaedi peirra. Vié teljum ad vid endurskodunina héfum
vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar

Stjéorn og framkvaemdastjori bera abyrgd a 66rum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar og
stjérnhattaryfirlysingu.

Alit okkar & arsreikningnum naer ekki yfir adrar upplysingar og vié alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fra er talin st stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjérnar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgé stjornar og framkvaeemdastjéra a arsreikningnum

Stjérn og framkveemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid 16g um arsreikninga.
Stjérn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun arsreikningsins

Markmi® okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af
voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er pd ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjodlega
endurskodunarstadla muni uppgétva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka
eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft ahrif a fiarhagslega akvardanatdoku notenda arsreikningsins,
einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir a faglegri démgreind og beitum vid
gagnrynni hugsun vid endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim heettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan a ad uppgdtva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér samseeri, skjalafals,
misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri eftirlitsadgerdum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

+ Oflum skilnings a innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

*+ Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunhaeft.

« Alyktum um notkun stjornenda a forsendunni um rekstrarhzefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki a rekstrarhzefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarheefi félagsins.

* Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn me? tilliti til gldggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjérn medal annars um azetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par @ medal verulega annmarka a innra eftirlit sem komu fram i
endurskoduninni, ef vid a.

Kopavogur, 20. mars 2017.

Deloitte ehf.

Gunnar borvardarson
endurskodandi
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Rekstrarreikningur arid 2016

Skyr. 2016 2015
Rekstrartekjur
POKNANALEKJUT ....ooiiiiiieie e 2 1.224.598 671.328
FJArmMUNAEKJUL ..o e 16.516 23.389
Gangvirdisbreytingar verdbréfa ...........ccocceeiiiiiiiii e 42.585) 4,940
ABrar reKStrartekjur ..........oooieiiie e 6.035 2.634
=Y LT 1 SRR 1.204.564 702.291
VaxtagjOld ..o 7.966) ( 1.404)
GENGISMUNU .ttt 4.154) ( 10.191)
Rekstrartekjur samtals ..........cccccceeiiccimierinccscee e 1.192.444 690.696
Laun og launatengd gjold ............oeeiiiiiiiiiee e 13 291.025 253.815
Annar rekstrarkostNadur ......... ... 262.036 176.167
Afkoma i rekstri dottur- og hlutdeildarfélaga ............cc.coooovveriiiiiiiencces 428) 14.992
ATSKIITEIE <.ttt et e e e e e st e e e e e eeanee 5,14 3.198 5.199
Rekstrarkostnadur samtals ..........cccconiiiiiinnnn e 555.831 450.173
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccccceriiiiiieniiccccrr e 636.613 240.523
TEKJUSKALEUT ..o e e e 8,12,21 136.905) ( 52.836)
Hagnaour @rSins.............ccoooiiiiiiiiiiec e, 19 499.708 187.687
Hagnadur a hlut:
Hagnadur @ hlUt ... e 4 15,80 5,93
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Efnahagsreikningur 31. desember 2016

Skyr

Eignir
ReKStrarffarmunir ............oooiiiiiie e 5,14
Eignarhlutur i dOtturfélagi ...........oooviiiiie e 6,15
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .............cccoeiiiiiiiiiie e 7,16
ReiKNUS SKatteign ........c.eeiiiiiiiiiec e
ViOSKIDLAKIOTUL ..ot e 9
Adrar skammtimakrofur ...... ...
RV =1 e o] = USSR 10,17
Handbaert f& ... 11

Eignir samtals
Eigio fé
HIUEATE ... 18
LEgbundinn varasjOOuI ...........cocoiiiuiiiiie e
Oradstafad @Igi0 & .........ocvoveeeeeeeeeeeeee oot

Eigid fé samtals 19
Skuldir
LANASAMNINGUE .....oeiiiiiiiiiie et e e e e e e e e eanreee s
ViBSKIPtaSKUIAIF ...
SKattar @rsins .......evi i e 21,22
ABIAr SKUIIF ... e e eeaa s

Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

2016 2015

0 10.695
10.478 17.855
119.704 92.154
6.156 6.233
179.952 19.438
22.048 67.595
439.049 164.862
431.375 344.863
1.208.762 723.695
36.170 36.180
9.045 9.045
828.960 425.369
874.175 470.594
120.414 119.701
9.097 12.535
136.827 53.944
68.248 66.921
334.587 253.101
334.587 253.101
1.208.762 723.695
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Sjodstreymisyfirlit arid 2016

Rekstrarhreyfingar

HagN@OUE ArSiNS .......veiiiiiiei e e

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
ATSKIITIE e a e
Ahrif dottur og hlutdeildarfélaga ..........ocooveeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Reiknadur tekjuskattur ......... ..o
Adrir lidir

Veltufé fra rekstri

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Skammtimakréfur, (haekkun) laekkun .......c..eeeieiiiiiiiicccee e
Skammtimaskuldir, [88KKUN ...........oiiiieiieee e

Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum

Handbeert fé fra rekstri

Fjarfestingarhreyfingar

Sala rekstrarffarmuna ..........c..cooociiiii e
Verdbréf, Breyting .......ooo i
Fjarfesting i fFElOQUM .........oviiiiiie e
Skammtimakrofur, haekKun ............ooeeiiiiiiiieeeee e

Fjarmoégnunarhreyfingar

Innborgad hlutafé ...
Keypt €igid hlutafé ...........cocomiiiiiieee e
Selt eigid hlUtafé .........oooiii
Lanasamningur, breyting ..o
Ardur til hluthafa ...
Skammtimaskuldir, haekKun ..........oooeuueoiiiiiiee e

Breyting @ handbaeru fé ...

Handbaert fé i arsbyrjun ...
Handbaert fé fra samruna ...

Handbaert fé i arslok ..........cccoeiiiiiiieiccccrrr e eer s e e e e e e e e s

Fjarmoégnun an greidsluahrifa

Keypt €igid hlutafé ...........coccviiiiiieee e
SKammMtiMasSKUIAIN .........ooeeiieieee e

Skyr.

2016 2015

499.708 187.687
3.198 5.199

428 14.992

136.905 52.836

( 219.854) ( 6.855)
420.385 253.859

( 115.348) 186.045
( 61.068) ( 183.232)
( 176.416) 2.813
243.969 256.672
7.497 3.330

( 37.167) 17.050
( 38.412) ( 95.000)
0 3.280)

( 68.081) ( 77.900)
0 50

( 1.527) ( 15.000)
0 10

713 119.701

( 88.562) ( 332.715)
0 19.196

( 89.376) ( 208.758)
86.512 ( 29.986)
344.863 206.863

0 167.986

431.375 344.863

( 6.039) 0
6.039 0
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur médurfélags Arctica Finance hf. er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um framsetningu
og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum. Hann byggir a
kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir somu reikningsskilaadferdum og arid adur.

Félagid er dotturfélag Arctica Eignarhaldsfélags ehf. sem hefur adsetur ad Katrinartini 2, Reykjavik.

2. Innlausn tekna
Tekjur af veittri pjonustu eru faerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem pjonustan er veitt. Tekjur eru ekki faerdar ef veruleg
dvissa er um innheimtu peirra.

3. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmiélum eru umreiknadar i islenskar kronur & gengi i desemberlok 2016. Rekstrartekjur og
gjéld i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags. Afallinn gengismunur og vextir & héfudstdl eigna og
skulda eru feerdar i rekstrarreikninginn.

4. Hagnadur a hlut
Hagnadur a hlut er hlutfall hagnadar og vegins medaltals hlutafjar & arinu og er aetlad ad syna hver hagnadur er a hverja
kronu hlutafjar. Hagnadur félagsins nam 499,7 millj. kr. og vegid medaltal nafnverds hlutafjar var 36,17 millj. kr.

5. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfijarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum afskriftum. Afskriftir eru reiknadar sem fastur arlegur
hundradshluti midad vid azetladan nytingartima rekstrarfjarmuna, par til nidurlagsverdi er nad. Azetladur nytingartimi greinist

pannig:

1111 RS SRR 10 ar
TOIVUDUNABUE ...ttt e e e e ettt e e e e e e e et aaeeeeeeeeesasaaseeeeaaeeesaansnsaeaeaeeseannnsanneeeeens 3ar
Skrifstofubunadur .. . 5ar
[ (0T | 01U ] E=To 11 | TP PUPUPRN 5ar

6. Eignarhlutir i détturfélogum
Dotturfélog eru pau félég par sem moédurfélagid fer med yfirrad yfir. Yfirrad eru til stadar pegar modurfélagid hefur vald til ad
stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a yfirradum er tekid {illit til
mogulegs atkvaedaréttar sem pegar er nytanlegur. Eign i détturfélégum er faerd med hlutdeildaradferd.

7. Eignarhlutir i 66rum félogum
Eignarhlutir i 68rum féldgum eru faerdir & kostnadarverdi nema pegar eignarhlutdeild er meiri en fimmtungur af heildarhlutafé
pa er beitt hlutdeildaradferd.

8. Reiknud skatteign
Reiknud skatteign er faerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist @ mismun efnahagslida samkvaemt skattuppgjori
annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig kemur fram, stafar af pvi ad
alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskilin og er par i meginatridum um ad reeda timabundinn
mismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi faerd fyrr i skattuppgjori en i arsreikningi.

Tekjuskattur & hagnad innifelur baedi tekjuskatt til greidslu og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er feerdur i rekstrarreikning.

Tekjuskattur til greidslu er asetladur skattur arsins, midad vid gildandi skatthlutfall.

9. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru faerdar nidur um 30,5 millj. kr. til ad maeta almennri ahaettu sem fylgir kréfueign félagsins, en hér er ekki
um endanlega afskrift ad reeda. Annars vegar er um ad raeda nidurfeerslu vegna krafna sem sérstaklega hafa verid metnar i
tapshaettu og hins vegar nidurfaerslu til ad meeta almennri ahsettu. Nidurfeerslan er dregin fra vidkomandi liGum i
efnahagsreikningi.

10. Verobréf
Skuldabréfaeign er fzerd 4 afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad teknu tilliti til virdisryrnunar. Afalinir vextir eru
innifaldir i bokfeerdri fjarhaed lana og krafna. Hlutdeildarskirteini i verdbréfasjédum eru metin samkvaemt pvi gengi er gilti a
markadi i lok desember 2016.
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Skyringar, frh.:

11. Handbeert fé
Handbeert fé samanstendur af bankainnsteedum.

12. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2016 2015
Tekjuskattur til greidslu:
= Te g TR T4 g PSPPI ( 136.827) ( 53.944)
Tekjuskattsskuldbinding:
Breyting vegna timabundins misSmunar .............ccoccoiiiii e ( 77) 1.108
Tekjuskattur i rekstrarreikning ..........ccoooiiiiiiiiii e ( 136.905) ( 52.836)

13. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:

2016 2015
LBUN < e 224.381 207.751
Tryggingargjald .........coooueiiiiiiie et e e e e s 17.628 17.199
FJArSYSIUSKATIUN .....c.eeiiiiicie e 13.313 10.231
OnnUr 1aUNAtENGA GJOIA «..eveveeeeeeee e 35.703 18.635
Laun og launatengd gjold Samtals ...........cccooiiiiiiiiiiiiiie e 291.025 253.815
Stodugildi i arslok 23 23
Meéalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf 24 19

Laun framkveemdastjora namu 8,4 millj. kr. & arinu 2016 (2015: 8,4 millj. kr.) og stjérnarlaun namu 6,0 millj. kr. (2015:6,0
millj. kr.).

14. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

HEIldarverd 1.1.2015 .. ..t r e r e s e 27.428
Uppsafnadar afskriftir 1.1.20715 ...ttt et e e s e e e be e e e nbe e e e nneeeean ( 20.330)
BOKFaart VErd 1.1. 20715 ..o e 7.098
LN 1) £ To = - 141 U OSSPSR PR SRR ( 5.177)
Samruni 30.09.2015 ... 12.104
Selt og feert Ut & arinu .... ( 3.330)
Stada 1.1.2016 ........... 10.695
LN 1) £ To = - 14 U OSSPSR PR SR ( 3.198)
Selt 0g I Ut @ AFINU ...ttt sttt b et enbeeennees ( 7.497)
BOKFEIt VEIO T ArSIOK .....oiiieeiieeieie ettt e sttt e e et e e e aat e e e snbe e e s neeeesnreeeaannes 0
HEIlAArVEIS 31.12. 20716 ...ttt bttt b e bttt na ettt et e e b eane s 0
Uppsafnadar afskriftir 31.12.20716 ........ccooiiieeiiiieeeiee e eeiee e see e s e e e e e e s e e e st e e e sntaeeeenneeeensneeeenneeas 0
BOKFEBI VB 31.12. 20716 ...ttt bbbttt et ettt et ns 0
ATFSKIERRIULFOI ...ttt b et nee s 20-33%

Félagid hefur gert hisaleigusamning til arsins 2023 um pad husnzedi sem félagid starfar i. Azetladar leigugreidslur vegna
samningsins & arinu 2017 nema um 27,7 millj. kr. m.v. verdlag i arsbyrjun 2017.
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Skyringar, frh.:

15.

16.

17.

18.

19.

Eignarhlutur i dotturfélagi
Eignarhlutur i dotturfélagi skiptist pannig:
Eignarhlutur Bokfaert verd
Viti rekstrarfélag hf. ..o 100,00% 10.478
10.478

Med visan til 2. mgr. 68 gr. laga um arsreikninga hefur félagid ekki sami® samstaeduarsreikning enda er eignarhlutur

félagsins i Vita rekstrarfélagi 6verulegur hluti af samstaedunni i heild.
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum
Eignarhlutur i hlutdeildarfélégum skiptist pannig:

Eignarhlutur Bokfaert verd
Fasteignafélagid Kletthals ehf. ..........coooiiiiiiiii e 33,33% 87.385
Létt Flotastiornun €hf. ..........c.ooiiiiiiii e 29,49% 32.319
Live Data Market €hf. ... 51,00% 0
119.704
Verdbréf
Verdbréf med breytilegar tekjur greinast pannig:
2016 2015

SKUIAADIES ... e 58.792 39.541
VEIrBDIEFASIOOU ...ttt ettt et 128.001 120.987
HIUEADIET ... e 252.256 4.334
VEIBDIEF @IS ... e 439.049 164.862

Eigid fé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 36,2 millj. kr., en félagid a eigin bréf ad nafnverdi 30 pus. kr.
Hlutafé félagsins i A-flokki nemur 36,0 millj. kr. en hlutafé i B, C og D-flokki nemur 0,2 millj. kr. Samkveemt sampykktum

félagsins fylgir eitt atkvaedi hverjum einnar krénu hlut i A-flokki.

Yfirlit um eiginfjarreikninga

Légbundinn Oradstafad
Hlutafé varasjodur eigio fé Samtals
Eigid fé 31.12.2015 .....ccviieeieeeee 36.180 9.045 425.369 470.594
Keypt eigid hlutafé ............cccooveiiiiiiinns ( 10) ( 7.555) 7.565)
Ardur til hluthafa ... ( 88.562) 88.562)
Hagnadur arsins .........cccccceeiiiiiiiie e, 499.708 499.708
Eigid fé 31.12.2016 .....ccovvioeerieieceeee e 36.170 9.045 828.960 874.175
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Skyringar, frh.:

20. Eiginfjarhlutfall
Vid mat & eiginfjarporf sinni midar félagid vid dkveedi laga um eiginfjarhlutfall sem kveda & um 8% lagmarks eiginfjarhlutfall.
Vid mat a eiginfjarhlutfallinu er farid eftir alpjédlegum stédlum um mat a eiginfjarhlufalli (CEBS, COREP).

2016 2015
Eiginfjargrunnur skiptist pannig:
Heildar €igid T8 ......ooviii e 874.175 470.594
Reiknud skatteign .......... e | 6.156) ( 6.233)
Eiginfiargrunnur Samtals ...........ooooiiiiiii s 868.019 464.361
Eiginfjarkrafa greinist pannig:
UHANAANZBHA ......cvoveecei ettt 59.997 34.896
Markadsaheetta .... 2.338 10.736
ReKStrardhaetta ..........ocooiiiiii e 107.496 115.383
EIGINfArKrafa .......c.oovoe s 107.496 115.383
Eiginflarhlutfall ..o 64,6% 32,2%

21. Reiknud skatteign

Reiknud skatteign félagsins greinist pannig: 2016 2015
Reiknud skatteign i rsbyrjun ..ot 6.233 4.437
Reiknud skatteign fra samruna 30.09.2015 ......cooooiiiiiiiiii s 0 689
Tekjuskattur til greidslu vegna rekstrar arsins ...........cocccoviiiiiiiiciiieeee e 136.827 53.944
Reiknadur tekjuskattur arsins ... e ( 136.905) ( 52.836)
Reiknud skatteign i Arslok ............cooiiiiiiiiii e 6.156 6.233
Reiknud skatteign skiptist pannig:
ReKSTrarfJAMMUNIE ..o 0 211
Eignarhlutir { FEIOQUM ... 0 ( 51)
(1= aTe 70310310 PP PSP PPRO 1.233 1.170
VIOSKIPAKIOTUL ...ttt 3.923 4.904
SKUIJADIES ... e 1.000 0
Reiknud skatteign i @rslok ..........oooiiiiiiiiiie e 6.156 6.233

22. Skattamal
Skattar vegna arsins 2016 sem koma til greidslu a arinu 2017 hafa verid reiknadir og feerdir i arsreikninginn.

23. Tengdir adilar
Modurfélag, déttur- og hlutdeildarféldg, framkveemdastjori, stjérnarmenn, makar og bérn og féldg i eigu pessara adila teljast
vera tengdir adilar félagsins.

Félagid veitti hlutdeildarfélagi pjonustu fyrir 14 millj. kr. og pa er stjérnarformadur med eignir i styringu, verdlagning a
sambaerilegum kjérum og 6tengdir adilar.

Félagid hefur ekki att dnnur vidskipti vid tengda adila a arinu.

24. Eignir i styringu og vorslu
Félagid er med eignir i styringu og vorslu vegna pjoénustu félagsins ad fjarhaed 21.973 millj. kr. Pessar eignir eru ekki faerdar
i arsreikning félagsins.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjornarhaettir

Stjérnarhaettir Arctica Finance hf. eru i samraemi vid almennar leidbeiningar um stjornarhzetti peirra sem luta eftirliti opinberra
stjornvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stjérnarhzetti sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi islands,
Nasdaq Iceland og Samtdékum atvinnulifsins. Stjérnun og yfirrad yfir Arctica Finance hf. skiptast & milli hluthafa, stjérnar og
framkvaemdastjéra i samraemi vid sampykktir félagsins, reglur stjérnar og 6nnur tilmeeli stjérnarinnar, en starfsreglur stjérnar
ma finna a skrifstofu félagsins. Pa lytur stjérnun og yfirrad félagsins ymsum légum og reglum, p.m.t. I6g um hlutafélég, 16g
um fjarmalafyrirteeki, 16g um adgerdir gegn peningapveetti og fjarmdégnun hrydjuverka, reglur um eiginfjarkrofur og
ahaettugrunn fjarmalafyrirtaekja, reglugerd um fjarfestavernd og vidskipti fiarmalafyrirtaekja og reglur Kauphallar, auk ymissa
leidbeinandi tilmaela Fjarmalaeftirlitsins. Nanari atlistun & 16gum, reglum, reglugerdum og leidbeinandi tiimaelum er ad finna a
heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is.

Stjorn Arctica Finance hf. hefur sampykkt ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, par @ medal reglur um
ahaettustyringu, stefnu um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum, reglur um varnir gegn peningapveetti og fjarmégnun
hrydjuverka og reglur um flokkun vidskiptavina. Stjérn Arctica Finance hf. ber abyrgd a aheettustyringu félagsins, en
framkvaemdastjori gagnvart stjorninni.

Innri endurskodun Arctica Finance hf. er samkvaemt samningi i hdndum BDO ehf., en innri endurskodun midast vié 16g um
fijarmalafyrirtaeki og akveedi leidbeinandi tiimeela Fjarmalaeftirlitsins.

Stjorn og framkvaemdastjérn Arctica Finance hf. leggja hofud aherslu @ ad tryggja traust og traverdugleika félagsins og
starfsmanna pess gagnvart vidskiptavinum, hluthéfum og samfélaginu. bar skipa fraedsla og pekking starfsmanna, asamt
sidferdis- og hegdunarreglum félagsins, mikilveegan sess.

Arctica Finance hf. var a starfsarinu ekki beitt vidurldgum vegna brota a I16gum eda reglum.

Allir raunverulegir hluthafar i Arctica Finance hf. eru starfsmenn félagsins og hafa med peim haetti tok a ad fylgjast vel med
starfsemi félagsins. bar fyrir utan hafa verid birtar fréttir af starfsemi félagsins a heimasidu félagsins, auk pess sem sendar
hafa verid ut fréttatilkkynningar ef markverdar breytingar hafa ordid a starfsemi félagsins eda ef félagid hefur haft milligéngu
um steerri vidskipti. A adalfundum Arctica Finance hf. er jafnframt farid itarlega yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til
hluthafafunda ef asteeda er til.

Stjorn
Stjorn Arctica Finance hf. var kosin & adalfundi félagsins pann 23. mars 2016 og a starfsarinu 2016 voru haldnir atta
stjornarfundir med fullri maetingu allra adalmanna. Stjérnina skipa:

Maria Runarsdottir, stjérnarformadur

Maria Runarsdoéttir, stjérnarformadur, feedd 1978, hefur verid i stjorn Arctica Finance hf. fra stofnun félagsins og
stjornarformadur fra mars 2012. Hun hefur m.a. starfad hja fasteignafélaginu Korputorgi ehf. og sem fjarmalastjori
fasteignafélagsins SMI ehf., radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svar taekni ehf., auk pess ad vera einn
stofnenda MINT Solutions ehf. Maria situr i dag i stjorn eftirfarandi félaga; MRI ehf., SMI Balkan ehf., Finkuping ehf., NMR
ehf. og Umbra ehf., auk pess ad vera varamadur i stjorn Spdapings ehf. Maria er med MBA gradu fra MIT (Massachusetts
Institution of Technology) i Bandarikjunum og B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskélanum i Reykjavik.

Erlendur Svavarsson, stjornarmadur

Erlendur Svavarsson, stjornarmadur, faeddur 1972, var fyrst kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. & adalfundi 2010, en
hefur setid i adalstjorn fra mars 2013. Hann hefur starfad i fluggeiranum fra 1992, pegar hann hof storf hja Flugfélaginu Air
Atlanta. Par starfadi hann til 2001 pegar hann ték vid starfi stodvarstjéra i Stokkholmi hja MD flugfélaginu, en ték sidan vid
markads- og sdlustjérastarfi hja félaginu. Arid 2003 vard Erlendur verkefnastjéri hja Loftleidir Icelandic ehf. og vard sidar
yfirmadur sélu og markadsmala hja pvi félagi. Arid 2008 starfadi Erlendur hja Icelandair Group sem framkvaemdastjori
vidskiptapréunar.
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Stjérnarhattayfirlysing, frh.:

Stjorn, frh.

Sidan 2010 hefur Erlendur verid framkveemdastjori hja Loftleidum Icelandic. Erlendur hefur setid stjornum ymissa
dotturfyrirteekja samsteedunnar, en i dag er hann einvérdungu i stjorn Arctica Finance hf. Erlendur utskrifadist med
studentsproéf fra Menntaskélanum i Reykjavik og BA gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum i Reykjavik.

Parir Kjartansson, stjérnarmadur

périr Kjartansson, stjornarmadur, faeddur 1969, var fyrst kosinn i varastjérn Arctica Finance hf. i mai 2011, en hefur seti® i
adalstjorn fra mars 2012. Hann er byggingaverkfraedingur fra Haskdla islands 1993 og med MBA-gradu fra IESE. bérir hefur
verid sjalfsteett starfandi fijarfestir fra 2000 i gegnum islenska Fjarfestingu ehf. sem hann & og rekur i samstarfi vid annan
mann. Périr hefur gegnt margvislegum trunadarstérfum og ma par nefna ad Poérir var i stjorn Landspitalans —
Haskolasjukrahuss til nokkurra ara og sat i nefnd um byggingu & nyjum Landsspitala. Périr situr i stjérn eftirtalinna fyrirtaekja;
AP Almannatengsl ehf., AP Syningar ehf., ATH fjarfestingar ehf., Eignarhaldsfélagid Kilroy ehf., Eignarhaldsfélagid
Vinabyggd ehf., Einvala fiarfesting ehf., Hafnarbraut 4-10 ehf., islensk fijarfesting ehf., islenska heilbrigdispjénustan ehf.,
islenskar fasteignir ehf., Karsnes Fasteignir ehf., Rekstrarfélag islenskrar fijarfestingar ehf., RR hétel ehf., Sélstédur ehf.,

Séltan 1 ehf., Sltun 4 ehf., Soltun heimahjukrun og heimapjénusta ehf., Satarinn ehf., Ulfaldi ehf., Utleiga ehf., Vinabyggd
ahf nn Aldinanr hf

Gisli Pér Arnarson, varamadur

Gisli Pér Arnarson, varastjérnarmadur, faaddur 1972, var kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. i mars 2012. Hann er med
C.S gradu i umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskola islands og MBA gradu fra University of Louisville i Bandarikjunum.
Gisli Por er framkvaemdastjéri Innanlandssvids Samskipa, en var arin 2006 — 2012 forstédumadur i innflutningsdeild
Samskipa. Adur starfadi Gisli Pér i prjt ar sem vidskiptastjori i innflutningsdeild Eimskips og énnur prji ar par & undan
starfadi Gisli Por vid verkfreedi og vidskiptaradgjof hja The Corradino Group. Gisli situr i stjorn eftirtalinna fyrirteekja;
Postmarkadurinn ehf., Lifeed ehf.,, KASK Flutningar ehf., Davidshéll ehf. og Brettasmidja O.R. ehf., auk pess ad vera
varamadur i stjorn Jona Transport hf.

Pall Olafsson, varamadur

Pall Olafsson, varastjornarmadur, faeddur 1978, var kosinn i varastjorn Arctica Finance hf. i mars 2015. Hann er med B.Sc.
gradu i fiarmalum fra Haskola islands og M.Sc. gradu i fijarmalum fra Cass Business School. Pall hefur starfad i tengslum
vid bankastarfsemi i yfir 10 ar, baedi sem greinandi og radgjafi. Pa hefur Pall setid i stjornum ymissa fyrirteekja, eins og
Aurora Fashions Ltd., Karen Millen Ltd. og Celsius Holding SARL. Pall situr i dag i stjornum Murbudarinnar ehf. og MBKF
ehf.

Enginn i adal- eda varastjorn Arctica Finance hf. a eignarhluti, beint eda ébeint, i Arctica Finance hf. og hafa ekki gert kaup-
eda soluréttarsamninga vid félagid. Fyrir utan hefdbundin bankavidskipti pa hafa adal- og varamenn i stjérn félagsins engin
hagsmunatengsl vid helstu samkeppnis- eda vidskiptaadila Arctica Finance hf. eda stéra hluthafa félagsins.

Stjorn Arctica Finance hf. hefur metid 6haedi stjornarmanna i samraemi vid starfreglur stjornar félagsins og er pad mat
stjérnar ad allir adal- og varamenn séu 6hadir félaginu sem og stérum hluthéfum pess.

Framkvamdastjérn

| framkvaemdastjorn eru Stefan bér Bjarnason, faaddur 1971, framkvaemdastjéri Arctica, og Bjarni Pérdur Bjarnason, faeddur
1969, adstodarframkveemdastjori. Framkvaemdastjéri hefur med héndum stjérn & daglegum rekstri félagsins og kemur fram
fyrir pess hénd i 6llum malum sem varda daglegan rekstur pess. ba sér framkvaemdastjori um reikningshald og radningu
starfslids. Framkvaemdastjéra ber ad veita stjornarmdnnum og endurskodendum/skodunarmdnnum allar upplysingar um
rekstur félagsins sem peir kunna ad 6ska og veita ber samkvaemt I16gum.

Stefan boér Bjarnason hefur verid framkveemdastjori og forstédumadur Fyrirtaekjaradgjafar Arctica Finance hf. fra stofnun
félagsins. Stefan bor var forstédumadur Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans & islandi og vann hja Landsbankanum & arunum
1999 fram til oktéber 2008. A pessum tima leiddi Stefan bor eda tok patt i flestum af helstu fyrirtaskjaradgjafarverkefnum
bankans. Stefan bér lauk kandidatsprofi i 6gfreedi fra Haskdla islands arid 1999, &dladist malflutningsréttindi fyrir
héradsdomi arid 2001, og hefur lokid profi sem 16ggiltur verdbréfamidlari baedi 4 islandi og i Bretlandi.
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Framkvamdastjorn, frh.

Stefan bor er framkvaemdastjéri og i stjorn moédurfélags Arctica Finance hf., Arctica Eignarhaldsfélags ehf., og i stjornum A1
ehf. og Vita rekstrarfélags hf., détturfélags Arctica Finance hf., auk pess ad vera varamadur i stjornum Vita fjarfestingafélags
ehf., sem er systurfélag Arctica Finance hf., og Fasteignafélagsins Kletthals ehf. Stefan Po6r hefur engin 6nnur
hagsmunatengsl vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.

Bjarni Pérdur Bjarnason er adstodarframkvaemdastjori. Fra juni 2003 til oktéber 2008 var Bjarni bPordur forstédumadur
Fyrirteekjaradgjafar Landsbankans. Fyrir pann tima var Bjarni adstodarforstodumadur Fyrirteekjaradgjafar Bunadarbankans
og par adur i samskonar st6du hja Gildingu fjarfestingarsjodi. Bjarni var fyrir petta einnig sérfreedingur hja Fyrirtaekjaradgjof
Kaupbings. Bjarni er vélaverkfraedingur fra Haskola islands og med MBA gradu fra Southern Methodist University i
Bandarikjunum, auk pess ad hafa lokid profi i verdbréfavidskiptum. Bjarni Pordur var stjérnarformadur Arctica Finance hf. fra
stofnun og til mars 2012. Bjarni situr i stjornum eftirfarandi félaga; Arctica Eignarhaldsfélags ehf., Arvakur hf., BG12 GP hf.,
BG12 slhf., Byrjun ehf., Lifsheill ehf., Viti fjarfestingafélag ehf., Viti rekstrarfélag hf. og Porsmoérk ehf. Bjarni Pérdur hefur
engin 6nnur hagsmunatengsl vid vidskiptaadila, samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica Finance
hf.

Nefndir

A grundvelli reglna stjérnar Arctica Finance hf. um ahzettustyringu starfar ahaettunefnd, en hana skipa abyrgdarmadur
ahaettustyringar, sem jafnframt er formadur, asamt framkveemdastjéra, adstodarframkvaemdastjéra, forstédumanna og
I6gfraedingi félagsins. Ahaettunefnd fiallar almennt um malefni ahaettustyringar Arctica Finance hf. sem og pau er lita
sérstaklega ad einstokum deildum félagsins, auk pess sem ad aheettunefnd hugar ad ahaettupattum félagsins eins og peir
eru tilgreindir i reglum stjérnar. Ahzettunefnd fundadi prisvar sinnum & arinu 2016 og var full skipan i 6l skiptin.

A grundvelli dryggisstefnu stjornar Arctica Finance hf. starfar dryggisnefnd, en hana skipa framkveemdastjéri, sem er
formadur, adstodarframkveemdastjori, 16gfraedingur, regluvérdur og oéryggisstjori. Oryggisnefnd fjallar almennt um helstu
malefni tengd 6ryggsmalefnum Arctica Finance hf., auk pess sem ad pad gefur nefndarménnum vettvang til ad reeda
éryggismalefni sin i milli. Oryggisnefnd fundadi prisvar sinnum & arinu 2016 og var full skipan i &Il skiptin.

Innan Eignastyringar Arctica Finance hf. er starfandi fjarfestingarad, sem starfar a grundvelli starfsreglna sem
framkvaemdastjori hefur sett med visan til stefnu stjérnar Arctica Finance hf. um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum.
Fjarfestingarad akvedur annars vegar breytingar, nidurfellingu og stofnun & fjarfestingarstefnum eignastyringar og hins vegar
veaegi eignaflokka (t.a.m. veegi a milli hlutabréfa og skuldabréfa) og val & verdbréfum i einstdkum fjarfestingastefnum.
Fjarfestingaradid kom saman sex sinnum a arinu 2016 og var full skipan i 6ll skiptin.

Arangursmat stjérnar

A fyrsta arsfiordungi 2016 lagdi stjorn Arctica Finance hf. mat & stérf sin, verklag og starfshaetti, naudsyn a skipun
undirnefnda stjérnar og framgang félagsins, i samreemi vid starfsreglur stjérnar. Nidurstadan var su ad storf stjérnar og
yfirstjérnar Arctica hafi ad 6llu verulegu leyti verid i lagi. Taldi stjérnin ad settum markmidéum félagsins hafi verid nad og ad
storf stjérnar veeru i edlilegum og arangursrikum farvegi til markadsséknar félagsins. Pa taldi stjérnin ad Arctica Finance hf.
heféi a ad skipa haefum daglegum stjérnendum sem heféu baedi pekkingu og faerni til ad na markmidum félagsins.
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