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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkvaemdastjora

Arsreikningur modurfélags Arctica Finance hf. er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglur um reikningsskil
verdbréfafyrirtaekja og verdbréfamidlara.

Starfsemi félagsins

Arctica Finance hf. er verdbréfafyrirteeki sem starfar samkvaemt heimild og undir eftirliti Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands & grundvelli starfsleyfis fra mars 2010 med sidari vidbotum. Um starfsemi Arctica Finance hf. gilda m.a. 16g nr.
161/2002, um fjarmalafyrirteeki, 16g nr. 115/2021, um markadi fyrir fjarmalagerninga, og 16g nr. 2/1995, um hlutaféldg.
Arctica Finance hf. hefur byggt pjonustu sina & pvi ad veita vidskiptavinum radgjof i gegnum prju svid, Fyrirteekjaradgjof,
Markadsvidskipti, auk Eignastyringar.

Starfsmenn Arctica Finance hf. & arinu 2021 voru ad medaltali 17 midad vid heilsarsstorf. [ arslok 2021 voru stédugildi
18 hja Arctica Finance hf. Heildarkostnadur launa og launatengdra gjalda til starfsmanna, framkvaemdastjora, stjornar og
annarra i pjonustu félagsins nam 323,9 millj. kr. (2020: 283,5 millj.kr.).

A arinu var starfsemi Eignastyringar efld og samhlida stofnadi Arctica Finance hf. détturfélagid A/F Rekstraradili ehf., en
pad félag hof starfsemi sem rekstraradili sérheeféra sjoda med visan til laga nr. 45/2020, um rekstraradila sérhaefdra
sj6da. Var pad félag skrad hja Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands sem slikur rekstraradili og i lok arsins var éskad eftir
pvi ad félagid fengi starfsleyfi sem rekstraradili sérheeféra sjéda hja Fjarmalaeftirlitinu. A/F Rekstraradili ehf. og Arctica
Finance hf. gerdu med sér samning, par sem Arctica Finance hf. tok ad sér eignastyringu sjoda i rekstri hja A/F
Rekstraradila ehf. Undir lok arsins voru prir sérhaefdir sjodir i rekstri og i styringu.

Afkoma og eigio fé
Hreinar rekstrartekjur félagsins namu 1.074,1 millj. kr. & arinu 2021 og haekkudu um 468,3 millj. kr. milli ara eda um
77,3%. Hagnadur félagsins a arinu 2021 nam 358,8 millj. kr. (2020 nam hagnadur félagsins: 67,9 millj. kr.).

Eigid fé félagsins i arslok 2021 var 529,2 millj. kr. samkveemt efnahagsreikningi (2020: 229,4 millj. kr.) Eiginfjarhlutfall
félagsins sem reiknad er samkvaemt 84 gr. laga um fjarmalafyrirtaeki er i arslok 32,1%, en hiutfallid ma ekki vera leegra
en 8,0%.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkvaemdastjéra frh.:

Hluthafar og radstéfun hagnadar

Hlutafé félagsins var 143,0 millj. kr. i arslok og skiptist i tvo flokka. Hlutafé i A-flokki veitir atkveedisrétt i samraemi vid
akvaedi sampykkta Arctica Finance hf., en hlutafé i B-flokki eru an atkveedaréttar. Hluthafar voru 11 i arslok 2021 en
voru 10 i lok fyrra ars en peir eru:

Nafn Rikisfang Raunverulegir eigendur Hlutafé alls % Hlutaflokkur

Arctica Eignarhaldsfélag ehf......... islenskt Bjarni Pordur Bjarnason 71.499.999 50,00% A-flokkur

Viti fjarfestingarfélag ehf. ............. islenskt og Stefan pér Bjarnason 1 0,00% A-flokkur
Samtals 71.500.000

Ascraeus ehf........cccovviieeiiiinnnn. islenskt Jon Por Sigurvinsson 16.630.900 11,63% B-flokkur

Jon Ingi Arnason.............cccocoee.... islenskur 10.725.000 7,50% B-flokkur

Borsen ehf........ccccovveennnn. ... Islenskt Gunnar Jéhannesson 9.144.850 6,40% B-flokkur
Valdimar Armann..... ... Islenskur 7.150.000 5,00% B-flokkur
Bjorn Oder Olason...........ccc.......... islenskur 5.958.333 4,17% B-flokkur
Jon Eggert Hallsson..........ccccec... islenskur 5.958.333 4,17% B-flokkur
AEQir Birgisson........cccocccvveeennnnn. islenskur 5.958.333 4,17% B-flokkur
R38 ehf.......cooiiiiiies islenskt Grétar Brynjélfsson 5.820.100 4,07% B-flokkur
HIASIehf...cooeeeeeeeeeeeeeen, islenskt Indridi Sigurdsson 4.154.150 2,91% B-flokkur
Arctica Eignarhaldsfélag ehf......... islenskt 1 0,00% B-flokkur
Samtals 71.500.000
Hlutafé alls 143.000.000 100,00%

Stjorn félagsins leggur til ad allt ad kr. 343.000.000 verdi greiddar i ard til hluthafa a arinu 2022, en visad er ad 6dru leyti
til arsreiknings félagsins um breytingar a eigin fé félagsins og radstéfun hagnadar.

Ahrif Covid-19

Mj6g évenjulegar adsteedur hafa verid vegna faraldurs kérénuveirunnar Covid-19. Ahrif pessa & félagid & sidasta ari voru
ekki teljandi. Einhver 6vissa er um hvada ahrif pessi faraldur muni hafa a félagid, en pé ljost ad ahrifin eru ekki veruleg.
Pad er mat stjornenda félagsins ad faraldurinn hafi ekki haft, og muni ekki hafa, ahrif & markmié félagsins og ad ekki sé
vafi um rekstrarhaefi félagsins vegna pessa.

Ahzttupaettir og ahaettustyring

Arctica Finance hf. hefur fra stofnun haft i gildi reglur um ahaettustyringu, en paer eru settar af stjérn med hlidsjon af 17.
gr. laga um fjarmalafyrirteeki. Markmid reglnanna er m.a. ad greina alla helstu ahaettupaetti sem fylgja starfsemi
félagsins, innleida adferdir til ad fylgjast med peim, meta pa reglulega, vidhalda eftirliti og reglum til ad halda vidkomandi
aheettupattum innan skilgreindra vidmida og pannig finna aseettanlegt jafnvaegi milli lagmdrkunar ahaettu annars vegar
og hamodrkunar tekna hins vegar, sem og til ad tryggja sem best samfellda og reglulega starfsemi og pjonustu vid
vidskiptavini. Sumir ahaettupaettir tengjast hugsanlegum ahrifum & eigid fé, td. udtlana-, motadila- og
sampjoppunarhaetta, markadsahaetta, fastvaxtaaheetta og rekstrarahaetta, og sumir aheettupaettir tengjast hugsanlegum
ahrifum a laust fé og fjarmognun. Helstu ahaettupeettir félagsins hafa verid tilgreindir sem Gtlanaahaetta, markadsahaetta,
rekstrarahaetta, vaxtaahaetta utan veltubdkar, lausafjarahaetta, sampjoppunaraheetta, uppgjorsaheetta, laga- og
regluvérsluahaetta, ordsporsahaetta og stefnumétunarahaetta. Ahaettupaettir pessir eru heimfzerdir yfir 4 hugsanlegar
ahaettur i rekstri og starfsemi félagsins og sé talin 6gn stafa af aheettu, er brugdist vid med videigandi heetti til ad minnka
ahaettuna.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og framkvaemdastjéra frh.:

Ahattupzettir og ahaettustyring frh.

Stjérn Arctica Finance hf. ber abyrgd a pvi ad skyldur félagsins um ahaettustyringu samkvaemt 16gum, reglugerdum og
reglum séu uppfylitar, en framkvaemdastjori ber abyrgd a pvi gagnvart stjérn ad reglunum sé framfylgt, i samstarfi vid
ahaettunefnd félagsins, og annast malefni ahaettustyringar félagsins. Forstddumenn einstakra deilda bera sidan hver um
sig abyrgd gagnvart abyrgdarmanni ahaettustyringar, sem er framkvaemdastjori félagsins, og aheettunefnd & styringu a
ahaettupattum sem ad peim snua, og framkveema i pvi skyni arlega aheettumat a starfsemi sinnar deildar.
Abyrgdarmadur ahzaettustyringar skilar arlega stjérn Arctica Finance hf. skriflegri skyrslu um malefni ahaettustyringar.
Stjérn og framkveemdastjora ber ad meta reglulega og endurskoda skilvirkni stefnu, fyrirkomulags og verklags malefna
peirra er falla undir eftirlit og starfsemi ahaettustyringar og gera videigandi radstafanir til ad rada bét a hvers konar
annmorkum.

A sex manada fresti er tekinn saman ahzettu- og eiginfjargrunnur fyrir félagi® m.v. nyjasta arsreikning og/eda milliuppgjér
og er pad kynnt fyrir stjorn. Um leid eru teknar saman upplysingar um eigid fé Arctica Finance hf., eiginfjarkréfu
samkveemt innra mati, metin Ut fra krofum sem gerdar eru samkvaemt COREP-skyrslu sem send er Fjarmalaeftirlitinu,
eigid fé umfram mat i lok timabils, og eiginfjarhlutfall i lok timabils. Pa er alagspréf framkvaemt a.m.k. tvisvar a ari, sem
metur hvort ad félagid hafi naegilegt laust fé til meeta tekjuleysi i 3 (prja) manudi, p.e. fiarmuni sem svarar til a.m.k.
rekstrarkostnadi i prja manudi, sem svarar u.p.b. til metinnar rekstrarahzettu félagsins. Sja einnig skyringu 11 i
arsreikningi. Einnig er reglulega fylgst med st6du lausafjar og utistandandi vidskiptakrafna.

Stjornarhaettir

Stjérnarheettir Arctica Finance hf. eru i samraemi vid almennar leidbeiningar um stjérnarheetti peirra sem Iuta eftirliti
opinberra stjornvalda, auk pess sem tekid er mid af leidbeiningum um stjérnarhaetti sem gefnar voru ut af Vidskiptaradi
{slands, Nasdaq Iceland og Samtdkum atvinnulifsins. Stjérnun og yfirrad yfir Arctica Finance hf. skiptast 4 milli hluthafa,
stjornar og framkvaemdastjora i samraemi vid sampykktir félagsins, reglur stjérnar og onnur tilmaeli stjérnarinnar, en
starfsreglur stjérnar ma finna & skrifstofu félagsins. bPa lytur stjornun og yfirrad félagsins ymsum I6gum og reglum, p.m.t.
I6g um hlutaféldg, 16g um fjarmalafyrirtaeki, I6g um markadi fyrir fiarmalagerninga, 16g um adgerdir gegn peningapvaetti
og fjarmdgnun hrydjuverka, reglugerd um varfaerniskréfur vegna starfsemi fiarmalafyrirtaekja og reglur Kauphallar, auk
ymissa leidbeinandi tiimaela Fjarmalaeftirlits Sedlabanka islands. Nanari utlistun & l16gum, reglum, reglugerdum og
leidbeinandi tilmeelum er ad finna & heimasidu Fjarmalaeftirlitsins, www.fme.is. Frekari upplysingar um stjérn og
stjornarhaetti félagsins er ad finna i kaflanum Stjérnarhattayfirlysing sem er fylgiskjal med arsreikningnum. | stjérn
félagsins eru tveir karlar og ein kona.

P6 ad Arctica Finance hf. beri ekki skylda til ad birta 6fjarhagslegar upplysingar sem visad er til i 66. gr. d laga nr.
3/2006, um arsreikninga, pa birtir félagid nd med hlidsjon af leidbeiningum um stjérnarhaetti i fyrsta sinn o6fjarhagslegar
upplysingar, p.m.t. upplysingar um UFS peetti, i formi sjalfbaerniskyrslu sem er fylgiskjal med arsreikningnum. |
sjalfbaerniskyrslunni er m.a. komid inn & umhverfismal, p.m.t. loftlagsbreytingar, félags- og starfsmannamal, asamt
spillingar og mutumal.

Yfirlysing stjornar og framkvaemdastjora
Samkveemt bestu vitneskju stjérnar og framkveemdastjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vié 16g um arsreikninga
og reglur um reikningsskil verdbréfafyrirtaekja og verdbréfamidlara. Er pad alit stjornar og framkveemdastjora ad

arsreikningurinn gefi glédgga mynd af eignum, skuldum, fjarhagsstédu 31. desember 2021, rekstrarafkomu félagsins og
breytingu a handbeeru fé a arinu 2021.

Jafnframt er pad alit stjornar og framkvaemdastjéra ad arsreikningurinn og skyrsla stjérnar geymi gloggt yfirlit um préun
og arangur i rekstri félagsins og stddu pess.

Stjérn og framkveemdastjori Arctica Finance hf. hafa i dag reett arsreikning félagsins fyrir arid 2021 og stadfest hann
med undirritun sinni.

Reykjavik, 15. mars 2022.
Stjérn:

Framkvaemdast;jori:
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Aritun 6hadra endursko®anda

Til stjérnar og hluthafa Arctica Finance hf.

Alit

Vid héfum endurskodad medfylgjandi arsreikning Arctica Finance hf. fyrir arid 2021. Arsreikningurinn hefur ad geyma
rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar
skyringar.

bad er alit okkar ad arsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu félagsins a arinu 2021, efnahag pess 31. desember
2021 og breytingu & handbaeru fé a arinu 2021, i samraemi vid I16g um arsreikninga.

Grundvollur alits

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst i
kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Arctica Finance hf. i samraemi vid settar sidareglur
fyrir endurskodendur & lslandi og héfum vid uppfyllt akvaedi peirra. Vié telijum ad vid endurskodunina héfum vid aflad
naegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Adrar upplysingar
Stjorn og framkveemdastjori bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu stjérnar,
stjornarhattaryfirlysingu og sjalfbaerniskyrslu.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

| samraemi vi® akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund ad i
skyrslu stjornar sem fylgir arsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og framkvamdastjora a arsreikningnum

Stjérn og framkvaemdastjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu arsreikningsins i samraemi vid I16g um arsreikninga.
Stjérn og framkvaemdastjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og framsetningu
arsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Abyrgd endurskodanda a endurskodun arsreikningsins

Markmid okkar er ad afla neegjanlegrar vissu um ad arsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem er af voldum
sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar.

Neegjanlega vissa er pé ekki trygging pess ad endurskodun framkveemd i samreemi vié alpjédlega endurskodunarstadla
muni uppg6tva allar verulegar skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar
verulegar ef paer geetu haft ahrif a fijarhagslega akvardanatoku notenda arsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri dédmgreind og beitum vié gagnrynni
hugsun vié endurskodunina. Vid framkveemum einnig eftirfarandi:

e Greinum og metum heettuna a verulegri skekkju i arsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda sviksemi,
hénnum og framkvaemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum endurskodunargagna
sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Haettan & ad uppgotva ekki verulega skekkju vegna
sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur fali i sér samseeri,
skjalafals, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé framhja innri
eftirlitsadgerdum.

o Oflum skinings & innra eftirlitii, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

e Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunhzeft.

»  Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarheefi eda hvort adstaedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum arsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi purfum vid ad vikja fra fyrirvaralausri
aritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu
ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarheefi félagsins.

e Metum i heild sinni hvort arsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum, metum
framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid arsreikninginn me?d tilliti til gléggrar myndar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjéorn medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar og veruleg
atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra eftirlit sem komu fram i
endurskoduninni, ef vid a.

Koépavogur, 15. mars 2022

Deloitte ehf.

Gunnar Porvardarson
endurskodandi

Arsreikningur Arctica Finance hf. 2021 7 Fjarhzedir eru i pus. kr.



Rekstrarreikningur arié 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrartekjur
POKNANALEKJUI ...t 1b 1.073.017 588.423
FJArmMUNAtEKUL ... 1.017 1.736
Gangvirdisbreytingar verdbréfa ...........cccccveiiiiiei e ( 1.536) 14.993
GENGISIMUNUF ...ttt ettt ettt sttt e et e e s te e e sabeeesnbeeeteeesbeeesnbeeenes 1.641 0
ABrar rekstrartekjur ...........oooiiiiiie e 21 597
TeKJUr AllS ...t 1.074.159 605.749
VaXEAGIOIA ..ottt ( 66) ( 61)
(7= 0T 172 0T 101U | S 0 ( 391)
Rekstrartekjur samtals ..........cccocciiiiiinisninnn 1.074.093 605.297
Laun og launatengd gjold .........cccceiiiiiiiiiieee e 4 323.929 283.502
Annar rekstrarkostnadur ............cociiiiiiiii e 298.993 238.979
Anrif déttur- og hlutdeildarfélaga ..............c.ccvurueueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeann 1.292 0
ATSKIITEIE e 5 657 657
Rekstrarkostnadur samtals .........c.ccccriiminininnnnniin e 624.871 523.139
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccconiiiiiiiinisi e 449.222 82.158
TEKJUSKALIU ... e 1£,3,12 ( 90.409) ( 14.232)
Hagnaour ArSins ..o 10 358.813 67.927
Hagnadur & hlut:
Hagnadur @ hlUL ........cooe e 1d 2,51 1,08
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Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr.
Eignir
ReKStrarfiarmunir ........c..oieeeee e 5
Eignarhlutir i dOtturfélOgum ..........ccoiiiiii e 6
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum og 6&rum féldgum ...........cccceveviiiennennn. 1e,7
Reiknud skatteign .........ooueeiiiiii 12
ViBSKIPaKIOTUN .o 19
Krofur @ dOttUTEIOQ ....cuveeeiiieiie e
Adrar krofur og fyrirframgreiddur kostnadur ...........ccccoeveieeeiiieee e,
V=T 0] o] =Y SRR 1i,8
HaNdDb@ert & ... 1j

Eignir samtals
Eigio fé
HIUEAFE ...t
Yfirverdsreikningur hlutafjar ...
LEgbundinn varasjOdur ...........ooueiiiieiie e
Bundinn gangvirdisreikningur ............cccoveviiiiire e
Oradstafad igid f& ...........coooriueeeeeeeeeeeeeeeeee e

Eigiofé 10

Skuldir
ViIBSKIPLaSKUIIT ........eeiiiiiiiiie e
SKattar Arsins ........c.oooiiiiii e 12,13
ABIAr SKUITIE ...

Skammtimaskuldir
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

31.12.2021 31.12.2020
747 1.404
27.708 0
381 381
5.834 18.640
59.138 174.198
4.508 0
14.460 13.651
106.146 1.032
577.523 90.456
796.445 299.762
143.000 143.000
8.875 8.875
33.752 15.838
524 0
343.053 61.679
529.204 229.392
36.113 21.432
77.603 0
153.524 48.938
267.240 70.370
267.240 70.370
796.445 299.762
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Sjodstreymisyfirlit arid 2021

Rekstrarhreyfingar

HagNaBUI @rSiNS .....ooiiiiiiiie et

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Ahrif gangvirisbreytinga .............cccoccueueeeeeeeeeeeeeeee e,
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Skyringar

Reikningsskilaadferdir

a. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur médurfélags Arctica Finance hf. er gerdur i samraemi vid 16g um arsreikninga og reglugerd um
framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga. Arsreikningurinn er gerdur i islenskum krénum.
Hann byggir @ kostnadarverdsreikningsskilum og er gerdur eftir sému reikningsskilaadferdum og arid adur.

Félagid er dotturfélag Arctica Eignarhaldsfélags ehf. sem hefur adsetur ad Katrinartini 2, Reykjavik.

b. Innlausn tekna
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning a pvi timabili sem pjonustan er veitt. Tekjur eru ekki faerdar
ef veruleg 6vissa er um innheimtu peirra.

c. Erlendir gjaldmidlar
Eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru umreiknadar i islenskar krénur a@ gengi i arslok 2021. Rekstrartekjur
og gjold i erlendum gjaldmidlum eru umreiknud & gengi vidskiptadags. Afallinn gengismunur og vextir &
héfudstdl eigna og skulda eru feerdar i rekstrarreikninginn.

d. Hagnadur a hlut
Hagnadur eda tap a hlut er hlutfall afkomu og vegins medaltals hlutafjar a arinu og er atlad ad syna hver
hagnadur er & hverja kronu hlutafjar. Hagnadur félagsins nam 358,8 millj. kr. og vegid medaltal nafnverds
hlutafjar var 143,0 millj. kr.

e. Eignarhlutir i détturfélogum
Dotturféldg eru pau félég par sem maédurfélagid fer med yfirrad yfir. Yfirrad eru til stadar pegar médurfélagid
hefur vald til ad stjorna fjarhags- og rekstrarstefnu félags i peim tilgangi ad hagnast a starfsemi pess. Vid mat a
yfirradum er tekid tillit til mogulegs atkvaedaréttar sem pegar er nytanlegur. Eign i dotturféldgum er feerd med
hlutdeildaradferd.

f.  Eignarhlutir i 5drum félégum
Eignarhlutir i 68rum félogum eru faerdir a kostnadarverdi nema pegar eignarhlutdeild er meiri en fimmtungur af
heildarhlutafé pa er beitt hlutdeildaradferd.

d. Reiknud skatteign
Reiknud skatteign er feerd i arsreikninginn. Utreikningur hennar byggist & mismun efnahagslida samkvaemt
skattuppgjori annars vegar og arsreikningi félagsins hins vegar. Mismunur efnahagslida, sem pannig kemur
fram, stafar af pvi ad alagning tekjuskatts er midud vid adrar forsendur en reikningsskilin og er par i
meginatridum um ad raeda timabundinn mismun vegna pess ad gjold eru ad jafnadi feerd fyrr i skattuppgjori en i
arsreikningi.

Tekjuskattur innifelur baedi tekjuskatt til greidslu pegar pad a vid og frestadan tekjuskatt. Tekjuskattur er feeréur i
rekstrarreikning.

Tekjuskattur til greidslu er azetladur skattur arsins, midad vid gildandi skatthlutfall.

h. Vidskiptakrofur
Vidskiptakrofur eru vidskiptapdknanir sem eru Utistandandi i arslok.
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1. Reikningsskilaadferdir (frh.)

i.  Verobréf
Skuldabréfaeign er faerd & afskrifudu kostnadarverdi med adferd virkra vaxta ad teknu filliti til virdisryrnunar.
Afalnir vextir eru innifaldir i bokfeerdri fijarhaed lana og krafna. Hiutdeildarskirteini i verdbréfasjodum eru metin
samkvaemt bvi gengi er gilti & markadi i arslok. Eignarhlutir i 6drum félogum, sem skrad eru a
hlutabréfamarkadi, eru faerdir til eignar a gangverdi, p.e. sidasta vidskiptaverdi i arslok. Gangvirdisbreytingar eru
feerdar i rekstrarreikning. Oinnleystar gangvirdisbreytingar eru faerdar 4 gangvirdisreikning medal eigin fjar.

j-  Handbezert fé
Handbeert fé samanstendur af bankainnstaedum.

2. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

2021 2020
VaXEATEKJUL ...t 995 645
0 15 (=Y 4 1 USROS 21 1.091
Gengismunur gJaldmidla ............cooiiiiiiiriee e 1.641 0
Fjarmunatekjur Samtals ..........ccuiiiiiiiiee e 2.658 1.736
Vaxtagiold .....oc.oeiiiii e ( 66) ( 61)
Gengismunur gjaldmidla 0 ( 391)
Fjarmagnsgjold samtals ( 66) ( 452)

3. Tekjuskattur

Gjaldfeerdur tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig:

2021 2020
Tekjuskattur til greidslu:
A=Y o ] = T 1 o S ( 77.603) 0
Tekjuskattsskuldbinding:
Breyting vegna timabundins misSmunar ...........cccoccceeriiiee e ( 12.806) ( 14.232)
Tekjuskattur i rekstrarreikning .........cooceeiiiiiiii e ( 90.409) ( 14.232)

4. Laun og launatengd gjold

Laun og launatengd gjold greinast pannig:
LABUN e 250.342 218.488
Tryggingargjald .......cc..eeiiiieiiie et 17.319 15.743
FJArsySIUSKAtUT ....cooeeeee e 15.610 13.628
Onnur launatengd GBI ............cueucueueeeeeeeee et 40.658 35.642
Laun og launatengd gjold samtals ...........ccccceeeeriiiiiee e 323.929 283.502
StOBUQGIII T ArSIOK ....eeeiiiiieee s 18 15
Medalfjoldi starfsmanna a arinu umreiknadur i heilsarsstorf 17 16

Laun framkvaemdastjéra namu 18,0 millj. kr. & arinu 2021 (2020: 13,5 millj. kr.), laun priggja lykilstarfsmanna
namu 48,0 millj. kr. (2020: prir lykilstarfsmenn 38,4 millj. kr.), laun stjérnarformanns namu 4,8 millj. kr. (2020: 4,8
millj. kr.) og laun tveggja annarra stjérnarmanna namu 3,6 millj. kr. (2020: 3,6 millj. kr.).
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5.

Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfjarmunir greinast pannig:

Heildarverd i rsbyUN .........ooo oo
Uppsafnadar afskriftir i arsbyrjun ...
Bokfaert verd i @rsbyrjun .........cooouii i
AFSKITA® @ AIINU ..o
BOKfaart VEra 1 ArsloK ........ooueie it

Heldarverd 1 ArsloK ..........ooooiiiieie e
Uppsafnadar afskriftir i arslok
BOKfaart VErd i ArsloK .........c..eeiieiiiiiie et

AFSKrftarhlUtfOll ............oooo i

Eignarhlutur i dotturfélogum
Eignarhlutur i détturféldgum skiptist pannig:

Eignarhlutur Bokfaert verd

31.12.2021 31.12.2021

Viti rekstrarfélag hf. .........ccccoiiiiini 100,00% 12.000
A/F Rekstraradili ehf. .........ccccccooviiiinnnis 100,00% 15.708
27.708

Ekki er utbuinn samstaeduarsreikningur med dotturfélogum, med visan
arsreikninga

Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum og 66rum félogum
Eignarhlutur i hlutdeildarfélégum og 66rum féldgum skiptist pannig:

Eignarhlutur Bokfaert verd
2021 2021
Live Market Data ehf. .........cccccooviiennnne 51,00% 381
381
Verdbréf

Verdbréf med breytilegar tekjur greinast pannig:

Hlutabréf, skrad ....

VEIODIET AlIS ..o e e e

31.12.2021 31.12.2020
2.551 2.551
1.147) ( 490)
1.404 2.061
657) ( 657)
747 1.404
2.551 2.551
1.804) ( 1.147)
747 1.404
15-35% 15-35%
Eignarhlutur Bokfaert verd
31.12.2020 31.12.2020
0,00% 0
0,00% 0
0
til 70. gr. laga nr. 3/2006, um
Eignarhlutur Bokfaert verd
2020 2020
51,00% 381
381

31.12.2021 31.12.2020

106.146 1.032
106.146 1.032
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9. Eigio fé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 143 millj. kr. Hlutafé félagsins i A-flokki nemur 71,5
millj. kr. og hlutafé i B-flokki nemur 71,5 millj. kr. Samkveemt sampykktum félagsins fylgir eitt atkveedi hverjum

einnar kronu hlut i A-flokki.

10. Yfirlit um eiginfjarreikninga

Yfirverds- Annad

reikningur bundid Oradstafad
Hlutafé hlutafjar eigio fé eigio fé Samtals
Eigid fé 1.1.2020 .............. 36.085 0 9.045 576.895 622.025
Keypt eigid hlutafé ........... ( 85) 141.325) ( 141.410)
Innborgad hlutafé ............. 107.000 8.875 115.875
Ardur til hluthafa ............... 435.025) ( 435.025)
Lagt i I16gb. varasjobd ......... 6.793 6.793) 0
Hagnadur arsins ............... 67.927 67.927
Eigid fé 31.12.2020 .......... 143.000 8.875 15.838 61.679 229.392
Keypt eigid hlutafé ........... 0 0 0
Innborgad hlutafé ............. 0 0 0
Ardur til hluthafa ............... 59.000) ( 59.000)
Lagt i I16gb. varasjébd ......... 17.914 17.914) 0
Feert & bundid eigid fé ...... 524 524) 0
Hagnadur arsins ............... 358.813 358.813
Eigid fé 31.12.2021 .......... 143.000 8.875 34.276 343.053 529.204

Annad bundid eigid fé greinist pannig i arslok:

Bundinn

Logbundinn gangvirdis-
varasjodur reikningur Samtals
Eigi® f& 1.1.2020 .....ccueeiiiieeiiee et 9.045 0 9.045
Lagt i 16gbundinn varasjod ..........ccccceevrueeeeeiriieeeeesieeee s 6.793 6.793
Eigid f& 31.12.2020 .....cooiiiiiii et 15.838 0 15.838
Lagt i 16gbundinn varasjod ..........cccccevvreeeeeeriieeeeesieee e 17.914 17.914
Lagt i bundinn gangvirdisreikning ...........ccccooeeriieinieennneene 524 524
Eigid f& 31.12.2021 ...ooiiiiiiee e 33.752 524 34.276

Bundinn gangvirdisreikningur er vegna gangyvirdisbreytinga eignarhluta i 68rum félogum.

11. Eiginfjarhlutfall

Vié mat & eiginfjiarporf sinni midar félagié vid akveedi laga um eiginfiarhlutfall sem kveda & um 8% lagmarks
eiginfjarhlutfall. Vid mat a eiginfjarhlutfallinu er farid eftir alpjodlegum st6dlum um mat a eiginfjarhlutfalli (CEBS,

COREP).

31.12.2021 31.12.2020
Eiginfjargrunnur skiptist pannig:
Heildar €igi0 f& ........c.ooiiiiiie e 529.204 229.392
ReIKNUA SKAttIGN ....eeeiiiieie e 5.834) ( 18.640)
Eiginfjargrunnur Samtals ..........cccoiiiiiiiieee e 523.370 210.752
Eiginfjarkrafa greinist pannig:
UHANANGEHA .....ecvoeieee st 22.041 12.783
MarkadSANEEtta ...........coiiiiiiiiii i 8.457 907
ReKSrarahaetta ..........oeoiiiiiii s 130.620 127.578
BiginfJArkrafa .........oooeoe e 130.620 127.578
Eiginflarhlutfall ..o 32,1% 13,2%
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12. Reiknud skatteign

Reiknud skatteign félagsins greinist pannig: 31.12.2021 31.12.2020
Reiknud skatteign i Arsbyrjun ..o 18.640 32.872
Tekjuskattur til greidslu vegna rekstrar arsins .. 77.603 0

Reiknadur tekjuskattur Arsins ...........cccoiuiiiiiee e ( 90.409) ( 14.232)
Reiknud skatteign i @rslok ...........ccooveiiiiiiiieeeeeee e 5.834 18.640
Reiknud skatteign skiptist pannig:

ReKSIrarfiarmuNIr ... ( 32) ( 100)
(7= g T 170 010 01U S ( 193) ( 219)
ViOSKIPLAKIOTUN .o e 6.059 10.771

Yfirfaeranlegt tap .......eeveeeeee e 0 8.188
Reiknud skatteign i Arslok ..........cooouiiiiiiiiiii e 5.834 18.640

13. Skattamal
Skattar vegna arsins 2021 hafa verid reiknadir og faerdir i arsreikninginn.

14. Tengdir adilar
Til tengdra adila félagsins teljast vera modurfélag, dottur- og hlutdeildarféldg, stjornarmenn, framkveemdastjori,
lykilstarfsmenn, nanir fjdlskyldumedlimir framangreindra adila og l6gadilar undir yfirradum peirra, og hlidsteedir
adilar framangreindra adila i déttur- og hlutdeildarfélégum.

15. Eignir i styringu og vorslu
Félagid er med eignir i styringu og vorslu vegna pjoénustu félagsins ad fjarhaed 17.163 millj. kr. bessar eignir eru
ekki faerdar i arsreikning félagsins.

16. Skuldbindingar
Félagid hefur gert hiisaleigusamning til arsins 2023 um pad hisnaedi sem félagid starfar i. Aastladar
leigugreidslur vegna samningsins a arinu 2022 nema um 34,5 millj. kr. m.v. verdlag i arsbyrjun 2022.
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Stjornarhattayfirlysing

Godir stjornarhaettir Arctica Finance hf. (Arctica) leggja grunninn ad traustum samskiptum hluthafa, stjérnarmanna,
stjornenda, starfsmanna og annarra hagadila og studla ad hlutlaegni, heilindum, gagnsaei og abyrgd i stjérnun
félagsins. A hverju ari gerir Arctica Uttekt & pvi hvort vidurkenndum leidbeiningum um stjérnarhzetti sé fylgt og hvort
stjornarhaettir Arctica a hverjum tima séu i samreaemi vid peer leidbeiningar.

1. Tilvisanir i paer reglur um stjérnarhatti sem Arctica fylgir eda ber ad fylgja samkvamt I6gum

Samkvaemt 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, ber stjorn Arctica abyrgd a ad stjornarhaettir og
innra skipulag félagsins studli ad skilvirkri og varfaerinni stjorn pess, adskilnadi starfa og ad komid sé i veg fyrir
hagsmunaarekstra. Ber stjorninni ennfremur arlega ad endurmeta stjérnarheetti sina med tilliti til vidurkenndra
leidbeininga um stjornarhaetti og bregdast vid med videigandi haetti ef porf er 8. Samkvaemt 7. mgr. 54. gr. laga um
fiarmalafyrirtaeki, skal Arctica fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja og birta arlega yfirlysingu
um stjérnarheetti sina i sérstokum kafla i arsreikningi eda arsskyrslu. Arctica ber jafnframt ad gera grein fyrir
stjornarhattunum a vefsidu sinni.

Arctica fylgir leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem Vidskiptarad islands, Nasdaq OMX Iceland hf. og Samték
atvinnulifsins hafa gefid Ut, en nyjasta utgafa peirra tok gildi i juli 2021 (leidbeiningarnar). Leidbeiningarnar eru
adgengilegar a vefsidunni leidbeiningar.is. Pessi stjornarhattayfirlysing fylgir peirri framsetningu efnisatrida sem
leidbeiningarnar kveda a um.

2.  Fravik fra leidbeiningunum
Arctica vikur fra akveedi greinar 1.1.2 i leidbeiningunum um ad akveda og upplysa um timasetningu adalfundar og
auglysingu hans. ba vikur Arctica fra akvaedum greinar 1.1.6 um birtingu upplysinga um frambod til stjérnar a vefsidu
félagsins. Astaedan er samsetning hluthafa Arctica og hversu fair eigendur eru ad félaginu.

Arctica vikur einnig fra akvaedum greinar 1.4 i leidbeiningunum, um skipun tilnefningarnefndar eda akvérdun um
hvernig han skuli skipud, og akveedum greinar 5.4, um skipun starfskjaranefndar. Ekki pykir astaeda til pess ad skipa i
pessar nefndir i ljdsi pess hversu fair hluthafar eru og pvi hvernig samsetningu hluthafa er hattad.

Arctica vikur fra akvaedi 2.9.2 ad pvi leyti ad Arctica hefur ekki sett sér sérstaka stefnu um fjdlbreytileika, en hefur pess
i stad sett sér jafnréttisstefnu sem er hiuti af stefnu félagsins um sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd. Arctica vikur
einnig fra akvaedi 2.10 ad pvi leyti ad félagid hefur ekki sett sérstakar reglur eda ferla um samskipti vid hluthafa, en pad
helgast adallega af samsetningu hluthafa félagsins.

Arctica vikur fra akvaedi 5.3 um skipun endurskodunarnefndar, enda fellur Arctica ekki undir skilgreiningu laga um ad
vera eining tengdri almannahagsmunum.

Ad mati Arctica hefur ekki verid talin astaeda til ad gripa til adgerda til ad vega upp a maéti fravikum.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.:

3.  Adrar reglur og viomio
Fjarmalafyrirtaekjum likt og Arctica ber ad fara eftir margvislegum l6gum og reglum, t.d. 16g nr. 161/2002, um
fijarmalafyrirteeki, 16g nr. 115/2021, um markadi fyrir fjarmalagerninga, hlutafélagaldg nr. 2/1995, 16g nr. 140/2018, um
adgerdir gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka, og ymis leidbeinandi tilmeeli Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands (,FME*) eda adrar vidmidunarreglur eda leidbeiningar sem FME visar til, s.s. vidmidunarreglur evropsku
bankaeftirlitsstofnunarinnar (EBA). Nanari utlistun & ldgum, reglum, reglugerdum og leidbeinandi timaelum er ad finna
a heimasidu FME, www.fme.is.

Félagid hefur starfsleyfi fra FME til ad starfa sem verdbréfafyrirtaeki. FME hefur jafnframt eftirlit med starfsemi félagsins
eins og |16g gera rad fyrir.

4. Innra eftirlit og aheettustyring
Stjorn Arctica ber abyrgd a ad fyrir hendi sé virk aheettustjornun og innra eftirlit. Slikt tryggir Arctica pé hvorki algerlega
gegn rangri upplysingagjof né mogulegu tapi, enda avallt einhver ahaetta sem felst i starfsemi félagsins. L6gd er
ahersla a ad greina helstu ahaettupeetti i rekstri Arctica og ad innleiddar séu eftirlitsadgerdir til ad stjérna aheettu.
Tilgangur innra eftirlits er ad studla ad pvi ad félagid nai markmidum sinum vardandi afkomu, ahaettuvilia og
areidanlegar fjarhagsupplysingar og hliti I6gum og reglum.

bad er stefna Arctica ad taka adeins ahzettu sem félagid skilur, getur meti® og maett. Arangursrik ahasttustjérnun er
lykilpattur i langtimaardsemi og stédugleika i rekstri félagsins. | ahaettustjornun felst greining, mat og styring a
ahaettupattum i rekstri Arctica og ad félagid hafi skilvirkt skipulag til ad meeta ahaettu og/eda midla upplysingum um
ahaettu til grundvallar upplystri akvardanatoku. L6gd er ahersla a ad innan Arctica sé vidhofd fagleg ahaettustjornun, ad
starfsmenn pekki og skilji aheettupeetti sem tengjast starfi peirra og ad vidbrogd vid aheettu byggi a upplystri
akvardanatoku.

Ahasttustjérnun og innra eftirlit er samofid daglegri starfsemi Arctica. Stjérnendur og starfsmenn bera abyrgd a eftirliti
og stjérnun & ahzettum sem stedja ad einingum peirra. Oflug eftirfylgni med akvérdunum og véktun &haettu er hiuti
innra eftirlits.

Sem lid i ahaettustjornun hefur stjorn Arctica sett ymsar innri reglur vardandi starfsemi félagsins, p. @ m. reglur um
ahaettustyringu, reglur um radstafanir gegn hagsmunaarekstrum, reglur og stefnu um adgerdir gegn peningapveetti og
fiarmodgnun hrydjuverka, reglur um areidanleikakonnun vidskiptavina og reglur um flokkun vidskiptavina.
Framkvaemdastjori ber abyrgd a ahaettustyringu gagnvart stjérn félagsins og forstédumenn einstakra deilda bera
abyrgd gagnvart framkvaemdastjéra a styringu & ahaettupattum sem ad peim snda.

Ahaettunefnd er starfandi innan Arctica & grundvelli reglna stjérnar félagsins um ahaettustyringu og fiallar hun med
reglubundnum haetti um malefni tengd innra eftirliti og ahaettustjornun. Ahzettunefnd pessi er ekki ahzettunefnd i
skilningi 78. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirteeki, par sem ad Arctica hefur undanpagu fra FME.

Stjérn Arctica hefur gert samning vid BDO ehf. um innri endurskodun félagsins, sem felur i sér ad BDO geri arlega innri
endurskodun sem midast vid 16. grein laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, og akvaedi leidbeinandi tiimeela FME nr.
3/2008, um storf endurskodunardeilda fjarmalafyrirtaekja, sbr. nr. 2/2011, um undanpagu fra starfraekslu innri
endurskodunardeildar hja fijarmalafyrirteekjum. BDO skilar nidurstédum innra eftirlits hverju sinni beint til stjérnar.
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5. Stefna um fjolbreytileika

Stjérnarmenn skulu uppfylla haefisskilyrdi laga og reglna og er pad tekid fram i starfsreglum peim stjorn Arctica hefur
sett sér. Pannig skulu stjérnarmenn hver um sig og saman bua yfir fullnaegjandi pekkingu, haefni og reynslu sem nytist i
stjornarstarfi, auk pess ad vera fjarhagslega sjalfstaedir. Ennfremur skal samsetning stjérnar bera med sér fjélbreytni
og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og ad pvi stefnt ad ad kynjahlutféll i stjorn séu sem j6fnust. Pa er kvedid & um
pad i stefnu Arctica um sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd ad stefnt sé ad hafa jafnreedi og fjdlbreytileika ad
leidarljési, samhlida pvi sem stefnan sé ad jafna stddu kvenna og karla innan Arctica og studla ad pvi ad storf flokkist
ekki i sérstok kvenna- eda karlastorf. Sérstok ahersla er 16gd & ad jafna hlut kvenna og karla i stjérnunar- og
ahrifastédum. ba skulu akvaedi laga um kynjahlutfall stjérnar virt.

Arctica hefur ad 60ru leyti ekki sett sér stefnu um fjdlbreytileika i tengslum vid stjorn, framkveemdastjérn og aedstu
stjérnendur, enda fellur Arctica ekki undir pa adila sem skyldir eru til ad gera slikt Idgum samkvaemt, umfram pad sem
ad framan getur. Pannig hafa verdbréf Arctica ekki verid skrad a skipulegan verdbréfamarkad, Arctica fellur ekki undir
einingu tengda almannahagsmunum og telst ekki vera stért félag i skilningi laga um arsreikninga.

Ein dyrmeetasta eign sérhvers fjarmalafyrirteekis er traust og triverdugleiki, sem aftur raedst af sidferdi starfsmanna
peirra. Arctica leggur aherslu & ad tryggja traust og traverdugleika félagsins og starfsmanna pess gagnvart
vidskiptavinum, hluth6fum og samfélaginu. Par skipa menntun og faglegur bakgrunnur, fraedsla, pekking, reynsla og
feerni mikilvaegan sess, asamt siéferdis- og hegdunarreglum félagsins, en nidurstadan grundvallast p¢ alltaf & hugarfari
vidkomandi. Stjorn og stjornendur leggja pvi rika aherslu & ad skapa pa umgjérd og menningu sem liklegust er til ad
hltia ad og auka siéferdi starfsmanna félagsins.

Stjorn Arctica hefur sampykkt siéferdileg vidmid, sem er setlad ad vera grunnvidmid gdédra vidskiptahatta og sidferdis
innan Arctica. Vidmidin gilda um samskipti Arctica og starfsmanna pess vid vidskiptavini, samstarfsmenn, eftirlitsadila,
hluthafa, samkeppnisadila og adra sem eiga hagsmuna ad geeta. Vidmidin taka mid af vidmidum Samtaka
fiarmalafyrirtaekja.

Arctica gerir sér grein fyrir pvi ad fyrirteeki hafa ekki adeins hagfraedileg ahrif & nserumhverfi sitt, heldur einnig félagsleg
ahrif. bvi er mikilveegt ad félagid hafi setid samfélagslega abyrgd ad leidarljosi, baedi i innri og ytri ath6fnum og gjérdum
sinum, jafnt i samskiptum fyrirtaekisins vid vidskiptavini, starfsmenn, pjonustuadila og samfélagid i heild. Nanar er
fjallad um ahersluatridi Arctica i malefnum er luta ad umhverfi og félagslegum pattum i sjalfbaerniskyrslu félagsins.

6.  Stjorn, framkvamdastjorn og undirnefndir

| stjorn Arctica sitja prir adalmenn og tveir til vara, en peir eru allir kosnir a adalfundi félagsins til eins ars i senn.
Formadur er kosinn a stjérnarfundi. Framkvaemdastjéri situr stjérnarfundi asamt 16gfraedingi félagsins sem er ritari
stjornar. Stjorn kemur saman ad jafnadi sjo til atta sinnum a ari, en oftar ef purfa pykir. Stjorn Arctica fer med aedsta
vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og geetir hagsmuna félagsins gagnvart pridja adila. Stjérn ber abyrgd a
starfsemi félagsins og stefnumétun og hefur jafnframt yfirumsjon med pvi ad starfsemi félagsins og rekstur sé i
samraemi vid 16g, sampykktir félagsins og adrar reglur sem um starfsemina gilda. Stjérn hefur einnig med héndum
almennt eftirlit med rekstri Arctica og sér til pess ad naegilegt eftirlit sé haft med bdkhaldi og medferd fjarmuna
félagsins. [ starfsreglum sem stjérn setur sér er kvedid nanar 4 um stdrf stjérnar.

| framkvaemdastjorn er einvérdungu framkvaemdastjéri Arctica, en framkvaemdastjéri hefur ennfremur rasié
adstodarframkveemdastjora. Framkvaemdastjori er radinn af stjérn, sem jafnframt akvedur starfskjor hans og veitir
prokdruumbod. Framkvaemdastjori hefur med héndum stjérn & daglegum rekstri félagsins og kemur fram fyrir pess
hoénd i 6llum malum sem varda daglegan rekstur pess. Framkvaemdastjori sér um reikningshald og radningu starfslids,
pb.m.t. forstédumenn priggja deilda Arctica auk regluvardar. Framkveemdastjora ber ad veita stjornarmdnnum og
endurskodendum/skodunarménnum allar upplysingar um rekstur félagsins sem peir kunna ad 6ska og veita ber
samkvaemt l[dgum.

Stjérn Arctica hefur ekki sett a laggirnar undirnefndir, en a grundvelli reglna sem stjornin hefur sett pa starfa innan
Arctica baedi ahaettunefnd, sem &dur hefur verid getid, og éryggisnefnd. Oryggisnefnd er skipud starfsménnum Arctica
og starfar samkvaemt 6ryggisstefnu félagsins.
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7.  Skipun nefndarmanna tilnefningarnefndar
Arctica hefur ekki skipad tilnefningarnefnd.

8.  Skipun nefndarmanna i undirnefndir
Engar undirnefndir stjérnar eru starfandi hja Arctica.

9. Fjoldi funda og maeting
A starfsarinu voru haldnir sj6 stjornarfundir og maettu adalmenn a alla fundi. A ntverandi starfsari er azetlad ad haldnir
verdi atta stjérnarfundir.

10. Starfsreglur stjornar
Starfsreglur stjérnar Arctica ma finna a heimasidu félagsins, www.arctica.is.

11. Stjérnarmenn

Maria Runarsdottir, (1978) stjérnarformadur, hefur setid i stjorn félagsins fra stofnun pess arid 2009. Maria er sjalfsteett
starfandi fjarfestir. Adur starfadi Maria medal annars sem fjarmalastjori fasteignafélagsins SMI ehf. og Korputorgs ehf.,
radgjafi hja KPMG Radgjof og sem fjarmalastjori Svar teekni ehf., auk pess ad vera einn stofnenda MINT Solutions ehf.
Maria situr i dag i stjéorn nokkurra félaga, p.e. Hoféakor ehf., MRI ehf., SMI Balkan ehf., NMR ehf., Umbra ehf.,
Uniconta island ehf., EA11 ehf., EA14 ehf., Leekjarkor ehf., Vogakor ehf., Fly Play hf. og MINT Solutions BV. Maria er
med MBA gradu fra MIT (Massachusetts Institution of Technology) i Bandarikjunum og B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra
Haskolanum i Reykjavik.

Erlendur Svavarsson, (1972) stjornarmadur, byrjadi sem varastjornarmadur arid 2010, en tok seeti i adalstjorn arid
2013. Erlendur hefur starfad i fluggeiranum fra 1992, pegar hann hof storf hja Flugfélaginu Air Atlanta og sidar MD
flugfélaginu. Arid 2003 hof Erlendur storf hja Loftleidum lcelandic ehf. Arid 2008 héf Erlendur stérf hja lcelandair Group
sem framkvaemdastjoéri vidskiptapréunar. Sidan 2010 hefur Erlendur verid framkveemdastjéri hja Loftleidum Icelandic.
Erlendur hefur setid i stjornum ymissa dotturfyrirteekja Icelandair Group. Erlendur er med BA gradu i russnesku og
hagfraedi fra Haskola Islands, MBA gradu fra Haskélanum i Reykjavik og AMP gradu fra Harvard Business School.

borir Kjartansson, (1969) stjornarmadur, byrjadi sem varastjérnarmadur aridé 2011, en ték saeti i adalstjérn aridé 2012.
Périr er byggingaverkfraedingur fra Haskoéla islands 1993 og med MBA-gradu fra IESE. bérir hefur verid sjalfstastt
starfandi fjarfestir fra 2000 i gegnum Islenska fjarfestingu ehf. sem hann & og rekur i samstarfi vi® annan mann. boérir
hefur gegnt margvislegum trunadarstdérfum og ma par nefna ad Porir var i stjorn Landspitalans — Haskdlasjukrahuss til
nokkurra &ra. borir situr i eftirfarandi stjornum: Islensk fjarfesting ehf., Sttarinn ehf. RR hétel ehf., Karsnesbyggd ehf.,
Karsnesbyggd Il ehf., Ulfaldi ehf., Kistill ehf., In-Port9 ehf., Séltun 1 ehf., Oldungur hf., RR fasteignir ehf., RR Fasteignir
Il ehf., Vinabyggd ehf., Fasteignafélag IFJ ehf., Hafnarbyggd ehf., Eignarhaldsfélagi® Vinabyggd ehf., Annata ehf.,
Vonzeo fjarfestingar Il ehf., AP Almannatengsl ehf., AP Syningar ehf., ATH fjarfestingar ehf., Séltun 4 ehf., Séltun
fasteign ehf., Hotel G16A ehf., Islenskar fasteignir ehf., Rekstrarfélag Islenskrar fjarfestingar ehf., Eignarhaldsfélagi®
Kilroy ehf., Soltun éldrunarbjénusta ehf., Utilif ehf., TNF island ehf. og islenska heilbrigdispjénustan ehf.

Gisli Por Arnarson, (1972) varastjornarmadur, hefur verid varastjornarmadur sidan 2012. Gisli P6r er med C.S gradu i
umhverfis- og byggingarverkfraedi fra Haskola islands og MBA gradu fra University of Louisville i Bandarikjunum. Gisli
Por er framkvaemdastjori Innanlandssvids Samskipa, en var arin 2006 - 2012 forstodumadur i innflutningsdeild
Samskipa. Adur starfadi Gisli bér i prju &r sem vidskiptastjéri i innflutningsdeild Eimskips og énnur prju ar par 4 undan
starfadi Gisli Por vid verkfraedi og vidskiptaradgjof hja The Corradino Group. Gisli Por situr i stjornum KASK Flutninga
ehf., Landflutningum ehf., Brettasmidju O.R. ehf., Péstmarkadinum ehf. og Jonum Transport hf.

Pall Olafsson, (1978) varastjornarmadur, hefur verid varastjornarmadur sidan 2015. Pall er med B.Sc. gradu i
fiarmalum fra Haskola Islands og M.Sc. gradu i fjarmalum fra Cass Business School. Pall hefur starfad i tengslum vid
bankastarfsemi i yfir 10 ar, baedi sem greinandi og radgjafi. Pa hefur Pall setid i stjornum ymissa fyrirteekja, eins og
Aurora Fashions Ltd., Karen Millen Ltd. og Celsius Holding SARL., en i dag situr Pall i stjorn Mdrbuadarinnar ehf.
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12. Ohadi stjornarmanna
Adal- og varamenn i stjérn Arctica eiga ekki hluti i félaginu, hvorki beint né i gegnum tengda adila. Adal- og varamenn
eru jafnframt 6hadir Arctica og storum hluthéfum og hafa engin hagsmunatengsl vid stéra hluthafa i Arctica eda helstu
vidskipta- og samkeppnisadila félagsins fyrir utan hefébundin bankavidskipti.

13. Arangursmat stjérnar
A stjérnarfundi a fyrsta arsfiordungi lagdi stjorn Arctica mat & storf sin, verklag og starfsheetti, i samraemi vid
starfsreglur stjérnar, fyrir starfsarid. Nidurstada pessa arlega arangursmats var su ad storf stjornar og yfirstjornar
Arctica hafi ad 6llu verulegu leyti verid i lagi og ad ekkert veeri til stadar sem kalladi a adgerdir af halfu stjérnar umfram
pad sem pegar hefdi verid gert.

14. Framkvamdastjori Arctica
Stefan por Bjarnason (1971) hefur verid framkvaemdastjori Arctica fra stofnun félagsins. Stefan Por var forst6dumadur
Fyrirtaekjaradgjafar Landsbankans a islandi og vann hja Landsbankanum & arunum 1999 fram til oktéber 2008. A
pessum tima leiddi Stefan Pér eda tok patt i flestum af helstu fyrirtaekjaradgjafarverkefnum bankans.

Stefan Pér lauk kandidatsprofi i 16gfraedi fra Haskoéla Islands arid 1999, d8ladist malflutningsréttindi fyrir héradsdémi
arid 2001, og hefur lokid profi sem I6ggiltur verdbréfamidlari beedi a islandi og i Bretlandi.

Stefan Por er stjornarmadur og framkvaemdast;joéri i Arctica Eignarhaldsfélagi ehf. og & 33,50% i pvi félagi, en pad félag
a alla hluti utan eins i A-flokki i Arctica, en sa hlutaflokkur fer med allan atkveedarétt i félaginu. ba er Stefan boér
varamadur i stjorn Vita fjarfestingafélags ehf., sem er félag i fullri eigu Arctica Eignarhaldsfélags ehf. Auk pessa er
Stefan Por stjornarmadur i dotturfélégum Arctica, Vita rekstrarfélagi hf. og A/F Rekstraradila ehf. bar fyrir utan situr
Stefan Por i stjornum Vonzeo fjarfestinga ehf., Var ehf., ATH20 sIhf. og Eglu ehf., og er varamadur i stjornum
Reykjavik Creamery ehf. og Kassettu ehf. Stefan bPér hefur engin 6nnur hagsmunatengsl vid vidskiptaadila,
samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga meira en 10% hlut i Arctica.

Arctica hefur enga kaupréttarsamninga gert.

15. Brot a Il6gum og reglum
Vegna fraviks i febraar 2020 i rekstri upplysingataeknikerfa er laut ad vardveislu gagna, seettist Arctica vid FME og
greiddi Arctica sekt. Ad 60ru leyti gerdist Arctica ekki brotlegt gagnvart I6gum eda reglum. ba hafa engar kvartanir eda
athugasemdir borist Arctica fra vidskiptavinum eda 6drum vegna avirdinga um brot félagsins eda starfsmanna pess a
I6gum eda reglum sem um starfsemi félagsins gilda.

16. Samskipti
Stjérnin hefur samskipti vid hluthafa i samraemi vid 16g, sampykktir Arctica og starfsreglur stjornar. Formadur stjérnar
styrir samskiptum stjérnar vid hluthafa. Stjdrnarménnum ber i stérfum sinum og vid akvardanatoku ad starfa med
hagsmuni Arctica og allra hluthafa ad leidarljosi samkveemt akvaedum hlutafélagalaga, laga um fjarmalafyrirtaeki og
peirra reglna og fyrirmeela sem um starfsemi fjarmalafyrirtaekja gilda.

Hluthafahépur Arctica er famennur og haegt um vik ad greina hluthéfum fra starfsemi félagsins. bar fyrir utan birtir
Arctica fréttir af starfsemi sinni & heimasidu og facebook sidu félagsins og sendir jafnframt Ut fréttatilkynningar ef
markverdar breytingar verda a starfsemi félagsins eda ef félagid hefur haft milligdngu um steerri vidskipti.

A adalfundum Avrctica er farid itarlega yfir starfsemi félagsins og ennfremur kallad til hluthafafunda ef astaeda er til.
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Ofjarhagslegar upplysingar — Sjalfbaerniskyrsla

Inngangur

| fyrsta sinn gefur Arctica Finance hf. (Arctica) ut sjalfoaerniskyrslu og birtir 6fjarhagslegar upplysingar
(sjalfbaerniuppgjor) i samraemi vid UFS leidbeiningar Nasdaq. Félagid gerir sér grein fyrir mikilvaegi pess ad sem flestir
taki patt i vegferd sjalfbaerni og samfélagslegrar abyrgdar, med langtimahugsun ad leidarljosi. Med pvi leggja aherslu a
umhverfid, félagslega peetti og stjornarhaetti (UFS) er unnid ad hagsmunum Arctica, vidskiptavina Arctica og
samfélagsins alls til framtidar, og studlad ad heilbrigdum vidskiptahattum, gédum stjornarhattum og jakvaedum ahrifum
a UFS peetti.

Arctica hefur sett sér stefnu um sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd, sem tekur m.a. @ UFS pattum, og naer hun yfir
alla starfsemi fyrirteekisins. Stefnan skilgreinir helstu aherslur Arctica i malefnum sjalfbaerni og samfélagslegrar
abyrgdar og lysir pvi hvernig Arctica hyggst tileinka sér peer aherslur i starfsemi sinni. Arctica leggur aherslu a ad vera
upplyst um stédu sjalfbeerni félagsins og samfélagslega abyrgd og upplysa um pau ahrif. Til ad gera betur grein fyrir
pbessu gefur félagid ut skyrslu pessa, i henni er m.a. ad finna ofjarhagslegar upplysingar, en vid samantekt a peim er
studst vid lykilmeelikvarda i samraemi vid UFS leidbeiningar kauphallarinnar Nasdag. baer leidbeiningar stydjast m.a.
vid meginreglur svokalladrar Greenhouse Gas Protocol adferdafreedi vid Utreikning & kolefnisspori félagsins. Aftast i
skyrslu pessari er birt sjalfbeerniuppgjor Arctica, par sem gerd er grein fyrir arangri Arctica i pessum malum, en par
sem arid 2021 er fyrsta arid sem hugad er ad UFS pattum med markvissum heetti hja Arctica, pa mun arangur a milli
ara fyrst verda merkjanlegur vid gerd neestu sjalfbaerniskyrsiu.

Skyrsla pessi er unnin af starfsménnum Arctica og er ekki endurskodud af pridja adila.

Starfsemi Arctica

Arctica var stofnad i mai ari® 2009 og fékk i mars 2010 starfsleyfi fra Fjarmalaeftirliti Sedlabanka islands (FME)
starfsleyfi sem verdbréfafyrirtaeki. Starfsemi Arctica felst einkum i fyrirtaekjaradgjof (e. corporate finance / corporate
advisory), markadsvidskiptum (midlun) (e. capital markets) og eignastyringu (e. asset management). Fyrirtaekjaradgjof
Arctica veitir storum sem smaum fyrirtaekjum, samtdkum og opinberum stofnunum, sem og efnameiri einstaklingum,
margvislega pjénustu a svidum eins og fjarmognun, kaup og sélu fyrirteekja, fjarhagslegri endurskipulagningu og utbodi
og skraningu verdbréfa. Markadsvidskipti Arctica annast midlun verdbréfa fyrir lifeyrissjodi, sveitarfélog, fyrirteeki,
fiarfestingasjodi, verdbréfasjodi og adra fagfjarfesta, og eru helstu vidfangsefnin fiarmégnun, midlun verdbréfa og lokud
utbod og rafreen skraning (utgafa) verdbréfa. Eignastyring Arctica veitir efnameiri einstaklingum og fagfjarfestum
pjonustu vid stjornun verdbréfasafna i samraemi vid fjarfestingarstefnu sem er fyrirffram akvedin af vidskiptavini.
Eignastyring Arctica leggur aherslu a ad bjéda vidskiptavinum abyrga fjarfestingakosti og eru allar akvardanir teknar
med hagsmuni vidskiptavina ad leidarljosi, auk pess sem ad vid greiningarvinnu og akvardanatoku fijarfestinga verdur
horft til UFS patta.

| lok ars 2021 voru starfsmenn Arctica 18 talsins. Starfsmenn Arctica hafa langflestir vidtaeka og aralanga reynslu af
pjonustu og radgjof af pvi tagi er félagid bydur upp a og er ahersla 16gd & ad byggja upp traust samband vid
vidskiptavini, par sem fagmennska og truverdugleiki eru i fyrirrami.

Ein dyrmeetasta eign sérhvers fjarmalafyrirteekis er traust og triverdugleiki, sem aftur raedst af sidferdi starfsmanna
beirra. Arctica leggur aherslu & ad tryggja traust og traverdugleika félagsins og starfsmanna pess gagnvart
vidskiptavinum, hluth6fum og samfélaginu. Par skipa menntun og faglegur bakgrunnur, fraedsla, pekking, reynsla og
feerni mikilvaegan sess, asamt siéferdis- og hegdunarreglum félagsins, en nidurstadan grundvallast p¢ alltaf & hugarfari
vidkomandi. Stjorn og stjornendur hafa pvi lagt rika aherslu & ad skapa pa umgjord og menningu sem liklegust er til ad
hltia ad og auka siéferdi starfsmanna félagsins.
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Stjorn Arctica hefur sampykkt sidferdileg vidmid, sem er setlad ad vera grunnvidmid gdédra vidskiptahatta og sidferdis
innan Arctica. Vidmidin gilda um samskipti Arctica og starfsmanna pess vid vidskiptavini, samstarfsmenn, eftirlitsadila,
hluthafa, samkeppnisadila og adra sem eiga hagsmuna ad geeta. | samraemi vid pau sidferdilegu vidmid sem stjérn
Arctica hefur sett félaginu, pa er 16gd ahersla a:

+Virding fyrir I6gum og eftirlitsadilum.
«Virding fyrir vidskiptavinum.

+Virding fyrir starfsménnum.

«Virding fyrir 6likum hagsmunum.
+Virding fyrir trinadi og fridhelgi einkalifs.
«Virding fyrir samfélagslegum ahrifum.

Samfélagsleg abyrgd og markmio

Arctica gerir sér grein fyrir pvi ad fyrirteeki hafa ekki adeins hagfraedileg ahrif & naerumhverfi sitt, heldur einnig félagsleg
ahrif. bvi er mikilveegt ad félagid hafi setid samfélagslega abyrgd ad leidarljosi, baedi i innri og ytri ath6fnum og gjérdum
sinum, jafnt i samskiptum fyrirtaekisins vid vidskiptavini, starfsmenn, pjonustuadila og samfélagid i heild. Arctica telur
ad fyrirteeki sem starfa i satt vid haghafa sina, eru samfélagslega abyrg og hafa sett sér og fylgja stefnu um sjalfbzera
préun, munu vegna betur og skila betri ardsemi til lengri tima litid. Til ad na markmidum sem studla ad betri framtid
fyrir samfélagi® er mikilvaegt ad hvetja afram fyrirtaeki til ad beinast i att ad sjalfbaerni og verda samfélagslega abyrg
med aukinni freedslu og samtali sem tengist UFS pattum.

Markmid Arctica er ad studla ad jakvaedum ahrifum a umhverfid, félagspaetti og géda stjérnarhaetti med pvi ad leggja
aherslu & UFS paetti, med hagsmuni Arctica, vidskiptavina Arctica og samfélagsins alls til framtidar i huga. Félagid
hefur lagt dherslu a goda stjérnarheetti innan fyrirtaekisins fra stofnun félagsins en leggur na aherslu a ad uppfylla adéra
UFS peetti med markvissum og skipulegum haetti.

Félagid leggur sig fram vid vegferd sina til samfélagslegrar abyrgdar og sjalfbaerni med langtimahugsun ad leidarljosi
og mun halda afram ad fraeda stjérnendur og starfsmenn sina & pvi svidi asamt pvi ad fylgjast med préuninni og gera
paer breytingar sem parf til ad hafa jakvaed ahrif & samfélagid.

Arctica skrifadi i september 2020 undir sameiginlega viljayfirlysingu islensku rikisstjérnarinnar og adila sem fara fyrir
hatt i 80% af eignum & islenskum fjarmalamarkadi, um fjarfestingar i pagu sjalfbaerrar uppbyggingar. Jafnframt er
Arctica adili ad IcelandSif, sem er fraedsluvettvangur abyrgra fjarfestinga sem studla ad pvi ad efla pekkingu fjarfesta a
adferdfreedi sjalfbaerra og abyrgra fjarfestinga.

Arctica hefur sett sér markmid fyrir hvern UFS patt fyrir arin 2022-2025, og eru pau talin upp hér ad nedan:

Umbhverfislegir peettir:
Meela bein og ébein loftslagsahrif i starfsemi Arctica, svo ad setja megi skilvirk markmid um ad draga ur neikvaedur
umverfisahrifum starfsemi Arctica og minnka losun grédurhisalofttegunda og urgang fra rekstri (2025)
+ Efla umhverfisvitund haghafa, p.m.t. starfsmanna (2022)
+ bréa umbunarkerfi fyrir starfsmenn sem hvetur til nytingar & umhverfisvaenni samgéngumatum (2022)
+ Kolefnisjafna losun starfseminnar, sem ekki tekst ad draga ur (2022)
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Félagslegir paettir:
+ Halda fraedslufundi fyrir starfsmenn um einelti, areitni og ofbeldi (2022)
- Jafnlaunavottun (2023)
» Framkveema reglulega mannaudsmaelingar med pad ad markmidi ad skapa gott starfsumhverfi (2023)
Stjérnarheettir:
Hagadilar geti tilkynnt Arctica nafnlaust um mdguleg brot Arctica eda starfsmanna pess a I6gum og reglum o
stefnum Arctica, p.m.t. stefnu Arctica um sjalfbaerni og samfélagslega abyrgd (2023)
» Gangast undir meginreglur Sameinudu pjédanna (SP) um abyrgar fjarfestingar, UN PRI (2022)

Heimsmarkmio Sb

Markmid Arctica byggja & heimsmarkmidum Sb, en heimsmarkmidin eru framkvaemdaasetiun i pagu mannkyns,
jardarinnar og hagseeldar. Med henni er m.a. leitast vid ad studla ad fridi um gjorvallan heim og par med auknu frelsi.
Markmidin eru sampeett og 6rjufanleg og mynda jafnvaegi milli hinna priggja stoda sjalfbaerrar préunar, hinnar
efnahagslegu, félagslegu og umhverfislegu. Arctica stydur heimsmarkmid Sb og leggur aherslu a pa malaflokka sem
Arctica getur haft mest ahrif & og eru videigandi og mikilveegir fyrir kjarnastarfsemi Arctica, en pad eru eftirtalin
markmid:

*Nr. 3 - Heilsa og vellidan.

*Nr. 5 - Jafnrétti kynjanna.

*Nr. 12 - Abyrg neysla og framleidsla.

Farid verdur reglulega yfir markmid Arctica og stadan borin saman vid heimsmarkmid Sb. Aherslur og markmid geta
pvi breyst og eftir atvikum feekkad eda fjdlgad. Upplyst verdur um allar breytingar sem eiga sér stad.

Umbhverfislegir paettir

Arctica leggur aherslu & ad draga ur neikveedum umhverfisahrifum starfseminnar med pad markmié ad minnka losun
grédurhusalofttegunda og urgang fra rekstri, efla umhverfisvitund haghafa, p.m.t. starfsmanna, og baeta starfsumhverfi
starfsmanna.

Stefna Arctica er ad taka mid af langtimaahrifum akvardana, en med pvi er betur studlad ad pvi ad umbreytingar a
svidi umhverfismala séu varanlegar. bPa leggur Arctica aherslu a sjalfbaerar lausnir, enda skapi slikar lausnir
vidskiptavinum, umhverfinu og samfélaginu avinning til framtidar. Med pessu leggur Arctica 160 a vogarskalar
opinberra markmida & bord vié heimsmarkmid Sb, Parisarsattmalann og kolefnishlutleysi islands, auk pess ad stydja
vid barattu gegn neikveedum umhverfisahrifum sem sambhlida felur i sér beett lifskjor samfélagsins til lengri tima litid.

Arctica leggur sig fram vid ad pekkja baedi bein og 6bein loftslagsahrif i starfsemi sinni og einsetur sér ad lagmarka
ahrifin. Unnid er ad pvi ad lagmarka innra kolefnisspor starfsemi Arctica og starfsmanna pess. Arctica hefur hafist
handa vid ad maela arlega kolefnisfotspor fyrirtaekisins til ad pekkja betur umhverfisahrif starfsemi félagsins og leitast
er vid ad draga ur neikveedum umhverfisahrifum med ymsum urreedum. Markmidid er ad Arctica sé medvitad um losun
sina og geti greint fra henni. Félagi®6 mun fylgjast med préun meelikvarda a losun grédurhusalofttegunda og reyna
betrumbaeta upplysingar hvad vardar losun starfsemi pess.

Félagid stydst vid loftslagsmaeli Festu vid meelingu & kolefnisfotspori, en sa meelir byggir & alpjédlega vidurkenndum
st6dlum og er adlagadur ad islensku umhverfi og uppfeerdur reglulega. Meelirinn skiptir losun grédurhusaloftegunda i
prennt:

*Umfang 1 meelir beina losun fra fyrirtaekinu sjalfu.

*Umfang 2 meelir losun vegna rafmagns- og vatnsnotkun.

*Umfang 3 neer til annarrar ébeinnar losunar.

Bein losun Arctica, sbr. umfang 1, er engin. Losun Arctica vegna rafmagns og vatns tekur til notkunar a skrifstofu
félagsins og onnur ébein losun, sbr. umfang 3, felur i sér losun vegna Urgangs og okutaekja sem byggir & asetludum
télum vegna ferda starfsmanna til og fra vinnu og a ferda a vegum vinnu.

Nidurstada af meelingum samkvaemt loftslagsmeeli Festu a kolefnisfotspori Arctica fyrir arid 2021 er ad félagidé losadi
5,7 tonn af koltvioxidi i andrumsloftid & pvi ari. Félagid stefnir ad pvi ad kolefnisjafna losun starfseminnar fyrir
rekstrarari® 2022 med grédursetningu trjaa i gegnum Kolvid.
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Arctica leggur aherslu & ad meela og flokka pann urgang sem fellur til i starfsemi Arctica. Upplysingar varéandi férgun
urgangs og orkunotkun eru fengnar fra leigusala. Rafmagnsnotkun er sérmeeld i rymi Arctica, en adrar tolur eru
fengnar fra leigusala sem hlutfall i sameign.

Arctica hvetur starfsmenn sina til ad nota sjalfbeera eda vistveena samgongumata og nyta fjarbunad i stad ferdalaga
eins mikid og kostur er. | pvi skyni stendur til ad bjoda starfsménnum upp & samgdngustyrk, auk pess sem ad adstada
til ad hlada rafbila a vinnutima er i husnaedi félagsins. Sturtuadstada er fyrir pa sem kjosa ad hjola, ganga eda hlaupa
til vinnu

Stefnt er ad pvi ad flokka sem mest af 6llum Urgangi & skrifstofu Arctica og samhlida draga ur magni irgangs med pvi
ad draga ur oparfa kaupum og nota fjlnota og/eda umhverfisvottadar vorur, asamt pvi ad minnka matarséun og 6parfa
prentun.

Félagslegir peettir

Arctica leggur aherslu & ad skapa jakvaett, 6ruggt og heilsusamlegt starfsumhverfi sem einkennist af sveigjanleika og
jofnum teekifeerum. Starfsmonnum er treyst til gdédra verka og veitt svigram til ad proast i starfi og syna sjalfsteedi.
bannig ber félaginu ad koma fram vid starfsmenn, vidskiptavini og samfélagié af virdingu i 6llum sinum samskiptum,
sem og virda videigandi l16g, reglur og kjarasamninga um réttindi og skyldur starfsmanna.

Stefna Arctica er ad hafa jafnraedi og fidlbreytileika ad leidarljési og ad gera Arctica ad eftirséknarverdum vinnustad.
Stefnt er ad pvi ad jafna stédu kvenna og karla innan Arctica og studla ad pvi ad storf flokkist ekki i sérstok kvenna-
eda karlastorf. Sérstok ahersla er 16gd a ad jafna hlut kvenna og karla i stjérnunar- og ahrifastodum.

Samkvaemt stefnu Arctica skulu starfsmenn Arctica njota jafnra teekifeera og hafa jafna méguleika, an tillits til kyns,
kynvitundar, kynhneigdar, kyneinkennum, kyntjaningu, kynpattar, uppruna, pjodernis, aldurs, fotlunar, skertrar
starfsgetu, lifsskodana, trdar, aldri eda annarra dmalefnalegra patta. Hid sama gildir um umsaekjendur um starf,
stdduhaekkun, stédubreytingar, endurmenntun, simenntun, starfspjalfun, namskeidspatttoku, namsleyfi, uppsogn,
vinnuadstaedur og vinnuskilyrdi starfsmanna. Vid skipan i abyrgdarstédur, stjornir, nefndir og vinnuhdpa ber ad tryggja
ad faglegar forsendur og heefni séu lagdar til grundvallar, en fravik eru einvérdungu heimil a grundvelli akvaeda i stefnu
Arctica eda lagaheimildum.

Oheimilt er ad mismuna starfsménnum & grundvelli kyns eda annarra 6malefnalegra patta hvad vardar laun, kaupauka,
starfsadsteedur eda annarra kjara, vegna somu eda jafn verdmaetra starfa. Slikur munur getur einvérdungu verid med
visan til menntunar, reynslu, frammistédu i starfi og 68rum rékréttum forsendum.

Arctica leggur aherslu & ad starfsmenn geti samreemt starfsskyldur sinar og abyrgd gagnvart fjdlskyldu og ad
starfsmenn njéti akvedins sveigjanleika i stérfum sinum eftir pvi sem vid verdur komid hvad vardar skipulagningu a
vinnu og vinnutima. Pannig ma betur baedi taka ftillit til fjdlskylduadsteedna starfsmanna og parfa starfsemi Arctica,
p.m.t. ad starfsménnum sé audveldad ad koma aftur til starfa eftir faedingar- og foreldraorlof eda leyfi Ur vinnu vegna
brynna fj6lskylduadsteedna. bPa eru foreldrar hvattir til pess ad skipta med sér fjarvistum vegna veikinda barna.

Hja Arctica er einelti, kynferdisleg og kynbundin areitni og ofbeldi af hvada tagi sem er ekki 1idid, og medvirkni annarra
starfsmanna er med 6llu 6aseettanlegt. Starfsmenn eiga ad studla ad goédri samvinnu og samskiptum med pvi ad syna
samstarfsménnum sinum avallt virdingu, umburdarlyndi og jakvaett vidmot, og leggja sitt af moérkum til ad fyrirbyggja
neikveeda hegdun, syna tillitsemi og studla ad godum samskiptum, starfsansegju og 6éruggu umhverfi. Starfsmadur sem
telur sig hafa ordid fyrir einelti, areitni eda ofbeldi a vinnustad, eda hafa rokstuddan grun eda vitneskju um slika hegdun
gagnvart samstarfsfolki sinu, skal upplysa naesta yfirmann eda annan sem vidkomandi treystir, svo ad félagid geti
brugdist vid. | sliku ferli er geett fylista tranadar og fyrirfram skilgreindu verkferli fylgt.

Arctica utilokar ad veita pjonustu eda stunda oOnnur vidskipti vid gagnadila sem brjota i baga vid alpjodlega
vidurkenndar reglur um mannréttindi. ba er tekid fyrir ad Arctica hafi hag af starfsemi sem hefur 6véfengjanleg tengsl
vid mannréttindabrot. Arctica og starfsménnum pess ber ad tilkynna um eetlud brot til réttra adila og taka patt i
innlendum og alpjédlegum adgerdum gegn svikum, spillingu, mitum, peningapveetti og fjarmdgnun hrydjuverka- og
gleepastarfsemi.
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Stjornarhaettir

Samkveemt 16gum um fjarmalafyrirteeki ber Arctica ad fylgja vidurkenndum leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirteekja.
Stjérn Arctica fylgir leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja sem gefnir eru ut af Vidskiptaradi islands, Nasdagq Iceland
og Samtékum atvinnulifsins. Godir stjérnarheettir studla ad bsettum vinnubrégdum og samskiptum sem eykur traust
milli hluthafa, stjoérnar, stjérnenda, starfsmanna og annarra hagsmunaadila.

Stjérnun og yfirrad yfir Arctica Finance skiptast a milli hluthafa, stjérnar og framkveemdastjora i samraemi vid
sampykktir félagsins, reglur stjornar og onnur tilmaeli stjornarinnar. Pa lytur stjérnun og yfirrad félagsins ymsum légum
og reglum, p.m.t. 16g um hlutafélég, 16g um fjarmalafyrirteeki, 16g um markadi fyrir fjarmalagerninga, 16g um adgerdir
gegn peningapveetti og fiarmognun hrydjuverka, reglugerd um varfeerniskrofur vegna starfsemi fjarmalafyrirteekja,
reglugerd um verndun fijarmalagerninga og fjarmuna vidskiptavina, skyldur vid vérupréun og um veitingu og méttdku
poknana, umbodslauna eda hvers konar avinnings, og reglur Kauphallar, auk ymissa leiébeinandi timesela FME. Nanari
utlistun a 16gum, reglum, reglugerdum og leiébeinandi tiimaelum er ad finna a vef FME.

Arlega gerir Arctica Gttekt @ pvi hvort stjdrnarheettir félagsins séu i samraemi vid fyrrgreindar leidbeiningar um
stjérnarhaetti fyrirtaekja og i kjolfarid er birt yfirlysing um stjérnarhaetti Arctica i sérstokum kafla i arsreikningi, sem ma
finna & heimasidu félagsins. Pa er einnig fjallad um stjérnarheetti Arctica i arsskyrslu félagsins. Auk pessa er uttekt a
ymsum pattum stjérnarhatta Arctica einnig ad finna aftast i skyrslu pessari.

Abyrg innkaup

Kvedid er a um abyrg innkaup, eda sidareglur birgja, i stefnu Arctica um sjalfbeerni og samfélagslega abyrgd, par sem
Arctica vill haga innkaupum sinum pannig ad pau stydji sjalfbeerni. Arctica hvetur alla birgja og samstarfsadila til ad
kynna sér og tileinka sér krofur paer sem Arctica gerir til birgja og birta upplysingar pess efnis med opinberum heetti,
s.s. med arlegri skyrslu um sjalfbeerni og eda samfélagslega abyrgd. itarlegri kréfur eru gerdar vid samningsbundin
steerri innkaup og ef fleiri en 50 arleg stédugildi eru ad medaltali hja birginum, er luta ad UFS pattum. Helstu birgjar
Arctica eru pjonustuadilar a svidi upplysingateekni, bakvinnslu, bokhalds og endurskodunar, sem og seljendur
hefdbundinna ritfanga og skrifstofuvara.

Abyrgar fjarfestingar

Abyrgar fijarfestingar hafa jakvaed ahrif 4 avéxtun fjarfestinga til lengri tima, draga Ur rekstrarahaettu og studla ad
sjalfbaerri proun. Abyrgar fjarfestingar eru fjarfestingaradferdir sem taka mid af UFS atridum vid fjarfestingarakvardanir
med pad ad markmidi ad draga Ur &haettu og skila sjalfbaerri avéxtun til langs tima. | stefnu Arctica um sjalfbaerni og
samfélagslega abyrgd er tekid a abyrgum innkaupum, en abyrgar fjarfestingar eiga fyrst og fremst vid fjarfestingar i
skradum og 6skradum verdbréfum, fyrir hdnd Arctica eda vidskiptavina pess.

| tengslum vid abyrgar fjarfestingar byggir Arctica & og/eda tekur mid af hnattreenu samkomulagi SP (e. UN Global
Compact) og heimsmarkmidum Sb um sjalfbeera préun (e. Sustainable Development Goals). ba fylgir Arctica
meginreglum SP um abyrgar fjarfestingar (UN PRI). Haldin er skra yfir pa eignaflokka og atvinnugeira sem ekki skal
fiarfest i eda maelt med fjarfestingu i, en skrain tekur mid af heimsmarkmidum Sb. Métad hefur verid ferli vid mat a
UFS pattum utgefenda verdbréfa, par sem studst er m.a. vid spurningarlista, sem byggir @ UFS leidbeiningum Nasdag.

Sjalfbarniuppgjor Arctica
Hér ad nedan ma finna samantekt helstu 6fjarhagslegra upplysinga Arctica, birtar i samraemi vid UFS leidbeiningar
Nasdagq.

Arsreikningur Arctica Finance hf. 2021 25 Fjarhaedir eru i pus. kr.



Umbhverfispaettir

Losun grédurhusalofttegunda Eining 2021
Umfang 1 tCOi 0

Umfang 2 tCOi 0,27
Umfang 3 tCoi 5,46
Heildarlosun grédurhusalofttegunda tCOi 5,73
Heildarlosun m.t.t bindingar tCoi 5,73

E1|UNGC: P7|GRI 305-1,305-2,305-3| SASB: General Issue / GHG Emissions| TCFD: Metrics & Targets

Losunarkrzefni grédurhusalofttegunda Eining 2021
Losunarkraefni tekna tCO2i/milljonir 0,01
Losunarkraefni starfsmanna tCO2i/st6dugildi 0,32
Losunarkrzefni 4 hvern fermeter tC02i/m? 0,01

E2|UNGC: P7, P8|GRI 305-4 |SDG: 13|SASB: General Issue / GHG Emissions, Energy Management

Orkunotkun Eining 2021
Raforka kWst 25.798
Heitt vatn kWst 239.830

E3|UNGC: P7, P8|GRI 302-1, 302-2|SDG: 12 |SASB: General Issue / Energy Management

Orkukraefni Eining 2021

Losunarkraefni tekna kWstmilljonir 247,56
Losunarkraefni starfsmanna kWst/st6dugildi 14.757
Losunarkrzefni 4 hvern fermeter kWst/m? 322,09

E4|UNGC: P7, P8|GRI 302-3|SDG: 12|SASB: General Issue / Energy Management

Samsetning orku Eining 2021
Endurnyjanleg orka % 100%

E5|GRI 302-1|SDG: 7| SASB: General Issue / Energy Management

Vatnsnotkun Eining 2021
Kalt vatn m? 3.232
Heitt vatn m? 4.135

E6|GRI: 303-5|SDG: 6|SASB: General Issue / Water & Wastewater Management

Umhverfisstarfsemi Eining 2021
Fylgir fyrirtaekid formlegri umhverfisstefnu? jé/nei nei
Fylgir fyrirtaekid pitt tilteknum stefnum fyrir irgang, vatn, orku, ja/nei nei

og/eda endurvinnslu?
Notast fyrirtaekid pitt vid vidurkennt orkustjornunarkerfi? ja/nei nei

E7|GRI: 103-2|SASB: General Issue / Waste & Hazardous Materials Management

Loftslagseftirlit / stjérn Eining 2021
Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjornar loftslagstengdri ja/nei net
dhaettu?

E8|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31 | SASB: General Issue / Business Model Resilience, Systematic Risk
Management | TCFD:Governance (Disclosure A)



Loftslagseftirlit / stiornendur Eining 2021
Hefur sedsta stjornunarteymi pitt eftirlit med og/eda stjérnar jd/nei nel
loftslagstengdri dhaettu?

E9|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102-31 | SASB: General Issue / Business Model Resilience, Systematic Risk
Management | TCFD:Governance (Disclosure B)

Mildun loftslagsahaettu Eining 2021

Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i loftslagstengdum busund ISK 0

innvidum, seiglu og vorupréun

E10|UNGC: P9|SASB: General Issue / Physical Impacts of Climate Change, Business Model Resilience | TCFD: Strategy (Disclosure A)

Félagslegir paettir

Launahlutfall forstjéra Eining 2021
Laun og bonusgreidslur forstjéra (X) sem hlutfall af midgildi X:1 0,99
launa starfsmanna i fullu starfi

Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu i skyrslugjof til jé/nei nei
yfirvalda?

S1|UNGC: P6|GRI 102-38

Launamunur kynja Eining 2021
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi X:1 1,28
heildarlauna kvenna

Nidurstada jafnlaunavottunar % n.a.

S2|UNGC: P6|GRI: 405-2 | SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Starfsmannavelta Eining 2021

Starfsmenn i fullu starfi

Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi % 21,4%
Fravisun % 0,0%
Starfslok % 0,0%
Starfsskipti % 0,0%
Frafall % 0,0%
Starfsmenn i hlutastarfi
Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi % 0,0%
Fravisun % 0,0%
Starfslok % 0,0%
Starfsskipti % 0,0%
Frafall % 0,0%
Verktakar og/eda radgjafar

Arleg breyting verktaka og/eda rédgjafa %

Fravisun % 0,0%
Starfslok % 0,0%
Starfsskipti % 0,0%
Frafall % 0,0%
Kyn % 0,0%
Karlar % 0,0%
Konur % 0,0%

Aldur



<20v % 0,0%
20-29 % 22,2%
30-39 % 5,6%
40-49 % 27,8%
50-59 % 44,4%
60-69 % 0,0%
70+ % 0,0%
S3|UNGC: P6|GRI: 401-1b|SDG: 12 |SASB: General Issue / Labor Practices
Kynjafjolbreytni Eining 2021
Starfsmannafjoldi
Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % 22,2%
Konur fioldi 4
Karlar fioldi 14
Byrjenda- og millistjérnendastodur
Hlutfall kvenna i byrjendastarfi og neesta starfsprefi fyrir ofan % 36,4%
Konur fioldi 4
Karlar fioldi 7
Yfirmenn og stjérnendur
Hlutfall kvenna i stédu yfirmanna og stjornenda % 0,0%
Konur fioldi 0
S4|UNGC: P6|GRI: 102-8, 405-1|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion
Hlutfall timabundinna starfskrafta Eining 2021
Stodugildi fiéldi 1
Présenta stafsmanna i hlutastarfi % 100%
Présenta verktaka og/eda radgjafa % 0,0%
S5|GRI: 102-8| UNGC: P6
Adgerdir gegn mismunun Eining 2021
Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu er vardar kynferdislegt areiti og/eda ja/nei nei

jafnrétti?

S6|UNGC: P6|GRI: 103-2 (see also: GRI 406: Non-Discrimination 2016) | SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Vinnuslysationi Eining 2021
Heildarfjoldi dverka og banaslysa sem hlutfall af heildarfjolda % 0,0%
starfsmanna

S7|GRI: 403-9|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety

Hnattraen heilsa og oryggi Eining 2021

Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt vinnuverndarstefnu og/eda ja/nei nei
heildraenni heilsu- og 6ryggisstefnu?

Heildarfjarvera fra vinnu sem hlutfall af vinnustundum allra X1 )
starfsmanna
Fjarvera fra vinnu vegna langvarandi veikinda (X) sem hlutfall af X:1 -
vinnustundum allra starfsmanna

X:1 -

Fjarvera vegna skammtimaveikinda (X) sem hlutfall af
vinnustundum allra starfsmanna

S8| GRI: 103-2 (See also: GRI 403: Occupational Health & Safety 2018)|SDG: 3| SASB: General Issue/Employee Health & Safety



Barna- og naudungarvinna Eining 2021

Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn barnapralkun? ja/nei nei
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn naudungarvinnu? ja/nei nei
Ef ja, naer stefnan gegn barna- og/eda naudungarvinnu einnig ja/nei n.a.

til birgja og seljenda?

S9|GRI: 103-2 (See also: GRI 408: Child Labor 2016, GRI 409: Forced or Compulsory Labor, and GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016)| UNGC: P4, P5|SDG: 8|SASB: General Issue / Labor Practices

Mannréttindi Eining 2021
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt mannréttindastefnu? ja/nei nei
Ef ja, neer mannréttindastefnan til birgja og framleidenda? ja/nei n.a.

S10|GRI: 103-2 (See also: GRI 412: Human Rights Assessment 2016 & GRI 414: Supplier Social Assessment 2016) | UNGC: P1,
P2|SDG: 4, 10, 16| SASB: General Issue / Human Rights & Community Relations

Stjornarhaettir

Kynjahlutfall i stjorn Eining 2021
Hlutfall kvenkyns stjéornarmedlima (samanborid vid karla) % 33,3%
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna (samanborid vid karla) % n.a.

G1|GRI 405-1|SDG: 10|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion (See also: SASB Industry Standards)

Ohaedi stjérnar Eining 2021
Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna stjornarformennsku? ja/nei ja
Hlutfall 6hadra stjérnarmanna % 100%

G2|GRI: 102-23, 102-22

Kaupaukar Eining 2021

Fa framkvaemdastjorar formlegan kaupauka fyrir ad na arangri ja/nei nei
a svidi sjalfbaerni?

G3|GRI: 102-35

Kjarasamningar Eining 2021

Hlutfall starfsmanna sem fellur undir almenna kjarasamninga % 100%

G4|UNGC: P3|SDG: 8|GRI: 102-41|SASB: General Issue / Labor Practices (See also: SASB Industry Standards)

Sidareglur birgja Eining 2021
Ber seljendum fyrirtaekisins og birgjum pess ad fylgja ja/nei nei
% n.a.

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur formlega
stadfest ad peir fylgi sidareglunum?

G5|UNGC: P2, P3, P4, P8|GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016 & GRI 414: Supplier
Social Assessment 2016 |SDG: 12|SASB General Issue / Supply Chain Management (See also: SASB Industry Standards

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Eining 2021
Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda stefnu gegn spillingu ja/nei ja
og mutum?

Ef ja, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega stadfest ad pad % 100%

fylgi stefnunni?



G6|UNGC: P10|SDG: 16| GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 205: Anti-Corruption 2016)

Persénuvernd Eining 2021
Framfylgir fyrirtaekid persdnuverndarstefnu? ja/nei ja
Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja GDPR reglum? jé/nei ja

G7|GRI: 418 Customer Privacy 2016 | SASB: General Issue / Customer Privacy, Data Security (See also: SASB Industry Standards)

Sjalfbaerniskyrsla Eining 2021
Birtir fyrirtaekid sjalfbaerniskyrslu? ja/nei nei
Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til stjornvalda gogn um ja/nei nei

sjalfbaerni?

G8|UNGC: P8
Starfsvenjur vid upplysingagjof Eining 2021
Veitir fyrirtaekid pitt upplysingar um sjalfbaerni til vidurkenndra ja/nei nei

adila med skipuldogdum haetti?

Leggur fyrirtaeki pitt dherslu a tiltekin heimsmarkmid ja/nei nei
Sameinudu pjédanna um sjalfbaera préun (UN SDGs)?

Setur fyrirtaekid pitt markmid og gefur skyrslu um framvindu ja/nei nei
heimsmarkmida Sp?

G9|UNGC: P8

Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila Eining 2021
Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda stadfest af pridja ja/nei nei
adila?

G10|UNGC: P8|GRI: 102-56



