STARFSREGLUR STJORNAR

Inngangur

Reglur pessar eru settar af stjorn Arctica Finance hf. (,Arctica” eda ,félagid”) 4 grundvelli 5. mgr. 70.
gr. laga nr. 2/1995, um hlutafélog, 4. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki, og 2. mgr.
18. gr. sampykkta félagsins, med hlidsjon af leidbeinandi tilmalum (,,LT“) Fjarmalaeftirlits Sedlabanka
islands (,FME“) nr. 1/2010, um efni reglna skv. 2. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002, um fjarmalafyrirtaeki,
viomidunarreglum  evrépsku  bankaeftirlitsstofnunarinnar  (EBA) um innri  stjérnarheetti
fijarmalafyrirteekja nr. EBA/GL/2021/05 (,,Vidmidunarreglur EBA“). Reglur pessar taka jafnframt mid
af leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefin voru Gt fyrir tilstudlan Vidskiptarads islands,
Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins i febrdar 2021 (,Leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja“).!

|. KAFLI - ALMENN ATRIDI

1 Almennt

1.1 Tilgangur reglna pessarra er ad dkvarda verkaskiptingu stjérnar Arctica sem og 6nnur storf
hennar og samskipti. Reglum pessum er xtlad ad tryggja jafnraedi vid medferd mala, vandada,
skyra og 6hada malsmedferd, auka triverdugleika og studla ad dhlutdraegni og koma i veg fyrir
hagsmunadarekstra i starfsemi félagsins.?

1.2 Um abyrgd, vald og storf stjornar félagsins fer ad 6dru leyti en greinir i reglum pessum
samkvaemt [6gum um hlutafélég, I6gum um arsreikninga, I6gum um fjarmalafyrirtaeki og 68rum
|6gum, auk sampykkta félagsins og 68rum reglum og stefnum félagsins.

Il. KAFLI - STIJORNARMENN

2 Haefi

2.1 Stjérnarmenn skulu uppfylla haefisskilyrdi laga og reglna.®* bannig skulu stjéornarmenn t.d. vera
lograda, fjarhagslega sjalfstaedir, hafa ekki verid urskurdadir gjaldprota a sidustu fimm arum,
hafa gott ordspor og hafa ekki i tengslum vid atvinnurekstur hlotid déom 4 sidustu tiu arum fyrir
refsiverdan verknad samkvaemt [6gum. Auk pess skulu stjérnarmenn bua yfir fjdlbreyttri reynslu
og sameiginlega bua yfir fullnaegjandi pekkingu, haefni og reynslu til ad skilja pa starfsemi sem
Arctica stundar, p.m.t. helstu dhaettupeetti.® Samsetning stjornar skal vera i samrami vid
starfsemi og stefnu félagsins, préunarstig pess og adra videigandi peetti i rekstri pess og
umhverfi, og skal stjornin bera med sér fjdlbreytni og breidd i haefni, reynslu og pekkingu og skal
stefnt ad pvi ad kynjahlutfall i stjérn séu sem jéfnust.®

2.2 Stjérnin skal arlega, og oftar ef tilefni er til, meta hvort stjornin sem heild og sitjandi

Sja 7. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

Sja 4. mgr. |. kafla LT FME nr. 1/2010.

Almennt heefi.

Sja 52. og 52. gr. a. laga nr. 161/2002, 2. gr. reglna FME nr. 150/2017, um framkvaemd haefismats framkveemdastjora og stjérnarmanna

fjarmalafyrirteekja, og lid 33 i Viomidunarreglum EBA.

5 Sjd 4. mgr. 52. gr. laga nr. 161/2002 og lidi 24 — 25, 56 - 65 og 66 - 71 i vidmidunarreglum EBA/ESMA um mat & haefi stjérnar,
framkvaemdastjora og lykilstarfsmanna fjarmalafyrirtaekja nr. EBA/GL/2021/06 (,Haefisreglur EBA”). Medal ahaettupatta eru ahaettur
tengdar peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka og ahaettur tengdar umhverfi, félagslega paetti og stjornarhaetti (UFS).

6 Sjagrein 2.2.1 i LeiGbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og lidi 29 - 34, 128 - 133 og 134 - 142 i Hafisreglum EBA.
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stjérnarmenn uppfylli haefisskilyrdi og jafnframt meta haefi frambjédenda til stjérnar.’

2.3 Efstjornarmann brestur almennt haefi til ad sinna stjérnarsetu skal hann skilyrdislaust vikja szeti
og varamadur taka saeti hans. Varamadur heldur sati sinu til naesta adalfundar er kosid verdur
i stjorn.

2.4  Stjérnarmenn skulu starfa af heidarleika, heilindum og fagmennsku og vera sjalfstaedir i hugsun

til pess ad geta med skilvirkum hzetti metid, gagnrynt og haft eftirlit med dkvardanatdku
framkvaemdastjora.®

2.5 Stjérnarmenn skulu vikja af fundi séu peir vanhaefir til ad fjalla um mal og skal bdka pad i
fundargerd.® ©

2.6  Einstakir stjornarmenn eda framkvamdastjoéri geta krafist pess ad stjornarmadur taki ekki patt
i umfjollun um mal og fai ekki afhent gbgn vegna vanhefis til ad fjalla um slikt mal. Ad sama
skapi geta einstaka stjornarmenn eda framkvamdastjéri krafist pess ad stjérnarmadur viki seeti
adur en efni mals er kynnt og gégn afhent, telji peir stjérnarmann vanhafan til medferdar mals.
Stjérn dkvedur hvort stjornarmadur teljist vanhaefur.

2.7 Stjérn skal ekki taka patt i dkvordunum um einstok vidskipti, nema umfang peirra sé verulegt
midad vid sterd Arctica, enda sé geett ad akveedum laga, s.s. um rddstafanir gegn
hagsmunaarekstrum, og ad krofum um ahaettustyringu sé fylgt. Einstakir stjérnarmenn skulu
ekki hafa afskipti af akvérdunum um einsték vidskipti.

2.8 Stjérnarmenn skulu ekki taka patt i medferd mala er varda vidskipti Arctica vid eftirtalda adila:?
a basjalfa.
b Fyrirtaeki sem peir eiga beinan eda ébeinan eignarhlut i.

¢ Fyrirtaeki sem peir eru fyrirsvarsmenn fyrir, sitja i stjérn hja eda eiga ad 60ru leyti verulegra
hagsmuna ad geeta i.

d Adila sem eru tengdir stjérnarmonnum persdénulega eda fjarhagslega. Med personulegum
tengslum er auk fjolskyldutengsla att vid onnur tengsl sem geta valdid vanheefi
stjérnarmanns.

e Samkeppnisadila peirra eda adila peim tengdum.

2.9 Séu stjérnarmenn vanhafir til afgreidslu mala skulu peir ekki hafa adgang ad peim géognum og
upplysingum er varda pad mal sem peir eru vanhafir til ad fjalla um. Séu peir adilar sem greinir
i grein 2.7 i vidskiptum vid Arctica, skulu um slik vidskipti gilda allar almennar starfsreglur Arctica
svo og skulu peir njéta somu markadskjara og adrir vidskiptavinir njéta. Fjalla skal um slik
vidskipti vid starfsmenn Arctica af 68rum en stjérnarmonnum sjalfum, nema um sé ad raeda
persdénuleg vidskipti innan venjulegra marka einstaklingsvidskipta. Ef bryn porf er @ beinum
samskiptum stjérnarmanna vegna mala sem pa varda, t.d. i upplysingaskyni eda i kynningum
gagnvart pridja adila, skal pad gert vid framkvaemdastjéra Arctica eda i samradi vid hann.
Stjéornarmenn skulu ekki koma fram sem umbodsadilar annarra gagnvart Arctica.

2.10 Hvers konar hagsmunadrekstrar sem kunna ad koma upp hja stjéorn, hvort sem er
einstaklingsbundnir eda i heild, skulu skradir sérstaklega i fundargerd. Slikir hagsmunaarekstrar
skulu teknir fyrir af halfu stjérnar, par reeddir og leiddir til lykta. Kappkostad skal ad skjala hvert
skref fra pvi ad vart verdur vid slika hagsmunaarekstra fram til endanlegrar afgreidslu.

7 Sjdgreinar 1.4 - 1.5 i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og lidi 26 — 34, 149 — 152, 153 — 162 og 166 - 170 i Hafisreglum EBA.
8 Sja 2. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002 og lidi 24, 72 - 77, 80 og 82 - 85 i Haefisreglum EBA.

9 Sérstakt heefi.

10 Sja 1. mgr. II. kafla LT FME nr. 1/2010 og lid 119 i Vidmidunarreglum EBA.

1 Sja 1. mgr. 55. gr. laga nr. 161/2002.

12 Sja 2. mgr. 55. gr. laga nr. 161/2002, og 3. mgr. |l. kafla LT FME nr. 1/2010. Sja einnig lid 83 i Haefisreglum EBA.
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Regluvordur skal annast skjélun eda vera upplystur um ferlid.

3 Ohaedi

3.1 Leitast skal vid ad tryggja ad meirihluti stjornar sé 6hadur Arctica sem og a.m.k. tveir
stiérnarmenn séu 6hadir stérum hluthéfum, p.e. peim sem rada yfir ad ldagmarki 10% af
heildarhlutafé eda atkvaedavaegi Arctica, einir sér eda i samstarfi vid sér natengda adila.’3

3.2 Stjérnarmadur telst ekki 6hadur Arctica ef eitthvert eftirtalinna atvika a vig:**

a  Ef hann er eda hefur verid starfsmadur Arctica eda natengdu félagi undanfarin 3 (prju) ar
adur en hann tekur saeti i stjérn félagsins.'®

b  Ef hann piggur eda hefur pegid verulegar greidslur frd Arctica, natengdu félagi eda
daglegum stjornendum pess, fyrir utan stjornarlaun, t.d. sem radgjafi eda verktaki
undanfarin 3 (prju) ar.®

¢ Efhannereda hefurverid sidastlidid ar, i umtalsverdum vidskiptum vid félagid eda natengd
félog, t.a.m. sem vidskiptavinur, birgir eda samstarfsadili, eda hefur mikilla annarra
vidskiptahagsmuna ad geeta i félaginu, hvort heldur persénulega eda i gegnum annad félag.

d Ef hann er einn af daglegum stjornendum annars félags par sem einn af stjiornarménnum
bess er daglegur stjérnandi i félaginu.

e Efhanner, eda hefur verid undanfarin 3 (prju) ar, medeigandi ytri endurskodanda félagsins
eda natengds félags, eda starfsmadur sem tekid hefur patt i ytri endurskodun félagsins.

f  Ef hann er tengdur ndnum fjolskyldubéndum?’ daglegum stjérnendum félagsins og/eda
adila sem nefndur er i stafliGunum hér ad framan ef sa adili er i beinum eda 6beinum
vidskiptum vid félagid og pau eru slik ad umfangi ad ekki er réttlaetanlegt ad telja
stjiérnarmanninn 6hadan.

g  Ef stjérn er kunnugt um einhver pau énnur atridi, par sem hagsmunir stjérnarmanna og
Arctica geta skarast verulega.

3.3 Stjornarmadur telst ekki 6hadur stérum hluthofum félagsins ef eitthvert eftirtalinna atvika a vid
um hann:

a  Efhann hefur beint eda dbeint yfirrdd yfir félaginu eda er stjérnarmadur hja adila sem hefur
yfirrad yfir félaginu eda er i sambandi vid slikan adila, sbr. a-, b- og f-1idi i grein 3.2.

b  Ef hann a stdran hlut i félaginu, er stjérnarmadur eda starfsmadur hja adila sem a stéran
hlut i félaginu eda er i sambandi vio slikan adila, sbr. a-, b- og f-lidi i grein 3.2.

3.4  Stjérn skal sjalf arlega meta hvort sitjandi stjérnarmenn séu 6hadir Arctica og storum hluthéfum
Arctica, og jafnframt meta 6hadi frambjédenda til stjornar. Skyra skal fra nidurstédu i arsskyrslu
Arctica og ef meirihluti stjornar er ekki 6hadur Arctica skal vekja sérstaka athygli & sliku i
arsskyrslu Arctica.®®

13 Sja greinar 2.3.1 og 2.3.3 i lei@beiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Sja einnig lidi 84 og 91 i Hafisreglum EBA.

14 Sja Leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirtaekja.

15 Félag telst natengt ef félagid raedur yfir, hvort heldur beint eda dbeint, ad lagmarki 10% af heildarhlutafé eda atkveedaveegii 60ru félagi.
Ef félagid redur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda atkveedavaegi i 68ru félagi, skal félagid teljast hafa o6bein yfirrad yfir
eignarhlutum sidarnefnda félagsins i 6drum félogum.

16 Vid mat & hvort ad greidsla teljist veruleg, ber ad lita til pess hvort greidslurnar geti talist verulegar fyrir félagid sjalft sem og umraeddan
stjérnarmann, t.d. hvort paer hafi verid/séu talsverdur hluti af tekjuoflun stjérnarmannsins.

7. Midad skal vid 2. tl. 1. mgr. 3. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993, p.e. ef vidkomandi stjérnarmadur er eda hefur verid maki adila, skyldur
eda maegdur adila i beinan legg eda ad 68rum lid til hlidar eda tengdur adila med sama haetti vegna aettleidingar.

18 Sja grein 2.3.5 i Lei6beiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og lidi 147 - 148 i Haefisreglum EBA.
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4 Upplysingagjof stjérnarmanna

4.1 Til ad stjérn sé unnt ad meta haefi stjiornarmanna samkvaemt grein 2 og dhadi stjornarmanna
samkvaemt grein 3, skulu baedi adal- og varamenn i stjérn leggja fram allar paer upplysingar sem
stjorn metur naudsynlegar til ad framkvaema ofangreint mat.'® b4 skulu stjérnarmenn tilkynna
stjorn, svo fljott sem audid er, ef einhverjar paer breytingar verda 4 hogum peirra sem ahrif geta
haft & mat stjornar & heefi peirra eda sjalfstadi.?°

4.2  Einstakir stjérnarmenn skulu upplysa stjéorn um adila honum venslada, p.e. eftirtalda adila:
a  Maki, p.m.t. adila i stadfestri samvist og i skradri sambud.
b  Born, p.m.t. settleidd bérn og stjupborn.
¢ Foreldrar.
d  Adrir nanir fjdlskyldumedlimir, ef einhverjir.?

e Adilar sem tengjast stjérnarmanni, maka og 6fjarrdda bérnum hans??, fjdrhagslega eda geta
med 60rum heetti valdid vanhazfi stjérnarmanns til medferdar einstaks mals. Med
fjarhagslega tengdum adilum er att vid eftirtalda adila:

i Logadili, sem vidkomandi 4 ad minnsta kosti 10% hlutafjar, stofnfjdr eda
atkveedaréttar i.

ii  Logadili, sem vidkomandi starfar hja.
i Logadili, sem vidkomandi gegnir stjérnarstdédu hja.
4.3 [arsskyrslu Arctica skulu birtar eftirfarandi upplysingar um stjérnarmenn:?
a Nafn.
b  Aldur.
¢ Menntun.
d Adalstarf.

e Starfsferilsagrip.

f  Hvenaer vidkomandi var fyrst kosinn i stjérn Arctica.
g  Onnur tranadarstorf, p. @ m. stjérnarseta i 68rum félégum.
h  Beinir og 6beinir eignarhlutir i Arctica.

Hvort vidkomandi hafi gert kaup- eda séluréttarsamninga vid Arctica.

j Hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins sem og stéra
hlutahafa i Arctica.

k  Onnur tengsl vid Arctica sem lyst er i grein 3.2, séu pau fyrir hendi, og ba mat stjérnar & pvi
hvort stjornarmadurinn teljist 6hadur.

4.4 Allar upplysingar paer sem stjérnarmenn veita stjorn og félaginu a grundvelli greina 4.1 og 4.2,
og ekki ber ad birta samkvaemt grein 4.3, ber stjérn og félaginu ad geeta fyllsta trdnadar um.

19 Sja m.a. 2. mgr. Il. kafla LT FME nr. 1/2010 og lidi 145 - 146 i Heefisreglum EBA.

20 Sj31idi 22 - 23 og 26 i Hefisreglum EBA.

21 LT FME nr. 1/2010 talar um venslada adila og segir pa vera ,,ndnir fjélskyldumedlimir”, sem sidan segir ad einkum sé att vid ,,maka, bérn
og foreldra“.

2 {arskurdi Personuverndar fra 7. april 2011 kemur fram ad FME krefjist ekki lengur ad fa upplysingar um hlutafjareign (yfir 10%) foreldra
og barna (veentanlega fjarrada barna).

2 Sjalid 11igrein 6.1.1, sbr. grein 2.3.6, i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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6.2

8.2

I1l. KAFLI - VERKASKIPTING OG FUNDARSKOP

Verkaskipting stjornar

Stjorn skiptir med sér verkum med kosningu formanns stjérnar. Aldursforseti styrir kjori
formanns stjérnar. Einfaldur meirihluti reedur kosningu i st6dur formanns. NU falla atkvaedi j6fn
og skal pa varpa hlutkesti.

Bodun funda stjoérnar

Formadur stjérnar, eda framkveemdastjori eda ritari stjérnar i umbodi formanns, bodar fundi
stjérnar. Bodun skal vera med t6lvupdsti, en stjornarformadur getur vikid fra pvi telji hann pad
O6hjakvaemilegt vegna sérstakra adsteedna. Fundi skal halda eins oft og purfa pykir, pé pannig ad
reglulegir fundir séu ad jafnadi haldnir eigi sjaldnar en sex sinnum 3 ari. NU kemur fram beidni
fra stjornarmanni, framkvaemadastjéra eda endurskodanda um bodun fundar og skal pa fund
halda svo fljott sem audid er. Ef adalmadur stjornar tilkynnir forfoll, pa skal boda varamann, sbr.
grein 7.1.

Dagskra funda stjérnar dsamt videigandi fundargégnum skal ad jafnadi senda ut til
stiornarmanna med rafreenum heetti a.m.k. tveimur doégum fyrir bodadan fund.
Framkvaemdastjéri undirbyr fundi stjornar i samradi vid formann stjérnar. Fundir skulu ad
jafnadi haldnir a starfsst6d Arctica nema annad sé sérstaklega dkvedid af formanni stjornar ef
adstaedur gefa tilefni til. b6 er heimilt ad halda fundi med adstod fjarfundarbunadar og gilda
almenn akvaedi reglna pessara um slika fundi nema annars sé par getid.

Logmaeti funda

Fundur er I16gmeetur ef meirihluti stjornarmanna hid minnsta saekja fund eda varamenn peirra.
Varamenn skulu taka saeti adalmanna i forfollum peirra. Stjérnarmenn dkveda hvada varamenn
skuli taka szeti i sinum forfollum og pa eftir atvikum i hvada rod.

Afgreidsla mala

Formadur stjornar styrir fundum. [ fjarveru formanns styrir aldursforseti fundum. Afl atkveeda
radur urslitum kosninga og afgreidslu mala a stjérnarfundum. Falli atkvaedi jofn raedur atkvaedi
formanns. Sé fundur eigi fullskipadur parf avallt a.m.k. tvo atkveedi til afgreidslu einstakra mala.
Mal skulu almennt ekki borin upp til akvordunar 4 stjdrnarfundum nema pvi adeins ad
stjornarmenn hafi fengid géogn malsins eda fullnaegjandi upplysingar um pad fyrir fundinn og
haft tima til ad kynna sér efni pess. Mal til akvordunar skulu almennt 16gd fyrir stjorn skriflega.
Séu mal 16gd fram 3 stjérnarfundi til kynningar getur slik kynning verid munnleg. Stjérnarmenn
skulu geta pess a stjornarfundi hafi peir ekki getad kynnt sér gdgn fyrir umraedu um einstok mal
og skal pad bokad i fundargerd.

Vid sérstakar adstaedur er stjérnarformanni eda framkvaemdastjdra heimilt, i stad pess ad boda
stjérnarfund, ad upplysa stjérnarmenn milli funda um tiltekid mal med skriflegum haetti (pb.m.t.
i tolvupdsti) eda i sima, og fara fram & greidslu atkvaeda med samsvarandi haetti um slikt mal. |
slikum tilvikum skal leitast vid ad upplysa og fa dlit fra 6llum stjornarménnum, eftir pvi sem
adstaedur leyfa. Akvardanir sem teknar eru & grundvelli akvaedis pessa skulu boékadar i
fundargerd a naesta stjornarfundi til stadfestingar. A 60ru leyti gilda 6nnur akvaedi reglna
pbessara eftir pvi sem vid a.

Fundarseta annarra en stjornarmanna

Framkvaemdastjoéri situr stjérnarfundi med malfrelsi og tillogurétt. Framkvaemdastjori skal pd
vikja af fundi séu persénuleg malefni hans til umraedu eda ef hann er vanhaefur til ad fjalla um
viokomandi mal, i samraemi vid paer reglur er gilda um sérstakt haefi stjérnarmanna. Stjorn
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Arctica
STARFSREGLUR STJORNAR Flnance

akvedur hvort og hvenaer adrir starfsmenn Arctica sitja stjornarfundi. Formadur getur akvedid
ad bjéda utanadkomandi adilum a stjérnarfundi til ad kynna akvedin mal er varda starfsemi
Arctica.

10 Medferd fundargagna

10.1 Gogn sem innihalda upplysingar um vidskiptastodu einstakra vidskiptavina Arctica skulu ekki
send ut fyrir Arctica. Slikum gégnum skal einungis dreift til stjiérnarmanna a fundum stjérnar og
skulu stjérnarmenn skila peim aftur til Arctica vid lok fundar. Framkvaemdastjori og/efa
stjérnarformadur geta jafnframt akvedid ad stjornarmenn skuli skila fundargégnum um einstok
mal.

10.2 Gognum sem dreift er til stjiérnarmanna skulu 16gd upp med fundargerd stjérnar eda tryggilega
vardveitt med rafreenum heaetti. Stjérnarmenn skulu hafa adgang ad 6llum gégnum sem |6gd eru
fyrir stjornarfundi, baedi fyrir og eftir stjérnarfundi, ad teknu tilliti til annarra akvaeda reglna
pessarra.

11  Fundargerdir

11.1 Stjérnarformadur skal sja til pess ad fundargerd sé ritud um pad sem gerist a stjornarfundum og
um akvardanir stjérnar. Heimilt er ad fela starfsmanni félagsins ad rita fundargerd. [ fundargerd
skal m.a. skra eftirfarandi:

a Nafn og kennitala Arctica.
b Hvar og hvenaer fundur er haldinn, hvenar hann hefst og hvenar honum lykur.
C Numer stjérnarfundar.

d Hverjir sitja fund.

e Bokun a pvi pegar utanadkomandi adilar koma inn & fund og pegar peir yfirgefa fund.
f Dagskra fundar.

g Fundargdgn sem voru afhent eda synd fyrir eda a fundi.

h Stutta skyrslu um umraedur a fundi og hvada akvardanir hafa verid teknar.

i Hafi dkvardanir verid teknar & milli funda, skal tiltaka i fundargerd med hvada haetti pad
var gert.

j Sjénarmid stjérnarmanns tengdar einstokum malum sé hann dsattur vid dkvardanatdku
meirihluta stjérnar.?*

k Fyrirspurnir stjiérnarmanna & fundi og 4 milli funda asamt svérum vid peim.
| Hvenaer naesti fundur verdur haldinn.

11.2 Hver s3, er rétt hefur til ad sitja fundi stjérnar, hefur rétt til ad lata bdka athugasemdir sinar og
sérdlit i fundargerd vegna malsmedferdar og afgreidslu einstakra mala. Sérstaklega skal bdka i
fundargerd ef stjornarmadur hefur vikid af fundi vegna pess ad hann var ekki hafur til ad fjalla
um tiltekid mal og ad hann hafi ekki fengid gdogn eda upplysingar vegna sliks mals, sbr. grein 2.
Svor vid fyrirspurnum stjérnarmanna um einstok vidskipti eda vidskiptavini, sbr. grein 13.2,
skulu békud i fundargerd.®

11.3 Drog fundargerda skulu ad jafnadi send stjéornarménnum i tolvupodsti innan 3ja daga fra lokum
stjérnarfundar. Stjérnarmenn skulu svo fljott sem kostur er koma & framfaeri vid fundarritara
peim athugasemdum sem peir kunna ad hafa vid drégin. Stjornarmenn sem sitja viGkomandi

2 Sja grein 3.2.2 i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
25 Sja 1. mgr. Il. kafla og a-lid 1lI. kafla LT FME nr. 1/2010.
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fund skulu stadfesta fundargerd med undirritun sinni dsamt framkvaemdastjéra og fundarritara.
peir stjiérnarmenn sem ekki sitja fund skulu drita fundargerdina og pannig stadfesta ad peim hafi
verid synd fundargerdin og sé kunnugt um efni hennar. begar endanleg utgafa fundargerdar
liggur fyrir skal hun undirritud rafreent, en heimilt er ad leggja hana fram til undirritunar a naesta
stjérnarfundi. Fundargerdum skal atid dreift til aGalmanna, auk peirra varamanna sem sitja
viokomandi fund.

12 Ritun firma

12.1 Firma Arctica skal ritad i samraemi vid sampykktir félagsins, eda i samreemi vid
undirskriftarreglur ef stjérn félagsins setur slikar reglur.

IV. KAFLI — UPPLYSINGAGJOF OG PAGNARSKYLDA

13  Upplysingagjof

13.1 Eftirfarandi upplysingar um fjarmal, uppbyggingu og rekstur Arctica skal framkveemdastjori
leggja fyrir stjorn:

a Arsfjérdungslega skal leggja fram og kynna upplysingar, skyrslu eda samantekt um rekstur
Arctica.

b  briggja, sex og niu manada uppgjor skulu 16gd fyrir stjérn eigi sidar en 2 (tveimur) manuéum
fra lokum hvers uppgjorstimabils. Endurskodudu uppgjori Arctica skal lokid fyrir lok mars
hvers ars.

¢ Leggja skal fram upplysingar um rekstur einstakra deilda eda svifa Arctica, eins og pau eru
skilgreind & hverjum tima i skipuriti Arctica, pannig ad tryggt sé ad farid sé yfir starfsemi
hverrar deildar/svids eigi sjaldnar en arlega.

d  Efvid a skal innri endurskodandi Arctica kynna stjorn starfsemi sina a.m.k. arlega.

e  Rekstrardaetlun fyrir komandi rekstrarar Arctica skal 16gd fyrir stjérn & sidasta arsfjordungi
hvers ars.

13.2 Stjérnarmenn skulu eiga rétt @ 6llum upplysingum er varda rekstur Arctica sem peir telja
naudsynlegar til ad raekja storf sin, pd pannig ad stjéornarmenn skulu ekki hafa adgang ad
upplysingum er snerta hag einstakra vidskiptavina Arctica. Fyrirspurnir stjérnarmanna um
einstok vidskipti eda vidskiptavini skulu bornar upp a stjérnarfundi. Einstokum stjérnarménnum
skal ekki heimilt ad hafa samband vid adra starfsmenn Arctica en framkveemdastjéra eda
regluvord i pvi skyni ad afla sér upplysinga. Svor vid slikum fyrirspurnum skulu kynnt
stjornarménnum 6llum og bokud i fundargerd. Upplysingar skal ad jafnadi leggja fram fyrir
stjorn med skriflegum haetti, nema stjérn sampykki annad. Upplysingar sem stjorn kann ad 6ska
eftir adgangi ad, skal leggja fyrir, eda kynna stjorn, svo fljott sem audid er, fra pvi ad beidni
kemur fram um upplysingar. Stjérn tekur ad 68ru leyti afstédu til tulkunar a upplysingagjoéfinni.?®

13.3 Vid upphaf hvers kjortimabils stjérnar skal fara sérstaklega yfir rekstur og starfsemi Arctica sem
og skyldur og dbyrgd stjérnarmanna med nykjornum stjérnarménnum og varamonnum.

14  Truanadur og pagnarskylda

14.1 Stjérnarmenn eru bundnir pagnarskyldu um allt pad sem peir fa vitneskju um vid framkvaemd
starfa sins og vardad getur vidskipta- eda einkamalefni einstakra vidskiptavina Arctica. pa skulu
stjérnarmenn geaeta triunadar um malefni Arctica sem peir fa upplysingar um vegna stjérnarsetu
sinnar og leynt skulu fara samkvaemt 16gum eda edli mals. Pagnarskyldan helst poétt 1atid sé af
stjornarsetu. Almennt skal ekki fjalla opinberlega um umraedur, dkvardanir og afgreidslur

26 Sja a-lid IIl. kafla LT FME nr. 1/2010.
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einstakra mala hja stjérn nema slikt sé sérstaklega sampykkt af stjérn eda skylt sé ad birta slikar
nidurstodur fundar.

V. KAFLI - VIDSKIPTI

15  Vidskipti félagsins

15.1 Stjorn félagsins skal ekki taka patt i akvordun um einstok vidskipti félagsins, nema umfang peirra
sé verulegt midad vid efnahag félagsins eda innra skipulag Arctica kvedi 4 um adkomu stjérnar.
Einstakir stjiornarmenn skulu ekki hafa afskipti af akvérdunum um einsték vidskipti.?’

16  Vidskipti stjornarmanna og fleiri adila

16.1 Vidskipti stjornarmanna, s.s. med fjarmalagerninga, eru ekki bundin milligbngu Arctica.
Stjérnarmenn skulu haga vidskiptum med peim heetti ad pau veki ekki tortryggni, eda séu til
bess fallin ad kasta ryrd & triverdugleika og ordstir peirra eda félagsins. Oskir pessara adila um
vidskipti vid félagid skulu afgreiddar med sama heetti og éskir annarra vidskiptavina og njota
ekki forgangs @ nokkurn hatt.

16.2 Vidskiptaerindi stjérnarmanna, sem og peirra fyrirteekja sem peir eru i forsvari fyrir, skal ad
jafnadi leggja fram fyrir stjérn, eda formann stjérnar, til sampykktar eda synjunar.?® Afgreidsla
vidskiptaerinda skal vera i samraemi vid gildandi reglur FME & hverjum tima.?° b4 skulu
stjérnarmenn ad jafnadi, leita alits regluvorslu a vidskiptaerindum sinum og peirra fyrirteekja
sem peir eru i forsvari fyrir, 40ur en Arctica er falid ad annast vidkomandi vidskipti. pratt fyrir
framangreint skal Arctica heimilt ad afgreida einstdk vidskiptaerindi stjornarmanna, éan
sérstakrar heimildar stjornar, eda formanns stjornar, enda uppfylli vidskiptin eftirfarandi
skilyrdi:*©

a  AdJ kjor i vidskiptum taki mid af pvi sem almennt gerist & vidkomandi svidi og ad ekki sé um
sérafsleetti eda sérkjor ad raeda. Ennfremur ad veent poknun vegna vidskiptanna nemi ekki
haerri fjarhaed en ISK 25.000.000.

b  Ad vidskipti séu afgreidd a sama hatt og 6nnur sambaerileg vidskipti 6tengdra adila.

¢ AJ, ef um er ad reeda kaup, s6lu eda utgafu nyrra fjarmalagerninga, fjarhaed vidskiptanna
sé laegri en ISK 100.000.000, ef vidskiptin tengjast atvinnustarfsemi/fjarfestingastarfsemi,
en laegri en ISK 10.000.000 ef vidskiptin eru af persénulegum toga.

d  AJ fjarmunir i styringu, p.e. ef um er ad raeda eignastyringu eda radgjof vegna vidskipta
med fjarmdlagerninga i eignasafni, nemi ekki haerra hlutfalli en 25% af heildareignum
viokomandi adila.

16.3 bratt fyrir ad einstaka vidskipti uppfylli ofangreind skilyrdi, skulu framkvaemdast;jéri,
|6gfraedingur og regluvérdur hafa heimild til ad visa til stjornar einstaka malum telji peir porf &
sliku.

16.4 Stjérnarmenn skulu upplysa pa starfsmenn Arctica, sem beir eiga i samskiptum vid vegna
fyrirhugadra vidskipta peirra eda fyrirtaekja peirra sem peir eru i forsvari fyrir, um tengsl peirra
vid Arctica. Vidkomandi starfsménnum og félaginu sjalfu skal ad jafnadi vera heimilt ad upplysa
hugsanlega mdtadila i vidskiptum um framangreind tengsl, telji starfsmenn eda Arctica
naudsynlegt eda aeskilegt ad gera slikt.

27 Sja 1. mgr. 55. gr. laga nr. 161/2002.

28 Sja 1. malsl. 3. mgr. 55. gr. laga nr. 161/2002 og 1. mgr. V. kafla LT FME nr. 1/2010.

2 [ dagreglur nr. 247/2017, um fyrirgreidslur fjarmalafyrirtaekis til vensladra adila.

30 Sja 2. malsl. 3. mgr. 55. gr. laga nr. 161/2002. Sja ennfremur V. kafla LT FME nr. 1/2010.

Utg.: 17. desember 2025 | Endurskodun: Q42027 | Abyrgd: Regluvarsla 8/16



Arctica
STARFSREGLUR STJORNAR Flnance

17  Vidskipti vensladra adila

17.1 Um lan og fyrirgreidslur til vensladra adila gilda takmarkanir 29. gr. a. i Il6gum nr. 161/2002 og
reglna FME.3! Med vensludum adilum Arctica er &tt vid eftirfarandi adila:*

a  Stjérnarmenn, hvort sem peir eru adalmenn eda varamenn.

b  Framkveemdastjori og framkvaemdastjérn.

¢ Lykilstarfsmenn.®

d  Nanir fjlskyldumedlimir framangreindra adila.3*

e  Hlidstaedir adilar ofangreindra adila i détturfélogum og tengdum félogum.

f  Hluthafar sem eiga med beinum eda 6beinum haetti a.m.k. 5% af hlutafé Arctica eda teljast
til eins af 10 steerstu hluthofum pess.

g  Fyrirteeki sem adilar samkvaemt staflidum a—figrein 17.1 eiga a.m.k. 10% hlut i, starfa hja
eda gegna stjornarstodu hja.

17.2 Innri endurskodandiskal, ef vid 3, fara yfir fyrirgreidslur til vensladra adila eigi sjaldnar en arlega,
m.a. med tilliti til kjara, endursamninga og st6du.>®

17.3 Stjorn skal annad hvert ar fela ytri endurskodanda ad fara yfir fyrirgreidslur til tengdra adila og
bera saman vid sambzerileg vidskipti annarra vidskiptavina og gefa rokstutt alit m.a. med tilliti
til kjara, endursamninga og stédu (armslengdarsjénarmid). | skyrslu ytri endurskodanda skal
m.a. koma fram um hvada samanburdaradila er ad reeda i hverju tilviki. pessa skyrslu ytri
endurskodanda skal send FME i samraemi vid krofur FME.3®

VI. KAFLI - FRAMKV/ZAEMDASTIORI

18  Stjérnun

18.1 Framkveemdastjori ber abyrgd 8 daglegum rekstri Arctica og fer med akvoérdunarvald i 6llum
malefnum félagsins sem ekki eru 68rum falin med l6gum, sampykktum Arctica eda akvordunum
stjérnar. Hinn daglegi rekstur tekur ekki til radstafana sem eru dvenjulegar eda mikils hattar.
Slikar radstafanir getur framkvaemdastjéri adeins gert samkvaemt sérstakri heimild stjérnar
Arctica, nema ekki sé unnt ad bida akvordunar stjérnar an verulegs 6hagraedis fyrir félagid. |
slikum tilvikum skal stjorn tafarlaust tilkynnt um rddstéfunina. Framkveemdastjora ber ad sja um
ad rekstur Arctica sé i Ollum greinum samkvaemt I6gum, reglugerdum, sampykktum og
akvordunum stjérnar, p.m.t. sampykktum reglum og stefnum stjérnar Arctica.?’

18.2 Framkvaemdastjori skal sja um ad bokhald Arctica sé faert i samrami vid 16g og venjur og skal
veita endurskodendum félagsins allar paer upplysingar sem peir éska. ba ber framkvaemdastjéra
ad sja til pess ad medferd eigna félagsins og rekstur sé med tryggilegum haetti, i samraemi vid
stefnu félagsins, 16g, reglur og gdéda vidskiptahaetti. Framkvaemdastjdri skal ennfremur innleida
og starfraekja skilvirkt innra eftirlitskerfi i samraemi vié dakvardanir stjornar. bPa raedur
framkvaemdastjori starfsfdlk félagsins og veitir peim lausn.

18.3 Framkveemdastjori skal a.m.k. arsfjérdungslega a stjérnarfundum gera grein fyrir helstu atridum

31 [ dag reglur FME nr. 247/2017, um fyrirgreidslur fjarmalafyrirtaekis til vensladra adila.

32 Hafa skal hlidsjon af reglum FME nr. 247/2017 og b-lids llI. kafla LT FME nr. 1/2010.

33 Lykilstarfsmenn eru skilgreindir i reglum stjérnar Arctica um heefi lykilstarfsmanna.

34 Me0 nanum fjolskyldumedlimum er einkum att vid maka og jafnframt born og foreldra (sbr. b-lid lIl. kafla LT FME nr. 1/2010) bdi pau &
|6gheimili venslads adila.

35 Sja 4. mgr. b-lidar Ill. kafla LT FME nr. 1/2010.

36 Sja 5. mgr. b-lidar IIl. kafla LT FME nr. 1/2010. Arctica skilar ennfremur hélfsérslega skyrslum i skyrsluskilakerfi FME um vidskipti Arctica
vid tengda adila, auk pess sem ad i rsreikningum Arctica koma fram upplysingar um vidskipti Arctica vid tengda adila.

37 Sja 19. gr. sampykkta Arctica og lidi 28 - 31 i Vidmidunarreglum EBA.
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i starfsemi Arctica, sbr. grein 13.1, og hvernig akvérdunum og stefnumaétun stjérnar hefur verid
framfylgt. Stjérn getur kallad eftir sérstokum skyrslum um rekstur Arctica telji hin astaedu til.

18.4 Framkveemdastjori er talsmadur Arctica um 0ll rekstrarleg og vidskiptaleg malefni.

18.5 Framkveemdastjdra er skylt ad bera dnnur verkefni sin sem eru 6tengd storfum hans fyrir félagid
undir stjérn félagsins til umfjollunar.

VII. KAFLI — VERKEFNI STIORNAR

19  Verkefni stjérnarformanns

19.1 Stjoérnarformadur félagsins ber meginabyrgd a verklagi stjornar og ad stjorn séu bunar bestu
mogulegu starfsadstaedur. Stjdrnarformadur skal halda 6llum stjérnarménnum upplystum um
malefni sem félaginu tengjast og skal studla ad virkni stjérnar i allri dkvardanatdku. pannig skal
stjérnarformadur:*®

a  Studla ad pvi ad verklag stjérnar sé i samraemi vid 6g, reglur og géda stjornarhaetti og ad
stjérn séu bunar sem bestar starfsadstaedur.

b  Tryggja ad nyir stjornarmenn fai naudsynlegar upplysingar og leidsogn i starfshattum
stjérnar og malefnum félagsins.®

¢ Tryggja ad stjornin uppfeeri, med reglubundnum heetti, pekkingu sina a félaginu og rekstri
bess,* dsamt pvi ad tryggja ad stjornin fai almennt i stérfum sinum nakveemar og skyrar
upplysingar og gogn til ad hdn geti sinnt starfi sinu.

d Leitast vid ad stjéornarmenn fdi videigandi leidsdgn um helstu peetti er varda stjérnun
fyrirtaekja, t.a.m. um I6gbundnar skyldur peirra og dbyrgd.

e Bera dbyrgd 4 samskiptum stjérnar vid hluthafa félagsins.

f  Halda 6llum stjornarménnum upplystum um malefni sem félaginu tengjast og hvetja til
virkra skodanaskipta innan stjornar sem og a milli stjornar og daglegra stjérnenda félagsins.

Taka frumkvaedi ad gerd og endurskodun starfsreglna stjérnarinnar.

Semija dagskra stjérnarfunda, i samstarfi vid framkvaemdastjéra félagsins, sja um eda hafa
milligdngu um bodun peirra og stjornun. Stjdrnarformadur skal tryggja ad stjérnarfundir
gefi naegan tima til umraedna og akvardanatoku, sérstaklega hvad vardar steerri og floknari
mal.

i Fylgjast med framvindu dkvardana stjornar innan félagsins og stadfesta innleidingu peirra
gagnvart stjorn.

j Tryggja ad stjérnin meti arlega storf sin og undirnefnda.

k  Vera malsvari stjérnar og koma fram fyrir hennar hénd vardandi malefni félagsins, nema
stjornin akvedi annad. Einnig ad koma fram uat 3 vid fyrir hond félagsins, dsamt
framkvaemdastjora, i samreemi vid hefdir innan félagsins og edli mals. Stjérnarmenn, adrir
en stjérnarformadur, skulu almennt ekki tja sig vid fjolmidla eda snua sér til almennings
vardandi malefni félagsins, nema ad fengnu sampykki stjérnarformanns.

| Gera stjorn grein fyrir évenjulegum eda mikilshattar akvordunum sem framkvaemdastjori
hefur tekid an atbeina stjornar.

19.2 Formannistjornar er heimilt ad taka ad sér onnur storf fyrir Arctica en pau sem teljast edlilegur

38 Sja1idi 35 - 39 i Vidmidunarreglum EBA.
3% Sja lidi li6i 94 - 96 i Haefisreglum EBA.
40 Sj3 1idi lidi 56 - 65 og 97 - 103 i Haefisreglum EBA.
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hluti starfa hans sem formanns stjérnar, ad undanskildum einstokum verkefnum sem stjérn
felur honum ad vinna fyrir sig.*! bratt fyrir framangreint skal formanni stjérnar vera heimilt ad
vinna ad pvi ad fa hugsanlega vidskiptavini i vidskipti vid félagid. pad skal ekki vera hlutverk
formanns stjornar ad sinna verkefnum sem samkomulag hefur nadst um ad Arctica taki ad sér,
hvort sem vidkomandi samkomulag hefur komist & fyrir milligdngu formanns stjérnar edur ei,
nema stjorn sampykki slikt i einstaka tilvikum. Vid akvordun og framkveemd verkefna sem
formanni stjérnar er falid & grundvelli dkvaedis pessa skal i hvivetna geett ad gildandi reglum
Arctica um rddstafanir gegn hagsmunaarekstrum.

19.3 Formadur stjérnar skal reglulega og a.m.k. arlega upplysa stjérn um pau 6nnur storf fyrir Arctica

en pau sem teljast edlilegur hluti starfa hans sem formanns stjérnar sem stjérn hefur falid
honum ad sinna.

20  Verkefni stjornar

20.1 Stjérn Arctica fer samkveemt l6gum nr. 2/1995, l6gum nr. 161/2002 og sampykktum Arctica med

a@0dsta vald i méalefnum pess milli hluthafafunda.*?

20.2 Stjérn Arctica ber abyrgd 4 starfsemi og stefnumoétun félagsins. Stjorn ber ad studla ad vidgangi

félagsins og hafa yfirumsjon med rekstri pess i heild, dsamt pvi ad hafa eftirlit med daglegum
stjérnendum Arctica. Stjérn skal tryggja ad rekstur Arctica sé dvallt innan ramma peirra laga og
reglna sem gilda um starfsemi pess og reglna peirra sem stjorn hefur sett um starfsemi Arctica.
Stjéorn motar almenna stefnu Arctica og skal annast um ad skipulag og starfsemi félagsins sé
jafnan i réttu horfi. pa ber stjérn dbyrgd a ad stjornarhaettir og innra skipulag studli ad skilvirkri
og varfeerinni stjérn félagsins, adskilnadi starfa og ad komid sé i veg fyrir hagsmunaarekstra.*®

20.3 Medal verkefna stjdrnar eru eftirfarandi radstafanir:*

a Ad boda til adalfundar, og eftir atvikum til annarra hluthafafunda, i samraemi vid log,
sampykktir eda akvoérdun adalfundar.®®

b A0 rada framkvaemdastjéra og veita honum lausn, dkveda laun og radningarkjor hans og
verklysingu ad svo miklu leyti sem hdn er 6nnur eda meiri en um getur i grein 18.
Framkvaemdastjéri skal uppfylla skilyrdi 52. gr. laga nr. 161/2002.

c  Ad hafa skilvirkt eftirlit med ad framkvaemdastjdri félagsins starfi eftir I6gum og reglum.*®
d  Ad hafa til stadar virkt kerfi innra eftirlits sem samraemist I6gum og reglum.*’

e A0 rada innri endurskodanda og veita honum lausn, sem og ad tryggja sjalfstaedi hans i
starfi.*®

f  Ad leggja tillogu um kjor ytri endurskodenda fyrir adalfund.

g  AJ dkveda, ad fenginni tillogu framkveemdastjora, radningu regluvardar, eftir atvikum gefa
uat erindisbréf til handa regluverdi,*® og abyrgdarmanns dhaettustyringar.®

h A8 moéta stefnu um hofudpeetti i stjornskipulagi Arctica ad fengnum tillogum
framkvaemdastjora, sem eftir atvikum getur falid i sér stofnun nyrra tekjusvida eda deilda,

4
42
43

44
45
46
47
48
49
50

Sja 5. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

Sja lid 19 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 2. mgr. 17. gr. sampykkta Arctica, 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002 og lidi 20 - 21, 32 og 105 - 119, og eftir atvikum lidi 120 - 128, i
Vidmidunarreglum EBA.

Sja m.a. lidi 22 - 24 og 34 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 52. gr. b. laga nr. 161/2002.

Sja 3. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002 og lidi 141 - 151 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

Sja lid 174 i Vidmidunarreglum EBA.

Stjérn ber dbyrgd & umsjon med starfskjérum yfirmanna regluvérslu, sbr. 4. mgr. 57. gr. e. laga nr. 161/2002.
Sja lid 174 i Vidmidunarreglum EBA.
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sem og starfsemi i nyjum détturfélégum.>?
i AQ setja félaginu fjarhags- og/eda rekstraraaetlanir.
j Ad hafa eftirlit med bokhaldi og medferd fjarmuna félagsins.>?

k  Ad skilgreina mikilveegustu verkefni sin, markmid og stefnu félagsins og gera starfsaatlun
um storf sin fyrir starfsarid. [ daetluninni skulu settar fram paer reglubundnu upplysingar
sem leggja skal fyrir stjérn, m.a. i samraemi vid 16g, reglur og tilmaeli FME.

| Ad verja hafilegum tima til ad fjalla um helstu dhaettupeetti félagsins, sampykkja
ahaettustefnur, ahaettuviljia og framkveemd ahaettustyringar, p.m.t. mork fyrir helstu
tegundir dhaettu. Ennfremur ad tryggja ad naegjanlegum fjarmunum og tima sé varid i virka
adhaettustyringu og ahsettumat pannig ad innan félagsins sé yfirsyn yfir helstu
dhaettupeetti.>

m Ad sampykkja reglur eda stefnu um regluvorslu félagsins, p.m.t. um framkvaemd
regluvorslu. Ennfremur ad tryggja ad naegjanlegum fjarmunum og tima sé varid i
regluvérslu félagsins.>*

n  Ad fara reglulega yfir einstaka paetti i starfsemi Arctica 8 fundum med lykilstarfsménnum a
viokomandi svidi ef porf pykir.

o AJ taka dkvardanir um einstok vidskipti pegar heildarhagsmunir milli Arctica og
vidskiptavinar teljast vera verulegir, enda sé geaett ad dkvaedum laga, s.s. um radstafanir
gegn hagsmunaarekstrum.

p  Ad taka dkvardanir i 6llum malum sem telja verdur évenjuleg eda mikilshattar. Stjérn getur
b6 veitt framkvaemdastjéra umbod til afgreidslu slikra mala, auk pess sem ad
framkvaemdastjori getur afgreitt slik mal ef ekki er unnt ad bida akvordunar stjérnar an
verulegs 6hagraedis fyrir starfsemi félagsins. | peim tilvikum skal framkvaemdastjori
tafarlaust tilkynna stjérn um afgreidslu malsins.

g Ad fylgjast med pvi og tryggja eftir bestu getu ad tilkynningar og upplysingar sem félaginu
ber ad veita samkvamt |6gum og reglum séu réttar.>

r  Ad sja til pess ad hagsmuna allra hluthafa sé avallt gaett og komid sé fram vid pa a
jafnraedisgrundvelli. bannig skulu allir hluthafar hafa sama adgengi ad upplysingum fra
stjérn.

s AJ leggja fram tillogur um radstofun a tekjuafgangi til varasjéds og annarra sjéda fyrir
hluthafafund eda adalfund Arctica ad fenginni tillogu framkveemdastjora.

t AJ akveda stofnun, kaup og solu hlutabréfa og annarra eignarhluta i déttur- og
hlutdeildarfélogum eda stofnunum sem Arctica 4 adild ad med sambeaerilegum hzetti og
teljast mikilvaeg rekstri Arctica.>®

u  Ad taka akvordun um samruna og slit Arctica.
v AQd taka dkvordun um afskriftir samkvaemt tillogum framkvaemdastjéra.

w  Ad sampykkja starfskjarastefnu, leggja hana til vid hluthafafund og hafa med henni eftirlit.>’

51
52
53
54
55
56
57

Sja lidi 68 - 90 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

Sja lidi 94 — 98, 152 - 162 og 179 - 203 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja lidi 204 - 213 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 6. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

Sja lidi 68 - 90 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja 79. gr. a. laga nr. 2/1995. Sja einnig 57. gr. a. laga nr. 161/2002, pbar sem segir: ,,A0 minnsta kosti drlega skal fara fram 6hdd midlaegt
innra mat @ pvi hvort starfskjér samraemist starfskjarastefnu og verklagsreglum og 68rum vidmidum sem stjérn hefur sampykkt vardandi
starfskjor.”
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x A8 sampykkja stefnu um sjalfbaerni Arctica og skrifleg vidmid um siéferdi fyrir stjorn,
stjérnendur og starfsmenn Arctica.®

y A8 sampykkja stefnu um fjélbreytileika i tengslum vid stjérn, framkvaemdastjérn og adstu
stjérnendur.*®

z  Ad sambykkja stefnu eda reglur um Utvistun.®®

aa Ad sampykkja stefnu eda reglur um heefi lykilstarfsmanna.5!

20.4 Stjérnarmenn skulu:

a  Taka sjalfstaedar akvardanir i hverju mali fyrir sig.

b  Hafa skilning & hlutverki stjérnar, hlutverki sinu og abyrgd, dsamt pvi ad hafa pekkingu a
beim 16gum og reglum sem gilda um rekstur og starfsemi félagsins.®?

¢ Hafa skilning @ markmidum og verkefnum félagsins svo og skilning & pvi hvernig peir eiga
ad haga stérfum sinum i stjérninni til ad studla ad pvi ad pessi markmid naist.

d  Oska eftir og kynna sér 61l pau gégn og upplysingar sem peir telja sig purfa til ad hafa fullan
skilning a rekstri félagsins og til ad taka upplystar akvardanir.

e Sjatil pess ad til stadar sé innra eftirlit og ad akvordunum stjérnar sé framfylgt.

f  Fullvissa sig um ad pess sé jafnan geett ad l6gum, reglum og reglugerdum sé fylgt i rekstri.
g  Studla ad gédum starfsanda innan stjérnarinnar.
h  Koma i veg fyrir ad malefni peirra, hvort heldur persénuleg eda vidskiptatengd, leidi til

beinna eda ébeinna hagsmunaarekstra milli peirra og félagsins.
i Hafa naegan tima til ad sinna starfi sinu af heilindum.®

j Tilgreina pad i skriflegri yfirlysingu til stjérnar ef dsaetti er dstaeda afsagnar stjérnarmanns.

20.5 Stjérnarmenn skulu hafa adgang ad 6hadri sérfraedirddgjof a kostnad Arctica telji peir slikt

2
2

2

2

naudsynlegt til ad taka sjalfstaedar og upplystar dkvardanir sem tengjast stjérnarstérfum peirra
fyrir félagid.

VIIl. KAFLI - ARSREIKNINGUR

1  Gerd arsreiknings

1.1 Framkveemdastjori gerir frumdrdg ad arsreikningi Arctica. Framkvaemdastjéri gerir jafnframt
frumdrog ad samstaedureikningi og arsskyrslu stjérnar.

1.2 Frumdrog arsreiknings eru 16gd fyrir kjérna endurskodendur Arctica sem setja athugasemdir
sinar fram skriflega a skilmerkilegan hatt. Athugasemdir dsamt drogum ad arsreikningi eru ad
pessu bunu 16gd fyrir stjérn Arctica.

1.3 Pegar stjérn hefur farid yfir framlogd gégn og metid pau svo ad pau gefi rétta mynd af starfsemi
Arctica og eignastodu, undirritar stjérn arsreikninginn asamt fylgiskjolum. Framkvaemdastjori
undirritar sému gogn. Telji stjérn eda framkveemdastjodri eitthvad a vanta skal gengid eftir pvi
adur en undirritun fer fram.

58
59
60
61
62
63

Sja grein 2.9.1 i Leidbeiningum um stjérnarhzetti fyrirtaekja og 1idi 99 - 104 i Vidmidunarreglum EBA.
Sja grein 2.9.2 i Lei6beiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja og 1idi 109 - 110 i Heefisreglum EBA.

Sja lidi 91 - 93 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja lidi 109 - 116 i Heefisreglum EBA.

Sja lidi 1idi 56 - 65 i Haefisreglum EBA.

Sja lidi 39 - 46, og eftir atvikum lidi 47 - 55, i Haefisreglum EBA.

Utg.: 17. desember 2025 | Endurskodun: Q4 2027 Abyrgd: Regluvarsla 13/16



Arctica
STARFSREGLUR STJORNAR Fmance

21.4 Arsskyrslur og reikningar eru sidan lagdir fyrir adalfund.

21.5 Pessi gogn skulu send videigandi yfirvoldum innan tilskilinna timamarka.
IX. KAFLI - ENDURSKODUN

22  Ytri endurskodun

22.1 Skylt er ad veita ytri endurskodendum adgang ad ollum eignum, bokum, fylgiskjolum og 66rum
gdgnum Arctica. Stjorn skal jafnframt veita allar upplysingar sem pad getur 1atid i té.

22.2 Kjornir endurskodendur skulu skrd hvernig peir vinna sina endurskodunarvinnu og annad sem
mali skiptir.

22.3 Endurskodendur skulu sérstaklega gefa pvi gaum hvort arsreikningurinn og fylgiskjol hans eru i
samrami vid 10g, reglur, sampykktir og gdda reikningsskilavenju og benda stjérn a hvort svo sé.

22.4 Abendingar og athugasemdir sem endurskodandi vill koma & framfeeri vid stjorn eda
framkvaemdastjora skal bera fram skriflega og veita skal pessum adilum hafilegan frest til ad
svara.

22.5 Endurskodendum er rétt og skylt ad sitja fundi stjérnar pegar arsreikningur er a dagskra. beir
skulu par einnig gefa alit sitt & arsreikningnum og fylgiskjélum hans. Formadur stjornar getur
einnig bodad endurskodendur & adra fundi stjérnar.

23 Innri endurskodun

23.1 Stjorn Arctica skal skipa eda rada innri endurskodanda eda innri endurskodunarfyrirtaeki® sem
skal starfa 6had 6drum deildum i skipulagi Arctica, sem verdur pannig hluti af skipulagi Arctica
og pattur i eftirlitskerfi félagsins.®® beir sem taka ad sér storf innri endurskodunar skulu almennt
uppfylla krofur laga um fjarmalafyrirtaeki og/eda verdbréfafyrirtaeki.

23.2 Innri endurskodun skal arlega gera stjérn og framkvaemdastjora grein fyrir starfsemi sinni. Skylt
er ad taka peer athugasemdir sem innri endurskodun metur mikilvaegar fyrir a stjérnarfundum
og faera til bokar. Innri endurskodun hefur rétt til setu a stjéornarfundum par sem athugasemdir
hennar eru a dagskra.

X. KAFLI — STIORNARHATTIR OG ARANGURSMAT

24  Stjérnarheettir

24.1 Birta skal arlega yfirlysingu um stjérnarhaetti i sérstokum kafla i arsreikningi eda arsskyrslu
Arctica og skal koma fram hvernig Arctica uppfyllir kro6fur laga um stjérnarhaetti og eftir atvikum
reglur FME. Gera skal grein fyrir stjérnarhattum og starfskjarastefnu a vefsidu Arctica og birta
bar yfirlysingu um stjérnarhaetti.®

24.2 Stjérn skal arlega endurmeta stjérnarhaetti sina med tilliti til vidurkenndra leidbeininga um
stjérnarhaetti og bregdast vid med videigandi haetti ef porf er 4.7

24.3 Birtaskal arlega i sérstokum kafla i arsreikningi eda arsskyrslu Arctica éfjarhagslegar upplysingar
sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, st6du og ahrif 4 félagid. Ad lagmarki
skal fjalla um stefnu félagsins i umhverfismalum, samfélagsmalum, starfsmannamalum,
mannréttindamalum og spillingar- og mutumalum. | umfjéllun skal komid inn &

64 Arctica fékk i samraemi vid 5. mgr. 16. gr. laga nr. 161/2002 undanpdgu fra starfraekslu endurskodunardeildar med bréfi FME dagsett
26. mars 2010.

65 Sja 16. gr. laga nr. 161/2002 og lidi 214 - 224 i Vidmidunarreglum EBA.

6 Sja 7. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002.

67 Sja 1. mgr. 54. gr. laga nr. 161/2002. Studst er vid Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja.
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meginahaettupaetti i rekstri Arctica sem liklegir eru til ad hafa skadleg ahrif 4 pessum svidum og
hvernig félagid tekst a vio pd ahaettu, sem og markmid félagsins tengd pessum stefnum, arangur
félagsins i tengslum vid pau markmid og areidanleikakdnnunarferlid a peim arangri. Gera skal
grein fyrir 6fjarhagslegum upplysingum & vefsidu Arctica.®

25 Arangursmat

25.1 Stjérn skal, eigi sjaldnar en arlega, meta storf sin, verklag og starfshaetti, hvort dsteeda sé til pess

ad skipa undirnefndir stjornar sem og framgang Arctica. Stjérn getur i pvi skyni notid
utanadkomandi sérfrediadstodar, eftir pvi sem stjorn metur naudsynlegt hverju sinni. Vid
arangursmat skal stjérn leggja mat a styrkleika og veikleika i storfum stjérnar. Nidurstodur
arangursmats skal nota til ad baeta storf stjérnar.

25.2 Stjérn skal, eigi sjaldnar en arlega, meta storf framkvaemdastjora, og eftir atvikum stjérnenda

einstakra deilda/svida Arctica og undirnefnda félagsins. Daglegir stjornendur Arctica skulu ad
jafnadi ekki sitja fundi stjornar medan hun leggur mat 3 storf peirra.

XI. KAFLI — UNDIRNEFNDIR

26  Stofnun undirnefnda

26.1 Stjorn skal heimilt ad stofna undirnefndir til ad fjalla um einstaka paetti i rekstri Arctica. Stjorn

kys nefndarmenn undirnefnda og skipar formenn peirra, en formenn skulu vera 6hadir
stjérnarmenn.®® Vid stofnun undirnefnda samkvamt grein pessari skal stjorn setja vidkomandi
undirnefnd sérstakt erindisbréf,’”® par sem hlutverk og markmid nefndarinnar er skilgreint og
pbaer reglur sem um storf hennar gilda ad 6dru leyti, p.m.t um adgang nefndarmanna ad
naudsynlegum upplysingum.”* Um sérstakt haefi undirnefndarmanna gilda sému reglur og um
stjérn. Vidkomandi undirnefndir skulu setja sér malsmedferdarreglur sem stadfestar eru af
stjérn. ba skulu undirnefndir drlega meta storf sin og storf nefndarmanna eftir fyrirfram dkvednu
fyrirkomulagi.

26.2 Hlutverk formanns undirnefnda stjérnar er ad sja til pess ad vidkomandi nefnd gegni hlutverki

sinum med skilvirkum og skipuldgdum haetti a samt pvi ad sinna leidbeiningarhlutverki.

26.3 Undirnefndir stjornar skulu tryggja ad stjérnarmenn fai reglulega upplysingar um helstu storf

nefndanna og hafi pannig yfirsyn yfir starfsemi peirra.”?

XI1. KAFLI — STIORNARSETA i DOTTURFELOGUM

27  Stjérnarmenn i dotturfélégum

27.1 Sé 5% af eigin fé Arctica eda meira bundid i dkvednu doéttur- eda hlutdeildarfélagi skal stjorn

taka akvordun um tilnefningu stjornarmanna fyrir hond Arctica i stjérn pess, en
framkvaemdastjora falin framkvaemd pess. | 6drum tilvikum skal framkvaemdastjéri dkveda
hvada adilar taka sati i stjornum déttur- og hlutdeildarfélaga Arctica. Framkvaemdastjori skal
arlega leggja fyrir stjorn lista yfir stjérnarsetu fyrir hond Arctica. Stjérnarmenn skulu pvi adeins
taka seeti i stjéornum déttur- eda hlutdeildarfélaga Arctica ad slikt sé akvedid sérstaklega i stjorn
og skal pa vid slika akvordun jafnframt fjallad um ahrif stjérnarsetunnar a eftirlitshlutverk
stjérnarmannsins og naudsyn pess ad stjérnarmadurinn taki szeti i stjorninni.”®

68
69
70

71
72
73

Sja grein 6.2 i Leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja.

Sja lidi 46 - 47 i Viomidunarreglum EBA.

Eftir atvikum kann stjérn ad sampykkja reglur eda stefnur sem kveda @ um stofnun nefndar og eru pa vidkomandi regla eda stefna igildi
erindisbréfs.

Sja lid 60 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja lid 56 i Vidmidunarreglum EBA.

Sja IV. kafla LT FME nr. 1/2010.
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XIll. KAFLI — GILDISTAKA OG BREYTINGAR

28  Ymislegt

28.1 Til breytinga 4 reglum pessum parf sampykki meirihluta stjérnar. Uppfeerdar reglur pessar skulu
sendar FME.”*

28.2 Stjérn skal endurskoda reglur pessar reglulega.

Sampykkt 4 fundi stjérnar pann 23. oktéber 2009 og breytt pann 8. desember 2011, 30. mars 2012,
13. september 2012, 7. mai 2013, 13. mars 2018, 14. desember 2021, 15. desember 2022 og 17.
desember 2025.

74 Sja 1. mgr. . kafla LT FME nr. 1/2010.
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