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KALLELSE TILL ARSSTAMMA I ASMODEE GROUP AB

Aktiedgarna i Asmodee Group AB, org. nr 559273-8016, (”Bolaget”) kallas hérmed till rsstimma
torsdagen den 24 september 2026 kl. 16.30 pd Varmlands Museum, Véstra Torggatan 31 i Karlstad.
Aktiedgarna dr vialkomna for inregistrering fran kl. 16.00.

Styrelsen har i enlighet med Bolagets bolagsordning beslutat att aktiedgarna far utdva sin rostratt vid
stimman genom att rosta pa forhand (postrostning). Aktiedgarna kan ddrmed vélja att utdva sin
rostrétt vid arsstimman genom fysiskt deltagande, genom ombud eller genom foérhandsrdstning.
Styrelsen foreslér att arsstimman ska kunna foljas via videoldnk. Lank for deltagande via videoldank
kommer finnas tillgénglig p4 Bolagets webbplats, Ytterligare information om deltagande via
videolédnk framgér nedan under “Deltagande via videolénk”.

Ritt att delta och anmaélan
Fysisk deltagande genom nérvaro i stimmolokalen

Aktiedgare som vill delta i arsstimman med nérvaro i stimmolokalen personligen eller genom ombud
ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59 anmala sig och eventuella bitrdden
(hogst tva) enligt anvisningarna nedan. Det innebdr att en anmélan genom endast
forhandsrostning inte racker for den som vill nédrvara i stimmolokalen.

Anmélan om deltagande i stimmolokalen ska ske till Bolaget enligt foljande:

e Elektroniskt genom verifiering med BankID hér,

e Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Asmodee Group AB, Att: Atieh Jardenis, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen miark kuvertet ”Asmodee arsstimma 2026”).

I anmilan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, aktieinnehav, aktieslag,
adress, telefonnummer samt i forekommande fall, uppgift om stéllforetrddare, ombud eller bitrade.
Anmélan bor 1 forekommande fall 4tf6ljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behorighetshandlingar (se vidare nedan under ’Ombud m.m.”).

Deltagande genom férhandsrostning
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman genom postrdstning, personligen eller genom ombud ska:

i.  dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pé avstdmningsdagen som ar
onsdagen den 16 september 2026;

ii.  dels anmila sig genom att avge sin forhandsrdst enligt anvisningarna nedan sa att
forhandsrosten dr Bolaget tillhanda senast fredagen den 18 september 2026 kl. 23.59.

For forhandsrostning ska ett sirskilt formuldr anvéndas. Formuldret finns tillgdngligt hir. En
aktiedgare som utovar sin rostritt genom forhandsrostning behdver inte sérskilt anmila sig till
stimman. Forhandsrostningsformuléret giller som anmélan.
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Det ifyllda och signerade formuldret ska skickas till Bolaget enligt foljande:

e Elektroniskt genom verifiering med BankID hér,

e Per e-post till atieh.jardenas-riazi@embracer.com,

e Per post till Asmodee Group AB, Att: Atieh Jardenés, Tullhusgatan 1B, 652 09 Karlstad
(véanligen mark kuvertet ”Asmodee arsstimma 2026”).

Om aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas
formuléret. Behorighetshandling ska dven bildggas om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud.
Aktiedgaren far inte forse forhandsrosten med sérskilda instruktioner eller villkor. Om sé sker &r
rosten ogiltig.

Ytterligare anvisningar och villkor framgar av forhandsrostningsformuléret.

Observera att den som vill nirvara i stimmolokalen personligen eller genom ombud, méste anméla
detta enligt instruktionerna under rubriken “Fysisk deltagande genom nérvaro i stimmolokalen” ovan.
Det innebér att en anmélan endast genom forhandsrostning inte racker for den som vill nédrvara i
stimmolokalen.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare som har sina aktier forvaltarregistrerade hos bank eller annan forvaltare maste genom
forvaltarens forsorg tillfalligt 1ata inregistrera aktierna i eget namn for att dga rétt att delta i stimman.
Sadan registrering, som normalt tar nadgra dagar, ska vara verkstélld senast onsdagen den 16
september 2026 och bor dérfor begéras hos forvaltaren i god tid fore detta datum. Rostréttsregistrering
som av aktiedgare har begérts i sddan tid att registreringen har gjorts av relevant férvaltare senast
fredagen den 18 september 2026 kommer att beaktas vid framstéllningen av aktieboken.

Ombud m.m.

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig och daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardats av juridisk person ska bestyrkt kopia av registreringsbevis, eller motsvarande
behorighetshandling, utvisande att de personer som har undertecknat fullmakten &r behdriga
firmatecknare for den juridiska personen, bifogas fullmakten. Fullmakten far inte vara éldre dn ett ar
gammal, dock att fullmakten fér vara dldre &n ett &r om det framgér att den é&r giltig for en langre
period, lingst fem &r. En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor, for att underlétta
inpasseringen vid stimman, ha kommit Bolaget tillhanda genom att inséndas till Bolaget enligt
anvisningar ovan senast fredagen den 18 september 2026. Fullmakten i original samt
registreringsbevis ska dven uppvisas pa stimman. Aven fullmaktsintyg accepteras.

Fullmaktsformuldr kommer finnas tillgdngligt via Bolagets webbplats, samt skickas utan kostnad till
de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress.

Deltagande via videoliink

Aktiedgarna kan delta vid stimman, antingen personligen, genom ombud eller per distans (via
videoldnk) samt forhandsrosta. De som Onskar delta per distans och 6nskar utnyttja sin rostrétt
kommer inte kunna gora det via videoldnk utan maste antingen via ombud eller forhandsrostning
utnyttja sin rostrétt. Lank for deltagande via videoldnk kommer finnas tillgénglig pa Bolagets

webbplats.

For den som deltar online via videolédnk géller foljande regler (som deltagaren accepterar genom att
vélja att delta online). Det finns ingen mdjlighet att rosta, begéra ordet, framstélla forslag eller
invindningar eller begidra omrostning (votering). Eftersom det inte gér att kontrollera om nagon
utomstaende foljer stimman online forutsitter mojligheten att delta online att stimman beslutar att
dven den som inte dr aktiedgare ska ha ritt att f6lja stimman.
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Deltagande per distans kommer tillhandahallas genom Inderes Oyj:s virtuella AGM-tjanst pa
Videosync-plattformen, vilken visar bolagsstimman med video- och ljudupptagning. Deltagande per
distans kréaver inte betald mjukvara eller nedladdningar. Utdver internetuppkoppling krévs en dator,
smartphone eller platta med hogtalare eller horlurar for ljudupptagning. En av de foljande
webbldsarna rekommenderas for deltagande: Chrome, Firefox, Edge, Safari, or Opera. Det
rekommenderas att logga in i systemet i god tid infor stimman.

For ytterligare information om bolagsstimmotjénsten finns kontaktuppgifter och instruktioner vid
eventuella avbrott att finna hir. En lédnk {or att testa kompatibiliteten hos din dator, smartphone eller
surfplatta med nétverksanslutningen finns hir. Det rekommenderas att du ldser de detaljerade
deltagandeinstruktionerna innan motet.

Forslag till dagordning

L.

2.

Stimmans dppnande

Val av ordférande

Upprittande och godkdnnande av rostlangd

Val av en eller tva justeringspersoner

Provande av om stimman blivit behorigen sammankallad
Godkénnande av dagordning

Presentation av verksamheten inom Asmodee-koncernen

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelse

Beslut om:
a. faststillande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt koncernresultatrikningen
och koncernbalansrikningen,
b. dispositioner betrdffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda
balansriakningen, och
c. ansvarsfrihet t styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren
i. Stéphane Carville (styrelseledamot)
ii. Linda H6ljo (styrelseledamot)
iii. Marc Nunes (styrelseledamot)
iv. Jacob Jonmyren (styrelseledamot)
v. Kicki Wallje-Lund (vice styrelseordforande)
vi. Eugene Evans (styrelseledamot)
vii. Lars Wingefors (styrelseordforande)
viii. Thomas Kcegler (verkstédllande direktor)

10. Faststédllande av antal styrelseledamoter och revisorer

a. Antal styrelseledamdter
b. Antal revisorer

11. Faststdllande av arvoden till:

a. Styrelsen
b. Revisorerna

12. Val av styrelse, revisorer och antagande av principer for valberedningen

a. Stéphane Carville, styrelseledamot (omval)
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Linda Holjo, styrelseledamot (omval)

Jacob Jonmyren, styrelseledamot (omval)
Kicki Wallje-Lund, styrelseledamot (omval)
Eugene Evans, styrelseledamot (omval)
Lars Wingefors, styrelseordférande (omval)
Anna Mossberg (nyval)

PwC, revisor (omval)

Antagande av principer for valberedningen

FEE e ao o

13. Framldggande och godkdnnande av styrelsens ersittningsrapport
14. Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare

15. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

16. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkop av egna aktier
17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om Overlatelse av egna aktier
18. Stdmmans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 2: Val av ordforande
Valberedningen foreslér att jur. kand., lan Gulam, ska utses till ordforande vid arsstimman.

Punkt 9.b: Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststallda
balansrikningen

Styrelsen for Bolaget foreslér att &rsstimman beslutar om vinstutdelning till aktiedgarna med 0,17
euro per aktie. Utdelningen foreslés att utbetalas vid fyra tillfallen enligt nedan.

Utdelning  Sista handelsdag med ritt till Avstimninesda Dag for Belopp
nr utdelning gscag utbetalning (EUR)
1 24 september 2026 ;gzsgptember 1 oktober 2026 0,05
2 4 januari 2027 7 januari 2027 12 januari 2027 0,04
3 1 april 2027 5 april 2027 8 april 2027 0,04
4 1 juli 2027 5 juli 2027 8 juli 2027 0,04

Styrelsen har avgivit ett motiverat yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen som finns tillgdngligt
hos Bolaget och pa Bolagets webbplats.

Punkt 10-12: Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer, faststillande av arvoden
till styrelsen och revisorer, val av styrelse och revisorer samt antagande av nya principer for
valberedningen

Valberedningen foreslér foljande:

e Att styrelsen ska besta av sju ledaméter utan styrelsesuppleanter.
e Att styrelsearvode ska utgd med 600 000 kronor (575 000 kronor féregaende ar) till var och

en av de stimmovalda ledaméterna som inte &r anstillda i Bolaget eller koncernen och med
1300 000 (1 250 000 kronor foregédende ér) till styrelsens ordférande
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e Valberedningen rekommenderar att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Om en vice
styrelseordforande utses foreslar valberedningen att ersittning for sdidant uppdrag ska uppgé
till 1 200 000 kronor (1 150 000 kronor féregaende ar).

e Valberedningen uppmuntrar styrelseledamdterna att dga aktier i Bolaget.

e Attarvode for medlemmar i revisions- och hallbarhetsutskottet ska utgd med 180 000 kronor
(160 000 kronor foregdende ar) samt med 300 000 kronor (260 000 kronor foregédende ar) till
revisions- och héllbarhetsutskottets ordférande.

e Att arvode for medlemmar i ersittningsutskottet ska utgd med 88 000 kronor (85 000 kronor
foregéende ar) och med 135 000 kronor (130 000 kronor foregaende ér) till
ersittningsutskottets ordforande.

e ledamot som viljs av bolagsstimma och som &r anstélld av Bolaget eller erhéller
konsultarvode fran Bolaget ska inte erhédlla ndgon erséttning enligt ovan sa ldnge sédan
ledamot &r anstélld eller erhaller sddant konsultarvode.

e Omval av styrelseledamoterna Stéphane Carville, Linda Holjo, Jacob Jonmyren, Kicki
Wallje-Lund, Eugene Evans och Lars Wingefors. Anna Mossberg viljs till ny ledamot.
Vidare foreslés att Lars Wingefors omvéljs som styrelseordférande. Valberedningen foreslar
dven en rekommendation att styrelsen utser en vice styrelseordférande. Marc Nunes har
avbojt omval och tackas for for sitt bidrag till styrelsens arbete.

Den totala erséttningen, exklusive arvode for utskottsarbete, uppgér till 4 900 000 kronor (4 700 000
kronor foregaende ar).

Valberedningen foreslér, i enlighet med revisions- och héllbarhetsutskottets rekommendation,
foljande savitt avser revisor:

e Antalet revisorer ska uppga till ett registrerat revisionsbolag.
e Arvode till revisorn ska utga enligt godkédnd rdkning.

e Omval av registrerade revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (PwC) som
revisor for perioden intill slutet av rsstimman 2027. PwC har meddelat att auktoriserade
revisorn Magnus Svensson Henryson fortsatt ska vara huvudansvarig revisor.

Valberedningen foreslér antagande av nya principer for valberedningen.

Mer information om de foreslagna ledamdterna samt valberedningens forslag till principer for
tillséttande av valberedning finns pa Bolagets webbplats, i valberedningens fullstindiga forslag och i
arsredovisningen for 2025/2026.

Punkt 13: Framliggande av erséttningsrapport for godkinnande
Styrelsen foreslar att stimman godkdnner ersiattningsrapporten for raikenskapsaret 2025/2026.

Punkt 14: Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Styrelsen for Bolaget foreslér, efter rekommendation fran ersittningsutskottet, att drsstimman antar
foljande riktlinjer.

Allmént

Dessa riktlinjer géller fér Bolagets VD, CFO och andra ledande befattningshavare som ingar i
Bolagets koncernledning, samt for eventuell ersittning till styrelseledamoter utdéver godkianda
styrelsearvoden. Dessa riktlinjer ska gélla for ersédttningar som kan komma att avtalas eller &ndringar i
redan verenskomna ersittningar efter det att riktlinjerna har antagits av bolagsstimman. Riktlinjerna
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géller inte ersdttningar som sarskilt beslutats av bolagsstimman eller erséttningar i form av aktier,
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade instrument sdsom syntetiska optioner eller
personaloptioner som kréaver sérskilt godkdnnande av bolagsstimman. De ger detaljerade instruktioner
om implementeringen av erséttningskomponenterna och sikerstiller konsekvent tillimpning i hela
koncernledningen. Dessa riktlinjer kan kompletteras med en policy for erséttning till ledande
befattningshavare som godkénts av Bolagets styrelse.

Riktlinjernas frimjande av Bolagets affirsstrategi, lingsiktiga intressen och hillbarhet
Riktlinjerna ska bidra till att skapa forutsittningar for Bolaget att rekrytera och behélla kvalificerade
ledande befattningshavare for att framgéngsrikt genomfora Bolagets affarsstrategi och uppna Bolagets
langsiktiga intressen, bland annat hallbarhet. Riktlinjerna ska ocksa verka for ett 6kat intresse for
verksamheten och resultatet som helhet samt 6ka motivationen for koncernledningen och 6ka kinslan
av tillhorighet till koncernen. Riktlinjernas syfte ar vidare att skapa samstimmighet mellan Bolagets
aktiedgare och koncernledningen.

For att uppna Bolagets affirsstrategi méste den totala arliga erséittningen vara marknadsbaserad och
konkurrenskraftig pad den arbetsmarknad diar medlem av koncernledningen &r verksam, samt ta hansyn
till individens kvalifikationer och erfarenhet. Dessutom bor exceptionella prestationer aterspeglas i
den totala erséttningen. Ersittningen ska besta av fast grundlon, kortsiktiga incitament, ldngsiktiga
incitament och andra sedvanliga forméner och pensionsférmaner. Fasta och rorliga incitament ska
vara relaterade till befattningshavarens ansvar och befogenhet och ses over arligen.

Rorlig kontantersittning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att frimja Bolagets
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet.

Formerna for ersiattning m.m.

Grundlon

Grundloner faststills arligen baserat pd befattningshavarens roll, ansvar, erfarenhet och relevanta
marknadsriktmirken. Erséttningsutskottet ska arligen se dver lonenivaerna for att sikerstilla att de &r
konkurrenskraftiga.

Rorlig erséttning

Ledande befattningshavare ska utéver den grundlénen kunna erhélla rorlig kontantersittning. Den
rorliga kontantersattningen ska baseras pa utfallet i forhallande till konkret uppsatta méal med
utgdngspunkt i Bolagets affdrsstrategi och i den langsiktiga affarsplanen som godkénts av styrelsen.
Malen kan inkludera aktiekursrelaterade eller finansiella mél, pa koncernnivé, operativa mél samt mal
for hallbarhet och socialt ansvar, medarbetarengagemang. Dessa mal ska faststéllas och dokumenteras
arligen. Bolaget har faststéllda finansiella mél och KPI:er utifrén strategiska och afférskritiska initiativ
och projekt som sikerstéller uppfyllnad i enlighet med affarsplan och afférsstrategi for en héallbar
fortsatt verksamhet. Den rorliga kontantersattningen ska dven utformas sa att den uppmuntrar rétt
beteenden och bidrar till att 6kad intressegemenskap uppnds mellan befattningshavaren och Bolagets
aktiedgare for att bidra till Bolagets langsiktiga intressen. Rorlig kontantersittning ar inte endast
avsedd att belona uppnéendet av prestationsmal, utan dven att uppmuntra ett ldngsiktigt
agarperspektiv. Styrelsen forvéntar sig darfor att ledande befattningshavare skaffar och behaller en
meningsfullt aktiedgande i Bolaget. Ledande befattningshavare forvéntas dirfor att investera en del av
eventuell rorlig kontantersittning i aktier i Bolaget, vilket stirker intressegemenskapen mellan
ledande befattningshavare och Bolagets aktiedgare samt understryker ett langsiktigt 4garperspektiv.
Finansiella mal och KPI:er kan omfatta, men dr inte begriansade till:

Finansiella: Intaktstillvaxt, resultat per aktie, avkastning pa eget kapital, rorelseresultat fore
rantor, skatter, av- och nedskrivningar (EBITDA), cash conversion och 6kning av fritt
kassaflode

Icke-finansiella: Strategiska maluppfyllelser, kriterier for milj6-, samhéllsansvar- och
bolagsstyrningsfragor, medarbetarengagemang, kulturbidrag eller innovation osv.



Alla kontantbaserade incitamentserséttningar till VD eller koncernledningen kriaver godkidnnande av
styrelsen eller efter delegation erséttningsutskottet. Specifika individuella mal ska faststdllas och
dokumenteras av styrelsen eller VD, enligt vem som beslutar om ersittningen, innan
prestationsperioden pabdrijas.

Bonusar beridknas som en procentandel av grundlénen, med definierade tréskelvdrden, mal och
maximala utbetalningsnivaer. Kontantbaserad rorlig ersittning ska intjanas och utbetalas pa
proportionell grund utifran antalet arbetsménader och dagar sedan forsta anstdllningsdagen, forutsatt
att anstéllningen i koncernen pabdrjas senast den 1 januari. Om anstillningen i koncernen pébdrjas
efter den 1 januari kommer all ritt till kontantbaserad rorlig ersittning att berdknas fran och med
niastkommande riakenskapséar. Eventuell rorlig kontant erséttning far inte overstiga 100 procent av den
fasta arliga grundlonen. Den rorliga kontanta erséttningen kan dock motsvara upp till 200 procent av
en ledande befattningshavares fasta arliga grundlon om det &r beréttigat av extraordinira arrangemang
i det enskilda fallet.

Nér den métbara perioden for uppfyllande av kriterierna for utbetalning av kontantbaserad rorlig
ersittning har 16pt ut ska det faststillas i vilken utstrackning kriterierna har uppfyllts. Styrelsen
ansvarar, efter rekommendation frén erséttningsutskottet, for bedomningen av rorlig erséttning till VD
for Bolaget. VD for Bolaget ansvarar for bedomningen av rorlig ersittning till vriga medlemmar i
koncernledningen. Nar det giller finansiella mal ska utvarderingen baseras pa Bolagets senaste
offentligt tillgédngliga finansiella information.

Utbetalning av kontantbaserade rorligakontanterséttningar sker vid slutet av respektive
incitamentsprogram efter godkdnnande fran styrelsen.

Betalningar vid exceptionella omstiindigheter

Under exceptionella omstindigheter, forutsatt att sidana arrangemang &r tidsbegrénsade och endast
gors pé individniva, kan rorlig kontant erséttning utgé for att rekrytera eller behalla medlemmar i
koncernledningen, eller som erséttning for extraordinédrt arbete i storre transaktioner eller utdver
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sddan rorlig kontant ersittning kan utgora ett tillagg till
eventuella kort- eller 14ngsiktiga incitament och fér inte verstiga ett belopp motsvarande 25 procent
av den fasta érliga kontanta ersittningen och féar inte betalas ut mer dn en gang per ar och per person.
Beslut om sddan erséttning fattas av styrelsen pa forslag fran ersittningsutskottet.

Ersittning vid exceptionella omstiandigheter betalas ut arligen kontant beroende pa roll, efter
rekommendation fran ersittningsutskottet och godkdnnande av styrelsen.

Formaner och forutsiattningar
Ledande befattningshavare har ritt till standardférmaner, inklusive sjukforsikring, pensionsplaner och
fordon eller ersittningar som tillhandahalls av foretaget.

Bolaget erbjuder pensionspaket i linje med marknadspraxis, med forbehéll for begrédnsningar eller
krav i lokal lagstiftning p& den marknad dér befattningshavaren bor.

Premier pé pensionspaket ska uppga till hogst 25 procent av den pensionsgrundande I6nen.
Pensionsférméner ska vara premiedefinierade. Normalt intréder rétten till pension vid 65 ars alder.
Rorlig kontant erséttning beréttigar inte till ndgra pensionsrattigheter/bidrag. Om Bolaget dr bundet av
ett kollektivavtal kan avvikelser fran vad som anges héari forekomma for att uppfylla kraven enligt
sadana kollektivavtal. Premier pa pensionspaket och pensioner kan justeras for att folja obligatoriska
regler eller etablerad lokal praxis for olika jurisdiktioner.

Ytterligare forméaner som hilsoprogram eller hilsoundersdkningar for ledande befattningshavare kan
tillhandahéllas baserat pé roll och marknadspraxis.

For ledande befattningshavare som ér stationerade i ett annat land &n hemlandet kan ytterligare
ersittning och andra formaner betalas i1 rimlig omfattning, med beaktande av de sérskilda



omsténdigheter som ar forknippade med utlandsstationering, varvid det 6vergripande syftet med dessa
riktlinjer ska uppfyllas sa langt det &r mojligt. Sddana forméner fér inte Gverstiga 15 procent av den
fasta arslonen.

Om en styrelseledamot utfor tjanster pa uppdrag av Bolaget som inte utgor styrelsearbete, kan
ytterligare konsultarvoden eller annan erséttning utgé efter beslut av styrelsen och rekommendation av
ersittningsutskottet. Sddan erséttning ska utformas i enlighet med dessa riktlinjer.

Uppségningstid och avgingsvederlag m.m.

Avgangsvederlag bestims baserat pa tjanstgoringstid, verkstillande niva och relevanta marknadskrav
och praxis. Om Bolaget inte dr bundna av rattsliga bestimmelser sa begransas avgangsvederlaget till
tva ars grundlon och inget avgangsvederlag utbetalas vid avskedsansokan eller uppsdgning av
synnerliga skal.

Uppsdgningstid for medlem av koncernledningen fér inte dverstiga tolv ménader, varvid
l6neutbetalningen fortsétter. Vid uppségning av medlem av koncernledningen far uppsidgningstiden
inte Overstiga sex manader utan ratt till avgangsvederlag.

Villkor for rorlig kontantersittning bor utformas sa att styrelsen, om sérskilt svéra ekonomiska
forhallanden rider, har mojlighet att begransa eller underlata att ge ut rorlig ersittning om ett sddant
utgivande bedéms som orimligt och oforenligt med Bolagets ansvar i 6vrigt gentemot aktiedgarna
eller 6vriga av Bolagets intressenter. For kontantbonus bor det finnas mdjlighet att begrdnsa eller
underlata att utge rorlig kontanterséttning, om styrelsen bedomer att det 4r motiverat av andra skél.
Styrelsen forbehéller sig rétten att justera eller aterkrdva incitamentsersittningar i fall dér erséttningar
redan har betalats ut om betalningarna har gjorts av misstag eller baserats pa avsiktligt forfalskade
uppgifter eller i hindelse av vésentlig omrikning av Bolagets finansiella resultat.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen ska ha ritt att avvika fran riktlinjerna avseende exempelvis rekrytering av ledande
befattningshavare pa den globala arbetsmarknaden for att kunna erbjuda konkurrenskraftiga villkor, i
enskilda fall om det finns sirskilda skil for det och en avvikelse dr nodvindig for att sdkerstélla
Bolagets 14ngsiktiga intresse och hallbarhet eller for att sékerstilla Bolagets ekonomiska bérkraft.
Sadan avvikelse ska dven godkdnnas av erséttningsutskottet. Ett arrangemang som avviker frén
riktlinjerna kan fornyas, men varje sddant arrangemang ska vara tidsbegrénsat och far inte Gverstiga
en period pa 24 ménader eller ett belopp som &r dubbelt s& mycket som den ersittning som personen
skulle ha fatt om inget ytterligare arrangemang hade gjorts.

Beredning, beslutsprocesser etc.

Vid utarbetandet av forslaget till dessa riktlinjer har de anstillningsvillkor som tillimpas inom hela
koncernen anvénts som riktmérke, i enlighet med principen att ersattningspaketen for alla anstéllda i
koncernen ska baseras pa komplexiteten i befattningen, prestationer och marknadspraxis. I allménhet
erbjuds samma kombination av erséttningskomponenter inom hela koncernen.

Utvirdering av prestation

Ersittningsutskottet ska genomfora en arlig prestationsutvirdering av VD och eventuella anstillda
styrelseledamdter, 1 forekommande fall med bedomning av uppnéadda finansiella och icke-finansiella
mal. For ovriga medlemmar i koncernledningen ska utvarderingen goras av VD och godkinnas av
ersiattningsutskottet. Ersdttningsutskottets syfte ar att sdkerstélla efterlevnaden av riktlinjerna genom
insamling av dokumenterade arliga mal for kortfristig rorlig ersattning.

Ledande befattningshavare far aterkoppling om sina prestationer, dér starka omrdden och
utvecklingsomraden belyses. Aterkopplingen ir ett underlag for framtida erséttningsjusteringar.

Granskning och dndringar
Dessa riktlinjer ska ses over arligen av ersittningsutskottet for att sikerstélla anpassning till
marknadspraxis, regulatoriska krav och Bolagets strategiska mal. Styrelsen ska uppritta forslag till



nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och ldgga fram forslaget for beslut vid arsstimman.
Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman.

Redovisning och rapportering

Bolaget kommer regelbundet att samarbeta med aktiedgarna for att samla in feedback om
ersattningsmetoder. Alla betydande fordndringar av erséttningsstrukturer kriver godkédnnande fran
styrelsen och vid behov godkénnande fran aktiedgare.

Efterlevnad och etiska éverviganden

Samtliga erséttningsmodeller ska f6lja svensk lag, inklusive Svensk kod for bolagsstyrning, de
svenska reglerna om ersittningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram och
eventuella tillampliga EU-forordningar. Erséttning vid anstdllningar som omfattas av andra regler dn
svenska kan vederborligen justeras for att folja obligatoriska regler eller etablerad lokal praxis, med
beaktande av det overgripande syftet med dessa riktlinjer i den mén det dr mojligt.

Bolaget étar sig att upprétthalla hoga etiska standarder i alla ersédttningsmetoder for att sdkerstilla
rittvisa, jamlikhet och transparens.

Information om ersittningar
Detaljerad redovisning av ersittning till ledande befattningshavare, inklusive alla komponenter,
prestationsmatt och faktiska resultat, kommer att tillhandahallas i Bolagets &rsredovisning.

Punkt 15: Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och/eller
teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstimman foreslér beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstimma
vid ett eller flera tillfillen besluta om emission av B-aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
med rétt att konvertera till respektive teckna B-aktier, med eller utan avvikelse frén aktiedgares
foretradesritt, till ett antal motsvarande maximalt tio (10) procent av det totala antalet aktier i Bolaget
vid tidpunkten da bemyndigandet utnyttjas forsta gdngen, att betalas kontant, genom apport och/eller
genom kvittning. Att styrelsen ska kunna fatta beslut om emission utan foretradesritt for aktiedgarna
enligt ovan ar frimst i syfte att kunna anskaffa nytt kapital for att 6ka Bolagets flexibilitet eller i
samband med forvérv. Om styrelsen finner det lampligt for att mojliggora leverans av aktier i
samband med en emission enligt ovan kan detta goras till ett teckningspris motsvarande aktiernas
kvotvirde.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nddvéindiga i samband med registrering hos Bolagsverket.

Punkt 16: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om aterkép av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstimma vid ett
eller flera tillfdllen besluta om aterkdp av egna B-aktier pé foljande huvudsakliga villkor:

Forvarv far ske genom kop pa Nasdaq Stockholm.

Forvérv far ske av hogst s manga B-aktier att Bolagets innehav av egna aktier efter forvarvet uppgar
till hogst en tiondel av samtliga aktier i Bolaget.

Forvérv av B-aktier pd Nasdaq Stockholm far ske endast till ett pris som inte dverstiger det hogre
priset av den senaste oberoende handeln och det hdgsta senaste oberoende kopbudet pa den
handelsplats dir aktien handlas och i dvrigt pa de villkor som faststills av Nasdaq Stockholm. Vid
forvarv som utfors av borsmedlem pé Bolagets uppdrag far priset for egna B-aktier dock motsvara
volymvigd genomsnittskurs under den tidsperiod B-aktier forvérvats dven om den volymvégda
genomsnittskursen pa avlamningsdagen till Bolaget ligger utanfor kursintervallet. Betalning for egna
B-aktier ska erldggas kontant.



Huvudsyftet med eventuella forvérv dr att Bolaget ska uppna flexibilitet betrdffande det egna kapitalet
och ddarmed kunna optimera Bolagets kapitalstruktur. Eventuella forvarv kan dven mojliggora att egna
aktier anvinds som likvid vid eller finansiering av forvérv av foretag eller tillgangar. Styrelsen gor
beddmningen att bemyndigandet ger 6kat handlingsutrymme och kan bidra till 6kat aktiedgarvirde
om styrelsen ges mdjlighet att besluta om forvéarv av egna B-aktier.

Styrelsen ska dga ritt att faststélla ovriga villkor for forvérv enligt bemyndigandet.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvandiga i samband med verkstidllande av beslutet.

Punkt 17: Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om overlitelse av egna aktier
Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar att bemyndiga styrelsen att intill nésta arsstimma vid ett
eller flera tillfdllen besluta om Overlatelse av egna aktier intill det antal aktier som vid var tid innehas
av Bolaget.

Overlatelse av egna aktier far ske for att anviindas som likvid vid eller finansiering av forvérv av
foretag eller tillgdngar. Overlatelse av egna aktier fir ske pa annat sitt in pa Nasdaq Stockholm till ett
bedomt marknadsvarde eller enligt 6verenskommelse med séljare i samband med forvarv och far dven
ske med avvikelse fran aktieAgarnas foretradesrétt. Erséttning for 6verlatna aktier far erlaggas kontant,
med bestimmelse om apport eller genom kvittning. Overlatelse av egna aktier far dven ske genom
forséljning pa Nasdaq Stockholm till ett pris inom det vid var tid registrerade kursintervallet eller i
Ovrigt i enlighet med géllande regelverk.

Styrelsen eller den styrelsen utser bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nodvandiga i samband med verkstidllande av beslutet.

Majoritetsregler
For giltigt beslut enligt punkt 15, 16 och 17 krévs att dessa har bitréitts av aktiedgare med minst tva
tredjedelar av sévil de avgivna rosterna som de aktier som ér foretrddda vid bolagstimman.

Antal aktier och roster

Det totala antalet aktier i Bolaget uppgér per dagen for denna kallelse till 236 721 491, varav 9
000 000 utgors av A-aktier motsvarande 90 000 000 roster och 227 721 491 utgors av B-aktier
motsvarande 227 721 491 roster, varvid det totala antalet roster uppgar till 317 721 491 roster.
Bolaget innehar inga egna aktier.

Ovrigt

Kopior av redovisningshandlingar, revisionsberittelse, fullmaktsformuldr och formular for
forhandsrdstning halls tillgédngliga senast tre veckor fore arsstimman. Ersittningsrapporten, riktlinjer
for ersittning till ledande befattningshavare, fullstdndiga forslag till beslut och 6vriga handlingar som
ska finnas tillgéngliga enligt aktiebolagslagen halls tillgéingliga senast tre veckor fore stimman.
Valberedningens fullstdndiga forslag angdende styrelse och revisor inklusive valberedningens
motiverade yttrande avseende forslaget till styrelse ar tillgdngliga fran och med idag. Samtliga
handlingar enligt ovan halls tillgdngliga hos Bolaget pa Tullhusgatan 1B i Karlstad och pa Bolagets
webbplats och sénds till de aktiedgare som begir det och uppger sin e-post- eller postadress.

Aktiedgarna erinras om ritten att, vid &rsstimman, begéira upplysningar fran styrelsen och
verkstéllande direktoren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktiedgare som vill skicka in
fragor i forviag kan gora det skriftligen till Asmodee Group AB, Att: lan Gulam, Tullhusgatan 1B, 652
09, Karlstad, per e-post till lan Gulam till ian.gulam@embracer.com eller i samband med elektronisk
registrering.

Hantering av personuppgifter
Bolaget dr personuppgiftsansvarig for den behandling av personuppgifter som utfors av bolaget eller
dess tjdnsteleverantorer i samband med arsstimman. For information om hur dina personuppgifter


https://investor.asmodee.com/se/general-meetings

behandlas hdnvisas till den integritetspolicy som finns tillginglig pa Euroclear Sweden AB:s
webbplats: ES PUA _Integritetspolicy bolagsstammor.pdf.

L

Karlstad augusti 2026
Asmodee Group AB
Styrelsen
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