Styrelsens ersittningsrapport for 2025/2026

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersittning till ledande befattningshavare for Asmodee
Group AB, vilka antogs av arsstimman den 18 september 2025 att gélla tills vidare, dock léngst for
tiden till arsstimman 2029, tillampades under 2025/2026. Styrelsen har foreslagit att drsstimman antar
nya riktlinjer vid &rsstimman den 24 september 2026.

Rapporten innehaller 4ven information om erséttning under 2025/2026 till verkstillande direktéren
och ersittning till styrelseledaméter utover sedvanligt styrelsearvode beslutat av bolagsstimman.
Asmodee Group AB har inga utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram varfor
information om sédana program inte ér inkluderad. Asmodee Group AB har inte mottagit négra
synpunkter pa tidigare ersittningsrapporter att beakta i denna rapport.

Rapporten har uppriéttats i enlighet med aktiebolagslagen och Aktiemarknadens
Sjélvregleringskommittés Regler om ersittningar till ledande befattningshavare och om
incitamentsprogram.

Utveckling under 2025/2026
Verkstillande direktoren sammanfattar bolagets overgripande resultat i sin redogorelse pa sidorna 10—
12 i arsredovisningen for 2025/2026.

Bolagets ersittningsriktlinjer: tillimpningsomrade, &ndamal och avvikelser

En forutsittning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behélla
kvalificerade medarbetare. For detta krévs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig erséttning.
Bolagets erséttningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt ersittningsriktlinjerna ska erséttningen till ledande
befattningshavare vara marknadsmaéssig och fér besta av foljande komponenter: fast grundlon,
kortsiktiga incitament, langsiktiga incitament, pensionsféormaner och andra sedvanliga forméner. Den
rorliga erséttningen ska vara kopplad till finansiella eller icke-finansiella kriterier. De kan utgéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de fraimjar
bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess héllbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frimja den ledande befattningshavarens l&ngsiktiga utveckling.

Riktlinjerna finns pa sidorna 108—110 i arsredovisningen for 2025/2026.

Bolaget har under 2025/2026 f6ljt de tillimpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstimman 2025. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frin den
beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillimpas for att faststélla ersittningen.

Utover den erséttning som omfattas av ersattningsriktlinjerna kan arsstimman besluta om att infora
langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram och om erséttning till styrelsen.

Totalersittning till verkstillande direktéren och relevanta styrelseledamoter under 2025/2026

Tabellen nedan beskriver den totala ersattning (EUR) som under 2025/2026 betalats till VD samt till
styrelseledamdter som erhallit erséttning utover den ersittning som beslutats av bolagsstimman.



Tabell 1

EUR Fast ersiittning Rorlig ersittning
Namn pﬁ befattningshavare Grundlon Andra Ettérig Flerarig Extraordinira Pensionskostnad* Totalerséttning Andelen fast
(position) forméner poster respektive
rorlig
ersittning
Thomas Koegler (VD) 600 000 9295 300 000** 54 647 963 942 63/37
Stéphane Carville (styrelseledamot) 1 500 000 1500 000 0/100

* Endast pension, inga sociala avgifter

** Utbetalning baserad pa prestation under rdkenskapsaret 24/25

*Rorlig ersittning avser arvode for konsultuppdrag

Rorlig kortsiktig kontanterséttning

Rorlig kontanterséttning ar villkorad av att definierade och métbara kvalitativa och kvantitativa
kriterier uppfylls. I borjan av varje rdkenskapsar faststéller styrelsen och erséttningsutskottet de
kriterier, inklusive mal och mélintervall, som bedéms relevanta for den kommande métperioden.

Prestationskriterierna for VD:s kortsiktiga rorliga erséttning syftar till att frimja bolagets affarsstrategi
och resultat samt dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. I tabellen nedan beskrivs hur
kriterierna for utbetalning av rorlig kortsiktig ersittning till VD har tillimpats under rikenskapséret
25/26 (utbetalning for uppfyllelse av dessa kriterier sker under rakenskapsaret 26/27). 70 procent av
kriterierna har varit kopplade till finansiella kriterier.

Tabell 2
EUR
Namn pa befattningshavare (position) Beskrivning av kriterier Prestationskriteriernas a) Uppmiitt prestation per kriterium
kopplade till relativa viktning (%) (%) och
ersittningskomponenten
b) faktiskt utfall/tilldelad ersittning
(EUR)
Thomas Koegler (VD) Justerad EBIT-tillvaxt 30 % a) 100 %
jamfort med foregaende ar b) 90 000
Organisk 25% a) 0%
omsittningstillvaxt for b) 0
egna spel jamfort med
foregdende ar
Kassaflodeskonvertering 15% a) 100 %
b) 45 000
Genomforande av forvérv 15% a) 100 %
(M&A) b) 45 000
Forbattra det totala 10 % a) 100 %
resultatet i b) 30 000
medarbetarundersdkningen
med minst 3 %
Skapa en nidrmare 5% a) 100 %
koppling till den lokala b) 15 000
kapitalmarknaden och
stirka Asmodees fransk-
svenska profil

Aktiebaserad ersittning

Bolaget har inga utestdende aktierelaterade eller aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Jamforande information avseende forindringar i erséttning och bolagets resultat

Forindringar i ersittning och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade
rikenskapsaren (RR) (TEUR)

Tabell 3
TEUR 26/25% | 25/24vs | 24/23vs | 22/23vs | 21/22vs
vs 25/24 | 23/24%% | 23/22%%% | 21/22%** 2020
L
VD:s ersiittning -290 327 11 103
Ersittning till Stéphane Carville utéver 601 899 0 0 0

styrelsearvode for konsultuppdrag




Ersiittning till Marc Nunes utéver -1 037 -226 -19 363 352
styrelsearvode for konsultuppdrag
Koncernens rorelseresultat 50 833 827058 | -783 897 28 852 -25766
Genomsnittlig ersiittning pa en -1 5 8 -8 8
heltidsekvivalent for anstillda***** for hela
koncernen
* Thomas Koegler som VD
** Stéphane Carville VD till och med den 26 augusti 2024, Thomas Koegler VD fran och med den 27 augusti
2024.

*#% Stéphane Carville VD
**** Finansiella uppgifter presenterades pa kalenderbasis (januari till december) under 2019 och 2020.

*x#%% inklusive medlemmar i ledningsgruppen. Personalkostnader inklusive bonus dividerat med
genomsnittlig heltidsekvivalent

Ytterligare information finns tillgdnglig i drsredovisningen for 2025/2026 eller pd Asmodee Group
AB:s hemsida.

Asmodee Group AB:s ersittningsriktlinjer, vilka antagits av arsstimman den 18 september 2025, finns
tillgéngliga pé https://investor.asmodee.com/se/governancet#fadditional-documents
(ersittningssektionen). De ersittningsriktlinjer som foreslés antas av arsstimman den 24 september
2026 finns tillgdngliga pa https://investor.asmodee.com/se/governance#general-meetings. Revisorns
yttrande Over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgdngligt pa
https://investor.asmodee.com/se/governance#igeneral-meetings. Ingen ersittning har krévts tillbaka.

Ytterligare information om erséttning till ledande befattningshavare och andra anstéllda samt om avtal
om avgangsvederlag finns i not 4 (Anstillda och personalkostnader) pé sidorna 122—125 i
arsredovisningen for 2025/2026. Ytterligare information om erséttning till styrelseledamdter utéver
den ersdttning som beslutats av drsstimman finns i not 4 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna
122-125 i arsredovisningen for 2025/2026.

Information om ersdttningsutskottets arbete under 2025/2026 finns i bolagsstyrningsrapporten pé
sidorna 78—103 i arsredovisningen for 2025/2026.

Ersittning till styrelsen omfattas inte av denna rapport. Sddan ersittning beslutas arligen av
arsstimman och redovisas i not 4 (Anstéllda och personalkostnader) pa sidorna 122—125 i
arsredovisningen for 2025/2026.
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Karlstad den 24 augusti 2026
Asmodee Group AB
Styrelsen
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