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1. Puheenjohtajan tervehdys

Vuosi 2023 oli Skilla ry:n 53. toimintavuosi. Reilu viisikymppiseni ammatti- ja alumnijirjestonia
olemme jatkaneet hallinnon asiantuntijoiden vahvaa edunvalvontaa ja tarjonneet jasenillemme
laadukasta ammatillista ja henkilokohtaista kehitysti tukevaa toimintaa.

Jarjestmme lukuisia onnistuneita tapahtumia, kuten inspiroivia luentoja ja webinaareja,
hyvinvointia tukevia tyopajoja ja verkostoitumistilaisuuksia. Niiden tapahtumien avulla
jasenemme saivat mahdollisuuden laajentaa osaamistaan, verkostoitua muiden alan
ammattilaisten kanssa ja jakaa arvokasta kokemustietoa. Vuoden aikana rikoimme 1000
kavyiakertaa tapahtumissamme, misti suuri kitos kuuluu teille jisenillemme!

Vuotta 2023 kuvaavat suuret ja toimintaamme eteenpiin vieneet paitokset. Tarkeinti meille
oli, ettd jasenemme paasivit aktiivisesti vaikuttamaan péaitoksin. Alkuvuodesta yhdistys hyviksyi
ostotarjouksen Eerikinkadulla sjainneesta toimitilasta ja toirmistomme muutti vuokralle Specia
ry:n tilothin Helsingin Kruununhakaan. Tama toi tyontekjoillemme laajemman tyoyhteison ja
paremman  mahdollisuuden  jirestii  nun  kokouksia  kuin  jisentilaisuuksia
monikayttoisemmissa tiloissa. Myynnin myoti pystyimme kohdistamaan enemmiin resursseja
tapahtumin ja viestintiin.

Jarjestomme vuoden suurin piaitos ol hyviksya Skilla ry:n ja Liketaloudenlitto I'TA:n vilinen
aiesopimus  Jarjestojen yhdistymisesti. Vuoden toisella puoliskolla L'TA:n jiasemlld oli
mahdollisuus tutustua Skillan toimintaan kaksoisjisenyyden turvin, ja samalla kummankin
Jarjeston jasenet padsivit laajentamaan kollegaverkostoaan. Tami myos tor kaksoisjasenille
mahdollisuuden vaikuttaa alkuvuonna 2024 aloittaneen uuden hallituksen kokoonpanoon.

Haluan sydiamellisesti knttii aktiivisia jaseniamme, hallitustamme ja tyontekijoitimme, jotka
ovat omistautuneesti panostaneet Skilla ry:n tommintaan. Teidin arvokas panoksenne on ollut
korvaamaton ja on ollut ilo nihdi yhteisomme kasvavan ja kehittyvin teidin ansiostanne.

Kun tarkastelen vuotta 2023 kokonaisuutena, voin ylpeini todeta, etti Skilla on ollut
aktiivisempt  kuin  vuosiin.  Kiitos  wvieli  kerran  kaikille  jisenillemme  ja
vhteistybkumppaneillemme  kuluneesta vuodesta. Olemme valmiita jatkamaan yhdessi
Jarjestomme kehittiamisti ja luomaan vielikin antoisampia kohtaamisia vaonna 2024.

Virpi Rouhiainen
puheenjohtaja, Skilla ry

}
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VISIO

Meihin halutaan kuulua, koska vahvistamme jisentemme osaamista ja ammatti-identiteettid.
Kiiytdmme dédntdmme, vatkutamme Jja meitd seurataan.

MISSIO

Olemme korkeasti koulutettujen hallinnon ja toimistotyon osaajien ddni.
Olemme jisenillemme suunnanndytidjid ja tydelimdin verkosto.

ARVOT AANENSAVYT

Rohkeus, vastuullisuus ja yhteisollisyys. Innostava, luotettava ja keskusteleva.

TAHAN PYRIMME STRATEGIAN MUKAISESTI TOIMINNASSAMME:

— Meilla on selked visio ja missio — tieddmme miksi olemme olemassa

— Meidit tunnetaan ja meifin halutaan kuulua. Olemme nikemyksellinen ja vaikuttava toimija yhteiskunnassa.
— Meilla on jisenid laajalti eri oppilaitoksista ja tyonkuvista. Tuotamme jdsenillemme merkityspolun.

— Jisenet haluavat olla aktiivisesti mukana toiminnassa, jisenyys on osa heidin ammatillista identiteettiddn.

— Teemme padtoksid ja viemme pddtokset kdytantoon. Uskallamme luopua huonoista kdytanniistd ja luoda uusia.
— Yhdistykselld on uusi ja dynaaminen nimi.

2. Vuoden 2023 painopisteiden onnistuminen

Vuoden 2023 painopisteiksi valittin vaoden 2022 syyskokouksessa assistentin  ammatti-
identiteetti seki jisenten kohtaama epiasiallinen kohtelu.

Molemmista pamopisteisti ol tarkoitus tehdd wiestinti- ja edunvalvontasuunnitelma
alkuvuodesta tilaisuudessa, joka oli avoin kaikille Skillan jisenille. Tilaisuus kerist kuitenkin
vain  parl ilmoittautunutta  osallistujaa, joten siti el jirjestetty.  Viestintia ja
edunvalvontasuunnitelmaa tehtiin ja toteutettin siten vuoden aikana toimiston sisiisesti.
Kummastakaan teemasta e1 myoskiian tehty kannanottoa Akavan Erityisalojen kanssa, vaan
niisti viestittin esimerkiksi sosiaalisessa mediassa.

Vuoden alkana molempia pamopisteiti tuotiin esiin yhdistyksen er1 torminnoissa. Teemoista
esimerkiksi jarjestettun jasenistolle koulutusta ja julkaistin  verkkolehden artikkeleita.
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Molempien pamopisteiden vhteydessi keskusteltin  luonnollisestt myo6s — assistenttityon
tulevaisuudesta ja sen merkityksen nostamisesta. Titia keskustelua kiytiin Haaga-Helian kanssa
koko vuoden ajan, silli assistenttikoulutus on ollut viime vuosien koulutusuudistuksen vuoksi
1sossa  murroksessa. lLisikst koulutuksen opiskeljamiiri on romahtanut, joten syisti
keskusteltiin laajasti Haaga-Helian kanssa.

Assistentin ammatti-identiteetin keskiossid oli oman
tyon arvostus. Paimopisteen tarkoituksena ol

vahvistaa jasenten ammatti-identiteettia ja saada SKILLA
heidit nostamaan  hallinto- ja  assistenttitydon

merkitysti rohkeasti esin tyonantajalle ja kollegoille. ‘\ Webinaari:
Viestinnissia korostettiin ylpeyttia omasta tyostd ja Tasmavinkit
omien vahvuuksien tiedostamisesta seki tuotin lisiaa ammatti-
itsevarmuutta tyoelimian muutoksista selviamiseksi. identiteetin
Jasenten asemaa tyoyhteisonsid vahvana asiantuntija vahvistamiseen

tuettiin. Lisiaksi vuoden aikana tuotiin voimakkaasti

eslin, ettel ammatti ole missian nimessa katoamassa, lo it

vaan se muuttuu tyoelimin muuttuessa. Paiopiste st

nikyi etenkin yhteistyossia Haaga-Helian kanssa, jolle X?!H{Ef}nus

viestittiin voimakkaasti ammatin tulevaisuudesta.

Fisenten Kohiaama_epiasilinen Kobely nows /A 2 e
huolestuttavana tuloksena esiin vuoden 2021 lopussa, hyodyllisii keinoja ammatti-identiteetin
kun jisenkyselyn mukaan yli puolet yhdistyksen vahvistamiseen.

Jasenistd on kokenut ammattiinsa littyvid epaasiallista

kohtelua. Lisiksi kyselyssi seksuaalista tai sukupuoleen perustuvaa hiirintii oli kohdannut 14
prosenttia vastanneista, joka on enemmin kuin vastaavissa kyselyissi. Jiasenten kokema hiairinti
nostettiin siten yhteiskunnalliseen keskusteluun. Tyonantajien kontaktointia el vieli vuoden
alkana kuitenkaan tehty, silli yhdistys ji1 odottamaan vuoden 2024 alussa toistettavan
jasenkyselyn tuloksia. Niin selvidd, oliko jasenkyselyn tulos poikkeus, vai onko kysymys
jatkuvasta ongelmasta. Jiasenistod tiedotettiin omista oikeuksistaan.

Vuoden 2023 painopisteet pahkininkuoressa:

v" Vuonna 2023 painopisteet keskittyivit assistentin ammatti-identiteetin vahvistamiseen ja
jasenten kohtaaman epiasiallisen kohtelun Kisittelemiseen.

v" Vaikka suunniteltua viestinti- ja edunvalvontasuunnitelmaa el voitu toteuttaa
suunnitellussa laajuudessa osallistuyjapulan vuoksi, toimenpiteet vietiin lipi toimiston
sisaisesti, keskittyen erityisesti sosiaalisen median kanaviin.

v’ Jasenille tarjottiin koulutusta ja artikkeleita, jotka kisittelivit niiti teemoja.

3. Yhdistyksen hallinto ja jasenisto

3.1 Yhdistyksen kokoukset

Skilla ry:n jiasenisto kéyttaa yhdistyksen yhinti péitosvaltaa siadantomaaraisissa kokouksissa.
Niamia kokoukset jirjestetian aina hybriding, jotta kaikilla yhdistyksen jisemlld on
vhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhdistyksen kokouksiin.
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Vuoden 2023 saantomaaramen kevitkokous jirjestettiin  torstaina 27.4.2023 Microsoft
Teamsissa ja Hilton Helsinki Strandissa (John Stenbergin ranta 4, 00530 Helsinki).
Kokouksessa hyviksyttun sdantoméiaraiset asiat, kuten yhdistyksen toimintakertomus ja
tilinpéitos vuodelta 2022. Merkittivina asiana kokous keskusteli Litketalouden Liitto LT A:n
kanssa tehtivisti fuusiosta ja paitty, etti L'TA:n kanssa tehtivi fuusio astuu voimaan jiasenistolle
ennen kokousta lihetetyn aiesopimuksen mukaisesti 1.1.2024. Kokous valtuutti hallituksen ja
toimiston toteuttamaan fuusion aiesopimuksen méirittelemissa puitteissa. Yhdistymisen jilkeen
toiminnan sovittiin jatkuvan Skillan nimelli ja briandilla. Lisiaksi kokous sai selvityksen toimitilan
myynnisti, kaupasta saadusta myyntivoitosta seki toimiston muutosta.

Vuoden 2023 saiantomidariaimen syyskokous jirjestettiin
lavantaina 25.11.2023 Microsoft Teamsissa ja Clarion
Hotel Helsingissia (Tyynenmerenkatu 2, 00220 Helsinki).
Syyskokouksessa hyviksyttin vuoden 2024 toiminta- ja
taloussuunnitelmat seki jasenmaksut vuodelle 2024.
Uutena  jiasenlajina  hyviksyttin  elirjestiytyneen
elakelaisjasenen jasenmaksu.

Syyskokous teki  myos perinteiset henkilovalinnat.
Puheenjohtajachdokkaita el kokouksessa ilmoittautunut,
joten puheenjohtajana kauden 2022-2023 toiminut Virpi
Rouhiainen  valittin  jatkamaan  puheenjohtajana
kevitkokoukseen 2024 saakka, jollomn hinen tilalleen
valittaisin  uusi puheenjohtaja. Kristiina Halme jatkon
hallituksen  varapuheenjohtajana  ja  Anu  Attwood
hallituksen jiseneni kaksivuotiskauttaan vuodelle 2024.
Erovuorossa olivat hallituksen jisenet Elina Husa, Sirpa
Hutukka, Anne Mattila ja Heli Suomivuori. Hallitukseen
Kuvasta puuttuivat hallitukseen valitut -V alittiin ddnestyksen jalkeen seuraavaksi
Heli Suomivuori ja Oona Mikeli. kaksivuotiskaudeksi 2024-2025 Joonas Heikkinen, Elina
Husa, Swrpa Hutukka, Pijo Kangasniemi, Ritva
Kyyniriinen ja Heli Suomivuort. Lisiksi opiskeljajaseneksi, jonka toimikausi on vuost, valittiin
Oona Mikeli. Yhdistymisesti tehdyn sopimuksen mukaan L'TA-taustaisille Skillan jisenille oli
varattu kaksi hallituspaikkaa kaudelle 2024-2025. LTA-taustaisia Skillan jisenid olivat
hallitukseen valitut Heikkinen, Kangasniemi ja Kyyniriainen.

Yhdistyksen kevit- ja syyskokouksen lisiksi vuoden 2023 alussa jarjestettiin yliméiriinen
vhdistyksen kokous. Kyseinen kokous pidettiin maanantaina 6.2.2023 Teamsissa ja Skilla ry:n
toimistolla (Eerikinkatu 20 C 37, 00100 Helsinki). Yliméiriinen kokous kutsuttiin paittimaiin
vhdistyksen omistaman toimitilan (Asunto Oy Eerikinkatu 20, osakkeet 1453-1527) myynnisti.
Toimmuitila ol laitettu myyntun 29.12.2022 ja siiti saatiin kirjallinen tarjous 23.1.2023. Kokous
paitti valtuuttaa hallituksen suorittamaan toimitilan kaupan kirjallisen tarjouksen ehtojen
mukaisesti ja nimesi yhdistyksen edustajana puheenjohtaja Virpi Rouhiaisen ja tomminnanjohtaja
Elina Havun allekirjoittamaan kauppakirjan. Toimitilan myyntii on avattu tarkemmin
kappaleessa 4.3.
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3.2 Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta

Yhdistyksen hallintoa johti 8-jidseninen hallitus. Hallituksen valmistelevana elimeni toimi
tyovaliokunta, joka johtaa myos yhdistyksen operatiivista tommintaa. Se koostui vuoden 2023
ajan puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja torminnanjohtajasta.

Hallituksen alaisuudessa tommivat hallituksen nimeiamit verkostot (kts. kappale 3.4). Nami

tommielimet vastasivat tapahtumien, viestinnin,

edunvalvonnan ja opiskeljatoiminnan

suunnittelusta ja jarjestimisesti yhteistyossi yhdistyksen toimiston kanssa.

Tyovaliokunta toimi
hallituksen
valmisteluehmeni ja
johti operatiivista
toimintaa

Hallitus johtaa

yhdistyksen
hallintoa

Hallituksen
nimeimit verkostot
toimivat hallituksen

alaisuudessa

3.3 Henkil6st6 ja toimitila

Puheenjohtaja: Virpt Rouhiainen

Varapuheenjohtaja: Kristiina Halme

Hallituksen jisenet: Anu Attwood, Elina Husa, Sirpa Hutukka, Anne Mattila ja Heli Suomivuori
Hallituksen opiskelyajisen: Ilona Hirvonen

Hallituksen sihteerini toimii toiminnanjohtaja Elina Havu, Lisiksi jirjestokoordinaattorilla ol puhe- ja
lisniolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

Kokousti vuoden aikana 9 kertaa. Koostui puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta ja
toiminnanjohtajasta. Toiminnanjohtaja toimi tyovaliokunnan sihteerina.

Kokousti vuoden aikana 13 kertaa, joista 3 sihkopostikokousta. Lisiksi syksylld 2023 kaksipéiviimen
seminaaritapaaminen Clarion Hotel Helsingissd, jossa yhteinen seminaari Litketalouden Liitto L'TA:n
hallituksen kanssa. Ohjelmana esim. vuoden 2023 toimintasuunnitelman ty6stoi vhdessi.

Tapahtumaverkosto, edunvalvontaverkosto ja Skilla Seniorit (ent. HSO Seniorit)

Yhdistys muutti 17.4.2023
myymistiin toimitilasta
Helsingin Kampista
vuokralle Specia ry:n
omistamaan toimitilaan
Helsingin Kruununhakaan

Yhdistyksen toimistolla
tyoskenteli vuonna 2023

kaksi tyontekijiia

Toiminnanjohtaja Elina

Havu

Jinjestokoordinaattori

Maria Talvela

Jirjestokoordinaattori

Viokko Schoultz (perhevapaalla 6.5.2023

asti, opintovapaalla

1.8.2023 alkaen)

SKILLA RY
www.skillary.fi
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3.4 Aktiivitoiminta yhdistyksen toiminnan tukirankana

Yhdistyksen aktivitoimyjat ovat koko yhdistyksen historian ajan olleet tirkei osa toimintaa ja
sen onnistumista. Aktivit ovatkin yhdistyksen toiminnan tukiranka, ideapankki, jonka ajatusten
ja 1deoiden perusteella toimisto toteuttaa yhdistyksen toimintaa. Myos Akavan Erityisalojen
toiminnassa saannollisestt mukana olevat jasenet ovat yhdistyksen aktiivijasenia.

Aktuvitoiminta kokoontui vuoden aikana tiysin etini. Tapaamisten ja kokousten lisiksi hallitus

seka aktuvit  keskustelivat  ja  suunnittelivat  tommintaa  Slack-verkkotyoskentely- — ja
keskusteluympiristossi.  Yhdistyksen — henkilostoedustajina toimivia — jasemia  aktivoitin
kutsumalla  heidiat  edunvalvontaverkoston — tapaamisin  pohtimaan mm. tulevan

neuvottelukierroksen tavoitteita.

Yhdistyksessid toimi vuoden aikana nelja erilaista verkostoa ja niiden toiminnassa korostui
vhdistyksen verkostomainen toiminta. Verkostot keskittyivit toiminnan suunnitteluun ja
kehittimiseen. Verkostot ovat avoimia kaikille jasenille, ja nithin voi tulla mukaan myos kesken
vuotta tal osallistua vain kerran. Verkostoissa jokainen mukana oleva jiasen osallistuukin
toimintaan sen verran kuin pystyy yhdistykselle atkaa antamaan. Ne kokoontuivat vuoden 2023
aikana tarvittaessa, omien aikataulujensa mukaan. Kaikki verkostot ovat hallituksen nimeimii
Ja ne myos raportoivat toiminnastaan siinnolhsesti hallitukselle.

Yhdistyksen jisenten aktivointiin tulee
jJatkossakin panostaa, silli aktuvien
méiard on jatkuvasti pienentynyt. Niin
on tapahtunut jirjestokentilld yleisesti,

Tule Skillan aktiiviksi!

Oletko kiinnostunut vaikuttamaan oman
ammattijarjestdsi toimintaan? Tervetuloa mukaan

SKILLA RY
www.skillary.fi

joten kehitysti on pohdittava yhdessi
muiden jirjestojen el esimerkiksi
Akavan Erityisalojen jisenyhdistysten
kanssa. On pohdittava, miten jasenistoa
voltaisiin  aktivoida tidysin uudella ja
mnostavalla tavalla mukaan yhteiseen
tekemiseen ja toimintaan seki niiden
suunnitteluun.

Yhdistyksen verkostot vaonna 2023:

verkostoihin tai verkkolehden toimituskuntaan!

Tule mukaan vaikuttamaan, ideoimaan ja verkostoitumaan!

Toivotamme j&senet lampimasti tervetulleiksi mukaan verkostoihimme sek&
toimituskuntaan ja kirjoittajaksi! Yhdistyksess&@ mukana toimiminen tarjoaa ideoinnin ja yhteisen
tekemisen lisdksi loistavan mahdollisuuden kehittd& omia taitoja ja verkostoitua kollegoiden
seurassa.

Tule mukaan!

Aktiiveja haettiin mukaan tormintaan mm. uutiskirjeessa
olevien ilmoitusten avulla.

v Tapahtumaverkosto toimi monipuolisten tapahtumien ja koulutusten ideoijana.
Tapahtumaverkosto vastasi myos opiskeljatoiminnan suunnittelusta. Lisiksi verkosto
suunnitteli Virity ja verkostoidu -seminaarin, joka valitettavasti jouduttiin perumaan.

v" Edunvalvontaverkoston tehtivini oli ideoida ja nostaa esiin edunvalvontaan liittyvii
teemoja ja tapoja Kisitelli em. aiheita esimerkiksi viestinnin keinoin. Verkosto kokosi
yvhteen myos ert AE:n luottamushallinnossa toimivat.

v' Skilla Seniorit (ent. HSO Seniorit) jirjesti monipuolista toimintaa ja ohjelmaa 60
vuotta tayttineille jisenille. Verkoston nimi muutettiin loppuvuonna 2023 Skilla

Senioreiksi.

SKILLA
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3.5 Edustus Akavan Erityisalojen toimielimissa

Tyovaliokunta

Kristiina Halme 3. varapuheenjohtaja
Hallitus:

Kristiina Halme jasen

Virpt Rouhiainen varajisen

Yksityissektorin neuvottelukunta:
Kristiina Halme jasen
Virpt Rouhiainen varajisen

Valtion neuvottelukunta:

Sar1 Lindeberg jasen
Vaalivaliokunta
Virpt Rouhiainen jasen

Akavan Entyisalojen opiskeljatoimikunta lakkautettiin  vuonna 2022 eiki sen korvaaja,
opiskeljoille ja nuorille suunnattu vaikuttamisverkosto, vieli kiynnistynyt kunnolla vuonna
2023. Vaikuttamisverkoston tomminta kiaynnistettiin verkkotapaamisella maaliskuun 2023
alussa, mutta Skillan edustajaa e1 tissd tapaamisessa ollut mukana.

Yhdistyksen toimihenkilot osallistuivat vuonna 2023 saiannollisestt Akavan Erityisalojen
toimihenkilot yhteen kokoaviin, noin kerran kuussa jirestettiviin yhdistyspalavereithin ja
viestinnan  yhdistyspalavereithin. Vuoden aikana yhdistyspalavereiden nimi  muutettiin
yhteisopalaveriksi ja viestinnin yhdistyspalaverit puolestaan lakkautettiin. Lisiksi toimihenkilot
osallistutvat Akavan Erityisalojen tarvittaessa muihin kokoontumisin ja eri tydoryhmien, kuten
koulutuspolittisen verkoston ja tutkimusverkoston tyoskentelyyn. Lisiksi yhdistyksen
toiminnanjohtaja seurasi aktuvisesti eri alojen neuvotteluja ja osallistui myos esimerkiksi
yksityissektorin neuvottelukunnan kokouksiin ja kunnan neuvottelukunnan taustaryhmin
toimintaan.

3.6 Yhdistyksen jasenisto

Yhdistykselli oli 31.12.2023 yhteensia 1900 jisentd, joista 77 henkiloa (4,1 %) ol
opiskelyjajasenii. Jasenstd 95,6 9% (1539 hlod) oli jarjestiaytynyt yhdistyksen tai Litketalouden
Lutto LTA:n kautta Akavan Erityisalat ry:een. Valtaosa tydssakiyvisti jasenisti tyoskentelee
yksityisen sektorin palveluksessa.

Liiketalouden Liutto LTA:n jisenet savat kevitkokouksen padiatoksen mukaisesti luttya
halutessaan Skillan ei-jirjestiytyneiksi jiseniksi ennen yhdistymisen toteutumista 1.6.2023
alkaen. Noin 30 % L'T'A:n jasenisti kayttikin tilaisuuden hyodyksi ja luttyr Skillan jiseneksi jo
ennen yhdistymistia. 31.12.2023 Skillan 361 ei-jirjestiytyneesti jasenesti 80,3 9% (290 hlod) oli
LTA:n ja Skillan ns. kaksoisjasenida. Jasenyytti markkinoitin L'TA:n lehdessi seki
suoramarkkinoinnilla sihkopostitse.

Yhdistykseen litty1 vuoden 2023 aikana yhteensd kaikkiaan 327 uutta jasentd, joista 31
Janjestiaytyr yhdistyksen ja 290 Liketalouden Litto L'TA:n kautta Akavan Erityisalat ry:seen.
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Niistid vuoden aikana hittyneistd lisiksi 3 henkilod oli el-jirjestaytynytti jasenti ja 11 henkiloa
opiskelyjajasenii. Jiasenyytensi irtisanol vuaoden aikana 135 jisenti. Fi-irjestiytyneiti jasenii
eronneista ol yhteensi 9,6 %.

Yhdistyksen jisenmiira kasvor L'TA:n kaksoisjisenten ansiosta 31.12.2022 jisenmiiariin
verrattuna 11,1 9. Positiivinen jisenmiirian kehitys saavutettiin siten yhdistymisen ansiosta
vuonna 2023, silli yhdistyksen jiseneksi littyi enemmiin jisemid kuin snti erosi. Ilman
Liketalouden Lutto L'TA:n ns. kaksoisjasenia yhdistyksen jisenméiri olisi ippunut yhteensi
5,9 % verrattuna 31.12.2022 jasenmaariin.

JASENMAARAN KEHITYS 2023

mAL1623 ®HSO Skilla + L'TA kaksoisjasenet

HELMI MAALIS HUHTI TOUKO KESA HEINA ELO SYYS LOKA MARRAS JOULU

Vuosi 2023 ol yhdistyksen toinen tommintavuosi uudella, kunteilli vuosimaksulla
prosenttiperustaisen maksun sgaan. Tamaia kintedin maksuun surtyminen on aiheuttanut
luonnollisesti eroja yhdistyksesti, kun osa jiasenisti on kokenut jisenmaksun liian kalliina. Kun
vuonna 2022 jisenmaird tippui yhteensd 11,3 9, vihentyl erojen maird vuoden 2023 aikana
ollen 5,9 % (kun jitetdin huomioimatta L'T'A:n ns. kaksoisjasenten tuoma nousu). Erojen miira
tasaantui siten kiintein vuosimaksun toisena vuotena. Vuosi oli monelle jisenelle taloudellisesti
hankala esimerkiksi inflaation kasvun ja sihkoén hinnan nousun vuoksi, joten eroja osattin
odottaa monen joutuessa karsimaan yliméiriisisti menoista. Lisikst Akavan FErityisalojen
Jasenmaéira on ollut padsiaantoisest viime vuosina laskeva.

Yhdistyksen —opiskeljajasenméiriin  tulee  kunmittid  tulevaisuudessa  huomiota,  silld
opiskelyjajasenten méiria on laskenut vime vuosien ailkana huomattavasti. Yhdistyksen
opiskelyjajasenten miiara tippulr vuoden 2023 aikana yhteensi 35,3 %. Vuoden aikana
liuttyneiden opiskeljajisenten méirian pudotus puolestaan suhteessa vuoteen 2022 oh 0,8 %.
Yhdistys e1 ole pystynyt houkuttelemaan opiskelyjajisemia niun, etti he jasiviat yhdistyksen
Jasenikst myos valmistumisen jilkeen. Toisaalta myos potentiaalisten opiskeljajiasenten médiria
on vihentynyt, silli tilli hetkelld uudessa Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolussa opiskelee
yhteensi vain noin 40 opiskelyjaa. Lisiksi Haaga-Helia on rajoittanut yleisen linjauksen vuoksi
esimerkiksi orientaatiopiiville ja  opotunneille péisyd, joten se on  hankaloittanut
opiskeljajasenhankintaa.
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Hallitus seurasi ja analysol jasenmiiran kehitysti joka kokouksessaan. Lisiksi toimisto seurasi
ja analysol jasenerojen syiti. Vuoden aikana pohdittin vuoden 2022 tapaan jisenmaksu-
uudistuksen vaikutusta jasenhankintaan ja -pitoon. Lisiksi mietittiin, nikevitko jasenet lisdarvoa
ja hyotyd ammattiliittoon kuulumisesta. Jasenhankinnan tukena hallituksella ja toimistolla on
vuonna 2021  hyviksytty  jasenhankintasuunnitelma. Jisenhankinnan painopiste on
jasenhankintasuunnitelman mukaisesti  tyossiakiyvissa jasenissia.  Yhdistyksen tulee myos
analysoida jatkossa tarkemmin kilpailjja-asetelmia ja pohtia, misti yhdistyksen jisenkuntaa tulee
tavoitella ja miten.

Hallitus lo1 jisenmlti saadun palautteen perusteella syyskokouksessa 2023 hyviksytyn uuden
Jasenlajin, eljarjestiytyneen elikeliisen jasenmaksun. Tamia myos paransi jasenkokemusta ja
nain ollen jisenpitoa. Lisiksi jiasenille tehtin palvelukysely, jonka perusteella parannettin
yhdistyksen palveluita.

Vuonna 2023 eronneiden jisenten syiti eroamiselle

(blank)  ————s—— 3897,
Vaihto toiseen akavalaiseen mm (),779%
Tyotehtavit muuttuneet wm (),779%
Toissd ulkomailla == (),77%
Saan jo muualta samat palvelut ja edut kuin Al:sta — ——.—— —— 4, 629

Saamani henkilokohtaisen palvelun laatu w1 549

Ristiin kertyneet jaisenmaksut  wm (),77%
Liiton palvelut ja edut eiviit vastaa tarpeitani 13,08%

Kuollut w1 549%

Koen, ettel yhdistyksessi ole HSO-sihteerin identiteetilli... mm (,77%

Jasenmaksu on mielestini linan kallis 14,62%
Erovaltuutus 6,929%
Erotettu litosta 11,54%

Erko kassan suora jisen 9 3]9%
En pida ammattiliittoon kuulumista ylipaitian tirkeinid wm (,779%
I'n koe, etti liitto ajaa etuani == (,77%

Elikkeelle jaiminen ,92%

El tyoskentele enii johdon assistenttina  wm (,779%

L1 tiedossa  n— 9 319
Ei ole ehtinyt Kiyttii palveluyja  wm (),77%
Ei koe jisenyytti tillid hetkelld tarpeelliseksi  wm (),77%
Ei ehdi tapahtumiin mukaan wm (,779%
Alanvaihto == (,77%

Alan tai ammatin vaithto 7,69%
— ) 3]%

3.7 Green Office

Skilla paitti vaoden 2022 alussa hakea WWI:n Green Office -sertifikaattia, jonka
keskusjiarjestomme Akava Akavan Erityisalojen kautta tarjosi maksutta jasenjiarjestoilleen.
Skillan oma ympiristoohjelma on rakennettu nimenomaisesti yhdistyksen jasenistoa ajatellen,
jolloin se sisiltiad paljon jisenpalvelullisia elementtejid. Toimenpiteisti on raportoitu
ensimmiéisen kerran vuonna 2023.

Ympiristoohjelmasta voi lukea lisid Skillan sivailta: https://www.skillary.fi/skilla-ry/green-
office/
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Vuoden 2023 hallinto ja jisenisté pahkininkuoressa:

v Yhdistys jirjesti siintoméiriiset kokouksensa hybridimuodossa, jotta jisenilli oli
tasapuoliset mahdollisuudet osallistua.

v' Kevitkokouksessa keskusteltiin merkittivisti, Liiketalouden Liitto LTA:n kanssa
tehtiavisti fuusiosta, joka hyviksyttiin ja jonka péitettiin astuvan voimaan 1.1.2024.

v Syyskokouksessa hyviksyttiin vuoden 2024 toiminta- ja taloussuunnitelmat seki
Jasenmaksut, ja tehtiin henkilévalintoja.

v Yhdistyksen kokoukset ja hallituksen jisenvalinnat tukevat sen jatkuvaa kehitt:imisti ja
jasenten edunvalvontaa.

v Hallitus ja tydvaliokunta olivat aktiivisia yhdistyksen toiminnan suunnittelussa ja
seurannassa.

v" Yhdistyksen jisenmiiiri nousi vuoden aikana 11,1 9%.

4. Yhdistyksen talous

4.1 Yleista vuoden 2023 taloudesta ja hallinnosta

Yhdistyksen taloudenpito oli erittiin tarkkaa koko vuoden 2023 ajan, silli seki menoja etti
jasenmaksukertymii seurattun tarkasti. Vuoden 2023 tilinpiaitos osoittaa -56 676,81 euroa
alyaamai. Syitd aljdimin suureen méiarain on avattu tarkemmin kappaleessa 4.2. Aljaamisti
huolimatta yhdistyksen maksuvalmius oli koko vuoden ajan erinomainen, silli yhdistyksen
kayttotililld oli koko vuoden ajan hyvin varallisuutta. Lisiksi yhdistykselld on olemassa varatili,
jossa on hiukan edellisvuosilta kertynytti yljaaméaa.

Toiminnanjohtaja seurasi taloutta saannolhisestt kuukausittaisten tuloslaskelmien avulla ja vel ne
tiedoksi hallituksen kokouksin. Hallitus sai myos nelji kertaa vuodessa laajempia, kirjallisia
talous- ja hallintokatsauksia. Myos tyovaliokunta seurasi taloustilannetta jokaisessa
kokouksessaan. Taloudenhoidossa toteutettiin tarkkaa harkintaa ja vaoden aitkana menoja myos
karsittiin ja arvioitiin uudelleen tilanteen niin vaatiessa. Hankinnat tehtiin ana laatu- ja
hintavertailujen perusteella. Lisiksi hankinnoissa vaikuttivat ekologiset perusteet yhdistyksen
Green Office -sertifikaatin vuoksi.

Vuosi oli toinen kintedlld jisenmaksulla, joten yhdistyksen saamaa jisenmaksutuottoa oli
vuoden 2022 tavoin vaikeaa ennustaa. Yhdistyksen hallitus ja toimisto seurasivat uudistuksesta
vuoden aikana edelleen tullutta palautetta herkillia korvalla. Yhdistyksen jiseniksi liuttyneisti
Liiketalouden Liitto LT A:n jiasenistd el saatu lisituloja, silla timi ns. kaksoisjasenyys oli heille
kevitkokouksen péaitoksen mukaisesti ilmainen, silli he maksoivat jo jisenmaksua L'TA:lle ja
sita kautta Akavan Erityisaloille. Taloutta vahvistettiin vuoden aikana seuraamalla tarkasti
jasenmaksukertymai ja toimimalla kustannustehokkaasti.

Jasenmaksutuloja  kertyl varovaisuudesta huolimatta enemmin, kuin vuoden 2023
talousarviossa ennustettiin (ennuste 203 000,00 € / toteutuma 211 062,04 €). Tama johtui siiti,
ettd jasenet maksoivat vuoden aikana jisenmaksuja tunnollisesti ja myods Akavan Erityisalojen
tekemi jisenmaksujen ristitys toimi vuoden 2022 tapaan. Lisiksi eronneiden miird oli
ennustettua pienempi. Vaikka yhdistyksen maksavien jisenten méiiri viheni, yhdistys sai siitid
huolimatta vain -56,21 € vihemmin jisenmaksutuottoja vuoteen 2022 verrattuna.
Jasenmaksutuottoja saatiin 10,6 % vihemmain kuin vuonna 2021 (vuosi 2021 236 097,68 € ja
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vuost 2022 211 118,25 €), joten voidaan todeta, etti kintedin jisenmaksuun siirtyminen
pienensi yhdistyksen jisenmaksutuottoja noin 20 000 eurolla vuodessa, silli enemmistolle
JasenistOstd surtyminen prosenttiperustaisesta kiintedin pienensi maksettavan jisenmaksun
madaraa.

Yhdistyksen hallituksella oli syyskokouksen 2023 mandaatti tehdi tarvittaessa yhdistyksen
mahdollisestt muuttuviin jisenmaksutuottoithin eli Akavan Erityisalojen ennakoihin perustuva
reaalibudjetti. Reaalibudjetti hyviksyttin kesikuussa 2023, jotta nihtiisin, paljonko yhdistys vol
viela kiyttaa rahaa vuoden toisen puoliskon aikana. Virity ja verkostoidu -seminaarista tehtin
erillinen tapahtumabudjetti, ja sithen ohjattin rahaa edellisten vuosien yljiimisti. Seminaari
jouduttiin kuitenkin perumaan ja pitiméiin pienempini pikkujouluina.

Akavan Erityisalat pidittiia joka kuukausi yhdistykselle maksettavasta ennakosta oman
osuutensa (esim. henkilojisenen 34 €/kk jakaantuu seuraavasti: 20 €/kk Akavan Erityisaloille ja
14 €/kk yhdistykselle). Tamia ennakko tasataan kaksi kertaa vuodessa, jolloin maksetaan
mahdollisesti lnan vihin tai likaa maksetut jisenmaksut. Yhdistysjasenmaksu maksettiin
Akavan Entyisaloille kaksi kertaa vuoden aikana vahvistetuista jisenmainstia, 1.1.2023 ja
1.7.2023. Jarjestelmii paatettun jasenyhdistysten aloitteesta muuttaa niin, etti keviain 2023
liuttokokous siirsi vastuun jirjestelmista Akavan Erityisalojen hallitukselle. Akavan Erityisalojen
hallitus péittikin surtyd vuoden 2024 alusta lihtien jirjestelmiin, joka on retlumpi yhdistyksii
kohtaan ja joka huomioi tarkastelupisteiden, eli 1.1. ja 1.7. jisenmiiritilanteen paremmin.

Yhdistyksen hyvii hallintoa ohjaa hallinto-ohjesiaianto, joka yhdistyksen hallinnon kuvauksen
lisiksi hallintoon ja menettelytapothin Inttyvit siinnot ja kiytinnot, yhdistyksen toimioita
koskevat yksittiiset saannot ja etuudet seki yhdistyksen toimihenkiloihin hittyvit pelisiinnot,
kuten KVTES:n lisipoytikirjan ja tyosuhteen ehdot. Hallinto-ohjesiintoid ja sen sisialtimii
palvelussuhteen ehtoja sovelletaan kaikkin Skilla ry:n tyosuhteessa oleviin toimihenkiloihin.
Hallinto-ohjesdintoa paivitetiin tarvittaessa ja se vahvistetaan vuosittain hallituksen tammikuun
Janjestiytymiskokouksessa. Hallinto-ohjesiintd parantaa ja tehostaa yhdistyksen hallintoa.

4.2 Vuoden 2023 tilinpaatoksen alijaama avattuna

Vuoden 2023 tlnpiiatos osoittaa -56 676,81 euroa alyaamii, silla vuoden 2023
tuloslaskelmassa oli useita, budjetoimattomia ja taloutta rasittavia kustannuksia. Lisaksi hallitus
paatti kayttiaa edellisten vuosien ylyaamia jaseniston hyodyksi.

Piiasialliset syyt alydamalle:

v" Myydyn toimitilan taseen tappio (-24 477,79 €)

v" Muuttokustannukset ja vilityspalkkio (-18 021,02 €)

v" Perhevapaalla olleen jirjestokoordinaattorin  paluu  kesin ajaksi téihin - ennen
opintovapaan alkua, lisiys henkiléstomenoihin (noin -16 500,00 €)

v Virity ja verkostoidu -seminaariin ohjattuja kuluja edellisvuosien ylijiimisti (seminaari
peruuntui, rahojen Kiyttotapa kts. kappale 7) (-15 956,00 €)

v" Muita budjetoimattomia, vuoden aikana tulleita kuluja, esim. asianajokulut (-2 596,85
€) ja Haaga-Helian uusi partnernyhteisty6 (-2 356,00 €)

Niisti summista nikee, etti Skillan taloutta rasitti vuonna 2023 usea asia, joten tilinpaiatoksen
alyaama olis1 voinut olla suurempikin. Suuremmalta alydaméltia kuitenkin valtyttiin tarkan
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taloudenpidon ansiosta. Myydyn tommitilan taseen tappio ja muuttokustannukset on avattu
tarkemmin kappaleessa 4.4.

4.3 Pankki- ja sijoituspalveluiden seka taloushallintopalveluiden kilpailutukset

Yhdistyksen hallitus kilpailutt vuoden 2023 keviailld syoituspalvelut, ja nnden tuottajaksi
valittiin Saidstopankki Nooa. Samalla yhdistys péaitti surtia péaivittiiset pankkiasiat Nordeasta
Saastopankki Nooaan. Myos yhdistyksen omistamat Elisan osakkeet (193 kpl) siurrettiin
Nooaan avatulle arvo-osuustilille. Toimitilan myynnisti saatu myyntivoitto sjjoitettiin Nooan
kautta kesilla 2023 ja pankkipalveluiden surto toteutui syksylld 2023. Jatkossa yhdistyksen
syjoituspalveluita ohjaa hallituksen hyviksyma sjjoitussuunnitelma.

Pankki- ja syjoituspalveluiden ohella vuoden aikana kilpailutettiin yhdistyksen taloushallinnon
palveluiden tuottaja. Kilpailutuksen perusteella sama taho, Tilingo Oy, jatkoi yhdistyksen
taloushallintopalveluiden tuottajana, mutta samalla vuotuisia kustannuksia saatiin tehostettua ja
vaithdettua taloushallintojirjestelmi nykyaikaisempaan vaihtoehtoon.

4.3 Toimitilan myynti ja muutto

Syksyn 2022 syyskokous paiatth myydia yhdistyksen omistaman toimitilan (Asunto Oy
Eerikinkatu 20, osakkeet 1453-1527 jotka oikeuttavat huoneiston C 37 hallintaan yhtion
omistamassa rakennuksessa osoitteessa Eerikinkatu 20, 00100 Helsinki). Kyseisen taloyhtion
tilanne oli ollut jo pitkiin taloudellisesti haasteellinen ja yhtio oli velkainen. Yhdistyksen taloutta
rasitti kaksi hankeosuusmaksua, joista toinen oli taloyhtion isosta remontista. Koska yleinen
taloustilanne muuttui radikaalistt vuoden 2022 aikana esimerkiksi sihkon hinnan nousun
vuoksi, yhdistyksen maksamien hoito- ja rahoitusvastikkeiden summat nousivat huomattavasti
vuoden 2022 loppupuolella. Ilman myyntid vuoden 2023 aitkana hoito- ja rahoitusvastikkeisin
olisi mennyt hiukan yli 20 000 € (vrt. vaoden 2020 vastikkeet yht. 6 369,90 €). Yhdistyksen
syyskokous piitti siten edeltivien syitten takia myyda toimitilan ja muuttaa vuokralle. Vuokraa
yhdistys maksaa jatkossa 650 € kuukaudessa eli 7800 € vuodessa. Niiden kustannusten valossa
Jja tommitilan vajaakiyton vuoksi myyntipaiatos oli ainoa oikea ratkaisu. Lisikst myynnin jilkeen
yhdistyksesta tuli velaton.

Hallitus valitsi  kilpailutuksen perusteella  kunteistovilittijan  Kinteistomaaillma Helsinki
Katajanokasta hoitamaan tilan myynnin. Toimmutila laitettin myyntun 29.12.2022 ja suti saatin
kirjallinen tarjous 23.1.2023. Yhdistyksen hallitus hyviksyi tarjouksen 24.-25.1.2023 pidetyssi
sahkopostikokouksessaan ehdollisena niin, etti lopullisen kaupan edellytykseni oli yhdistyksen
kokouksen hyviksymi tarjous. Myyntiatkaa vol pitii toimitilojen vyleisiin, sen hetkisiin
myyntiaikothin nihden enttiin lyhyend ja saatua kauppasummaa markkinoiden tilanteeseen
nihden hyvana.

Yhdistyksen 6.2. pidetty yliméirainen kokous péitt valtuuttaa hallituksen suorittamaan
toimitilan kaupan kirjallisen tarjouksen ehtojen mukaisesti ja paiath nimeti hallituksen
edustajana puheenjohtaja Virpt Rouhiaisen ja toimimnanjohtaja Elina Havun allekirjoittamaan
kauppakirjan. Kauppakirja allekijoitettun 20.2.2023 ja sen mukaan tilan hallintaoikeus sirtyl
ostajalle 24.4.2023.

Toimitilan velaton kauppahinta oli 245 000 €. Velattomaan kauppahintaan sisiltyl toimitilaan
kohdistuva lamaosuus, joka oli 10.2.2023 pawvityn isannoitsyitodistuksen mukaisestt 125
087,96 € osuus asunto-osakeyhtion lainoista. Ostaja otti kyseisen lainaosuuden vastattavakseen.
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Velaton kauppahinta 245 000,00

Niin ollen yhdistyksen toimitilasta saama kauppahinta ol
119 912,04 €. Hallitus paitti sjjoittaa kauppasummasta 100
000 € ja loput tllle tulleet rahat Kkiytettin
muuttokustannusten kattamiseen.

Lainaosuus 125 087,96
Ennen muuttoa tiloissa pidettiin vield jiseniston kanssa
liksidistilaisuus - 30.3.2023, jossa mm. kohotettin lasi  Kauppahinta 119 919,04
muutolle, katseltiin vanhoja valokuvia ja luettin yhdistyksen
lehtii koko viidenkymmenen vuoden ajalta. Lisiksi — Syoius 100 000,00
Jasenistollia oh.mahdoll.lsuus ottaa mukaanga vahalgen arvon o 135 301,98
omaavaa omaisuutta tai ostaa arvokkaampia tuotteita.

Tappio ilman tasearvon
Ilman yhdistyksen tommitilan  myyntid  tilinpditoksen  muutosta ja -14178,00

alijiami olisi ollut huomattavasti pienempi. Yhdistyksen — muutfokustannuksia

toimitilan tasearvo oli vuoden 2022 tihnpiitoksessa 135

391,28 €, eli suti saatua arvoa korkeampi. Niin ollen toimmitilasta saatu kauppahinta 119 912,04
€ ol titd pienempi. Koska toimitilaosakkeet myytin niiden tasearvoa alempaan hintaan, suti
muodostul  tappio  tuloslaskelmaan. Ilman titi summaa sekd  budjetoimattomia
muuttokustannuksia vaoden 2023 tilinpéitoksen tappio olisi ollut -14 178,00 €.

Kuvakollaasi muutosta. Yhdistys oli torminut Ferikinkadun tormitilassa jo 1990-luvulta saakka, joten tormitilaan

oli ehtinyt kertvi omaisuutta ja tavaraa - varsin turhaakin - useilta vuosikymmenilti. Esimerkiksi tietoturvallinen

materiaall jouduttiin erottelemaan ja tuhoamaan tietoturvallisesti, jotta jasenten henkilokohtaisia tietoja sisaltavi
materiaali tuhottaisiin kenenkiin tietoja vaarantamatta. Kyseinen pikka eroteltuna orkeassa ylinurkassa.

Yhdistys muutti toimitilasta huhtikuussa. Suurin osa arvokkaammasta omaisuudesta myytiin ja
kaikki vihidisemmiin arvon omaavat tavarat ja huonekalut, joilla el ollut jilleenmyyntiarvoa ja -
kinnostusta, lahjoitettiin. Osa, esimerkiksi lahjoina saadut taulut ja muutama koriste-esine,
satlytettiin. Osaa astiastosta oli huomattavasti vaitkeampaa myydi nuden jilleenmyyntiarvon ja -
kunnostuksen ollessa alhainen erwvitki ne menneet kaupaksi tai kiinnostaneet vanhan tavaran
kauppiaita. Yhdistyksen omaisuutta e1r kannattanut myydéd linankaan edullisesti, joten osan

SKILLA RY S K| |_|_ A\ SNELLMANINKATU 19-21 F 13

www.skillary.fi 00170 HELSINKI



Toimintakertomus 2023 14

asloista myyntii jatketaan vuonna 2024 tai mahdollisesti myohemmin niiden jilleenmyyntiarvon
noustua.

Yhdistyksen hallitus péitti vuokrattavan tilan pienuuden vuoksi luovuttaa yhdistyksen arkistot
Tommihenkiloarkistoon, joten arkistoja suvoamaan palkattiin apua parin viikon ajaksi.
Yhdistyksen arkisto luovutettiin - Toimihenkiloarkistoon hallituksen ja  tyévaliokunnan
kokousten osalta vuoteen 2016 ja yhdistyksen kokouksiin vuoteen 2017 saakka. Lisiksi
arkistoon luovutettiin kaikki 2010-luvun puoliviliin saakka toiminnassa syntyneet paperiset
arkistot sekid  kappaleet vuoteen 2019 ilmestyneesti yhdistyksen painetusta lehdesti.
Poikkeuksena olivat yhdistyksen vanhat sopimukset ja PRH:n materiaalit, sen omistamiin
kiinteistothin hittyvit arkistomateriaalit, irtovalokuvat, tallenteet ja toimintaan luttyvit esineet ja
muistot (esim. markkinointimateriaalit), joita sailytetiin toimistolla.

Yhdistyksen myynnin aikainen omaisuus seki luovutettu arkisto on luetteloitu ja dokumentoitu
tarkasti.

Muuttokustannukset eriteltyni:

v Vilittdjian palkkio: 8820,00 €

v Vilittdjin muut kustannukset (isinnéitsijipalkkio ja kuvaus): 585,36 €

v Arkistointiprojektin palkkakulut (sis. sivukulut): 2 417,45 €.

v" Arkistokotelot: 466,85 €.

v" Muuttosiivous: 580,00 €

v Uusien toimistokalusteiden kasaamispalvelu: 605,00 €

v Uuden toimiston sisustus (sis. Second hand -palveluun palautetuista toimistokalusteista
saatu palautus): 2 585,00 €.

v Toimistokalusteiden kuljetus Second Hand -palveluun: 175,00 €.

v" Muutto ja tavaroiden kierritys / jitteeseen toimittaminen / tietoturvatuhous: 1 512,18 €.

v Arkistokansioiden kuljetus ja hyllytys Toimihenkildarkistoon: 274,18 €

Vuoden 2023 talous pihkinankuoressa:

v" Yhdistyksen taloudenpito oli vuonna 2023 erittiin tarkkaa. Vuoden aikana seurattiin
tarkasti menoja ja jaisenmaksukertymaia.

v' Tilinpditoés niytd 56 676,81 euron alijiimii. Syind alijdimille olivat esimerkiksi
myydyn toimitilan tasearvon tappio, muuttokustannukset ja vilityspalkkio sekid
yhméiriiset palkkakustannukset.

v' Aljjaimisti huolimatta yhdistyksen maksuvalmius pysyi erinomaisena koko vuoden
ajan.

v Jasenmaksutulojen ennustaminen oli haastavaa kiintein jisenmaksun vuoksi, mutta
jasenmaksukertyma ylitti ennusteet.

v Yhdistys teki useita hankintoja, jotka noudattivat ekologisia perusteita ja tukivat Green
Office -sertifikaatin mukaisia tomia.
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5. Edunvalvonta

Yhdistyksen edunvalvonnan tavoitteena vuonna

2023  oli  kohentaa  jisenten = asemaa _
tyomarkkinoilla Ja toimia rohkeana rf;‘
edunvalvojana  hallimnon  ja  toimistotyon ‘,f.@‘
tommintaympiristossi. Vuoden 2023 paiopisteet : v
toimivat vhdistyksen edunvalvontatyén k‘\ { .
lahtokohtana. Lisiksi yhdistyksen > y

edunvalvontatyossi  painottuivat  hallituksen
madirittelemiit tavoiltteet monimuotoisesta

PR . . - P Huonontamalla tyontekijan oikeuksia
tydelimisti  sekid  murrostilanteista  toissi. RN o

emme luo lisaa tyopaikkoja ja kestavaa

Jasenten tasa-arvoista ja yhdenvertaista asemaa tyGeldméad Suomeen.
WOInarkkInOllla t}yoela—lnan erl ‘falhelssa Virpi Rouhiainen, Skilla ry:n puheenjohtaja
nostettiin vuoden aikana esiin esimerkiksi yhteni

g ; ) Akavan
verkkolehden teemoista.  Koronan jilkeen S K I LL ’Q\ Fiit e

pohdittiin etityon merkitysti ja asemaa seki ns.

h} brld_lt} Ota.'. Edunva_lvonnassa . nOStémm esin Lsimerkki Skillan edunvalvonnasta sosiaalisessa
teemoja tyduran eri murrostilanteista. Green mediassa

Officen ja sen myotia tehdyn ympiristbohjelman

myo6ti toimintaan nostettiin mukaan kestavia ympéristo ja tyoelama.

Yhdistyksessia seurattiin vuoden aikana hallinto- ja toimistotyohon hittyviaia yhteiskunnallista
keskustelua. Lisiksi yhdistys teki edunvalvontaa Akavan Erityisalojen sisialli vuoden ailkana
esimerkiksi 3. varapuheenjohtajapaikan takia edeltiviia vuotta enemmin. Yhdistys oli myos
soveltuvin osin mukana Akavan Erityisalojen eduskuntavaali- ja hallitusohjelmavaikuttamisessa
Ja nosti esiin tavoitetta hyvistid hallinnosta.

Niita jasenten kannalta keskeisia teemoja nostettiin vuoden aikana keskusteluun ert yhteyksissa
esimerkiksi sosiaalisen median postausten muodossa ja Verkkolehti Skillassa. Lisiksi vaoden
ailkana edunvalvonnan tukena kiytettiin vaoden 2021 lopussa toteutetun jisenkyselyn tuloksia.

Ty6émarkkinaedunvalvontaa yhdistys teki Akavan Erityisalojen kautta. Hallitus seurasi teemaa
vuoden aikana aktivisestt kokouksissaan. Akavan Erityisaloilta tulevia pyyntoja ja asioita
kommentoitin tarvittaessa. Koska vuoden aikana ei ollut yhdistyksen jisenid koskettavia 1soja
neuvotteluja, toimisto padosin seurasi eri alojen kiaynnissi olleita sopimusneuvotteluja. Akavan
Entyisaloilla on yhteensi kuusi neuvottelu- ja toimikuntaa, jotka vastaavat oman sektorinsa
tyomarkkinaedunvalvonnan valmistelusta ja kehittimisestd, joista osassa Skillalla on omat
edustajansa (edustukset kts. 3.5).

Akavan Entyisalat jarjesti syksylld 2023 jasenyhdistysten kanssa Parempaan tyoelimiin - vai
pahempaan? - jisenkiertueen. Yhdistys jiarjesti oman tapahtumansa ennen Akavan Erityisalojen
tilaisuutta kolmella paikkakunnalla: Tampereella, Turussa ja Oulussa. Tilaisuuteen kutsuttin
alueella asuvien yhdistyksen jiasenten lisikst myos I'T'A:n jasenet. Valitettavasti Tampereen ja
Turun tilaisuudet jouduttiin perumaan osallistujapulan takia, mutta Oulun tilaisuudessa
kohdattiin jisemi Oulun taidemuseossa ja keskusteltiin alueellisen toiminnan aloittamisesta.

Yhdistys oli mukana Akavan Entyisalojen Timanttinen edunvalvonta -hankkeessa, jossa
Janjestettiin kaksi tyopajaa jisenyhdistysten kanssa: yksi keviilli ja yksi syksylld. Tyopajoissa
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kasiteltiin luottamusmieskampanjaa, neuvotteluviestintiii ja jasenkiertueen suunnittelua. Lisiksi
yvhdistyksen edustajat, kuten tommisto ja hallitus osallistui vuoden aikana jirjestettyihin
Edunvalvonta tutuksi toimijoille -koulutuksiin.

Vuoden 2023 edunvalvonta pahkininkuoressa:

v" Yhdistyksen edunvalvonta keskittyl vuonna 2023 jisenten aseman parantamiseen
tyomarkkinoilla, erityisesti hallinnon ja toimistotyon alueilla.

v’ Jaseniston edunvalvonnallisiin  tarpeisiin  vastattiin  jirjestimilli  koulutuksia ja
tapahtumia, jotka tukivat ammatillista kehitysti seki tarjosivat hyvinvointia edistivii
aktiviteetteja.

v" Vuoden aikana korostettiin monimuotoista tydelimii ja tyduran murrosvaiheita,
samalla kun Green Office -ohjelma integroitin yhdistyksen toimintaan.

v Yhdistys toimi aktiivisesti Akavan Erityisalojen sisilli, ja osallistui mm. eduskuntavaali-
ja hallitusohjelmavaikuttamiseen.

6. Viestinta

Vuonna 2023 yhdistyksen viestinnissa jatkettin hyviksi todettua rohkeaa, nnostavaa ja
kantaaottavaa linjaa. Viestinnissi nostettiin esille paidosin tapahtumaviestintii, mutta myos
edunvalvontaan hittyvia viestintda nostamalla esimerkiksi verkkolehden artikkeleita someen.
Viestinnissa tuotiin esille myos kahta vuoden 2023 painopisteiksi valittua teemaa. Skillan
nykymen brindi sai vuoden aikana jilleen runsaasti hyvii palautetta nin sidosryhmilti kuin
yhteistyOkumppaneilta, ja viestintid kehuttiin esimerkiksi ratkkaaksi ja selkeiksi. Nykyiset
verkkosivut olivat vuonna 2023 kiytossa kolmatta vuotta, ja niiden on jo ailemmin todettu olevan
toimiston kannalta erittiin toimivat seki etenkin jisenid palvelevat. Sivuja el ole siten tarpeen
pawittia viela lihivuosina, huonommin toimivaa verkkolehted lukuun ottamatta. Hallitus
seurasl viestinnin toteutumista ja analytitkkaa saannollisesti kokouksissaan. Viestintiverkostoa
tal verkkolehden toimituskuntaa ei vuoden aikana saatu toimimaan vapaachtoisten puutteen
vuoksi, joten myoskiin yhdistyksen viestintistrategiaa el vuoden aikana tehty.

Vuoden suurin viestinnillinen panostus oli ITA:n kanssa tapahtuvasta yhdistymisesti
tiedottaminen nun Skillan nykyisille kuin L'TA:n tulewville jisenille. Hallitus ja toimisto pitivit
tirkedna pitad jasenet hyvin tiedotettuna yhdistymisen etenemisestd, joten esimerkiksi
neuvotteluiden etenemisesti tiedotettiin jasenid jokaisessa uutiskirjeessia keviin 2023 aikana.
Akavan Entyisalat oli hiukan apuna, mutta piaiosin tiedotuskampanja jirjestettiin toimiston ja
yvhdistymisen viestinnian tueksi kootun viestintiryhmin voimin. Ensimmiinen L'TA:n jisenille
suunnattu ns. kaksoisjasenyyttia markkinoiva jaisenkampanja toteutettiin heti Liiketalous-lehden
ensimmiisen numeron ilmestymisen jilkeen, toinen lihempinia vuodenvaihdetta. Lisiksi
toimisto toteuttt L'TA:n Liiketalous-lehden vuoden molempiin numeroithin tietopaketin
Skillasta yhdistymisen tueksi ja toteutti palvelukyselyn vuoden 2024 toiminnan suunnittelun
tueksi. LTA:n jisenille lihetettin vuoden 2023 ailkana yhteensi 8 uutiskirjettid, joiden
avausprosentin keskiarvo oli 63,83 %. Yhdistyminen otettiin onneksi paiosin positiivisessa
hengessi vastaan negatiivisen palautteen jaadessa vihaiseksi.
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LTA:n jisenet padsivit aakkosten avulla tutustumaan Skillaan ennen yhdistymista. Lihde: Litketalous 3-4/2025.

Jasen, joka on sallinut kaiken jisenviestinnin ja sallinut myos markkinomnin, sai yhdistykselti
vuoden 2023 aikana yhteensi 85 sihkopostiviestii. Sihkopostitiedote ilmestyl kaikkiaan 10
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kertaa. TAmi tiedote lihetettiin kaikille niille jisenille, jotka ovat ilmoittaneet yhdistykselle
ajantasaisen  sihkopostiosoitteensa ja ovat sallineet uutiskirjeen lihettimisen. Niisti
ammattiliittoon jirjestiytyneet jasenet avasit kirjetti hiukan vihemmin (36,3 96) kuin ei-
Jarjestiytyneet jasenet (42,4 %). Tamin lisiksi uutiskirjeluvallisille lihetettin 8 erikoiskirjetti,
kuten Linnanmien rannekkeiden ostoetu, Helsingin kaupunginteatterin jasenniytokset ja Virity
ja verkostoidu -seminaarin kutsut. Niitd kirjeiti avattiin  hyvin avausprosentin ollessa
enimmullidin 68.29 %. 14 sihkopostitiedotetta - esimerkiksi tiedote yhdistymisesti, yhdistyksen
vuosikokouskutsut ja puheenjohtajan kesitervehdys - menivit kaikille jasenille, sillid ne ovat
Jasenyyteen littyvai, tirkeaa viestintid. Naiti kirjeiti avattiin keskiméaiarin 55,95 % verran.

Vuoden aikana opiskeljjoille lihetettiin 6 ja senioreille 4 omaa sihkopostitiedotetta. Seniorien
avausprosentti oli hiukan opiskeljjoiden avausprosenttia parempi (opiskelyjat 43,49 9% ja seniorit
48,0 %). Kumppaniviesteji markkinoinnin sallineille jisenille lihetettin 3 kertaa ja niiden
kirjeiden keskimiiriimen avausprosentti oli 56,35 %.

Sahkopostitiedote tavoitti jasenet vuoden 2023 aikana kitettivasti: keskimairin 51,54 %
(matalimmillaan 27,64 % ja korkeimmillaan 79,10 96) vastaanottajista tutustul sisaltoon eli
avausprosentti nousi verrattuna edelliseen vuoteen 2,34 %. Esimerkiksi hyvinvointiin huttyvit
tapahtumat olivat suosittuja, avattuja linkkeji. Vuoden suosituin kirje oli puheenjohtajan
kesitervehdys.

Verkkolehti Skillan avulla pyrittin vuoden aikana [oytiméin tiysin uusia tapoja viestid jasenille
ja kontaktoida myos uusia kohderyhmiid. Lehteen tuotettiin uutta materiaalia siannollisesti.
Vuoden aikana lehdelli oli oleellinen osa nikyvyysyhteistyon vilineend, ja lehdessi
Julkaistunkin yhteensi 8 yhteistydartikkelia. Yhteistyon tommintatapoja ja yhteistydbmuotoja
pawitettiin vuoden aikana ja tyoti jatketaan vaonna 2024.

Yhdistyksellid ol vuonna 2023 kiytossia Facebook-, LinkedIn- ja Instagram-tilit. LinkedInissia
vhdistykselld on lisiksi oma ryhmai. Instagramin seuraajaméira kasvoi 4,8 % edelliseen vuoteen
verrattuna, Facebook puolestaan laski 1,3 %. Yhdistyksen X-tilin (ent. Twitter) Kkaytto
lopetettin.

Somekanavien seuraajamiirit ovat pysyneet viime vuosina melko tasaisina, eikd 1soja
muutoksia puoleen tai toiseen ole tapahtunut. Tulevaisuudessa olisikin hyvi panostaa
somekanavien kasvuun ja nimenomaan sithen, etti yhdistyksen postaukset nikyvit jasenistolle.
Algoritmi el nykyisin nimittiin nosta yhdistyksen postauksia somevirtaan, eller siti sponsoroida
tai mukili jdsen aktuvisesti tykkdd yhdistyksen somepostauksista. Sosiaalisen median
suuryritykset pyrkivit niin saamaan lisid markkinoituja postauksia ja siten tuottoja, joten myos
vhdistyksen on pakko jatkossa kasvattaa sosiaalisen median markkinomtibudjettiaan. Lisiksi
Jasenia on neuvottu tykkdimiin aina Skillan postauksista, jotta ne nikyisivit heille enemmin.

Vuoden aikana viestinnissi ja etenkin sosiaalisen median kanavissa jatkettin 2021 aloitettua
edunvalvontaviestinnin kehittimisti. Yhdistys viesti vuoden ailkana monipuolisesti niin
edunvalvonnasta kuin tapahtumista. Tamia wviestinnillinen suunta on tilla hetkelld
ammattiliitolle oikea ja suti on saatu myos hyviaa palautetta. Vuoden aikana tykétyimmiit
postaukset littyiviat esimerkiksi henkiloévalintoihin, stipendiuutisuin seki L'TA:n ja Skillan
vhdistymiseen.

Somemainontaa tehtim vuoden aikana Facebookissa ja Instagramissa. Siti kiytettiin
padasiallisesti yhdistyksen tapahtumien markkinointiin, jotta ne saisivat niakyvyyttd jaseniston
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keskuudessa. Google-mainonnan kehittiminen jiai vuoden aikana odottamaan vakituista
Jarjestokoordinaattoria, jonka hallussa markkinointi on aiemmin ollut. Lisiksi yhdistys osti alan
lehdisti muutaman mainospaikan. Lisikst  yksi mainos julkaistin  Evento-lehdessi
markkinointiyhteistyon merkeissi.

TYON MUUTOS JA TEKNOLOGIA
— CHATGPT EDITION

Yrittija, teknologiasijoittaja ja

tietokirjailija Aniti Merilehto r -
N
i J . Bl

”Haluaisitko olla mukana

SKILL A

SKILLA

Verkkolehti Skilla &

S K I L L A\\ rekrytoija Erica
Ollikainen

Thanaa kesdd! i

onnistut tyénhaussa
4 2024!
Syksyn tapahtumakalenteri

on julkaistu

>~ Kokeneen rekryloijan viisi
napakkaa vinkkii hallinnon
ja toimistotyon

astanluntijoille

Esimerkkeyi Skillan sostaalisen median postauksista vuonna 2023

Vuoden 2023 viestintii pahkininkuoressa:

v" Vuonna 2023 yhdistyksen viestinti oli jilleen rohkeaa ja innostavaa, ja se sai positiivista
palautetta.

v Viestinti keskittyi tapahtumien, edunvalvonnan ja yhdistyksen kahden painopisteiden
esilletuontiin.

v" Suuri osa viestinnisti tapahtui digitaalisissa kanavissa, kuten verkkolehdessi ja
soslaalisessa mediassa.

v Yhdistymisesti Liiketalouden Liitto LTA:n kanssa tiedotettiin aktiivisesti jisenistolle.
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7. Jasenpalvelut ja -tilaisuudet

Yhdistyksen yksi tirkeimmisti tehtivisti on palvella jisenistod ja sen tarpeita mahdollisimman
tehokkaasti ja tavoitteellisesti. Vuoden aikana yhdistyksen jiasenpalveluita kehitettinkin
strategian mukaisesti, jaseni jatkuvasti kuunnellen ja palautetta suunnittelussa hyviksi kiyttien.
Toimiston tydpanosta suunnattiin vuoden atkana opiskeljjatoiminnan ja -méirian pienenemisen
vuoksi opiskeljatoiminnasta jasentapahtumien jirjestimiseen, ja timi tyoajan priorisointi on
nikynyt kasvaneena kunnostuksena ja osallistumisméirind jisentilaisuuksia kohtaan. Juuri
jasenistod kuunnellen ja tapahtumapalautetta tarkkaan analysoiden vuoden aikaan saatiin aikaan
toimivia, hyvii palautetta kerryttivii ja jisenid palvelevia jisenpalveluita ja -tilaisuuksia. Vuosi
oli myos siind mielessia merkittiavd, etti yhdistyksen tapahtumien osallistumiskerrat saavuttivat
1000 kerran rajapyykin (1036 kertaa, keviilld 467 ja syksylla 569).

Tavoitteena on ollut, etti jisenet saavat jisenpalveluista tarvitsemaansa tyoelimitictoa ja
kartuttavat osaamistaan Kkattavasti. Nami tilaisuudet ewvit kuitenkaan pelkistian rti, silld
vhdistykselti tovotaan selkedsti myos hyvinvointiin ja vapaa-aikaan littyvia tilaisuuksia. Vuoden
2023 aitkana nuti jirjestettiin edellisvuotta enemmiin. Niiden tilaisuuksien kautta jisenet ovat
kokeneet saavansa enemmin vastinetta jisenmaksulleen. Toiminnassa korostettin vuoden
atkana vhdistyksen alumnitoimintaa ja verkostomaisuutta niin, etti jisentilaisuudet tarjosivat
mahdollisuuden verkostoitua kollegojen kanssa. Vuoden aikana tarjottin padosin kaikille
jasenlajeille avoimia tapahtumia ja koulutuksia, mitki mahdollistivat verkostoitumisen
jJasenlajiin katsomatta. Jotkut tilaisuuksista olivat yhteistyOkumppanin vaatimuksesta suunnattu
vain tyossikayville jasenille. Lisikst opiskelyjoille ja senioreille jarjestettin omia tapahtumia.
Tapahtumat jirjestettiin padosin livetapahtumina, mutta hybridi- ja etitapahtumia tarvitaan
yhtilidisten osallistumismahdollisuuksien vuoksi, tulevaisuudessa laajenevan jiseniston vuoksi
entisti enemmin. Yhdistyksen kokoukset jiarjestettun hybridini, jotta kaikilla olisi yhtildinen
mahdollisuus osallistua.

Jasentilaisuuksia jirjestettiin vaoden aikana yhteensi 62 kappaletta (35 keviilli ja 27 syksylli).
Vuoden suosituimpiin  ja pidetyimpiin  tapahtumin  kuuluivat  seuraavat tapahtumat:
kukkasidonnan tyopaja, Burn & Shine -ravintolavierailu, keviin ja syksyn aerialjooga Pranama
Kalliossa, Kevitretki Kirkkonummelle, aamiainen St. Georgessa, Pieni Merenneito HK'T:1la,
aamiainen Sky Roomissa Clarion Hotellissa ja joulukranssityopaja.

Yhdistyksen hallitus péitti elvyttid ailempina vuosina
jarjestetyn  Virity ja verkostoidu -seminaarin tihin
pawviian pawitettyni versiona. Maksullinen, jiasenille
edullisempr  seminaart  oli  tarkoitus  jirjestid
syyskokouksen yhteydessa ja sitd varten kasattiin
loistava ohjelma, mutta valitettavasti seminaari el
kerinnyt tarpeeksi osallistujia, jotta sen jirjestiminen
olisi kannattanut. Koska esuntyjid ja paikkaa e1 enii
pystynyt perumaan maksutta, hallitus paitt pitiia vain
iltaan sovitun 1iltajuhlan ja muuttaa ne pikkujouluiksi.
Puhujat sirrettun  syyskokouksen  yhteyteen seki
vuoden 2024 puolelle webinaareiksi. Pikkujoulut olivat
erittiin onnistuneet ja nissia nostettiin malja tulevalle

yhdistymiselle. Jatkossa kannattaa panostaa Pikkujoulyyen marnos somessa.
nimenomaan tillaiseen, virkistysti ja yhdessidoloa Tilarsuudessa ol tarjolla myds oma
sisaltiviin jisentapahtumaan, kuin isoon seminaariin. Skilla-cocktal!
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Lisiksi koulutusten nikokulmasta lyhyet ja tehokkaat webiaarit ovat jisenten nikokulmasta
tehokkaampia ajankiyton suhteen.

Tapahtumien lisiksi yhdistykselle on muitakin jisenpalveluita ja nuti kehiteltiin myos vuoden
alkana lisdid. Yhdistyksen jiasenet ovat pystyneet tilaamaan Evento -lehden jo pitkiin
edullisemmin. Yhdistys hankki jo toista vuotta perittiin Linnanmien rannekkeita, joita se
subventol, jotta jasenisto pystyl ostamaan niti edullisemmin. Lisiksi Skillan yhteistyokumppani
Rockway.f1 tarjosi skillalaisille joululahjaksi palvelunsa kuukaudeksi kiyttoon koko perheelle.
Vastaavia palveluita ja etuja on tirkeidia neuvotella lisia.

Yhi useampi jasentapahtuma jirjestettiin vuoden aikana nikyvyysvathdon perustuen, joten
vhdistys  sar  tisti  merkittivia  hisipanostuksia  jiasentilaisuuksien  jirjestimiseen.
Nikyvyysvaihdolla tarkoitetaan tilannetta, jossa yhdistys markkinoi yhteistyOkumppaniaan
alennuksella tai veloituksetta saatua palvelua vastaan. Yhdistys tavoitti arviolta lihes 7000 euron
edun nikyvyysvaihdon kautta.

Yhdistys on perinteisesti osallistunut ert messuille ja tapahtumiin silloin, kuin se on
tarkoituksenmukaista joko omalla messuosastolla tar yhteisosastolla kumppanien kanssa.
Vuonna 2023 yhdistys vieraili Keskuskauppakamarin tilaisuudessa pitimaissia staindii.

) ZI .
Elokuun tapahtumia /‘-Ph S K I L L A\

16.8. Teatterikierros ja Pieni Maaliskuun tapahtumia

Merenneito Helsingin 15.3. Etajooga: Yin Detox

kaupunginteatterissa (tdynndi) 16.3. Keviiinen urailta opiskelijoille ja
vastavalmistuneille

17.3. HSO Seniorit: Vierailu Mannerheim-
museoon (tdynndi)

24.8. Save the date: Osaaja-afterit @ 21.3. Skilla pomppii: Vierailu Rush

L(Il)/llll(/ VAR e it Trampolitnipuistoon

25.8. Aamun thana aamiainen

Clarion Hotel Helsingissi

18.8. Aamun ihana aerialjooga

(tdynna)

22.3. Messuaamiainen Kongressi Meelings & o
Events -messuilla P e
27.3. Yritysaamiainen @ Top Lounges
29.3. Etdjooga: Yin & Yang i
30.3. Toimiston liksidiset ja CV-kuvaus '7:

SKILLA

Esimerkkeyi Skillan vuoden 2023 tapahtumista

Yhdistymisen toteutuessa vuoden 2024 alussa Skillan ja L'TA:n hallitukset tapasivat yhteisen
seminaarin merkeissi. Seminaarissa suunniteltin yhteisti tonmintaa vuodelle 2023 ja muotoiltiin
mm. vuoden 2024 pamopisteet. Naimn pystyttiin pohtimaan yhdessi, millaista toimintaa uusi
Jasenkunta kaipaa ja miten jisenpalvelut ja -toiminnot olist mahdollista yhdistid niun, etti se
palvelisi  uudenlaista  jisenkenttia mahdollisimman hyvin.  Apuna Kkiytettin  mm.
tekoilytyokalua, jonka avulla l1oydettun Skillalle ja I'T'A:lle yhteiset asiat.

Yhdistymiseen varauduttiin vuoden aitkana myos suunnittelemalla yhdistyksen aluetoiminnan
periaatteet, jotka hallitus hyviksy1r vuoden 2023 lopussa. Yhdistyksellid e1 ole ollut varsinaista
aluetoimintaa sitten vuoden 2011, vaikka wviela 1990-luvulla aluejaostoja toimi aktivisesti.
Yhdistyksen sdaannot sallivat edelleen aluetoiminnan, joten hallitus péittt yhdistymisen myoti
elvyttid yhdistyksen aluetoimimnan. Niin ollen vuonna 2024 jisenii kannustetaan perustamaan
vhdessi alueellisia verkostoja. Tihidn on myos budjetoitu varoja seki toimiston tyaikaa.
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Yhdistyksen toimistolla jisenpalveluista vastaa piiosin jirjestokoordinaattori. Vuoden aikana
jasenten palveluaika oli maanantaista torstathin klo 10-14, jolloin jirjestokoordinaattori on
tavoitettavissa jasenten palvelua varten. Lisiksi jasenii palvellaan osoitteessa toimisto@skillary.fi.

ﬁhdistyksen hallitus hyviiksyl lokakuussa 2023 yhdistykselle turvallisen tilan periaatteet, joita
kiaytimme aina sekid yhdistyksen etti sen yhteistyOkumppanien jarjestimissa tilaisuuksissa.
Lisiksi yhdistykselld on nyt kiytossiaian sisiiset ohjeet, joiden mukaan toimitaan, mikil naiti
periaatteita rikotaan. Turvallisella tilalla tarkoitetaan ympiristod, jossa jokainen vol tuntea
olonsa kunnioitetuksi ja arvostetuksi sekid vapaaksi ilmaisemaan itsedin ilman pelkoa
vahattelysti, syrjinnisti tar hamrmnasta. Skillan tilaisuuksissa jokainen osallistuja vor kokea
kuuluvansa yhteisoomme ja tulevansa kohdatuksi ammattilaisena ja alansa asiantuntijana.
Panostamme erityisesti sithen, etti Skillan tilaisuuteen ensimmaiisti kertaa tuleva jisen tuntee
olonsa tervetulleeksi.

Turvallisen tilan periaatteet loytyvit kokonaisuudessaan taaltia: https://www.skillary.fi/skilla-

wturvallisen-tilan-periaatteet/ /

Akavan Erityisalojen tapahtumat ja koulutukset olivat
ammattiliittoon jirjestiytyneiden yhdistyksen jisenten
tukena. Akavan Erityisalat tarjosi yhdistyksen jasenille i SKILLA
tyo- ja virkasuhdeneuvontaa seki lakipalveluita kuten bl 8
palkka-, perhe- ja perintdoikeudellista neuvontaa. ‘
Lisidksi jiasenet saivat maksutonta uravalmennusta
Coollan kautta. Uravalmennus ei1 ole ollut kovin kiytetty
palvelu, joten tulisi selvittid, onko se jisenille jatkossa
oleellinen meilti saatava palvelu. Akavan FErityisalat
vastaa lisiksi  piadosin  yhdistyksen ammattiliittoon
Janjestiytyneiden jisenten jiasenpalveluista ja jisenten
neuvonnasta esimerkiksi jisenmaksuasioissa. Akavan
Entyisalojen  jiasenpalvelut toimmivat vuonna 2023
padosin hyvin ja esimerkiksi jisenrekisterin kehitystyoti
jJatkettiin. Jasentietojen péivityskampanjat  paransivat
esimerkiksi  laskutuksen  oikeellisuutta.  Akavan
Entyisalojen  mobuliapplikaatio  otettin -~ kiyttoon
maaliskuussa. Applikaatio tolmil Jatkossa
henkilojasenten jisenkorttina korvaten vanhan muovisen kortin. Mobilikortissa vor mm.
selailla uutisia, koulutuksia ja jasenetuja sekid hyodyntia chattia. Akavan Erityisalat e1 onnistunut
ottamaan elLaskutusta kiyttoon vuoden 2023 aikana.

Skilla Seniorit (ent. HSO Seniorit) el yhdistyksen 60 vuotta tiyttineet jasenet jirjestivit yhteensi
viisi tapahtumaa, kuten esimerkiksi lounaskokouksen Cafe Savoyssa ja taidevieraillun Reitzin
saation kokoelmim. Verkostoa veti Tuire Luukkanen.

Yhdistyksen opiskeljatoiminnan kannalta vuost 2023 oli haastava, silli monipuolisista
tapahtumista huolimatta opiskelyjoiden tavoittaminen jii vihaiseksi. Esimerkiksi valmistuneiden
lta jouduttiin  perumaan vihiisen osallistujaméirin  vuoksi. Muidenkin tapahtumien
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osallistyjamiirit olivat hyvin pienid. Yhdistyksen opiskeljatoimintaa veti vauonna 2023
Jarjestokoordinaattori ja tapahtumia ideoitun yhteistyossi HSOY:n hallituksen kanssa.

Skilla jarjesti tal osallistul seuraaviin tilaisuuksiin:

v Perinteinen Urailta (3/2023), johon sisiltyi CV-valokuvaus, asianajotoimisto Bird &
Birdin sekid Ulkoministerion tervehdykset ja LinkedIn-koulutus.

v" HSOY:n leffailta (10/2023), jossa Skillan jirjestokoordinaattori esitti tervehdyksen seki
kaks1 Skillan alumnia jakoivat uratarinansa.

v" Unelmakarttailta (12/2023) Skillan toimisto, jossa askarreltiin unelmakartat vuodelle
2024.

Skilla nikyi opiskeljoiden keskuudessa monin tavoin:

v Jarjesimme keviilli 2023 piivikahveja Haaga-Helian tapahtumatorilla yhteistyossi
HSOY:n kanssa.

Edustimme HSOY:n 55-vuotisjuhlilla.

v
v" Toimitimme materiaalit (flajjeri ja kynid) HSOY:n fuksikasseihin seki tammikuussa
2023 ettd elokuussa 2023.

v" Osallistuimme HSOY:n joulukalenteriin HSOY:n Instagramissa joulukuussa 2023.

SKILLA SKILLA

Stipendi 2023 Stipendi 2023

o BTG

Anni Himaldinen Riina Saharinen

Milla Koskinen Juulia Pusa

Vuonna 2023 Skillan stipendin saivat Tradenomi, HSO:ksi valmistuneet Anni Himiliinen, Rima Saharinen,
Milla Koskinen ja Juulia Pusa.

Vuoden 2023 jisenpalvelut ja -tilaisuudet pihkininkuoressa:

v Vuoden yhdistyksen jisenpalveluiden ja -tilaisuuksien tarjonta oli monipuolista ja vastasi
Jaseniston tarpeita tehokkaasti. Yhdistyksen jiasenpalveluja kehitettim vuoden ajan
aktuvisesti jaseniston palautetta kuunnellen.

v’ Jisenet saivat hyotyid monenlaisista tilaisuuksista, jotka tukivat seki ammatillista kehitysti
etti henkilokohtaista hyvinvointia. Erityisesti hyvinvointi- ja verkostoitumistapahtumat
olivat suosittuja.
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v’ Jasentilaisuuksien méiiri kasvoi ja ne saavuttivat korkean osallistumisasteen: tapahtumia
Jarjestettiin yhteensd 62 kappaletta ja niissa oli yli 1000 osallistumiskertaa.

v' Jisenet kokivat saavansa jisenmaksulleen vastinetta monipuolisten tilaisuuksien
anslosta.

v" Tulevaisuudessa on tirkeii jatkaa jisenpalveluiden kehittimisti ja siilyttii aktivinen
vuorovaikutus jaseniston kanssa.

8. Strategiset kumppanuudet

Yhdistyksen hallitus ja Yhdistyksen hallitus ja tyovaliokunta tarkastelivat kokouksissaan
saannollisest yhteistyon toteutumista ja edistymisti keskeisten yhteistybkumppaneiden kanssa.
Vuoden aikana yllipidettiin hyvia suhteita nykyisten kumppaneiden kanssa seki solmittiin uusi,
maksullinen partnerisopimus Haaga-Helian kanssa. Kaupallisten toimijoiden kanssa
muodostettiin runsaasti uusia yhteistyokumppanuuksia esimerkiksi verkostoitumisen

Akavan Erityisalat ry:n kanssa tehtivi yhteisty6 jatkui vuoden 2028 aikana entisti vahvempana,
silla Skillan edustaja on kauden 2023-2024 ajan Akavan Erityisalojen 3. varapuheenjohtaja.
Yhdistys oli 1.1.2023 vahvistettujen jisenmiirien perusteella Akavan Erityisalojen kuudenneksi
suurin jasenyhdistys (AE:hin jarjestiytyneet jasenet: 1617 hlo / AE:n jasenet 25 231 hlo) ja silla
oli samoin kuudenneksi eniten ddma kiytossaan (33 / 505 dianti). Yhdistykselld ol kattava
edustus Akavan hallituksessa ja muissa toimielimissi (kts. luku 3.5). Toimihenkilot osallistuivat
lisikst yhteisopalaverethin  sekid er1  tyoryhmien tyoskentelyyn ja  tyopajoihin.  Lisiksi
toimihenkilot olivat aktiivisesti mukana keskustelemassa Akavan Erityisalojen Teams-
ympiristossi ja vuoden aitkana aloitetussa Howspace -ympiristossi.

HSOY ry:n kanssa jatkettiin yhteistydsopimuksen mukaista yhteistyoti. HSOY:n hallituksen
edustaja ol edustettuna yhdistyksen hallituksessa ddnivaltaisena opiskeljajiseneni. Lisiksi
opiskelyjat  olivat  mukaan  suunnittelemassa  toimintaa  jarjestokoordinaattorin - ja
tapahtumaverkoston kanssa. Lisikst HSOY:n ja Skillan hallitukset tapasivat toisensa.
Jarjestokoordinaattor: tommi vuoden aikana tirkeinia yhteyshenkilonia opiskeljoiden seki
toimiston ja hallituksen vihlli. Yhteistd nidkymisti Haaga-Helian kampuksella ja opiskeljoiden
Joukossa toteutettiin vaoden aikana jonkin verran, esimerkiksi

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu uusi vuoden 2023 alusta lihtien partnerimallinsa. TAmi
tarkoitti sitd, ettd Skillan tulee jatkossa maksaa yhteistyosti Haaga-Helian kanssa. Hintaan saatiin
kuitenkin neuvoteltua alennus. Keskeisida partnerisopimuksen yhteistybmuotoja ovat mm.
nimikkoluokka, alennukset koulutuksista ja verkostoitumistapahtumat. Kolmikantakokouksia,
joissa on edustettuna HSOY, Skilla ja Haaga-Hehan edustajat (esim. tutkintojohtaja ja opinto-
ohjaajat), jarjestettiin  hyvin vyhteistyon tukemana kolme Kkertaa. Niissi kokouksissa
koordinoitiin  yhteisti toimintaa ja yhdistysti kokouksissa edustivat puheenjohtaja ja
toiminnanjohtaja.

International Management Assistants IMA ry:n kanssa jatkettim aktiivisen yhteistyon
kehittamisti, kun Skillan edustaja osallistur esimerkiksi yhdistyksen tilaisuuksiin ja kokouksin.
Yhdistys on IMA Finland ry:n yritysjasen.

Yhdistyksellid on jo pitkiin ollut Plan International Suomen kautta oma kummilapsi. Nykyinen
kummilapsi malilainen Assitan Cisse.
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Vuoden 2023 strategiset kumppanuudet pihkininkuoressa:

v
v
v

Yhdistys yllapiti ja kehitti strategisia kumppanuuksiaan vuoden atkana.

Kumppanien kanssa jatkettin yhteistyoti, joka tuki yhdistyksen tavoitteita ja toimintaa.
Haaga-Helia ~ ammattikorkeakoulun  kanssa  solmittiin @~ uusi  maksullinen
yhteistyosopimus.

Akavan Entyisalojen kanssa tehtivi yhteistyo syveni, silld yhdistyksen edustajasta tuli
vuoden alussa 3. varapuheenjohtaja.

HSOY ry:n ja IMA Finland ry:n kanssa jatkettiin aktiivista yhteistyoti.

SKILLA RY
www.skillary.fi

Skool Skillalle! Nimikkococktarlien maistelua Skillan pikkujoulurssa 24.11.2023
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