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1. Puheenjohtajan tervehdys

Hyva Skilla ry:n jasen, vuosi 2024 oli Skilla ry:n 54.
toimintavuosi. Tama vuosi on ollut merkittiva ja
tapahtumarikas yhdistyksellemme, ja haluan jakaa
kanssanne sen kohokohdat.

Vuoden alussa jdsenmadramme kasvoi yli 2400 osaajaan,
mikd on vahvistanut yhteisomme monimuotoisuutta ja
osaamista. Skillan ja Liiketalouden Liiton yhdistyminen
astui voimaan 1.1.2024, ja LTA:laiset ndkyvat nyt vahvasti
seka Skillan jasenistdssa, etta hallituksessa. Pitkdn linjan
LTA-vaikuttaja Ritva Kyyndrainen palkittiin
kevatkokouksessa Akavan Erityisalojen hopeisella
ansiomerkilla.

Puheenjohtajan kapula siirtyi kevatkokouksessa Virpi
Rouhiaiselta allekirjoittaneelle. Haluan vield kerran kiittdad Virpi Rouhiaista hdnen
pitkdsta panoksestaan yhdistyksen vahvistamisessa. Vuoden 2024 hallitustydskentely
sujui erinomaisessa yhteishengessi, silla olemme jakaneet samat arvot ja tavoitteet:
jasentemme edunvalvonnan ja ty6elaman parantamisen. Hallitus kokoontui 12 kertaa.

Vuoden aikana...

v Jarjestimme yhteensid 61 tapahtumaa, joissa oli yhteensd 1356 osallistumiskertaa.

Tapahtumiin kuului muun muassa aamiaistilaisuuksia, after work -tapahtumia,

etdjoogaa ja webinaareja. Kiitos kaikille osallistujille aktiivisesta osallistumisesta!

Osallistuimme akavalaiselle ulosmarssille paremman tydeldman puolesta.

Teimme jasen- ja palkkatutkimuksen.

Teimme tutkimuksen assistentti- ja tukipalvelutydn nykytilasta ja tulevaisuudesta, jossa

selvisi, ettd tekodly nahdaan mahdollisuutena, ei uhkana. Assistenttien rooli muuttuu

asiantuntijatyén suuntaan, jossa korostuu tiedon hankinta ja analysointi.

v Otimme  kantaa  epdasiallista ja  seksististi  puhetta  normalisoivaan
tyopaikkailmoitteluun.

v' Tarjosimme jasenillemme ensimmaiista kertaa mahdollisuuden hakea apurahaa
Liikesivistysrahastolta kouluttautumista varten.

v Aloitimme kevéiilld 2024 tyon Skillan uuden strategian luomiseksi, ja strategia vuosille
2025-2029 hyvaksyttiin syyskokouksessa 21.11.2024. Uusi strategia korostaa Skillan
roolia tukipalveluiden ja assistenttityon asiantuntijana ja vaikuttajana.

ENANIAN

Tutustukaa lisda vuoden 2024 toimintaamme toimintakertomuksen kautta, jossa on
avattu yksityiskohtaisemmin toimintaamme. Haluan tassa vaiheessa Kkiittaa
toiminnanjohtaja Elina Havua, jarjestokoordinaattori Maria Talvelaa sekd Vuokko
Schoultzia ja jarjestoassistentti Ilona Hirvosta arvokkaasta tydstinne Skilla ry:ssa.
[Iman teiddn tyotdnne emme olisi saaneet mielenkiintoisia tapahtumia ja koulutuksia
koottua. Kiitos myos kaikille jasenillemme aktiivisesta osallistumisesta ja tuesta
kuluvana vuonna. Yhdessa teemme Skillasta entistd vahvemman ja vaikuttavamman
yhteison. Osaajia tarvitaan aina!

Ystavallisin terveisin, Elina Husa
Puheenjohtaja 2024-2025, Skilla ry
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2. Painopisteiden toteutuminen

Vuoden 2024 painopisteina oli ikdsyrjinta seka jasenhankinta ja -pito.

Vuoden aikana painopisteita tuotiin esiin yhdistyksen eri toiminnoissa. Hallitus seka
toimisto panostivat vuoden aikana etenkin jasenhallinnon ja -pidon kehittdmiseen.

Ikasyrjinta nostettiin ensimmaista kertaa mukaan jasentutkimukseen, ja sen mukaan
25 % jasenistosta on kokenut ikdsyrjintaa. Yhdistyksen jasenten keski-ika on
Liiketalouden Liitto LTA ry:n fuusion myo6ta noussut, joten kyseinen ongelma koskettaa
yhdistyksen jasenid enenevissa maarin. Asian nostamista esiin jatketaan siten myos
tulevaisuudessa.

Jasenhankinta ja -pito on Skillan tulevaisuuden kannalta oleellinen painopiste, silla
ammattiyhdistyksissa yleinen trendi on nakynyt myos yhdistyksen jasenmaarassa, joka
on lahivuosina ollut laskussa, vaikka yhdistyksessa on tehty huomattavia uudistuksia
sekd parannettu palveluita. Vuoden aikana panostettiin etenkin jdsenpitoon mm.
parantamalla palveluja entisestddn, panostamalla viestintddn seka tapahtumiin ja
korostamalla yhdistyksen tekeméaa edunvalvontaty6ta ja sen merkitysta. Markkinointiin
eli jasenhankintaan panostaminen paatettiin aloittaa uuden strategian toimeenpanon
yhteydessa vuonna 2025. Lue lisdd vuoden 2024 jasenhankinnasta ja -pidosta kpl 3.7.

Vuoden 2024 painopisteet piahkininkuoressa:

Painopisteina ikdsyrjinta seka jasenhankinta ja -pito.

25 % jasenista kokenut ikasyrjintaa

Yhdistyksen jasenmaara on edelleen laskussa, vaikka palveluita parannettu.
Jasenpitoon panostettu parantamalla mm. palveluja ja viestintaa.
Jasenhankintaan panostetaan uuden strategian myo6ta vuonna 2025.

Useita toimenpiteita toteutettu, osa siirretty vuodelle 2025.

AN N N NN

Painopisteet

Toimenpidekokonaisuus

Tulos

Status
|

Tehddan painopisteistd edunvalvonta- ja
viestintdsuunnitelma yhdessa aktiivien kanssa.
Tilaisuus on avoin myds kaikille jasenille.

Aktiiveille suunnattu tilaisuus jouduttiin
perumaan osallistujien vahaisyyden vuoksi.
Suunnitelma tehtiin toimistolla, ja sita
toteutettiin sisaisesti.

Tehddan viestinnallista ja edunvalvonnallista
yhteisty6ta AE:n kanssa, 2-4 yhteistd kannanottoa
vuoden aikana.

Tehdyt kannanotot AE:n kanssa (3 kpl):

o 24.4.2024 - Akavan Erityisalat:
Seksuaaliseen hdirintddn puututtava
tiukemmin (AE:n kannanotto, Skilla
mukana omalla tutkimustuloksella ja
kommentilla)

o  23.5.2024 - Seksismi kitkettdvd
rekrytoinnista (AE ja Skilla)

e 7.8.2024: Liitot: Leikkuriin joutuva
valtion henkildsto ei riitd lakisddteisiin
tehtdviin eikd laadukkaisiin palveluihin
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(yhteinen kannanotto / AE:n
jasenjarjestot)

Huom. 23.5.2024 tehty kannanotto nousi esiin
mediassa: Yle 25.5.2024 "Ammattiliitto
paheksuu “ronskin huumorin” kestdmistd
maininnutta tydpaikkailmoitusta” ja HS
2.6.2024 "Miesvaltaiselle tyépaikalle etsittiin
sihteerid, joka kestdd "ronskimpaakin
huumoria” - tyonantaja ylldttyi huomiosta”.

Nostetaan ikasyrjinta yhdeksi jasentutkimuksen
tiedonkeruun painopisteeksi

Kevaalla 2024 toteutetussa
jasentutkimuksessa kysyttiin ensimmaista
kertaa ikdsyrjinnasta. Tuloksia kaytettiin
edunvalvonnassa.

Tehdaan jasentutkimuksen perusteella nostoja
(viestinta ja edunvalvonta)

Siirtyi vuodelle 2025 toimiston keskittyessa
mm. strategian tekemiseen.

Julkaistaan ikdsyrjintdd kokeneiden jasenten
haastatteluja Verkkolehti Skillassa

Etsitty haastateltavia. Jatkuu vuonna 2025.

Jarjestetaan opiskelijoille ja vastavalmistuneille
suunnattu urailta, jossa he seka pitkdn tyéuran
omaavat jasenet kohtaava toisensa hiljaisen
tiedon siirron teemalla.

Suunnitelmat olleet olemassa, mutta sovittu
yhdessa opiskelijoiden kanssa, ettei tilaisuutta
jarjesteta.

Pohditaan ratkaisuja ikdsyrjinnan vadhentamiseen
jdsenten tyonantajien parissa seka jaetaan tietoa
siitd niiden jasenten tyonantajille, joiden parissa
ikasyrjintaa tapahtuu eniten.

Suunnitelmat olemassa ja ratkaisuja pohdittu,
siirtyi vuodelle 2025.

Paivitetadn Jdsenhankinnan suunnitelma -asiakirja
vastaamaan uutta strategiaa ja juurrutetaan se
toimintaan

Siirretty alkuvuoteen 2025. Tehty osana
jasenhankintaa syksylld 2024 kilpailija-
analyysi.

Maaritelldan jasenhankinnan kohderyhma.

Tehty osana kilpailija-analyysia. Laajennetaan
vuonna 2025, kun jadsenhankinnan
suunnitelma paivitetaan.

Kontaktoidaan kaikki valmistuvat opiskelijat
heidan siirtyessaan tyossakayvaksi jaseniksi.

Toteutettu.

Muotoillaan jasenprosessia jasentutkimuksen ja
saadun palautteen perusteella niin, etta jasenista
pidetdan huolta koko jasenyyden ajan seka
riskiajankohdat erota tiedostetaan paremmin ja
niihin pystytdan puuttumaan.

Siirretty osaksi uuden strategian
jalkauttamista.

Jarjestetaan kannatusjasenten hankkimiseksi
kampanja ja luodaan heille jasenyyteen liitettava
etupaketti

Etupaketti luotu, mutta kampanja siirretty
vuoden 2025 alkuun.

Markkinoidaan yhdistyksen ei-jarjestaytynytta
jasenyytta kaikille jarjestaytyneille jasenille, jotka
eroavat Akavan Erityisalojen jasenyydesta

Toteutettu. Tatd kautta tullut uusia
elakeldisjasenia.

Kontaktoidaan kaikki eronneet jasenet ja
tilastoidaan erojen syyt

Toteutettu. Toimisto kontaktoinut ja seurannut
erojen syita.

Analysoidaan jasenmaaran kehitysta.

Toimisto valmistellut analyysit ja hallitus
seurannut kokouksissa 21.3., 12.6.ja 12.12.

Jarjestetddn yhdessa AE:n kanssa jasentietojen
paivityskampanjoita, joilla vahvistetaan
jasenpalvelua seka jasenpitoa.

Jarjestetty yksin, silla AE ei jarjestanyt vuoden
aikana.

Katkaistaan jasenmaaran lasku

Tavoite kdantaa jasenmaara kasvuun
strategiakauden aikana.
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3. Yhdistyksen hallinto ja jasenisto
3.1 Yhdistyksen kokoukset

Skilla ry:n jdsenisto kayttdaa yhdistyksen ylintd pdatdsvaltaa saantomaaraisissa
kokouksissa. Nama kokoukset jarjestetddn aina hybriding, jotta kaikilla yhdistyksen
jasenilla on yhdenvertainen mahdollisuus osallistua yhdistyksen kokouksiin.

Vuoden 2024 saantomaardinen kevatkokous
jarjestettiin  lauantaina 27.4.2024  Microsoft
Teamsissa ja Tampere-talossa (Yliopistonkatu 55,
33100 Tampere) kaksipdivaisen kokousmatkan
yhteydessa. 26.-27.4.2024 tehty matka jarjestettiin
yhteistyossa Talo Eventsin sekd Courtyard by
Marriott Tampere Cityn kanssa.
Kevatkokousmatkalla mm. tutustuttiin
yhteistyokumppanien palveluihin ja suunniteltiin
uutta strategiaa T]S-Opintokeskuksen vetdmassa

tybpajassa. ‘ ”:;?:M élllif

Kokouksessa hyvaksyttiin sdantomadraiset asiat,
kuten yhdistyksen toimintakertomus ja tilinpdatds  Kevditkokouksen tunnelmia: Viistyvd
vuodelta 2023. Lisaksi kokous valitsi puheenjohtaja Virpi Rouhiainen (oik.) ja
poikkeuksellisesti puheenjohtajan loppukaudelle  uusi puheenjohtaja Elina Husa sekd
2024-2025, silla vuoden 2023 syyskokouksessa Ak.avan E.”Wlsaloje".}.wpelsen

. . . . . . kunniamerkin saanut, Liiketalouden
yhdistys ei valinnut puheenjohtajaa ehdokkaiden i, 174:n puheenjohtaja 2015-2023
puuttumisen vuoksi. Yhdistyksen kauden 2022- Ritva Kyyndrdinen (vas.).
2023 puheenjohtaja Virpi Rouhiainen jatkoi siten
kauttaan vuoden 2024 kevitkokoukseen saakka, ja kevatkokouksessa valittu
puheenjohtaja, Elina Husa, aloitti ndin kautensa valittomasti. Toisena merkittavana
asiana kevatkokous hyvdksyi keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelman (KTS).
Suunnitelma maarittdd yhdistyksen talouden linjat vuosille 2024-2027.

Virpi Rouhiainen

\ _— Taloussuunnitelman tarkoituksena on

Kristiina Halme jatkaa Skillan hallituksen ! 1 hEIpOttaa tulevien vuosien talouden
varapuheenjohtajana kaudella 2025-2026 . . . . . .

Onnea Kristiina ja uudet hallituslaiset! suunnittelua ja antaa jasenistolle mahdollisuus

vaikuttaa liiton  talouteen  Kkeskipitkalla
aikavalilla. = Samalla  voidaan  varautua
yhdistyksen talouteen kohdistuviin riskeihin.
Lisdksi kokous sai selvityksen yhdistyksen
fuusiosta Liiketalouden Liitto LTA:n kanssa,
joka oli astunut voimaan muutama kuukausi
takaperin.

Vuoden 2024 saantomadrdinen syyskokous
jarjestettiin torstaina 21.11.2024 Microsoft
Kuvassa Skillan hallituslaisia: Anu Attwood ~ Teamsissa ja Helsingin Olympiastadionilla
(vas.), Heli.Suqmiv'uo'r."i, Elina Husa (.pj.),_Pirjo (Paavo Nurmen tie 1, 00250 Helsinki).
Kangasniemi, Kristiina Halme (vpj.), Sirpa Syyskokouksen aluksi julkistettiin yhdistyksen

Hutukka ja Ritva Kyyndrdinen. Kuvasta L Ki Kipalveluid ]
puuttuvat Joonas Heikkinen ja Oona Mdkeld. teettama tutkimus tukipalvelulden )a
assistenttityon tulevaisuudesta.
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Syyskokouksessa hyvaksyttiin vuoden 2025 toiminta- ja taloussuunnitelmat seka
jasenmaksut vuodelle 2025. Merkittivampana paatoksenda oli uuden strategian
hyvaksyminen vuosille 2025-2029 (kts. 3.2). Lisaksi paatettiin sdantdmuutoksesta, silla
uuden strategian myo6ta yhdistyksen sadntdjen 3 § eli jasenperusteet tuli paivittaa
vastaamaan strategiassa paatettyja, uusia jasenperusteita.

Syyskokous teki myos perinteiset henkilovalinnat. Varapuheenjohtajana kaudelle
2025-2026 valittiin jatkamaan jo aiemmin varapuheenjohtajana toiminut Kristiina
Halme.

Kaksivuotiskautensa jalkimmaista vuotta hallituksessa jatkoivat Joonas Heikkinen,
Sirpa Hutukka, Pirjo Kangasniemi, Ritva Kyynardinen ja Heli Suomivuori. Erovuorossa
oli hallituksen jasen Anu Attwood. Lisdksi yksi hallituspaikka oli vapautunut aiemmin
kevatkokouksessa, kun hallituksen jasen Elina Husa valittiin hallituksen
puheenjohtajaksi, eika hallitusta tuolloin tdydennetty. Hallitukseen valittiin seuraavaksi
kaksivuotiskaudeksi 2025-2026 Anu Attwood ja Oona Maikeld. Opiskelijajasenta ei
valittu kaudelle 2025 ehdokkaiden puuttumisen vuoksi.

3.2 Strategiaprosessi

Yhdistyksen strategian uusimisesta padtettiin vuoden 2023 syyskokouksessa
toimintasuunnitelman hyvaksymisen yhteydess4, ja tyd sen uusimiseksi aloitettiin heti
alkuvuodesta 2024. Vuoden aikana jarjestettiin useampi tyopaja, joista osa oli suunnattu
yhdistyksen aktiiveille ja yksi, kevatkokousmatkalla hybridina jarjestetty tyopaja oli
avoin kaikille jasenille. Jasenist6lld oli my6s mahdollisuus Howspace -sivun kautta tuoda
esiin oma nakemyksensa yhdistyksen tulevaisuudesta.

Jasenistd hyvaksyi strategian
21.11.2024

Yhdessa tydstetyn ja Aarnikoivun
kommentoiman luonnoksen
hyvaksyminen hallituksen
kokouksessa 4.11.

Pohjan tydstdminen eteenpain
hallituksen seminaarissa 13.-14.9.
(Tukena Henrietta Aarnikoivu)

Tyopaja jasenistolle kevatkokouksen
yhteydessa 27.4.
(Tukena TJS-Opintokeskus)

Kysely jasenille uutiskirjeessa: "Nyt
saa avautua!”

Ensimmaiset tyopajat: toimisto,
opiskelijoiden edustaja ja hallitus
(Tukena TJS- Opintokeskus)

Strategian alkuvaiheessa sen fasilitaattorina toimivat TJS-Opintokeskuksen
asiantuntijat.  Loppuvaiheessa fasilitaattorina  toimi = Akavan Erityisalojen
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kehitysjohtajanakin toimiva konsultti Henrietta Aarnikoivu. Strategia hyvaksyttiin
syyskokouksessa 2024, kun kokous paatti vilkkaan keskustelun jalkeen yksimielisesti
hyvaksya Skillan strategian vuosille 2025-2029.

Strategian myo6ta myos jasenperusteet pdivitettiin. Alemman hallinnon ja toimistotyon
asiantuntijoiden sijaan jasenkelpoisia ovat tukipalveluissa tyoskentelevat asiantuntijat
seka assistentit. Nain Skillasta muodostui Suomen ainoa ammattiyhdistys, joka on
keskittynyt tukipalveluihin ja assistentteihin.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOKSET e

Ty6eldman murros ja
erityisesti tekoalyn
lisaantyminen
tycelamassa.

Olemme tunnistaneet nama tekijat,
jotka haastavat yhdistyksen ja
sen jasenten tulevaisuutta.

Tekoalyyn liittyva,

alan sisainen
muutosvastarinta.

Talouden kiristyminen Mahdollinen Ammattiyhdistys- Tukipalveluissa
ja yhdistyksen ulkoistamisen trendin liikkeen merkityksen tyoskentelevien ja
jasenmaksun siirtyminen seuraavaksi vahentyminen, etenkin assistenttien yhteisen
nakeminen saasto- tuki- ja assistentti- nuorten aikuisten ammatti-identiteetin
kohteena. palveluihin. keskuudessa. katoaminen.

Kustannuspaineista ja Alalla tyoskentelevien Nykyisten jasenten Assistenttityon
saastotalkoista johtuvat, epaasiallinen kohtelu ikaantyminen seka koulutuksen ja
hallintoon kohdistuvat seka alan tyotehtavien nuorten potentiaalisten kouluttautumisen
leikkaukset, jonka myota arvostuksen puute ja jasenten vieraantuminen epavarma tulevaisuus
alan tyopaikat vahenevat ymmartamattomyys ammattiyhdistyksesta ja korkeakoulutuksen
tai katoavat. alan merkityksesta. ja sen merkityksesta. loppuminen.

Strategian tekemisen yhteydessd yhdistyksessd tunnistettiin mahdollisia tekijoitd, jotka haastavat
yhdistyksen ja sen jdsenten tulevaisuutta. Nditd toimintaympdristén mahdollisia muutoksia tarkkaillaan
jatkossa sddnnéllisesti ja myds pdivitetddn tarvittaessa.

OSAAJIA TARVITAAN AINA!

SKILLA

VISIOMME PERUSTEHTAVAMME
Meidat tunnetaan hyvan Palvelemme vaativissa tukipalveluiden ARVOMME
tyéelaman suunnan- assistentti-, asiantuntija- ja esihenkilo- Rohkeus
LEVREIEGENENELCHIEIEREN tehtdvissa olevia jaseniamme uran Vastuullisuus

Olemme vahva yhteiso,

jonka jasenet voivat hyvin
ja ovat ylpeita tyostaan.

1. Taitava vaikuttaminen
MISSIOMME jasenen ty6elaman
Tyoskentelemme paremman eri vaiheissa.
tybelaman puolesta. Tuemme .
vaativissa tukipalveluiden 2. Ammattiylpeyttd
assistentti-, asiantuntija- tuottava jasenkokemus
ja esihenkildtehtavissé ja aidosti jdsentéhtSinen AANENSAVYMME
olevia jaseniamme uran tolminta Innostava
jokaisessa vaiheessa. 3. Vastuullinen seka luotettava ja
lapinékyva taloudenpito keskusteleva

jokaisessa vaiheessa. Yhdessa
rakennamme parempaa tyéelamaa.

STRATEGISET
PAINOPISTEEMME

ja hallinto.

Yhteisollisyys

Skilla on Suomen ainoa tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien ammattiyhdistys.

Uusitun strategian mukainen perustehtdvd, visio, missio sekd strategiset painopisteet. Arvot ja ddnensdvyt
pdditettiin pitdd ennallaan, eli ne ovat samat kuin edellisessd yhdistyksen strategiassa.
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3.3 Hallitus vastaa yhdistyksen toiminnasta

Yhdistyksen hallintoa johti 10-jaseninen hallitus (puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja
kahdeksan hallituksen jdsentd) keviatkokoukseen 2024 saakka ja sen jalkeen
loppuvuoden ajan 9-jaseninen hallitus. Hallituksen valmistelevana elimend toimi
tyovaliokunta, joka vastaa yhdistyksen operatiivisesta toiminnasta. Se koostui vuoden
2024 ajan puheenjohtajasta, varapuheenjohtajasta, yhdesta hallituksen jasenesta seka
toiminnanjohtajasta.

Hallituksen alaisuudessa toimivat hallituksen nimedmat verkostot. Nama toimielimet
vastasivat tapahtumien. opiskelijatoiminnan, viestinndn ja edunvalvonnan
suunnittelusta ja jarjestimisesta yhteistydssa yhdistyksen toimiston kanssa.

Puheenjohtaja: Virpi Rouhiainen 27.4.2024 saakka, Elina Husa 27.4.2024 alkaen
Varapuheenjohtaja: Kristiina Halme

Hallituksen jasenet: Anu Attwood, Joonas Heikkinen Elina Husa (27.4.2024 saakka),
Sirpa Hutukka, Pirjo Kangasniemi, Ritva Kyynirainen ja Heli Suomivuori
Hallituksen opiskeljjajasen: Oona Mikela

Hallituksen sihteerini toimiu torminnanjohtaja Elina Havu, Lisikst
Jarjestokoordmaattoreilla oli puhe- ja lasniolo-oikeus hallituksen kokouksissa.

’I&ovahokunta Tyovaliokunta kokousti vuoden atkana 11 kertaa. Lisiksi tyovaliokunta kokoontui
toumhalhtuksen epavirallisin tapaamisiin kaksi kertaa. Se koostui puheenjohtajasta,
valmisteluelimend  varapuheenjohtajasta, hallituksen jisen Joonas Heikkisesti ja toiminnanjohtajasta.

jajohti
operatuvista . o . -
toimintaa Tomminnanjohtaja toimi tyévaliokunnan sihteerina.
Hallitus kokousti vuoden aikana 12 kertaa, joista 3 sihkopostikokousta. Lisiksi
syksylla 2024 hallitus kokoontui kaksipaiviinen seminaariin Sokos Hotel Pier 4:ssi.
Hallitus johti Hallitus keskittyl viimeisteleméin strategiaa yhdessi konsultti Henrietta Aarnivuon
yhdistyksen kanssa seka tyosti vaoden 2025 toimintasuunnitelmaa. Hallitus jiarjesti syksylla atkana
hallintoa myos kaksi iltakoulua, joissa suunniteltiin tommintaa.
Tapaamisten ja kokousten lisiksi hallitus keskusteli ja suunnitteli toimintaa Slack-
verkkotyoskentely- ja keskusteluympiristossa.
Hallituksen
nimeimat e S e .
o Tapahtumaverkosto, tyéelimiverkosto, viestintiverkosto ja Skilla Seniorit (ent. HSO
verkostot toimivat
hallituksen Seniorit).
alaisuudessa

3.4 Henkil6sto ja toimitila

Yhdistyksen toimistolla tydskentelee kaksi tyontekijas, kokoaikainen toiminnanjohtaja
ja osa-aikainen (80 %) jarjestokoordinaattori. Lisdksi toimistolla oli vuoden aikana
apuna osa-aikainen (10 h/vko) jdrjestoassistentti. Tydsuhteet ovat toistaiseksi
voimassa olevia, mutta opintovapaan sijaisen Schoultzin ja jarjestoassistentti Hirvosen
madaraaikaisia.
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Yhdistyksen henkilésté vuonna 2024:
v" Toiminnanjohtaja Elina Havu
v’ Jarjestokoordinaattori Vuokko Schoultz (14.6.2024 saakka)
v’ JarjestOassistentti Ilona Hirvonen (11.3.-14.6.2024 ja 12.8.-13.9.2024)
v’ Jarjestokoordinaattori Maria Talvela (2.9.2024 alkaen)

Yhdistys on vuokralla Specia ry:n omistamassa toimitilassa (os. Snellmaninkatu 19-21
F 13, 00170 Helsinki), jossa silld on kidytossid oma toimistohuone (n. 15 m?) seki
yhteinen kokoustila ja keittio.

3.5 Yhdistyksen aktiivitoiminta toiminnan tukirankana

Yhdistyksen aktiivitoimijat ovat koko yhdistyksen historian ajan olleet tirkea osa
toimintaa ja sen onnistumista. Aktiivit ovatkin yhdistyksen toiminnan tukiranka,
ideapankki, jonka ajatusten ja ideoiden perusteella toimisto toteuttaa yhdistyksen
toimintaa. My6s Akavan Erityisalojen toiminnassa sadnnéllisesti mukana olevat jasenet

kuten jarjestokentdlla yleisestikin.

Yhdistyksessd toimi vuoden aikana nelja erilaista s

verkostoa ja niiden toiminnassa korostui yhdistyksen =~ . 7 -

verkostomainen toiminta. Verkostot kokoontuivat e LIV A VERKQ‘S@ y»

vuoden aikana tdysin etdnd ja kokoukset olivat 14:53222?2::15'3'2024“017'00'? ﬁj

mukana  verkkosivujen  tapahtumakalenterissa. > -

Verkostot ovat avoimia kaikille jdsenille, ja niihin voi = 4i

tulla mukaan myds kesken vuotta tai osallistua vain ! =

kerran. Verkostoissa jokainen mukana oleva jasen =

osallistuukin toimintaan sen verran kuin pystyy I» z

yhdistykselle aikaa antamaan. Verkostot keskittyivat =

toiminnan suunnitteluun ja kehittdmiseen. Kaikki ;‘;\——

verkostot ovat hallituksen nimedmia ja ne myos

raportoivat toiminnastaan saannollisesti hallitukselle. Verkostot kokoontuvat vuosittain

kaksi kertaa, kerran kevddlld ja

3.6 Edustus Akavan Erityisalojen toimielimissa kerran syksylld

Tyovaliokunta

Kristiina Halme 3. varapuheenjohtaja

Kristiina Halme jasen

Ritva Kyynarainen varajasen

Virpi Rouhiainen varajasen (15.5.2024 saakka)

Heli Suomivuori varajdsen (16.5.2024 alkaen)

Yksityissektorin neuvottelukunta:
Kristiina Halme jasen
Virpi Rouhiainen varajasen

Valtion neuvottelukunta:
Sari Lindeberg jasen
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Vaalivaliokunta

Virpi Rouhiainen jasen
Saantotyoryhma

Heli Suomivuori jasen

Yhdistyksen toimihenkilot osallistuivat vuonna 2024 saannollisesti Akavan
Erityisalojen toimihenkil6t yhteen kokoaviin, noin kerran kuussa jdrjestettdviin
yhteisopalavereihin. Lisaksi toimihenkilét osallistuivat Akavan Erityisalojen
tarvittaessa muihin kokoontumisiin ja eri tyoryhmien tydskentelyyn. Vuoden aikana
Akavan Erityisaloissa kehitettiin etenkin toimintaa ja taloutta. Yhdistyksen
toiminnanjohtaja seurasi aktiivisesti eri alojen neuvotteluja ja osallistui myos
esimerkiksi tarvittaessa yksityissektorin neuvottelukunnan kokouksiin.

3.7 Yhdistyksen jasenisto

Yhdistyksella oli 31.12.2024 yhteensa 2304 jadsentd, joista 45 henkiléa (2 %) oli
opiskelijajasenia. Jasenista 96 % (2217 hloa) oli jarjestaytynyt yhdistyksen Akavan
Erityisalat ry:een. Valtaosa ty0ssakdyvistd jdsenistd tydskentelee yksityisen sektorin
palveluksessa.

Yhdistykseen liittyi vuoden 2024 aikana yhteensa kaikkiaan 979 uutta jasent, joista
952 jarjestaytyi yhdistyksen kautta Akavan Erityisalat ry:seen. Ndistd vuoden aikana
liittyneista lisdksi 27 henkil6d oli ei-jarjestaytynyttd jasentd ja 10 henkiloa
opiskelijajasenid. = Vuoden alussa  markkinoitiin  uutta ei-jarjestaytynytta
elakeldisjasenyytta kaikille yhdistyksen eldkeldisjasenille. Taméan seurauksena
yhdistyksen eldkeldisjaseneksi liittyi yhteensd 23 jasenta, joka on 26 % ei-
jarjestaytyneistda jdsenistd. Jasenyytensa irtisanoi vuoden aikana 312 jasentd. Ei-
jarjestdytyneitd jasenid eronneista oli yhteensa 4 % ja opiskelijoita 5 %.

Jasentilasto 2024: kehitys, jasenmaara kuun alussa

2500

2000

1500

1000

500
0 - - | | | | | | | | |

Tammi Helmi  Maalis Huhti  Touko Kesi Heini Elo Syys Loka Marras  Joulu
- AE 2460 2390 2341 23923 2316 2307 2984 2979 2274 2262 2254 2239
. Skilla 73 76 93 39 34 34 35 86 87 87 87 37
yhteensi 2533 2466 2434 2412 2400 2391 2369 2365 2361 2349 2341 2326
mmm AE e Skilla vhteensi "
SKILLA

Yhdistyksen jdsenmdidrdn kehittyminen vuoden 2024 aikana. Taulukkoon on kokonaisjdsenmddrdn lisdksi
Jjaoteltu ammattiliittoon jédrjestdytyneet jdsenet (AE) sekd ei-jdrjestdytyneet jdsenet (Skilla).
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Yhdistys fuusioitui vuoden 2024 alusta alkaen Liiketalouden Liitto LTA:n kanssa.
Tavoitteena oli, ettd 80 % LTA:n jdsenista jdisi yhdistyksen jaseniksi fuusion jalkeen,
mutta budjetti laskettiin sen mukaan, ettd 60 % pysyisi jadsenind. Vuoden 2024 lopussa
79 % LTA:lta siirtyneista jasenista oli edelleen yhdistyksen jasenid, joten ennen fuusiota
madritelty sisdinen tavoite saavutettiin.

Yhdistyksen jasenmaira kasvoi LTA:n fuusion ansiosta 31.12.2023 jasenmaddrain
verrattuna 65 %. Positiivinen jadsenmadran kehitys saavutettiin siten fuusion ansiosta
vuonna 2024, silld yhdistyksen jaseneksi liittyi enemman jasenia kuin siita erosi. [Iman
fuusiota jasenmaara olisi kuitenkin ollut laskussa vuoteen 2023 verrattuna.

Linjaus opiskelijajasenten rekrytointiin liittyen muuttui yllattden kesken vuoden, kun
Haaga-Helia ilmoitti lakkauttavansa 31.12.2025 alkaen Asiantuntijapalvelut ja kielet -
suuntauksen (ent. Liiketoiminnan palveluratkaisut ja kielet ja Johdon assistenttityo ja
kielet), josta opiskelevat ja josta valmistuvat ovat olleet yhdistyksen jasenkohderyhmaa.
Yhdistyksen opiskelijarekrytointi jouduttiin ndin ollen paiattamaan syksylla 2024
Haaga-Helian paatoksen sekd toisen akavalaisen ammattiliiton kanssa tehdyn,
opiskelijarekrytointia rajoittavan sopimuksen vuoksi. Opiskelijajasenia voi edelleen
liittya yhdistyksen jaseneksi esimerkiksi HSOY ry:n kanssa tehtavan yhteistyon kautta,
mutta laajemman opiskelijajasenten rekrytoinnin yhdistys on paattinyt toistaiseksi
lopettaa olosuhteitten takia.

Elikkeelle jazminen | /5
Jasenmaksu on mielestini Lian kallis [ R ;©
Liiton palvelut ja edut eivit vastaa tarpeitani _ 33
Erovaltuutus _ 21

En pidi ammattilittoon kunlumista ylipaataan tirkeana _ 15

Erotettu liitosta _ 14

Saan jo muualta samat palvelut ja edut kuin AE:sta || N 13

Alan tai ammatin vaihto [ 13

Vapaa-ajan matkustaja- ja tapaturmavakuutusedun poistuminen - 11
Liiton arvomaailma on minulle vieras [JJij 6
Kuollut . 4
En koe, etti liitto ajaa etvani [ 3
Rastin kertyneet jasenmaksut l 2
Erko kassan suorajasen | 1

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Jdsenten erojen syyt vuonna 2024. Akavan Erityisalat pddtti luopua vapaa-ajan matkustaja- ja
tapaturmavakuutuseduista 1.1.2025 alkaen, joten tdmd ndkyi erojen syynd vuoden 2024 lopussa. kun
asiasta tiedotettiin jdsenistéd.

Hallitus seurasi ja analysoi jasenmadrdn kehitysta joka kokouksessaan ja tarkemmin
kolmessa kokouksessa. Lisdksi toimisto seurasi ja analysoi jdsenerojen syitd joka
kuukausi. Vuoden aikana keskityttiin etenkin jasenpidon kehittdmiseen ja siihen, etta
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LTA:sta siirtyneet jdsenet kokisivat yhdistyksen omanaan. Lisdksi mietittiin, ndkevatko
jasenet lisdarvoa ja hyotyda ammattiliittoon kuulumisesta. Jasenhankinnan tukena
hallituksella ja toimistolla on vuonna 2021 hyvaksytty jasenhankintasuunnitelma. Tama
suunnitelma oli tarkoitus pdivittda strategian valmistuttua, mutta paivittdiminen
paatettiin siirtaa vuoteen 2025. Jasenhankinnan painopiste on
jasenhankintasuunnitelman mukaisesti tyodssakdyvissa jasenissd. Vuoden aikana
yhdistykselle tehtiin myos kilpailija-analyysi, jota hallitus kasitteli strategiaprosessin
yhteydessd. Tdaman analyysin avulla tiedetddn, mistd jatkossa uuden strategian
mukaisesti uutta jasenkuntaa tulee tavoitella. Tata potentiaalia on tukipalvelutehtavissa
tyoskentelevien parissa niin kahden muun keskusjarjeston alaisten liittojen kuin
jarjestaytymattomien ja YTK:n jasenten parissa.

Kannatusjdsenille luotiin vuoden aikana etupaketti, jotta jasenyyttd voidaan lahtea
markkinoimaan vuoden 2025 alussa. Yhdistyksen kannatusjdseneksi voidaan hyvaksya
oikeuskelpoinen yhteiso, joka haluaa tukea yhdistyksen tarkoitusta ja toimintaa.

Uuden strategian pitkan linjan tavoitteena on kaantda jasenmadran kehitys
positiiviseksi vuoteen 2030 mennessa.

3.8 Green Office

Yhdistykselle myo6nnettiin vuonna 2022 WWEF:n Green Office -sertifikaatti, jonka
keskusjarjestomme Akava tarjoaa maksutta kattojarjestomme Akavan Erityisalojen
kautta. Yhdistyksen oma ymparistéohjelma on rakennettu nimenomaisesti jasenistoa
ajatellen, jolloin se sisadltda paljon jasenpalvelullisia elementteja.

Ympairistoohjelmaa toteutettiin vuonna 2024 muun muassa seuraavilla
toimenpiteilla:

v' Painotettiin tapahtumia jarjestettdessi ja vierailukohteita valitessa
ymparistovastuullisesti toimivia yhteistyokumppaneita.

v' Tuotiin viestinndssid esiin yhteistyokumppaneiden ymparistovastuullisuus
(esim. verkkolehden artikkelit).

v Kehitettiin yhdistyksen ruokatarjoiluiden Kkestivyytta tilaamalla enemmain
kasvisruokaa  ja  suosimalla elintarvikehankinnoissa  luomu-  ja
vastuullisuusmerkittyja tuotteita.

v" Huomioitiin ymparistévastuullisuus yhdistyksen tekemissa sijoituspaatoksissa,
eli huomioitiin sekd YK:n vastuullisen sijoittamisen periaatteet (ESG =
Environmental, Social, Governance / ymparisto, yhteiskunnallinen vastuu, hyva
hallintotapa) etta sijoitusten ymparistovaikutukset (CDP = Carbon Disclosure
Project).

Lisdksi ohjelmaa toteutettiin kertomalla yhdistyksen verkkosivuilla ymparistoohjelman
sisalloista: https://www.skillary.fi/skilla-ry/green-office/

Ymparistoohjelma paivitetddn seuraavan kerran vuonna 2025.

Vuoden 2024 hallinto ja jasenisté pahkinidnkuoressa:

v Yhdistys jarjesti sddntomaéaraiset kokouksensa hybridimuodossa, jotta jasenilla
oli tasapuoliset mahdollisuudet osallistua.
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v Yhdistyksen kokoukset vuonna 2024: Kevitkokous Tampereella 27.4.2024 ja
syyskokous Helsingissa 21.11.2024

v’ Strategian uusiminen aloitettiin alkuvuodesta 2024 ja hyvaksyttiin
syyskokouksessa 2024. Strategian myota my0s jasenperusteet paivitettiin
saantoihin niin, etta jatkossa jasenkelpoisia ovat tukipalveluiden asiantuntijat ja
assistentit.

v" Yhdistyksen kokoukset ja hallituksen jasenvalinnat tukevat yhdistyksen
jatkuvaa kehittdmista ja jasenten edunvalvontaa.

v/ Hallitus ja tyovaliokunta olivat aktiivisia yhdistyksen operatiivisen toiminnan
suunnittelussa ja seurannassa.

v Toimistolla tyoskenteli vuoden aikana toiminnanjohtajan (1,0 htv) ja
jarjestokoordinaattorin (0,8 htv) lisaksi my0s osa-aikainen jarjestoassistentti
(0,3 htv).

v" Yhdistyksen jasenmaara laski vuoden aikana 10,8 %.

4. Yhdistyksen talous

4.1 Yleista vuoden 2024 taloudesta ja hallinnosta

Yhdistyksen taloudenpito oli tarkkaa koko vuoden 2024 ajan, silld toiminnanjohtaja
seurasi taloutta sdadnnollisesti kuukausittaisten tuloslaskelmien avulla ja vei ne tiedoksi
hallituksen kokouksiin. Hallitus sai myo6s nelja kertaa vuodessa laajempia, Kirjallisia
talous- ja hallintokatsauksia. Myos tyodvaliokunta seurasi taloustilannetta jokaisessa
kokouksessaan. Taloudenhoidossa toteutettiin tarkkaa harkintaa ja vuoden aikana
menoja arvioitiin uudelleen tilanteen niin vaatiessa. Hankinnat tehtiin aina laatu- ja
hintavertailujen perusteella. Lisdksi hankinnoissa vaikuttivat ekologiset perusteet
yhdistyksen Green Office -sertifikaatin vuoksi. Taloutta vahvistettiin myds jatkamalla
erittdin onnistunutta yhteistyomallia, eli ndkyvyysvaihtoa eri yhteistyokumppaneiden
kanssa.

Yhdistyksen maksuvalmius oli erinomainen koko vuoden ajan, silld yhdistyksen
kayttotililla oli koko vuoden ajan hyvin varallisuutta. Lisdksi yhdistykselld on olemassa
varatili, jossa on hiukan edellisvuosilta kertynytta ylijadamaa seka sijoituksia, joita
voidaan tarvittaessa lunastaa lyhyelldkin varoitusajalla.

Vuoden 2024 tilinpaatos osoittaa 250 716,26 euroa ylijaamaa. Ylijaama kertyi
padasiallisesti Liiketalouden Liitto LTA:lta fuusion mydta siirtyneesta varallisuudesta
seka siitd, ettd LTA:Ita siirtyneita jasenia erosi ennakoitua vahemman (arviona 60 % jaa
jaseneksi, tuloksena 79 % jai jaseneksi), jolloin jasenmaksutuotto oli odotettua
suurempi. Vuoden 2024 talousarvio haluttiin tehdd varovaisemmalla arviolla eli
varautua suurempaan eroavien madradn, mutta tdma varovaisempi skenaario ei
kuitenkaan toteutunut.

LTA paatti liiton purkautumisesta ja fuusiosta Skillaan varsinaisessa
liittokokouksessaan 11.11.2023. Kokous paatti luovuttaa purkautumisen myota jaavat
varat Skillalle jasenpalveluiden ja viestinnan kehittdmiseen. Nima varat (186 394,81 €),
luovutettiin  Skillalle purkautumistoimenpiteiden valmistuttua kesdlla 2024 ja
yhdistyksen hallitus sijoitti ne myO6hempda kayttéa varten. Ne Kkaytetddn
korvamerkitysti ja harkitusti viestinnan ja jasentoiminnan kehittamiseen, kuten myos
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jasenhankintaan, sekd muuhun yhdistyksen toimintaan, uudesta strategiakaudesta
lahtien.

Jasenmaksutuloja kertyi 29 % enemman, kuin vuoden 2024 talousarviossa ennustettiin
ja 54 % enemman kuin vuonna 2023 (ennuste 252 000,00 € / toteutuma 324 016,88 €).
Toteutuneen ylijdaman vuoksi sijoitusten tuottoja ei nostettu vuoden 2024 aikana,
vaikka tdhan oli budjetoitu yhteensa 10 000 €.

Yhdistyksella on viimeksi vuonna 2017 ollut yhta paljon jasenia (31.12.2017 yht. 2 405)
kuin nyt, mutta tuolloin jasenmaksukertyma oli huomattavasti pienempi (vuosi 2017
238 696,42 €). Tama ero johtuu siirtymisesta kiintedan jasenmaksuun, eli vaikka
ensimmaisind vuosina muutoksen jdlkeen yhdistys menetti tuottoja (silla enemmistolle
jasenistostd siirtyminen prosenttiperustaisesta kiinteddn pienensi maksettavan
jasenmaksun maarad) jasenmaaran noustua yhdistys saa nyt enemman tuottoja kuin
prosenttiperustaisessa jarjestelmassa.

Talouden positiivisen kehityksen vuoksi hallitus paatti tukea toimiston kasvanutta
tyomadraa palkkaamalla osa-aikaisen jarjestdassistentin, joka teki toitd kevaalla ja
alkusyksyn ajan 10 tuntia viikossa etenkin viestinnan ja tapahtumanhallinnon parissa.
Loppuvuodesta lisdtyovoimaa ei enda palkattu, vaan hallitus paatti selvittda lisdavun
palkkaamista uuden strategian mukaisesti alkuvuodesta 2025.

Yhdistyksen hallituksella oli syyskokouksen 2024 mandaatti tehdd tarvittaessa
yhdistyksen mahdollisesti muuttuviin jadsenmaksutuottoihin eli Akavan Erityisalojen
ennakoihin perustuva reaalibudjetti. Reaalibudjetti hyvaksyttiin kesdkuun 2024
hallituksen kokouksessa, jotta nahtaisiin, paljonko yhdistys voi vield kayttdaa rahaa
vuoden toisen puoliskon aikana.

Akavan Erityisalojen syysliittokokous 2023 paatti, ettd Akavan Erityisalojen perimat
yhdistysjasenmaksut pysyvat vuonna 2024 ennallaan. Yhdistysjasenmaksu maksettiin
Akavan Erityisaloille kaksi kertaa vuoden aikana, 1.1.2024 ja 1.7.2024, vahvistettujen
jasenmadrien perusteella. Liitto pidattda joka kuukausi yhdistykselle maksettavasta
ennakosta oman osuutensa (esim. henkilojasenen 34 €/kk jakaantuu seuraavasti: 20
€/kk Akavan Erityisaloille ja 14 €/kk yhdistykselle). Tdma ennakko tasataan kaksi
kertaa vuodessa, jolloin maksetaan mahdollisesti liian vahdn tai liikkaa maksetut
jasenmaksut.

Yhdistyksen hyvaa hallintoa ohjaa hallinto-ohjesdantd, joka yhdistyksen hallinnon
kuvauksen lisaksi sisdltaa hallintoon ja menettelytapoihin liittyvat sddannot ja kdytannot,
yhdistyksen toimijoita koskevat yksittdiset sdaannot ja etuudet sekd yhdistyksen
toimihenkil6ihin liittyvat pelisdannot, kuten KVTES:n lisdpoytakirjan ja tydsuhteen
ehdot. Hallinto-ohjesddntéa ja sen sisdltimid palvelussuhteen ehtoja sovelletaan
kaikkiin yhdistykseen tyosuhteessa oleviin toimihenkildihin. Hallinto-ohjesaantoa
paivitetddn tarvittaessa ja se vahvistetaan vuosittain hallituksen tammikuun
jarjestaytymiskokouksessa, vuonna 2024 hallituksen kokouksessa 16.1.2024.

Taloutta puolestaan ohjaa keskipitkdn aikavalin taloussuunnitelma, jossa maaritelladn
yhdistyksen talouden linjat vuosille 2024-2026. Sen tarkoituksena on helpottaa
tulevien vuosien talouden suunnittelua ja antaa jasenistolle mahdollisuus vaikuttaa



Toimintakertomus 2024 14

liiton talouteen Kkeskipitkdlla aikavadlilla. Samalla voidaan varautua yhdistyksen
talouteen kohdistuviin riskeihin.

400 000,00 €
300 000,00 €
200 000,00 €
100 000,00 €
0,00 €
2024 2025 2026 2027
-100 000,00 €
-200 000,00 €
-300 000,00 €
-100 000,00 £
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Skenaario 3: Tulot Toteuma 2024: Menot Toteuma 2024: Tulot ~ «oeeeeee Lin. (Skenaario 3: Tulot )

Keskipitkdn aikavdlin taloussuunnitelman kolme skenaariota sekd vuoden 2024 toteutuneet luvut.
Skenaario 3, joka on vaaleanpunaisena palkkina, olisi kaikista toivotuin talouskehitys. Tdmd suunnitelma
tulee pdivittdd vuonna 2025, silld yhdistyksen tulot ja ndin ollen tulokehitys muuttuivat huomattavasti
fuusion myétd.

4.2 Sijoituksen vuonna 2024

Yhdistyksen sijoituspolitiikkaa ohjaa hallituksen vuonna 2023 hyvaksyma
sijoitussuunnitelma, jota paivitetddn tarvittaessa. Sijoittamisen tdrkeimpdna
periaatteena on, ettd varat on sijoitettava ja niitd on hoidettava jasenten edut huomioon
ottaen. Riskitasona on matala plus, jolloin tavoitteena on mieluummin vakaa kassavirta
kuin pddoman korkea arvonnousupotentiaali.

Yhdistyksen varat ovat talla hetkella sijoitettuina Saastopankki Nooan yksityispankin
kautta, jossa yhdistykselld on oma sijoitusneuvojansa. Hallitus ja toiminnanjohtaja
kehittivat sijoittamisen tapoja vuoden aikana yhdessa sijoitusneuvojan kanssa. LTA:Ita
saadut varat seka vuodelta 2024 kertyneita ylimaaraisia jasenmaksutuottoja sijoitettiin
syksylla 2024 Saastopankki Korkosalkkuun. Toimitilan myynnistda saadut varat ovat
sijoitettuna Saastopankin Maltti B -rahaston kautta. Yhdistys omistaa myo6s 193
kappaletta Elisan osakkeita. Yhdistyksen hallitus on linjannut sijoitussuunnitelmassaan,
ettd yhdistyksen sijoituksilla tavoitellaan 6 prosentin tuottoa. Tima saavutettiin vuonna
2024, kun 31.12.2024 sijoitusraportin mukaan sijoitusten arvonmuutos p.a. oli 6,74 %.

Syksylla 2024 hallitus paatti, ettei kayttotililla jatkossa pidetd tarpeettoman suuria
summia, joten jatkossa ylimddrdinen jasenmaksutuotto sijoitetaan. Toiminnanjohtaja
seuraa yhdistyksen kassavirtaa seka sen ennustetta, ja tuo hallitukselle
sijoituspaitokset aina tarvittaessa.
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4.3 Liiketalouden Liiton rahasto

Liikesivistysrahasto (LSR) on suomalaisten liikemiesten vuonna 1919 perustama
rahasto, joka syntyi edistimdan itsendistyneen Suomen elinkeinoeldman ja
hyvinvoinnin kasvua. Nykyisin LSR tukee kauppatieteellistd tutkimusta myontamalla
apurahoja. Liiketalouden Liitto LTA ry:n edeltdja, Merkonomiliitto ry teki vuonna 1966
10 000 markan lahjoituksen Liikesivistysrahastoon, ja ndin syntyi Merkonomiliitto ry:n
rahasto. Nimi muutettiin vuonna 2019 vastaamaan Liiketalouden Liitto ry:n nimea.
Rahasto on yksi Liikesivistysrahaston erikoisrahastoista.

Rahaston saantdjen mukaan rahaston tuotto ja sen kdyttovaroihin mahdollisesti muuten
osoitetut varat kdytetdan LTA:n koulutustoiminnan ja sen jasenten ammatillisen jatko-
ja tdydennyskoulutuksen tukemiseen. Rahaston sddnt6ja muutettiin vuonna 2023 niin,
ettd rahaston nimi sailyi ennallaan, mutta sen tuotto ja varat kdytetaan jatkossa Skilla
ry:n ja sen jasenten hyvaksi.

Ensimmaiset fuusion jdlkeiset stipendit jaettiin syksylla 2024: BBA Tanja Lahdelle 8 500
€ YAMK-tutkinnon suorittamiseen ja Skilla ry:lle 13 000 € Osaajawebinaarisarjan
toteuttamiseen. Seuraava haku alkaa toukokuussa 2025.

Lisatietoja Liikesivistysrahastosta ja sen erikoisrahastoista voi lukea taalta:
https://www.lsr.fi/liikesivistysrahasto/erikoisrahastot/

Vuoden 2024 talous pdahKindnkuoressa:

v Yhdistyksen taloudenpito oli vuonna 2024 erittédin tarkkaa. Vuoden aikana
seurattiin tarkasti menoja seka jasenmaksukertymaa. Jasenmaksutulojen
ennustaminen oli haastavaa fuusion vuoksi, silla fuusion vuoksi eroavien
madraa ei voitu tietdd etukiteen, mutta jasenmaksukertyma ylitti ennusteet.
Maksuvalmius oli erinomainen

Tilinpdatos osoittaa 250 716,26 euroa ylijadmaa; ylijaama kertyi LTA:lta

siirtyneesta varallisuudesta ja jdsenmaksutuotoista.

v’ Sijoituspolitiikkaa ohjaa hallituksen hyvaksyma sijoitussuunnitelma; varat
sijoitettu Saastopankki Nooan Yksityispankin kautta. LTA:lta saadut varat
sijoitettiin syksylla 2024.

v’ Liiketalouden Liiton rahaston tuotto kidytetddn Skillan ja sen jasenten hyvaksi.
Ensimmaiset fuusion jalkeiset stipendit jaettiin syksylla 2024.

v Keskipitkan aikavélin taloussuunnitelma méairittda yhdistyksen talouden linjat
vuosille 2024-2027; tarkoituksena helpottaa tulevien vuosien talouden
suunnittelua ja varautua riskeihin.

v' Hyvaa hallintoa ohjaa hallinto-ohjesdanto, joka paivitetddn tarvittaessa ja
vahvistetaan vuosittain hallituksen tammikuun jarjestaytymiskokouksessa.

ANIAN
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Toimenpidekokonaisuus

Tulos

Status
||

Seurataan taloutta tuloslaskelmien avulla

Seurattiin toimistolla joka kuukausi seka
jokaisessa hallituksen kokouksessa.

Annetaan suulliset talouskatsaukset hallitukselle

Hallituksen kokouksissa 16.1., 15.2., 9.4., 14.9.
ja4.11.

Annetaan kirjalliset talouskatsaukset hallitukselle

Hallituksen kokouksissa 21.3., 12.6., 8.10. ja
12.12.

Avataan ja paivitetdan hallinto-ohjesdanto
hallituksen jarjestaytymiskokouksessa

Avattu ja paivitetty hallituksen kokouksessa
16.1.

Tarvittaessa hallitus tekee vuoden aikana 1-2
reaalibudjettia, mikali kustannusten nousu jatkuu
tai mikali jasenmaksujen kertyminen on arvioitu
taysin vaarin

Hallitus hyvaksynyt kokouksessaan 12.6.
(nostettu saatavia jaisenmaksutuottoja ja
tarkistettu myo6s menoja sen mukaisesti).

Lakkautetaan Hosot Oy selvitysmenettelyn
paatteeksi ja siirretddn Oy:n omaisuus
yhdistykselle.

Kesken, vieddan loppuun vuoden 2025 alussa.

Sijoitetaan LTA:lta siirtynyt sijoitusvarallisuus
Nooa Sadstopankin kautta.

Sijoitettu syksylla 2024 Nooa Saastopankin
kautta (kts. kpl 4.2).

Seurataan ndkyvyysvaihdolla saatua
kustannushyoétya.

Toteutettu. Useita jasentilaisuuksia jarjestettiin
nakyvyysvaihdon avulla, esim.
kevatkokousmatka Tampereelle.
Nakyvyysvaihdolla saatu kustannushyoty
vuonna 2024 on noin 16 700 € (vrt. vuonna
2023 n. 7000 €).

5. Edunvalvonta
Yhdistyksen  edunvalvonnan

tyomarkkinoilla ja toimia
edunvalvojana hallinnon,

tavoitteena }
vuonna 2024 oli kohentaa jasenten asemaa
rohkeana
toimistotyon
liiketalouden toimintaymparistossa. Hallitus

-

. F 3

ja

Tyoelaman palvelut

al

seurasi edunvalvonnan toteutumista joka

kokouksessa. Millaista tietoteknista osaamista
. . s tarvitaan nyt?

Uuden  strategian  valmistelun  myota

yhdistyksessa  pohdittiin, mikda kuvailu s

yhdistdisi uuden, fuusion jdlkeisen Skillan.

Tyo6ssa paddyttiin nostamaan esiin

tukipalveluiden ja assistenttien

toimintaympdristd, jonka koettiin kuvaavan
koko jasenistod. Tukipalvelun tarkempaa
madrittelyd lahdettiin muodostamaan heti
loppuvuodesta 2024, kun uusi strategia oli
hyvaksytty marraskuun syyskokouksessa.
Yhdistys on jatkossa ylpeasti tukipalveluiden
asiantuntijoiden ja  assistenttien ainoa

27.5.2024 ilmestyneessd artikkelissa jdsenisté
sai vinkkejd siitd, millaista tietoteknistd
osaamista voisi olla hyvd hankkia juuri nyt.
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edunvalvoja Suomessa. Taman strategiatyon
avulla luotiin fuusion jalkeistd, yhteista
identiteettia niin Skillan kuin LTA:sta
siirtyvien jasenten keskuudessa.

Yhdistyksen edunvalvontatyossa
painottuivat  hallituksen = maarittelemat
tavoitteet esimerkiksi monimuotoisesta  TIEDOTE &
tyelamdsta seka murrostilanteista toissd.  FIIETRI 4 LW D ILE)
Jasenten tasa-arvoista ja yhdenvertaista perusasiatkin muuttuvat
asemaa tyomarkkinoilla tyoeliman eri [QEERGILE Roammemssmsn
vaiheissa nostettiin vuoden aikana esiin
esimerkiksi yhtena verkkolehden teemoista.
Koronan jdlkeen pohdittiin  etatyon
merkitystd ja asemaa seka ns. hybridityota. -
Edunvalvonnassa nostettiin esiin teemoja Akavan Erityisalojen jdsenjdrjestéjen yhteinen

tyouran eri murrostilanteista. tiedote 7.8.2024: "Leikkuriin joutuva valtion
henkilésté ei riitd lakisdcdteisiin tehtdviin.”
Skilla muistutti tiedotteessa, ettd tukipalvelut
tarvitsevat tekijdnsd, ja ettd niiden arvostus on
nyt entistd tdrkedimpdd.

Vuoden 2024 edunvalvontatyon
lahtokohtana  toimivat  niin  vuoden
painopisteet, ettd hallituksen madrittelemat
tavoitteet monimuotoisesta tydelamdsta seka murrostilanteista téissa. Yhdistyksessa
seurattiin aktiivisesti vuoden aikana alaan liittyvaa yhteiskunnallista keskustelua.

Esimerkkeji edunvalvonnasta vuoden 2024 aikana:
v Paiteemoja nostettiin esiin edunvalvontaviestinnan lisaksi myos koulutuksissa,
kuten Microsoft Copilot -webinaareissa.
v Jasenten kohtaama epdasiallinen kohtelu sekd seksuaalinen hairinti paasivat
esille esimerkiksi Ylelld ja Helsingin Sanomissa (kts. taulukko lopussa ja kuva

ylla).

v" Yhdistys toi syksylld 2024 esiin huolen assistenttikoulutuksen turvaamisesta
Haaga-Helian lopettamisilmoituksen myota.

v' Green Officen ja sen myotd tehdyn ymparistoohjelman myo6td toimintaan
nostettiin mukaan kestdva ymparisto ja tyoelama.

Tyteldma

Ammattiliitto paheksuu "ronskin
huumorin” kestamista maininnutta
tyopaikkailmoitusta

Ammattiliitto Akavan Erityisalat ja sen jasenjarjesto eivat pida Ylen
uutisoimaa tyopaikkailmoitusta asiallisena tapana hakea
tyontekijaa.

Yhdistys sai kannanottonsa esille mm. Ylen uutisessa 25.5.2024.
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Kevaalla 2024 toteutettua jasentutkimusta analysoitiin syksyn ajan. Sen myo6ta opittiin
tuntemaan uutta jasenistoa, liiketalouden osaajia. Ndin yhdistys pystyy vastaamaan
paremmin uuden strategian myo6tda myods ndiden liiketalouden tukipalveluiden osaajien
asemaa tyoyhteisonsa vahvana asiantuntijana. Jasentutkimusta esiteltiin jasenistolle
vuonna 2024 ja se julkaistaan tarkemmin vuoden 2025 kevaalla.

Akavan Erityisalojen edunvalvonta oli oleellinen osa yhdistyksen edunvalvonnallista
toimintaa, silla yhdistys vaikuttaa Akavan Erityisalojen sisdlla yhtena sen isoimmista
jasenjarjestoistd. Akavan Erityisalojen ja Akavan kautta otettiin kantaa myo0s
jasenkunnan tydelamaaseman kannalta merkityksellisiin muutoksiin. Lisdksi yhdistys
teki aktiivisesti yhteistyota muiden AE:n jasenyhdistysten kanssa. Yhdistys oli myos
soveltuvin osin mukana Akavan Erityisalojen kuntavaalitavoitteiden luomisessa ja nosti
esiin tavoitetta hyvasta hallinnosta.

Tyomarkkinaedunvalvontaa yhdistys teki Akavan Erityisalojen ja titd myota Akavan
kautta. Hallitus seurasi teemaa vuoden aikana aktiivisesti kokouksissaan. Akavan

Erityisaloilta tulevia pyyntéja ja

asioita kommentoitiin tarvittaessa. e Rﬂ LL A

Vuoden aikana valmistauduttiin | HYV TO0 = SKILL
HALLINTOSS A‘Ij_. -

seuraavaan isoon vuosien 2025-2026 | — : ‘
REILUMPY s W ékovan f

neuvottelukierrokseen  esimerkiksi
luomalla omat neuvottelutavoitteet. HE‘“‘“‘“ MM rityisalat
SCR

Akavan Erityisaloilla on yhteensa
kuusi neuvottelu- ja toimikuntaa, = o 071 REVIASEONY

jotka vastaavat oman sektorinsa Pa ,:;;zh SEaEIeT] ‘
tyémarkkinaedunvalvonnan % Jrsmnnn [ gm
valmistelusta ja kehittdmisests, ja A s vamet™ =278 |
joista osassa Skillalla on omat ' ‘
edustajansa (edustukset kts. 3.6).
Yhdistyksen  toimisto osallistui

-

aktiivisesti vuoden aikana 3
jarjestettyihin Timanttinen b
edunvalvonta-tyopajoihin, joissa mm. S , . ,

. . Skillan jérjestékoordinaattori Vuokko Schoultz (vas.) ja
valmistauduttiin tulevaan | - SRS :

. .| toiminnanjohtaja Elina Havu (oik.) Akavan 6.2.2024

neuvo'_ctelu_klerrokseen N seka jédrjestetyn ulosmarssin ulkotapahtumassa Kolmen sepdn
suunniteltiin, miten liiton tekemaa patsaalla Helsingissd.

edunvalvontaty6ta voitaisiin tuoda

jasenistolle viestinndn keinoin esiin. Lisaksi yhdistys kannusti jasenidan osallistumaan
harvinaiseen akavalaisten jarjestimaan ulosmarssiin, jonka Akava jarjesti 6.2.2024 klo
14-16 paakaupunkiseudulla, Turussa ja Tampereella. Kyseinen ulosmarssi oli
poliittinen mielenilmaus hallituksen kaavailemia ty6elamalainsaddannoén heikennyksia
vastaan.

Vuoden 2024 edunvalvonta pahkininkuoressa:

v" Yhdistyksen edunvalvonta keskittyi vuonna 2024 jisenten aseman
parantamiseen tyomarkkinoilla.
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v’ Jaseniston edunvalvonnallisiin tarpeisiin vastattiin jarjestimalla koulutuksia ja
tapahtumia, jotka tukivat ammatillista kehitystd seka tarjosivat hyvinvointia
edistavia aktiviteetteja.

v' Vuoden aikana Korostettiin esimerkiksi ty6uran murrosvaiheita ja yhteisti
ammatti-identiteettid. Lisdksi yhdistys toi esiin huolen assistenttikoulutuksen
turvaamisesta.

v Uusi strategia nosti esiin tukipalveluiden ja assistenttien toimintaympariston -
yhdistys on ainoa tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien edunvalvoja
Suomessa.

v" Yhdistyksen tyoOnantajille tehty tutkimus vahvisti, ettd meiti tarvitaan
jatkossakin, silla 86 % tyonantajista ndkee alan tehtdville tulevaisuudessa
tarvetta.

v Viisi kannanottoa/tiedotetta, jotka nostivat esiin jasenten kannalta keskeisii
teemoja.

v Akavan Erityisalojen ja muiden jasenyhdistysten kanssa tehtava yhteistyo tarkea
osa edunvalvontaa.

Edunvalvonta
Toimenpidekokonaisuus Tulos Status
u

Seurataan edunvalvonnan toteumista

Toteutettu. Toiminnanjohtaja seurasi
aktiivisesti, lisaksi hallitus seurasi
kokouksissaan ja kavi keskustelua teemoista.

Tuodaan esille jasenkyselyn tuloksia ja nostetaan
jasenten kannalta keskeisid teemoja
yhteiskunnalliseen keskusteluun eri yhteyksissa.

Toteutettu. Jasentutkimuksen julkaisutilaisuus
kesdkuu 2024. Vuoden aikana nostettu
jasenten kannalta keskeisid teemoja esiin
yhteiskunnalliseen keskusteluun (esim.
tutkimukset, tiedotteet, sisdinen
vaikuttamistyd). Lisaksi tehty useita vierailuja
(esim. THL) ja koulutuksia (esim. Edumar),
joissa tuotu esiin tutkimustuloksia ja
edunvalvontatavoitteita.

Seurataan hallinto- ja toimistoty6hon seka
liiketalouteen liittyvaa yhteiskunnallista
keskustelua ja osallistutaan siihen tarvittaessa.

Tehdyt kannanotot (5 kpl):

o 24.4.2024 - Akavan Erityisalat:
Seksuaaliseen hdirintddn puututtava
tiukemmin (AE:n kannanotto, Skilla
mukana omalla tutkimustuloksella ja
kommentilla)

e 23.5.2024 - Seksismi kitkettdvd
rekrytoinnista (AE ja Skilla)

o  7.8.2024: Liitot: Leikkuriin joutuva
valtion henkildsto ei riitd lakisddteisiin
tehtdviin eikd laadukkaisiin palveluihin
(yhteinen kannanotto / AE:n
jasenjarjestot)

e 20.11.2024 - Skilla ry: Omalddkdrimalli
tarvitsee tukipalveluja - "Lddkdri ei saa
hukkua hallintoon" (Skilla)

e 27.11.2024 - Skillan tyénantajakysely:
Assistentin ammatti ei katoa vaan
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muuttuu - sidos tekodlyyn vahvistuu
(Skilla)

Kolme kannanottoa AE:n kanssa, kaksi omaa.
Huom. 23.5.2024 tehty kannanotto nousi esiin
mediassa: Yle 25.5.2024 "Ammattiliitto
paheksuu “ronskin huumorin” kestdmistd
maininnutta tyopaikkailmoitusta” ja HS
2.6.2024 "Miesvaltaiselle tyédpaikalle etsittiin
sihteerid, joka kestdd "ronskimpaakin
huumoria” - tyonantaja ylldttyi huomiosta”.

Nostetaan edunvalvonnallisia tavoitteita koko Toteutettu (kts. edelliset kohdat). Lisdksi muu
vuoden ajan edunvalvonnassa ja viestinnassa: toteutettu viestinti verkkolehdessi ja
e Jasenten monimuotoinen tyoeldma seka sosiaalisessa mediassa.
murrostilanteet tyossa

Assistentin ammatti-identiteetti
Assistenttikoulutuksen turvaaminen
Liiketalouden osaaminen

Green Office

Osallistutaan Akavan Erityisalojen toimintaan Toteutettu. Kts. kpl 8.
toimimalla aktiivisesti Akavan Erityisalojen
puheenjohtajistossa, hallituksessa ja sen alaisissa | Huom. AE:n opiskelija- ja nuorisoverkosto ei
neuvottelukunnissa, toimihenkiloiden aloittanut toimintaansa vuoden 2024 aikana.
verkostoissa seka vuoden aikana toimintansa
aloittavassa opiskelija- ja

nuorisojasenverkostossa.

Maaritellaan Skillan tavoitteet Toteutettu. Hallitus tavoitteet ja niitd lobattiin
sopimusneuvotteluihin yhdessa vuoden aikana AE:n sisalla.
edunvalvontaverkoston kanssa, ja lobataan Huom. Edunvalvontaverkoston nimi muutettu
tavoitteita Akavan Erityisalojen sisalla tydelamaverkostoksi.

Selvitetdaan yhdessa Akavan Erityisalojen kanssa, Asia ei edennyt Akavan Erityisalojen sisalla, eli

onko hyvinvointialueilla Skillalle jasenpotentiaalia | ei toteutunut.

ja miten naita jasenia voisi hankkia.

6. Viestinta

Vuonna 2024 yhdistyksen viestinndssa jatkettiin hyvaksi todettua rohkeaa, innostavaa
ja kantaaottavaa linjaa seka toteutettiin olemassa olevaa, kiiteltya brandia. Skillan
nykyinen brandi sai vuoden aikana jalleen runsaasti hyvaa palautetta niin sidosryhmilta
kuin yhteistyokumppaneilta, ja viestintdaa kehuttiin esimerkiksi raikkaaksi ja selkeaksi.
Nykyiset verkkosivut olivat vuonna 2024 kdytossa jo neljattd vuotta, joten sivusto
kaipaa selkedsti joitakin uudistuksia. Naita tullaan tekemdan uuden strategian myota
vuonna 2025. Esimerkiksi verkkolehden saama palaute osoittaa, etta siihen on tehtava
uudistuksia. Viestintdverkostoa tai verkkolehden toimituskuntaa ei vuoden aikana
saatu toimimaan vapaaehtoisten puutteen vuoksi. Hallitus seurasi viestinndn
toteutumista ja analytiikkaa sadnnollisesti kokouksissaan.

Liiketalouden Liitto LTA:n kanssa toteutunut fuusio aiheutti jonkin verran myds
viestinnadllisid toimenpiteitd, jotka painottuivat vuoden alkuun. Yhdistyminen otettiin
padosin positiivisessa hengessd vastaan negatiivisen palautteen jaadessa selkeasti
vahemmistoon. Alkuvuosi 2024 osoitti siten vuoden 2023 suurimman viestinnallisen
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panostuksen, eli LTA:n kanssa tapahtuvasta yhdistymisesta tiedottamisen niin Skillan
nyKkyisille kuin LTA:n tuleville jasenille onnistuneen.

Jasen, joka on sallinut kaiken jdsenviestinndn ja sallinut my6s markkinoinnin, sai
yhdistykselta jasenlajista ja muista tekijoista riippuen vuoden 2024 aikana yhteensa n.
30 sdhkopostiviestid. Uutiskirje ilmestyi kaikkiaan 16 kertaa. Tama tiedote lahetettiin
kaikille niille jdsenille, jotka ovat ilmoittaneet yhdistykselle ajantasaisen
sahkopostiosoitteensa ja ovat sallineet uutiskirjeen ldhettdmisen. Taman lisdksi
uutiskirjeluvallisille ldhetettiin 3 erikoiskirjettd, kuten kassaan kuulumattomille
kehotus liittya Erko-kassaan seka yksi kumppanikirje. Yhteensa 8 sahkopostitiedotetta
- esimerkiksi yhdistyksen vuosikokouskutsut - menivat kaikille jdsenille, silla ne ovat
jasenyyteen liittyvaa, tirkeda viestintad. Naita kirjeitd avattiin keskimaarin 63 % verran.

Vuoden aikana opiskelijoille ldhetettiin 1 ja senioreille 3 omaa sahkoépostitiedotetta.
Seniorien keskimdaradinen avausprosentti oli 58 %, kun taas opiskelijakirjeen avasi 74
% vastaanottajista. Kumppaniviesteja markkinoinnin sallineille jasenille lahetettiin 2
kertaa ja naiden kirjeiden keskimaardinen avausprosentti oli 53 %.

Sahkopostitiedote tavoitti jasenet vuoden 2024 aikana hyvin: keskimdarin 51 %
(matalimmillaan 34 % ja korkeimmillaan 76 %) vastaanottajista tutustui sisaltoon eli
avausprosentti pysyi samana verrattuna vuoteen 2023. Suosittuja olivat esimerkiksi
Linnanmden ranneke-etua ja Osaajawebinaaria kasittelevat viestit. Vuoden suosituin
kirje Akavan Erityisaloihin kuuluville jasenille oli helmikuinen tiedote Skillan
osallistumisesta AE:n ulosmarssiin, jarjestadytymattomille jasenille taas marraskuinen
uutiskirje Osaajawebinaareista.

skilla_ry

. skilla_ry Sosiaali- ja terveysministeri Kaisa Juuso (ps.) kertoi
A\ 19.11,, etta omalaakarimalli otetaan kayttoon jo talla
hallituskaudella. Hieno juttu! Toimiakseen omalaakarimalli

edellyttaa kuitenkin riittavaa panostusta myas tukipalveluihin,
kuten terveydenhuollon sihteereihin, osastonsihteereihin ja
muihin, jotka mahdollistavat sen, etta laakarien ja hoitajien
tydaika kuluu oikeisiin asioihin eika hallintoon.

Ministeri @kaisajuuso, pyydamme teita:

[1] Turvaamaan toimivan ja kustannustehokkaan hoitoketjun
e aEa s investoimalla tukipalveluihin

. naw = Edistamaan mallia, jossa jokaisella l4&karills tai tiimill on oma,
malaakarimalli
Huomioimaan my6s tukipalveluiden ja hallinnon osaamisen
omalaskariohjelman seurantaryhman jasenia valittaessa

=

e I t o t e u d u Tukipalveluiden ammattilaiset tuntevat terveydenhuollon
hallinnolliset prosessit ja voivat auttaa kehittimaan niits niin, etts
ne tukevat laakarien ja hoitajien ty6ta mahdollisimman
tehokkaasti.

ilman panostusta TYE————
tukipalveluihin.

Mainosta julkaisua

N

Yhdistys muistutti 20.11.2024 julkaistussa tiedotteessaan ministeri Kaisa Juusoa (ps), ettd omalddkdrimalli
tarvitsee onnistuakseen panostusta ammattimaisiin tukipalveluihin ja kannusti ottamaan tukipalvelut
huomioon omalddkdrimallia pohdittaessa.
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Verkkolehti Skillan avulla pyrittiin vuoden aikana léytdmaan tdysin uusia tapoja
viestia jdsenille ja tavoittaa myds uusia kohderyhmid. Lehteen tuotettiin uutta
materiaalia suhteellisen sadnnoéllisesti. Vuoden aikana lehdelld oli oleellinen osa
nakyvyysyhteistyon valineend, ja lehdessa julkaistiinkin yhteensa 6 yhteistyoartikkelia
(vrt. vuosi 2023 8 kpl). Yhteisty6n toimintatapoja ja yhteistydmuotoja paivitettiin
vuoden aikana ja tyotd jatketaan vuonna 2025, kun kannatusjdsenkampanja vuoden
alussa aloitetaan. Lisdksi verkkolehted paivitetddn vuoden 2025 aikana, silld lehdessa
olisi huomattavasti suurempi potentiaali yhtend laadukkaana jasenpalvelun vilineena.

Digi- ja printtimarkkinointia jatkettiin harkitusti ja talousarvion sallimissa rajoissa
uusien jasenten hankinnassa. Lisdksi Google-markkinointi aloitettiin pienin askelin
syksylla 2024.

Yhdistyksella oli vuonna 2024 kiytossa LinkedIn-, Instagram- ja Facebook-tilit.
LinkedInissa yhdistykselld on lisdksi oma ryhma. LinkedIn-postaukset tavoittivat
vuoden aikana 13 000 ihmistd, Facebook ja Instagram kukin 20 000 ihmista.
Sosiaalisessa mediassa nostettiin esille pdadosin tapahtumaviestintdd, mutta myos
edunvalvontaan liittyvaa viestintda kuten verkkolehden artikkeleita sekd yhdistyksen
etta Akavan Erityisalojen tiedotteita. Yhdistyksen tarkeimpia postauksia sponsoroitiin,
jotta ne saataisiin paremmin ndkyviin jasenistolle ja potentiaalisille jasenille. Vuoden
aikana viestinndssa ja etenkin sosiaalisen median kanavissa jatkettiin vuonna 2021
aloitettua edunvalvontaviestinndn kehittdmista. Tama viestinnallinen suunta on talla
hetkelld ammattiliitolle oikea ja siitd saatiin jdlleen vuoden aikana hyvaa palautetta.

é
“HALLINNOSSA JA TOIMISTOTY(SSA ’g
JOPA 14 % KOHTASI
SEKSUAALISTA :
HAIRINTAA. X o
EPAKOHTAAN \

#SkillaKouluttaa

ON PUIITlITT&VA Microsoft 365 Copilot
TIUKEMMIN. tehostartti tyéeldaman uuteen -
murrokseen ‘

ELINA HAVU

TOIMINNANJOHTAJA : ! |

SKILLA RY W ) :
/ y L/ A |

Ak / \

Ertyisolat SKILLA .‘( /

SKILLA

2L

TORSTAINA 22.8.2024 KLO 17.00

VIRKISTAVA
KALLIGRAFIA
Hallituksen WORKSHOP

suunnittelemia tydelaman i { Kalligraiastudi
heikennyksia ei tule niella
pureskelematta.

Sopii kaiken tasoisille.
Osallistu mukavasti kotoa
kasin!

Virpi Rouhiainen, Skilla ry:n pubeenjohtaja

Esimerkkejd Skillan vuoden 2024 sosiaalisen median viestinndstd.
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Vuoden 2024 viestintd pahkindnkuoressa:

v" Vuonna 2024 yhdistyksen viestintd oli jilleen rohkeaa ja innostavaa, ja se sai
positiivista palautetta. Lisdksi nykyinen brandi sai jalleen hyvaa palautetta myos
sidosryhmilta ja yhteistyokumppaneilta.

v’ Viestintd keskittyi tapahtumien, edunvalvonnan ja yhdistyksen painopisteiden
esilletuontiin. Alkuvuodesta myos viela fuusiota tukevaa viestintaa.

v' Suuri osa viestinnista tapahtui digitaalisissa kanavissa, kuten verkkolehdessa ja
sosiaalisessa mediassa. Lehden avulla pyrittiin kontaktoimaan uusia
kohderyhmia, julkaistiin yhteistyoartikkeleita sekd kehitettiin lehden
sisaltostrategiaa.

v Digi- ja printtimarkkinointia jatkettiin uusien jidsenten hankinnassa. Lisaksi
Google-markkinointi aloitettiin syksylla 2024 ja yhdistyksen Wikipedia-sivu
paivitettiin.

v/ Viestinnin toteutumista ja analytiikkaa seurattiin sdannollisesti hallituksen
kokouksissa.

Viestinta
Toimenpidekokonaisuus Tulos Status
u
Seurataan viestinnin toteutumista. Toteutettu, jokaisessa hallituksen kokouksessa
seka toimistolla.
Lahetetdaan LTA:sta Skillaan siirtyville jasenille Toteutettu.
erillisia viestej4, jolla tuetaan siirtymaa uuteen,
yhteiseen Skillaan. Lisdksi tehty erillinen kampanja jasenille, jotka
eivat kuulu Erkoon, mutta joiden jasenmaksu
kattaa sen:
e Uutiskirje 16.2.2024 (N=175)
e Toiminnanjohtajan sdhkdposti
7.5.2024 (N=149)
e Kampanja jatkui vuonna 2025.
Kootaan lehdelle toimituskunta [Imoitus ollut kaksi kertaa (tammikuu ja
toukokuu) uutiskirjeessa, mutta halukkaita ei
ole ilmoittautunut.
Tuodaan Verkkolehti Skillaan LTA:n Liiketalous- Toteutettu. Lisdksi LTA:n viimeinen
lehden hyvat kdytannot puheenjohtaja, Skillan hallituksen jasen Ritva
Kyynarainen kirjoitti blogipostauksen
Verkkolehti Skillaan.
Luodaan Verkkolehti Skillalle siséltostrategia, Ty aloitettu vuoden aikana, mutta tyo jatkuu
jotta yhdistyksen jasenille ja muulle uuden strategian my6td vuonna 2025.
kohderyhmalle pystytddn tuottamaan arvokasta ja
merkityksellista sisaltoa.
Panostetaan Verkkolehti Skillan kehittdmiseen Toteutettu, tilattu artikkeleita esim. Erica
erillisen maararahan avulla, esim. palkkaamalla Ollikaiselta.
kirjoittajia
Kehitetddn sosiaalisen median kanavia lisddmaélld | Toteutettu. Tédsta tehty toimiston sisdinen
edunvalvontaviestintdd ja me-henked lisidavaa suunnitelma, jota toteutettu vuoden 2024
sisaltoa aikana.
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Kaytetdan Verkkolehti Skillaa yhtena Toteutettu.

nakyvyysvaihdon vélineena

Myydaan Verkkolehti Skillaan mainostilaa Tehty tasta osa kannatusjasenen pakettia ja

yhteistyokumppaneille aloitettu kannatusjasenyyden markkinointi
vuoden 2024 lopussa.

Kaynnistetdaan Google-markkinointi uudelleen ja Toteutettu syksylla 2024, mutta jatketaan

pyritdan nousemaan tietyilla hakusanoilla markkinoinnin parantelua vuonna 2025.

hakutulosten kidrkeen

Paivitetadn yhdistyksen Wikipedia-sivu Paivitetty syyskuussa 2024.

Akavan Erityisaloihin jarjestaytyneille jasenille Toteutettu, markkinointia tehty vuoden aikana

suunnataan markkinointia Akavan Erityisalojen uutiskirjeissa ja somessa.

edunvalvonnasta, kampanjoista ja koulutuksista

sekd Akavan Member+ -jasenpalveluista.

Osallistutaan Akavan Erityisalat -yhteison brandi- | Toimisto osallistunut.

ja verkkosivu-uudistukseen

7.]asenpalvelut ja -tilaisuudet

Yhdistyksen yksi tdrkeimmistd tehtdvistd on
palvella jasenist6d ja sen tarpeita mahdollisimman
tehokkaasti ja tavoitteellisesti. Yhdistyksen
jasenpalveluita  kannatteleekin ajatus, etta
yhdistyksen toimistolla ollaan aina jasenia varten.
Vuoden aikana yhdistyksen jasenpalveluita
kehitettiin ~ strategian =~ mukaisesti,  jasenia
jatkuvasti kuunnellen ja palautetta suunnittelussa
hyvaksi kdyttiaen. Toimistolla oli vuoden aikana 2,3
henkilotyovuotta kaytossa (vrt. 2,25 vuonna 2023
ja 2,0 2022), joka tehosti toimiston palveluita.
Lisdksi  toimiston  tydpanosta  suunnattiin

opiskelijatoiminnan pienennettya muiden P 1\ VP
jasenpalveluiden ja -toimintojen, kuten viestinndn, E== / it et
kehittamiseen. o i l{l ““
i Il
| N M
Yh"dls"tylis?n _weblnaar.elsta jasenet  saivat 2l skilla kiittaa
tyoelamatietoa ja kartuttivat osaamistaan. Vuoden Solo Sokos Hotel Pier 4
aikana jarjestettiin esimerkiksi kolme Microsoft = o K B

HIN
Copilot -koulutusta. Vuoden teemana oli bt

hyvinvointi tyon ja arjen Kkeskelld, joten
hyvinvointiin  painottuvien jasentapahtumien
kautta jdsenille tuotiin jaksamista arjen keskelle ja

mahdollisuus hetkeen pysahtymisesta kollegoiden
seurassa. Yritysvierailuja jérjestetddn esimerkiksi
uusiin, juuri avattuihin kohteisiin.

Toiminnassa korostettiin vuoden aikana  Vuonna 2024 Katajanokalle avattiin
uusi Solo Sokos Hotel Pier 4, jossa

verkostomaisuutta niin, ettd jasentilaisuudet S o B}
o ) ; ) hallitus piti syysseminaarinsa sekd
tarjosivat mahdollisuuden verkostoitua kollegojen jisenists vieraili tutustumiskierroksen ja

kanssa. aamiaisen merkeissd.
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Nostoja jdsentapahtumista 2024:

v' Vuoden aikana tarjottiin padosin Kkaikille jisenlajeille avoimia tapahtumia ja
koulutuksia, mitkda mahdollistivat verkostoitumisen jasenlajiin katsomatta.

v’ Jasensegmentoinnin kautta luotiin uusia tapahtumia, kun vuoden aikana
jarjestettiin  esimerkiksi HSO-alumni-ilta sekd johdon assistenttien
kevatcocktailit.

v’ Opiskelijoille ja senioreille jarjestettiin omia tapahtumiaan.

v" Jotkut tilaisuuksista olivat yhteistyokumppanin vaatimuksesta suunnattu vain
tyossakayville jasenille.

v" Fuusion myo6ta tuotiin Liiketalouden Liitto LTA:n hyvat kidytinnot mukaan
toimintaan, kun LTA:n pitkdan jarjestima Osaaja-webinaari jdrjestettiin kolmen
webinaarin sarjana syksylla 2024.

v Toista kertaa jarjestetyt pikkujoulut kokosivat 56 skillalaista juhlimaan yhdessi
vuoden padttymistd. Tata perinnettd haluamme jatkaa!

v" Vuoden 2024 suosituimpiin ja pidetyimpiin tapahtumiin kuuluivat esimerkiksi
kukkapantapaja, vierailu Eerikkilddn, aamiainen Grand Hansassa, SO Groupin
afterwork ja Seniorien risteily Tallinnan joulutorille.

Tapahtumat jarjestettiin padosin livetapahtumina, mutta hybridi- ja etdtapahtumia
tarvitaan yhtaldisten osallistumismahdollisuuksien vuoksi, etenkin padkaupunkiseudun
ulkopuolella asuvien jasenten maaran kasvettua. Yhdistyksen kokoukset jarjestettiin
hybriding, jotta kaikilla olisi yhtdldinen mahdollisuus osallistua. Tapahtumaverkosto
toimi jarjestokoordinaattorin tukena tapahtumien suunnittelussa ja oli avoin kaikille
jasenille.

Jasentilaisuuksia jarjestettiin vuoden aikana yhteensa 61 kappaletta, 35 kevaalla ja 26
syksylla (vrt. vuonna 2023 62 kappaletta, 35 kevaalla ja 27 syksylld). Osallistujia vuoden
aikana oli yhteensda 1356 hlo (vrt. vuonna 2023 1036 hl6). Tapahtumista 52 %
jarjestettiin ndkyvyysvaihtoon perustuen ja niista saatu taloudellinen hy6ty n. 16 700 €
(vrt. vuonna 2023 n. 7000 €). Hallitus paatti jasentapahtumiin syksylla 2024 osallistujia
analysoituaan panostaa jatkossa enemman madran sijaan laatuun. Tadma linjaus tulee
nakymaan vuonna 2025, eli tapahtumien maaraa tullaan jatkossa vahentamaan.

Yhdistyksen toimistolla jasenpalveluista vastaa paadosin jarjestokoordinaattori.
Vuoden aikana jdsenten palveluaika oli joka arkipdiva klo 10-14, jolloin
jarjestokoordinaattori on tavoitettavissa jasenten palvelua varten. Lisdksi jasenia
palveltiin osoitteessa toimisto@skillary.fi.

Yhdistys on perinteisesti osallistunut eri messuille ja tapahtumiin silloin, kuin se on
tarkoituksenmukaista joko omalla messuosastolla tai yhteisosastolla kumppanien
kanssa. Vuonna 2024 yhdistys vieraili Kokouspisteen messuilla pitimassa standia.

Uutena jasenetuna yhdistyksen kaikki jasenet pystyivat hakemaan Liiketalouden Liitto
LTA ry:n rahastosta apurahaa kotimaisiin ja ulkomaisiin liiketalouden jatko- ja
tdydennyskoulutuksiin sekd ammatillista osaamista lisdadviin tdydennyskoulutuksiin.
Sen kautta jaettiin kaksi apurahaa, mutta mahdollisuuksia olisi ollut useampaankin.
Lisdksi yhdistys myi jalleen Linnanmden rannekkeita jdsenille etuhintaan
kompensoiden hintaa muutamalla eurolla per ranneke. Neuvotteluja muista
mahdollisista uusista jaseneduista kaytiin toimiston puolesta vuoden aikana, mutta
keskustelut eiviat edenneet konkreettisiksi uusiksi jaseneduiksi.
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Skilla Seniorit (ent. HSO Seniorit) eli
yhdistyksen 60 vuotta tdyttineet jdsenet
jarjestivit yhteensd kolme tapahtumaa,
lounaan ja risteilyt Tallinnaan huhtikuussa ja
joulukuussa.

Skillan seniorit

Yhdistyksen opiskelijatoiminnan kannalta
vuosi 2024 oli jalleen muutosten vuosi, silla
kuten aiemmin todettua (kts. kpl 3.7),
yhdistyksen opiskelijarekrytointi jouduttiin
paattamaan syksylla 2024 Haaga-Helian
opintosuuntauksen lakkauttamispaatoksen
seka toisen akavalaisen ammattiliiton kanssa
tehdyn, opiskelijarekrytointia rajoittavan
sopimuksen vuoksi. Tdstd syystd vuodelle
suunniteltua Timanttinen Tradenomi (HSO) -
ohjelmaa ei myoskaan jarjestetty. Yhdistys jatkaa kuitenkin koulutuksen seuraamista
sen lopettamispaivaan eli vuoden 2025 loppuun saakka sekd seuraa jatkossakin alan
koulutusta edunvalvojana toimien.

’

Pdiviristeily Tallinnaan

Yhdistys jatkaa Haaga-Heliasta vetdytymisestd huolimatta aktiivista yhteistyotdaan
Haaga-Helian ainejarjeston HSOY ry:n kanssa, mutta sitda tehdddn jatkossa
ammattikorkeakoulun ulkopuolella. Yhdistys vahvistaa jatkossakin opiskelijoiden
ammatti-identiteettid, viestii Skillan tarjoamasta tuesta tydelamassa seka markkinoi
yhdistyksen jasenyytta alalle suuntaaville opiskelijoille. Lisdksi tulevaisuudessakin
edistetadn  opiskelijoiden  keskindisia =~ verkostoitumismahdollisuuksia  seka
verkostoitumismahdollisuuksia suhteessa alumneihin ja tydelamaan. Tama tapahtuu
HSOY:n ehdoilla ja yhdistyksen tarjoaman sponsorointiavustuksen tukemana.
Yhdistyksen opiskelijatoimintaa veti vuoden 2024 ajan jarjestokoordinaattori ja
tapahtumia ideoitiin yhteistyossa HSOY:n hallituksen kanssa. Lisdaksi HSOY:n kayttoon
toimitettiin fuksikasseja sekd yhdistyksen haalarimerkkeja ja esitteitd ja tuettiin
erillisella summalla HSOY:n vuosijuhlia. Lisdksi HSOY markkinoi somekanavissaan
yhdistyksen toimintaa.

SKILL A S K I LL,&\
Stipendi Sgg_)dz 24

Hakuaika 7.5.2024-4.6.2024

N\

|

Paula Alonso Peltonen J
o /

Yhdistys jakaa stipendejd Haaga-Helian Asiantuntijapalvelut ja kielet -suuntautumisen
opiskelijoille. Kevdidn 2024 opiskelijastipendi myénnettiin aktiivisesta jdrjestotoiminnasta Paula
Alonso Peltoselle. Jouluna stipendien hakuaika jérjestettiin 4.11.-1.12.2024, mutta stipendejd ei

jaettu hakijoiden puuttuessa.
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Aluetoimintaa pyrittiin  kehittimaan vuoden 2024 aikana niin, ettd
padkaupunkiseudun ulkopuolella asuvia jasenid tuettiin perustamaan hallinnoltaan
kevyita alueellisia verkostoja, joita ei kuitenkaan viime vuonna muodostettu. Hallitus on
luonut nyt rahoitusmallin ja -haun, joten alueellista toimintaa on mahdollista perustaa
jasenten ndin halutessa.

Akavan Erityisalat ry:n vuosi 2024 oli sisdisten muutosten ja yhteisen kehittdmistyon
seka uuden strategian juurruttamisen ja talouden vakauttamisen aikaa. Lisdaksi vuoden
aikana aloitettiin palvelulupauksen madrittely yhdessa jasenyhdistysten kanssa.
Yhdistys seurasi aktiivisesti nditd muutos- ja kehitystoitd ja vaikutti niihin omalta
osaltaan.

Akavan Erityisalojen tapahtumat ja koulutukset (esim. Eduhouse) olivat ammattiliittoon
jarjestaytyneiden yhdistyksen jasenten tukena. Eniten yhdistyksen jasenia kiinnostivat
tekodlyyn ja tyohyvinvointiin liittyvat koulutukset. Akavan Erityisalat tarjosi
yhdistyksen jasenille ty6- ja virkasuhdeneuvontaa seka lakipalveluita kuten palkka-,
perhe- ja perintooikeudellista neuvontaa. Lisdksi jdsenet saivat maksutonta
uravalmennusta Coollan kautta, mutta tama ei ollut yhdistyksen jasenten keskuudessa
kovinkaan kaytetty palvelu.

Akavan Erityisalat vastaa lisdksi pddosin yhdistyksen ammattiliittoon jarjestaytyneiden
jasenten jasenpalveluista ja jasenten neuvonnasta esimerkiksi jdsenmaksuasioissa.
Akavan Erityisalojen jasenpalvelut toimivat vuonna 2024 paadosin hyvin ja esimerkiksi
jasenrekisterin kehitystyotd jatkettiin. Jdsentietojen pdivityskampanjat paransivat
esimerkiksi laskutuksen oikeellisuutta. Lisdksi Akavan Erityisalat tarjoaa
ammattiyhdistykseen jarjestdytyneille  jasenille = mobiiliapplikaation. = Tahan
applikaatioon saatiin vuoden 2024 aikana lisattyd myos maininta jasenyhdistyksesta,
joten sitd voi kayttada jatkossa myds yhdistyksen omien jasenpalveluihin
tunnistautumisessa. Akavan Erityisalat ei saanut eLaskutusta kdytt6on vuoden 2024
aikana.

Vuoden 2024 jasenpalvelut pihkindnkuoressa:

v" Vuoden yhdistyksen jasenpalveluiden ja -tilaisuuksien tarjonta oli monipuolista
ja vastasi jdseniston tarpeita tehokkaasti. Palveluita kehitettiin strategian
mukaisesti, jasenia kuunnellen ja palautetta hydodyntaen.

v’ Jasenet saivat hyotyd monenlaisista tilaisuuksista, jotka tukivat seki
ammatillista kehitysta ettd henkilokohtaista hyvinvointia. Erityisesti
hyvinvointi- ja verkostoitumistapahtumat olivat suosittuja.

v’ Jasentilaisuuksien maara kasvoi ja ne saavuttivat korkean osallistumisasteen:
tapahtumia jarjestettiin yhteensa 61 kappaletta ja niissd oli yhteensa 1356
osallistumiskertaa.

v Opiskelijarekrytointi Haaga-Heliasta paattyi opintosuuntauksen lakkauttamisen
ja akavalaisen ammattiliiton kanssa tehdyn yhteistyon vuoksi. Yhteistyo HSOY:n
kanssa jatkuu kuitenkin edelleen Haaga-Helian ulkopuolella.

v Paikaupunkiseudun ulkopuolella asuvia jasenid tuettiin rahoitushaun avull
perustamaan alueellisia verkostoja, mutta alueverkostoja ei muodostettu.

v Yhdistys osallistui aktiivisesti Akavan Erityisalojen kehitystyohon.
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Jasenpalvelut
Toimenpidekokonaisuus Tulos Status

Kuunnellaan jasenia keraamaélla palautetta
jasentapahtumien jalkeen ja kdymalla keskustelua
jasenten kanssa niin tapahtumissa kuin muitakin
kanavia pitkin

Toteutettu. Jasenistéd kuultiin koko vuoden
ajan ja esimerkiksi anonyymia jasenpalautetta
kaytettiin nostoina somessa ja uutiskirjeissa.

Suunnitellaan, miten LTA:1la ollut Osaaja-
seminaari voitaisiin toteuttaa jatkossa

Toteutettu. Yksipaivdinen seminaari muutettiin

kolmen webinaarin sarjaksi, joka toteutetaan
jatkossa joka syksy.

Neuvotellaan uusia jasenetuja

Vuoden aikana ollut muutama neuvottelu,
mutta ne eivat ole edenneet. Tyota jatketaan
kannatusjasenkampanjan yhteydessa vuonna
2025.

Julkaistaan ohjeet Liikesivistysrahaston
Liiketalouden Liitto LTA:n rahaston apurahojen
hakuun

Toteutettu.

Luodaan uusi Vuoden yhteisty6kumppani -
palkinto.
1) Maaritelldan kriteerit & valintaprosessi ja
tiedotetaan asiasta yhteistyokumppaneita
2) Myonnetdan palkinto

Madritelty kriteerit ja valintaprosessi, mutta
toteutus jai tyontekijan vaihdoksen mydta.
Toteutetaan vuonna 2025.

Jalkautetaan ajattelua, ettd jokainen jasen on
aktiivi osallistuessaan jotenkin toimintaan.
Kannustetaan jasenia osallistumaan toiminnan
suunnitteluun ja kehittdmiseen, seka olemaan
mukana strategiaprosessissa

Toteutettu. Jasenia kannustettu koko vuoden
ajan osallistumaan toimintaan. Jokaisella
jasenelld oli mahdollisuus osallistua
strategiaprosessiin esim. antamalla palautetta
ja kommentoimalla valmista strategiaa ennen
syyskokousta.

Markkinoidaan jasenistoélle vuonna 2023 kaytt66n

Toteutettu, lisdksi lisatty uusien jasenten
kirjeeseen.

Jatketaan ja kehitetddn aktiivista
opiskelijatoimintaa

Toteutettu, mutta tyo jouduttu Haaga-Helian
paatoksen vuoksi lopettamaan kesken vuoden.
Yhteistyd HSOY:n kanssa kuitenkin jatkuu.

Kehitetdan alueellista toimintaa ja vieraillaan
alueilla

Aluetoiminta ei edistynyt vuonna 2024. Asiaa
pohditaan vuonna 2025.

Kehitetdan rahoitusmalli ja -haku, jolla alueellista
toimintaa tuetaan

Kehitetty. Mahdollinen markkinointi 20257

Osallistutaan mahdollisuuksien mukaan AE:n
alueellisiin tapahtumiin

Ei pystytty osallistumaan, silla paivat eivat
sopineet Skillalle.

Toteutetaan yhdistyksen ymparistoohjelmaa

Toteutettu. Uudistetaan vuonna 2025.

8. Strategiset kumppanuudet

Yhdistyksen hallitus ja tyovaliokunta tarkastelivat kokouksissaan sdannéllisesti
yhteistydn toteutumista ja edistymista keskeisten yhteistyokumppaneiden kanssa.
Vuoden aikana ylldpidettiin hyvid suhteita nykyisten kumppaneiden kanssa. Haaga-

Helian kanssa
lakkautuksen vuoksi.

solmittu partnerisopimus

paatettiin lopettaa

suuntautumisen
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Kaupallisten toimijoiden kanssa muodostettiin runsaasti uusia
yhteistyokumppanuuksia esimerkiksi verkostoitumisen merkeissa. Syntyneita
verkostoja kaytetaan hyodyksi vuoden 2025 kannatusjasenkampanjassa.

Haaga-Helian paatoksen myodta yhdistyksen
tulee loytaa uusia koulutustahoja
yhteistyokumppaneiksi, silla  yhdistyksen
jasenistod kouluttautuu jatkuvasti
tukipalveluiden asiantuntijoiksi. Ty aloitettiin / .
vuonna 2024, kun yhdistys aloitti yhteistyon

Suomen Yrittdjaopiston kanssa. Lol ouspiste

Akavan Erityisalat ry:n kanssa tehtiava : E | ‘ *ﬁlofuunf{:'ﬁn
yhteisty6 jatkui vuoden 2024 vahvana, silli Sy e
Skillan edustaja oli kauden 2023-2024 ajan ‘ ‘
AE:n 3. varapuheenjohtaja. Lisdksi yhdistys sai
fuusion myota AE:n hallitukseen kolmannen
jasenen, kun LTA:n varajasen siirtyi
yhdistyksen edustajaksi. Yhdistys oli 1.1.2024

Skilla aloitiaa yhteistyon Kokouspisteen kanssa!

Vuonna 2024 aloitettiin yhteistyo mm.

vahvistettujen jdsenmadrien perusteella Kokouspisteen kanssa. Kuvassa
Akavan Erityisalojen neljanneksi suurin Kokouspisteen toimitusjohtaja Kaisa
jasenyhdistys (AE:hin jarjestiytyneet jasenet: Kangasmdki (vas) ja Skillan

2458 hlé / AE:n jisenet 25 074 hld) ja silld oli fdrfe“"""oord"”“““,‘;”' Vuokko Schoultz
my0s neljanneksi eniten adnia kdytossaan (50 / (oik)

512 aanta). Yhdistys nousi siten fuusion myota

viidennesta neljanneksi suurimmaksi jasenjarjestoksi. Yhdistyksella oli kattava edustus
Akavan hallituksessa ja muissa toimielimissa (kts. luku 3.6). Toimihenkilot osallistuivat
aktiivisesti yhteisopalavereihin sekd eri tyoryhmien tydskentelyyn ja tydpajoihin.
Lisdksi toimihenkil6t olivat aktiivisesti mukana keskustelemassa Akavan Erityisalojen
Teams- ja Howspace -ymparistoissa.

HSOY ry:n kanssa jatkettiin yhteisty6sopimukseen perustuvaa yhteistyotd myos
vuonna 2024. Sopimusta muutettiin vuodelle 2024 niin, ettd sponsorointisummaa
kasvatettiin ja sille luotiin uudet kriteerit. HSOY:n hallituksen edustaja oli edustettuna
yhdistyksen hallituksessa ddnivaltaisena opiskelijajidsenend. Lisdksi opiskelijat olivat
mukaan suunnittelemassa toimintaa jarjestokoordinaattorin kanssa. Lisdksi HSOY:n ja
Skillan hallitukset tapasivat toisensa kerran vuoden aikana. Jarjestokoordinaattori toimi
vuoden aikana tarkedana yhteyshenkilona opiskelijoiden seka toimiston ja hallituksen
valilld. Yhteistd ndkymista Haaga-Helian kampuksella ja opiskelijoiden joukossa
toteutettiin kevaalld, mutta Haaga-Helian paatoksen jalkeen toiminta lopetettiin.
Syksysta 2024 alkaen yhteisty6ta HSOY:n kanssa tehtiin Haaga-Helian ulkopuolella.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulun kanssa yhdistykselld oli toista vuotta uusitun
partnerimallin  mukainen, hinnastosta  poikkeavan  alennuksen  sisdltava
yhteistydsopimus, mutta se irtisanottiin padttymdan vuoden 2024 loppuun.
Partnerisopimuksen sisdltimien raamien mukaisesti kevaan 2024 aikana toteutettiin
erilaisia toimenpiteitd yhdessad Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolun kanssa.
Yhdistys jarjesti esimerkiksi yhdessd opintopolun henkiléston ja Avance
Asianajotoimisto Oy:n kanssa keskusteluillan alan tulevaisuudesta. Kolmikantakokous,
joissa on edustettuna HSOY, Skilla ja Haaga-Helian Asiantuntijapalvelut ja kielet,
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jarjestettiin vuonna 2024 kaksi kertaa, jonka jalkeen niiden jarjestiminen paatettiin
lopettaa. Lisdksi partnerisopimukseen kuuluvia toimia ei toteutettu enda vuoden
toisella puoliskolla yhdistyksen paatettya vetaytya Haaga-Heliasta. (Kts. lisatiedot kpl 7
ja 3.7) Vuosikymmenia kestanyt yhteisty0 Haaga-Helia ammattikorkeakoulun kanssa
paattyi siten vuoden 2024 loppuun ja esimerkiksi nimikkoluokka tyhjennettiin kyseisen
vuoden joulukuussa. Yhdistys jatkaa kuitenkin koulutuksen seuraamista sen
lopettamispaivadn 31.12.2025 saakka seka seuraa jatkossakin alan koulutusta.

Yhdistys on International Management Assistants Finland ry:n yritysjasen. Vuonna
2024 yhdistys jatkoi aktiivisesta rooliaan IMA Finlandin sisdlla ja osallistui yhdistyksen
tilaisuuksiin ja kokouksiin. Aktiivisempaa yhteistyota suunniteltiin yhdessa vuodelle
2025.

Vuoden 2024 strategiset painopisteet pahkindnkuoressa:

v Yhdistys yllapiti ja kehitti strategisia kumppanuuksiaan vuoden aikana.

v' Kumppanien kanssa jatkettiin yhteistyotd, joka tuki yhdistyksen tavoitteita ja
toimintaa.

v' Haaga-Helia ammattikorkeakoulun kanssa vuosikymmenii kestanyt yhteistyo
paattyi, ja HSOY:n kanssa tehtdvaa, yhteistydosopimukseen perustuvaa
yhteistyota jatketaan koulun ulkopuolella.

v' Akavan Erityisalojen kanssa tehtdva yhteistyd syveni, silli yhdistys sai
kolmannen hallituksen jasenen ja nousi neljdnneksi suurimmaksi
jasenyhdistykseksi fuusion myota.

v IMA Finland ry:n kanssa suunniteltiin aktiivisempaa yhteistyoti vuodelle 2025.

Strategiset kumppanuudet

Toimenpidekokonaisuus Tulos Status
u

Kasitellaan Akavan Erityisalojen asioita Toteutettu.

hallituksessa ja tydvaliokunnassa

Arvioidaan nykyisten strategisten Toteutettu.

kumppanuuksien kanssa toteutettua yhteistyota
hallituksen kokouksissa

Tarkastellaan uusia strategisia kumppanuuksia
fuusion myo6ta

Toteutettu toimistolla, ei uusia kumppanuuksia
fuusion myo6ta. Muodostettu muita uusia
kontakteja, esimerkiksi vierailtu THL:n
assistenttiverkoston vieraana 28.3. ja aloitettu
yhteisty6 Suomen Yrittdjaopiston kanssa.

Uusitaan sopimus HSOY ry:n kanssa

Toteutettu.

Solmitaan partnerisopimus Haaga-Helian kanssa:
1) sopimuksen solmiminen ja
2) sopimuksen toteutus ja toteutuksen tarkastelu

Toteutettu. Sopimusta jatkettu ja toteutettu
vuodelle 2024, mutta se on irtisanottu syksylla
2024.

Jarjestetdadn Asiantuntijapalvelut ja kielet -
opintopolun henkildstolle ty6elamavierailu

Toteutettu 28.2. Avance Asianajotoimiston
kanssa. Tilaisuudessa pohdittiin alan
tulevaisuutta ja se sai loistavaa palautetta.

Osallistutaan kolmikantakokouksiin 2-4 kertaa
vuodessa

Kolmikantakokouksen jarjestetty 30.1. ja 6.5.
Taman jalkeen kokoukset paatetty lopettaa.

Kehitetdan yhteistyotapoja IMA Finlandin kanssa

Yhteistyo ei edennyt vuonna 2024.
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8. Koonti toimenpidekokonaisuuksista

Vuoden 2024 toimintasuunnitelmassa oli ensimmadistd Kkertaa otettu mukaan
taulukoidut toimenpidekokonaisuudet, joiden toteutumista seurattiin toimiston
sisdisen toimintasuunnitelman avulla. Niiden toteutumisesta raportoitiin sadnnoéllisesti
tyovaliokunnalle ja hallitukselle. Lisdksi jasenistdé ndkee tdstd vuoden 2024
toimintakertomuksesta toimenpidekokonaisuuksien tulokset.

Vuoden 2024 toimenpidekokonaisuuksista valmiiksi tuli 72 %. 11 % puolestaan jatkuu
vuodelle 2025 ja 17 % kokonaisuuksista jdi eri syista tekematta.

Raportointia kehitetddn yhdistyksessa entistd tehokkaammaksi ja paremmaksi uuden,
vuoden 2025 alusta kdyttoon otetun strategian myota. Jatkossa toimintasuunnitelma ja
-kertomus  tehdaan  strategisten  painopisteiden  ympdrille  taulukoiden,
tekstikokonaisuuksia vahentden. Ndin toimimalla sekd toimintasuunnitelmasta ettd
toimintakertomuksesta saadaan paremmin mitattavia ja etenkin seurattavia
kokonaisuuksia. Lisaksi ndin niista saadaan lyhyempia ja tiiviimpid kokonaisuuksia.

m [ toteutettu = Jatkuu vuodelle 2025 = Valmuista!

Painopisteet 17 5 3 9
Talous 8 0 1 7
Edunvalvonta 7 1 0 6
Viestinta 13 1 1 11
Jasenpalvelut 12 3 2 7
Strategiset 8 1 0 7
kumppanuudet

YHTEENSA 65 11 7 47
% 17 % 11 % 72 %




