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1. Puheenjohtajan tervehdys

Tihidnastinen puolen vuoden matkan Skilla
ry:n puheenjohtajana on ollut antoisa, kimnnos-
tava seki tyontiayteinen. Osaava hallituksemme
vhdessi Skillan palkattujen tyontekijoiden
kanssa vie yhdistystimme eteenpiin vuosikym- P
menten kokemukseen nojaten ja tulevaisuuteen g‘
katsoen. 5

SKILL A

Skilla ry on Suomen ainoa vaativiin tukipalvelu-
tehtiviin ja assistenttityohon keskittynyt ammat-
tivhdistys. Vuosi 2025 on Skillan 55. toiminta-
vuosl, toinen vuosl fuusioitumisen jilkeen seki ensimmiinen toimintavuosi uuden strategian
johdolla. Uusi strategiamme vuosille 2025-2029 on tyostetty yhdessi hallituksen, tyontekioiden
jajasentemme kanssa. Kiitos kaikille tyopanoksestanne!

Strategiamme péiviestt on ”Osaajia tarvitaan aina!”, silli jisentemme tekemai tyo el ole katoa-
massa, vaan muuttuu tyoelimian murroksen mukana. Arvomme ovat rohkea, vastuullinen ja
yhteis6llinen, ja strategiassa on kolme painopistetti:

1. Tatava vaikuttaminen jisenen tyéelimin eri vaiheissa
2. Ammattiylpeytti tuottava jisenkokemus ja aidosti jisenlihtoinen toiminta
3. Vastuullinen seki lipinikyvi taloudenpito ja hallinto

Vuonna 2025 nousee esiin suuria edunvalvonnallisia teemoja. Tydelimin murros muuttaa am-
mattikuntaamme, ja vaikka tekoily e1 poista tyotimme vaan helpottaa sitd, pitii olla avoin uu-
delle, jotta pysyy Karryilli. Vahvistamme yhteisti ammatti-identiteettii ja puutumme jisen-
temme kohtaamaan epiasialliseen kohteluun. Lisiksi tyoskentelemme turvataksemme assis-
tenttikoulutuksen jatkumisen jossakin muussa korkeakoulussa Haaga-Helian koulutusohjelman
paattyessa vuonna 2025.

Jasenpalveluiden osalta painotamme vuonna 2025 jisenpitoa ja -hankintaa sekii hyvinvoiva
osaaja -teemaa. Aiheet ovat erittiin tirkeiti tulevaisuutemme kannalta. Ammattijirjestoja ja ni-
den tarjoamaa tukea tarvitaan kipeisti nykypéivin pirstaloituvassa tyoelamaissi, jossa yksilon hy-
vinvointi on vaarassa jaada kehityksen jalkothin.

Toivon, etti tutustut uuteen strategiaamme sekd vuoden 2025 toimintasuunnitelmaan. Kuulen
mielellini ajatuksianne tyostimme. On jokaisen meisti vastuulla edesauttaa ammattiemme jat-
kumista. Jos emme ole ylpeiti tydstimme, jadmme syrjaan. Menniin yhdessia kohti upeaa tule-
vaisuutta!

Hullu tyoti tekee, viisas elid vaihemmillikin, Mutta ty6 se sentiin on hauskinta eliméissd - el
sutd milunkaian péase. - Kirjailja Minna Canth (1844-1897)

Kaikkea hyvii vuoteen 2025!

Elina Husa
Puheenjohtaja 2024-2025, Skilla ry

SKILLA RY S Kl LL A\ SNELLMANINKATU 19-21 F 13

www.skillary.fi 00170 HELSINKI



TOIMINTASUUNNITELMA 2025 2

2. Skilla ry:n strategia 2025-2029

OSAAJIA TARVITAAN AINA! S
VISIOMME PERUSTEHTAVAMME
Meidat tunnetaan hyvan Palvelemme vaativissa tukipalveluiden ARVOMME
tyoelaman suunnan- assistentti-, asiantuntija- ja esihenkilé- Rohkeus
nayttajana ja rakentajana. tehtdvissa olevia jasenidamme uran Vastuullisuus
Olemme vahva yhteiso, jokaisessa vaiheessa. Yhdessa Yhteisollisyys
jonka jasenet voivat hyvin rakennamme parempaa tydelamaa.
ja ovat ylpeita tyostdan.
STRATEGISET
PAINOPISTEEMME
1. Taitava vaikuttaminen
MISSIOMME jasenen tyoelaman
Tyoskentelemme paremman eri vaiheissa.
tyoelaman puolesta. Tuemme 2 4
vaativissa tukipalveluiden 2. Ammattiylpeytta
assistentti-, asiantuntija- ‘tuottava jasenkokemus
ja esihenkilotehtavissa ja aidosti 1§sgnlahtblnen AANENSAVYMME
olevia jaseniamme uran toiminta -
jokaisessa vaiheessa. 3. Vastuullinen sekd Wotattava Jfa
ldpinakyva taloudenpito keskusteleva

ja hallinto.

Skilla on Suomen ainoa tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien ammattiyhdistys.

Skillalle tyostetti uust strategia vaoden 2024 aikana yhdessa hallituksen, henkiloston ja jisen-
ten kanssa. Edellisen strategian hyviksymisestd on kulunut jo viisi vuotta, ja seki tormintaympi-
ristomme etti itse yhdistys ovat kokeneet tini atkana useita muutoksia. Uusi strategia médritte-
lee yhdistyksen toiminnan suunnan ja strategiset valinnat vuosille 2025-2029 seki yhdistyksen
uuden suunnan Liketalouden Liitto LTA ry:n kanssa tapahtuneen fuusion jilkeen. Strategiaa
ovat olleet fasilitormassa TJS-Opintokeskus ja konsultti Henrietta Aarnikoivu.

Strategia vahvistaa yhdistyksen toimintaa tukipalveluiden ja assistenttityén vaikuttajana ja asian-
tuntyjana. Lisiksi se kirkastaa yhdistyksen perustehtivii sekid luo suunnitelmallisuutta ja jatku-
vuutta nopeasti muuttuvassa tormintaympéristossi. Uuden strategian myoti yhdistys profiloituu
entisti voimakkaammin erilaisissa vaativaa osaamista sisiltivissi tukipalvelutehtivissi ja assis-
tenttityossa tyoskentelevien puolestapuhujana ja vaikuttajana. Tissi tyossi toteutetaan seki yh-
distyksen arvoja etti valittuja danensavyji. Tarked strateginen viesti on, ettel jasenten tekema tyo
ole katoamassa, vaan se muuttuu tydelimin murroksen mukana.

Strategiaan on valittu kolme strategista painopistetti. Pamopisteille puolestaan on mééritelty ta-
voitteet ja toimenpiteet, jotka jaetaan toteutettaviksi eri toimintavuosille. Naméi vuosittaiset va-
linnat méiritelliin toimintasuunnitelmissa, joissa ne suhteutetaan yhdistyksen olemassa oleviin
voimavaroihin seki haasteisun.

Strategia on rullaava, eli yhdistyksen strategiaa tarkastellaan ja arvioidaan vuosittain. Kyseinen
arviointi tehdiin joka vuoden alussa hallituksen ja toimiston vilisen keskustelun seki jasenilta
saadun palautteen pohjalta. Strategiaa arvioidaan timin jilkeen toimintakertomuksen yhtey-
dessi, jollom jisenistod voi yhdistyksen kevitkokouksessa arvioida strategian etenemisti. Mikili
pavitystarpeita ilmenee, strategia piaivitetiin syyskokouksessa toimintasuunnitelman hyviksy-
misen vhteydessi. Tdmi rullaavaus antaa mahdollisuuden strategisten valintojen jatkuvaan arvi-
omtiin, jotta yhdistyksen toimminta kehittyy jisenten ja tommintaympiriston kannalta oitkeaan
suuntaan.
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Toimintaympiristén muutokset

Olemme tunmstaneet nama tekijt, jotka haastavat yhdistvksen ja sen jisenten tulevaisuutta:

—  Tyoeliman murros ja eritvisesti tekodlyn lisaintyminen tyoeliméssa.

—  Tekodlyyn luttyvd, alan sisdinen muutosvastarinta.

—  Kustannuspaineista ja saastotalkorsta johtuvat, hallintoon kohdistuvat letkkaukset,
Jonka myoti alan tyéparkat vihenevit tar katoavat.

—  Alalla tvoskentelevien epaasiallinen kohtelu seka alan tyotehtivien arvostuksen
puute ja ymmdrtamattomyys alan merkityksesta.

—  Mahdollinen ulkoistamisen trendin sirtyminen seuraavaksi tuki- ja assistenttipalve-
Jurhin.

—  Ammatuyhdistyshiikkeen merkityksen vihentyminen, etenkin nuorten aikuisten
keskuudessa.

—  Nykyisten jasenten ikiaantyminen seki nuorten potentiaalisten jisenten vieraantu-
munen ammattivhdistyksesti ja sen merkitvksesti.

—  Talouden kiristyminen ja yhdistyksen jasenmaksun nikeminen siistokohteena.

—  Tukipalveluissa tyoskentelevien ja assistenttien yhteisen ammatti-identiteetin katoa-
miner.

—  Assistenttityon koulutuksen ja kouluttautumisen epéivarma tulevaisuus ja korkea-
koulutuksen loppuminen.

3. Hallinto ja talous

Yhdistyksen uuden strategian mukaan hallintoa ja ta-
loutta johdetaan kustannustehokkaasti, kestiavasti ja vas-
tuullisestr.

Yhdistyksen hallinto pahkinankuoressa

Jasenisto kayttaa yhdistyksen ylinti paitosvaltaa siantoméiiriisissi kokouksissa. Vuoden 2025
kevitkokous pidetiin huhtikuun ja syyskokous marraskuun loppuun mennessi. Kevitkokous

Jarjestetadn hybridikokouksena ja syyskokous kokousmatkana paikaupunkiseudun ulkopuo-
lelle.

Yhdistyksen toimintaa johtaa hallitus, joka kokoontuu vuonna 2025 kesikuukausia lukuun ot-
tamatta kerran kuukaudessa eli noin 10 kertaa. Lisiksi hallitus pitia tarpeen mukaan yliméaarii-
s1d kokouksia seki sihkopostikokouksia. Hallituksen sihteerini ja esittelyani toimi toiminnan-
johtaja. Tyovaliokunta, johon kuuluvat puheenjohtaja, varapuheenjohtaja ja toimimnanjohtaja
seki valittu hallituksen jisen, valmistelee hallituksen toimintaa. Tyovaliokunta kokoontuu pii-
saantoisesti reilua viikkoa ennen hallituksen kokousta.
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Verkostot ja tarpeen mukaan perustettavat tyoéryhmit tommivat hallituksen alaisuudessa. Ne ko-
koontuvat siannollisest, vihintiin kaksi kertaa vuodessa Teamsin kautta. Alueverkostot péit-
tavat itse, miten usein tapaavat. Kaikkien verkostojen ko-
koukset hisiataian Skillan verkkosivujen tapahtumakalen-
Verkostojen toiminta on avointa teriin, silla verkostojen toiminta on avointa kaikille jise-
kaikille Skillan jisenille. nille.

Yhdistyksen toimisto syjaitsee Helsingin Kruununhaassa,
ja siella tyoskentelee kaksi vakituista tyontekijiaia, kokoaikamen toiminnanjohtaja ja osa-aikainen
(80 %) jarjestokoordinaattorl.

Yhdistyksen talous pahkindankuoressa
Yhdistyksen taloutta johtaa tormimnanjohtaja yhdessid puheenjohtajiston ja hallituksen kanssa

vhdistyksen kokouksen méirittelemien talousraamien puitteissa. Toiminnanjohtaja, hallitus ja
tyovaliokunta seuraavat talouden ja sijoitusten kehittymisti saannollisesti.

Vuost 2025 on toinen tommintavuosi fuusion jilkeen.
Toimintavuoden jisenmaksutuotto on arvio, silli vuo-  Yadistvksen maksuvalmius on
den 2024 jisentuotto, johon seuraavaa vuotta verrataan, 617'11()1;1;11'1161;/}1 stjoltuksista vol-

e1 vuoden 2025 talousarviota hyviksyttiessi ole vieli ko- a1 odottaa hyvii ja vakaata wot-
konaisuudessaan tiedossa. Yhdistyksen ostamim palve- ;.

luthin on tehty vuoden osalta tarvittavat indeksikorotuk-
set, mutta kustannuspaineitten takia osa toimintame-
noista vol toteutua budjetoitua suurempina. Hallitus saattaa vuoden atkana myos purkaa sijoi-
tuksia tai kotiuttaa myyntivoittoja enemmiin, kuin on budjetoitu. Téami johtuu siiti, etti Skillan
ja LTA:n fuusiosta tehdyn sopimuksen mukaisesti fuusiossa saatuja varoja kiytetiin projektira-
hoituksen omaisesti viestinnin ja jisenpidon ja -hankinnan kehittimiseen. Niitid toimintasuun-
nitelmassa olevia projekteja voidaan niin ollen rahoittaa talousarviota enemmin esimerkiksi
ulkoistetun palvelun ostamiseksi tai isihenkilostoresurssin hankkimiseksi. Hallitus tekee edellia
mainittujen syidden vuoksi vuoden aikana todellisiin jisenmaksutuottoihin ja tormintamenothin
perustuvan reaalitalousarvion.

Yhdistyksen hyvan hallinnon ja talouden tukena ovat vuonna 2025

seuraavat asiakirjat:

—  Strategia 2025-2029 ohjaa vhdistvksen toimintaa maaritellen yhdistvksen strategiset
valinnat ja tormenpiteet seuraavalle virsivuotiskaudelle.

— Hallinto-olyesainté kokoaa yhteen yhdistvksen kartkki eri kiytinnot ja tormintatavat

—  Keskipitkin aikavilin taloussuunnitelma mairittelee yhdistvksen talouden linjat vuo-
sille 2024-20206 ja toimii prdemman aikavalin talouden suunnittelun raamina

—  Syoitussuunnitelma ohjaa yhdistyksen syoituspolititkkaa

Yhdistyksen maksuvalmius on erinomainen ja sijoituksista voidaan odottaa hyvii ja vakaata
tuottoa. Taloutta vahvistetaan vuonna 2025 samoilla toimenpiteilld kuin edeltivini vuosina, eli
Jasenpitoa tehostamalla, sinnikkiailld jasenrekrytomnilla, puuttumalla jisenmaiirin laskuun ja
etenkin kustannustehokkaalla toiminnalla. Lisiksi taloutta vahvistetaan jatkamalla erittiin on-
nistunutta  yhteistyomallia, el kaupallisten yhteistybkumppaneiden kanssa tehtivii
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niakyvyysvaihtoa. Yritysyhteistybkumppaneiden markkinointiin kiayttimit panokset ovat jilleen
nousseet lihes pandemiaa edeltiville tasolle, joten on oletettavaa, ettd yhteistyolld saatu kustan-
nushyoty pysyy samalla tasolla tai jopa nousee vuonna 2025. Mahdollisimman suuri osa jisenis-
tolle suunnatuista toimintavuoden tapahtumista tullaankin jirjestimiin nimenomaisesti niky-
vyysvaithdon avulla.

Yhdistyksen varat ovat tilld hetkelld syjoitettuina Saiastopankki Nooan Yksityispankin kautta,
jossa yhdistykselli on oma sjjoitusneuvoja. Syoitusten tilanne esitellidin jasenistolle kevitko-
kouksessa. Hallitus kehittii sjjoittamisen tapoja vuoden aitkana ja paivittia tarvittaessa sijoitus-
suunnitelman.

Akavan Entyisalojen yhdistysjasenmaksut pysyvit vuonna 2025 ennallaan. Yhdistys maksaa ne
Akavan Erityisaloille 1.1.2025 ja 1.7.2025 vahvistettavista jasenmaaristi.

4. Toiminta pahkinankuoressa vuonna 2025

Yhdistyksessa on vuoden 2024 lopussa nom 2350 jasenta, joista noin 90 pro-
senttia on jarjestiytynyt myos Akavan Erityisaloihin ja 83 prosenttia sen lisiksr
Lntyiskoulutettujen tyottomyyskassaan. Opiskelyoiden osuus koko jasenmaa-
rastd on £ prosenttia.

Yhdistyksen toiminta perustuu kolmeen arvoon:

Rohkeus on melille valmiutta nostaa ennakkoluulottomasti esille jasenillemme tirkeit yhteis-
kunnalliset teemat. Olemme rohkea vaikuttaja ja kannanottaja seki yhteiskunnallinen keskuste-
Iya. Emme pelkii vaikeittenkaan asioiden esiin ottamista. Haluamme uudistua, joten luomme
rohkeasti uusia kiytintoja.

Vastuullisuus kulkee lipileikkaavana teemana kaiken toiminnan lipi. Tarkastelemme vastuulli-
suussilmilasit padassimme kailkkea toimintaamme. Nostamme esiin niin oman toimintamme
kuin ymparowin yhteiskunnan erilaiset vastuullisuusteemat, kuten ympiristovastuullisuuden.
Meille vastuullisuus tarkoittaa myos oman keskeneriisyytemme myontamisti sekid kiytinto-
jemme ja tommintamme jatkuvaa kehittimisti ja uuden oppimista. Toiminnassamme se tarkoit-
taa tilan antamista erilaisille nikemyksille.

Yhteisollisyys tarkoittaa meille asettumista jisentemme rinnalle ja toirmimista yhdessid parem-
man tyoelimin ailkaansaamiseksi. Meihin halutaan kuulua, silli kunnioitamme perinteitimme,
mutta katsomme samalla rohkeasti tulevaisuuteen. Toimimme yhdessi toisiamme tukien tavoit-
teiden saavuttamiseksi. Kunnioitamme kaikkien erilaisia nikemyksid ja kidinniamme ne yh-
teiseksi voimavaraksi.
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Edunvalvonta

Yhdistyksen tavoitteena on kohentaa jisenten asemaa tyomarkkinoilla ja toimia rohkeana edun-
valvojana tukipalvelujen ja assistenttityon tommintaym-
paristossi. Yhdistyksen edunvalvontatydssi painottuvat
vuonna 2025 seuraavat edunvalvonnalliset tavoitteet, 1 tukipalveluiden asiantuntjoiden
joita nostetaan edunvalvontatyon lisiiksi aktivisesti esiin -~ /@ asszstenttien tekemd (yo muut-
yhdistyksen viestinniissi, esim. verkkolehdessi. Lisiksi  (wu. mutia el kuitenkaan katoa.
niisti teemoista jarjestetadan koulutusta ja muita jasenti-
laisuuksia.

Tyé6elamin murros on yksi jisentemme tyonkuvaa eniten muokkaavista toimintaympiriston
muutoksista. Edunvalvontatyossi tuodaan esille sitid, miten tukipalveluiden asiantuntijoiden ja
assistenttien tekeméi ty® muuttuu, mutta ei kuitenkaan katoa. Vahva viestimme on, etti meiti
tarvitaan edelleen. Yhteni isona murroksena esiin tuodaan erityisesti tekodlyid (ChatGPT, Co-
pilot sekid muut tekoilypohjaiset tyoskentelytavat) ja sitd, miten tekoily vol tuoda lisdarvoa ji-
sentemme tyonkuvaan. Tavoitteena on tuoda jisenille esiin se, etti tekoély kuuluu hyvin luon-
nollisesti heidin toimenkuvaansa ja miten he voivat toimia jatkossa esimerkiksi tekoilyasiantun-
tyjoina, eli tekoilyn kouluttajina, kiyttdjini ja opettajina.

Jasenten kohtaama epiasiallinen kohtelu on noussut seki vuoden 2021 etti 2024 jasenkyselyn
tuloksissa voimakkaasti esiin, silli molemmissa huolestuttavan iso méira yhdistyksen jasenisti
kertoo kokeneensa ammattinsa littyviaia epiasiallista kohtelua. Lisiksi jasenten keskuudessa
esuntyy seksuaalista hiirintiia vastaavien tutkimusten keskiarvoa enemmin. Yhdistys tuo mo-
lempia ongelmia esiin seki tarjoaa selkeiti ja tavoitteellisia ratkaisuja.

Yhteinen ammatti-identiteetti on strateginen tavoite, joka kokoaa kaikki alalla tyoskenteleviit
yhteisen ammatti-identiteetin alle. Tamai yhteinen me-henki erottaa yhdistyksen muista ammat-
tiyhdistyksisti. Tarkoituksena on purkaa vanhoja, alaan yhi litettivia stereotypioita seki vah-
vistaa jasenten ammatti-identiteettii nin, etti tukipalvelu- ja assistenttityoti tekeviit nostavat roh-
keasti tyonsid merkitysti tyonantajilleen ja kollegoilleen esin.

Assistenttikoulutuksen jatkuminen nostetaan edunvalvonnassa esiin, silli Haaga-Helia on péit-
tanyt lopettaa alan koulutuksen 31.12.2025 alkaen. Haaga-Helian ollessa alan amoa kouluttaja
taima tarkoittaa sitd, ettd korkeakoulutus paittyy Suomessa kokonaan. Tavoitteena on vaikuttaa
nin, etti jokin korkeakoulu jatkaisi alan koulutusta.

Green Office ja sen myoti tehty yhdistyksen ympiristoohjelma nostetaan viestinnissi ja jasen-
tapahtumissa esiin vuoden aikana.

Akavan Erityisalojen edunvalvonta on oleellinen osa yhdistyksen edunvalvonnallista toimintaa,
silli strateginen tavoite on olla vahva vaikuttaja Akavan Entyisaloissa ja sitd kautta Akavassa.
Akavan Erityisalojen suurimpia edunvalvonnallisimpia
toimenpiteiti vuonna 2025 ovat neuvottelukierrokseen
2024-2025 osallistuminen ja AkE-yhteison yhteisen
edunvalvonnallisen Thmisen kokoinen tyoelimi -katto-
teeman kampanjatoimenpiteet. Lisiksi vuoden tavoit-
teena on ALE-yhteison sisidisen edunvalvonnan kehitti-
minen, esimerkiksi edunvalvontarakenteen arviointi
sekd edunvalvonnan vaikuttavuuden arvioinnin mallin

Tavorte on olla vahva vaikuttaja
Akavan Eritvisaloissa ja siti kautta
Akavassa
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TOIMINTASUUNNITELMA 2025

kehittiminen. Yhdistys osallistuu vuoden aitkana etenkin neuvottelukierroksen seuraamiseen
sekid muihin AE:n toimenpiteisiin sopivaksi katsotuilla resursseilla yhdelli muiden Akavan Eri-

tyisalojen jiasenjarjestojen kanssa.

AKAVAN ERITYISALAT

NEUVOTTELUKIERROS 2024-2025

Teknologiateolksuus 30.11
Suunnittelu- ja konsulttiala 30.11. |
[Tiotoata 30.11. |
[ Palvelutoimiaiat™* 30.11, |
(Vitioen Oy 31.12 |
[ ICT-aln 3112 |
Jarjestoala 31.1
[Kemia 31.1.|
[Ammattikorkeakoulut 14.2. (31.3.2026)
Yhsityiset museot 28.2. |
[Kirkko 28.2. |
[Vaitio 28.2. |
| Energia-ala 28.2 |
EPA282
E annsTd: ;8 ;A'
[Palvelutoimialat™ 28 2. |

[ Viopistot 31.3. |

Kunta 30.4
. 1 ___..{
i Hyvnvolrmdueal 304.

[Akadooayaysaet 304,

[ Yksityinen sekton, YTN ]

Julkinen sektori, JUKO ]

| Akavan Erityisalojen omat tyoehtosopimukset |

* yhdessa Journalistiliiton kanssa
** Finnair Oyj

** Informaatiologistitkka-ala

*** Viestinvaltys- ja logistikka-ala

| Viittomakielialan sopimukset (3 kpl) 31.1. |

mamas  joulu tamei
2024 2026

Viestinta

Yhdistyksen hyviksi havaittua ja palautteiden perusteella kiteltyd viestintid jatketaan myos
vuonna 2025. Tiassd tydssa kiytetaian etenkin valittuja danensavyji eli innostavuutta, luotetta-

vuutta seki keskustelevuutta.

Verkkolehti Skilla on yhdistyksen
padasiallinen viestintikanava sih-
kopostitiedotteiden lisiksi.

Skillan uutiskirje lihetetiin noin
kerran kuussa, toimiston kesi- ja
joululomat pois lukien, niulle
yhdistyksen jasenille, joilla on ji-
sensivujen omissa tiedoissaan sal-
littu vutiskirjeen lihetys.
Yhiméiraisia uutiskirjeiti tai tietoa
vhdistyksessi tapahtuneista
muutoksista lihetetiaian, mikil
tarvetta nille ilmenee. Térkeit
Jasenyyteen littyvit viestit, kuten
vhdistyksen kokousten kutsut,
lihetetidin kaikille jisenille, joiden
sahkopostiosoite yhdistykselld on.
Jasenid kannustetaan vaoden

Verkkolehti

1 arjoaa jasenviestinnille vahvan ja innostavan ta-
van tuoda Skillan arvojen mukaista viestintia.
Nostaa esin varkeitakin atheita ja esittiia rohkeasti
ratkaisuja eri jasenii askarruttaviin teemorhin.
FElaa ajassa, ja sithen tuotetaan saannollisesti uutta
materiaalia.

1arjoaa myos jasenistolle mahdollisuuden osallis-
tua sen tekemiseen.

Tuo esnn jisenten uratarinoita, muistoja ja nako-
kulmia.

Tuo esun myos yhdistvksen luottamustormiorden
nakokulmia.

FEsittelee yhdistyksen keskeisii yhterstyokumppa-
neita ja uusia kumppanuuksia sekd tarjoaa vilineen
nakyvyysvarhdolle.
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atkana saannollisesti pitiméin tietonsa ajan tasalla, jotta yhdistyksen viestinti tavoittaisi mah-
dollistmman monen jasenen. Sosiaalisen median kanavista kiytossi ovat LinkedIn, Instagram
ja Facebook, joista etenkin LinkedIn:n viestintii kehitetiin tommintavuoden aikana.

Strategiset kumppanuudet

Yhdistvksen hallitus tarkastelee kokouksissaan saannollisesti strategisten kumppanuuksien kanssa
toteutettavan yhteistyon toteutumista ja edistvmista. Lisikst hallitus tarkastelee ja kehittii tarvitta-
essa myos mahdollisuuksia uusin strategisin kumppanuuksin. Kaupalliset yhteistyokumppanuu-
det niahdain myos enittam tirkeind, ja nithin panostetaan erityisesti kuluvan vuoden aikana.

Akavan Erityisalat AE ry

Yhdistykselli on vuosina 2025-2026 edustajat Akavan Eritvisalojen hallituksessa ja eri neuvottelu-
kunnissa seka mahdollisessa opiskelpjatorminnassa. Lisiksi vhdistys tormir aktivisesti AE:n muirssa
verkostoissa ja tyorvhmissa. Yhterstyota tehdaan aktivisesti eri sisarjarjestojen kanssa.

HSOY 1y

Yhdistykselli ja HSOY ryv:lli on joka vuosi uusittavaan yhteistyosopimukseen perustuva yhteistyo,
Jonka tarkeimpana tavoitteena on tukea tulevia tukipalveluiden ja assistenttityon asiantuntyjoita. Yh-
dessa yhdistys ja HSOY auttavat alan opiskeljoita yhteisen ammatti-identiteetin luomisessa. Yhdis-
tys ajaa alas oman opiskeljatormintansa alan koulutuksen paittyessa vuoden 2025 lopussa. Nain
ollen yhteistvoti HSOY:n kanssa ei tehdi enaia Haaga-Heliassa, vaan sen sijaan kokonaan korkea-
koulun ulkopuolella. Yhdistys jatkaa tisti muutoksesta huolimatta kinteii ja liherstd yhteistyoti
HSOY:n kanssa, ja vastineeksi HSOY tukee yhdistysti sen jasenhankinnassa.

Haaga-Helia ammattikorkeakoulu

Asiantuntyapalvelut ja kielet -opintosuuntauksen lakkauttamisen vuoksi Haaga-Helian kanssa teh-
tavi yhteistyo on ajettu alas jo vuoden 2024 aikana. Myés partnerisopimus on paatetty. Porkkeuk-
sena on T KI-toiminta (el tutkimus-, kehittimis- ja innovaatiotoiminta), jonka kanssa jatketaan yh-
teistyota mahdollisuuksien mukaan. Tomnen porkkeus on alan koulutuksen ja sen historian esin
nostamunen. Koska yhdistys on ainoa taho, joka edelleen muistaa HSO-sthteertkoulutuksen ja sen
tvota jatkaneet tradenomikoulutukset, Haaga-Hellaan rakennetaan vuoden alussa koulutuksen
muistoseind. Kokoamistyohon otetaan mukaan koulutuksensa Helsingin Sihteeriopistossa ja
Haaga-Heliassa suorittaneita jasenid. Lisiksi opetus-ja TKI-toirminnan henkilostolle pyritidin jirjes-
tamain vield tyoelimavierailu kevailli 2025. Asiantuntijapalvelut ja kielet -opintopolun johdon,
opettajien ja opinto-olyaajien seka HSOY:n kanssa pidetiian vieli vuoden alussa yksi ns. kolmikan-

takokous.

International Management Assistants IMA Finland ry

Yhdistys on IMA Finland ry:n yritysiasen. Vuonna 2025 yhdistys jatkaa aktivista rooltaan IMA
Finlandmn sisilli osallistuen yhdistvksen tilaisuuksiun ja kokouksin. Lisiksi tavoitteena on tehdi
vhterstyotd alan koulutuksen tulevaisuuteen lttyvissa kysymyksissa.

Kannatusjisenet
Yhdistyksen kannatusjiseneksr vor siantojen mukaan littya oikeuskelpomen yhteiso, joka haluaa
tukea yhdistvksen tarkoitusta ja tommuntaa. Kannatusjisenet nihdiin uuden strategian myotd tar-
kemnd yhteistyokumppaneina, joiden kanssa tormiminen luo lisiarvoa jasenistolle ja jorden kanssa
kaydian keskustelua yhdistvksen edunvalvonnallisista tavoitteista. Kannatusjasenet tuodaan myaés
estlle nettisivuilla.
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Jasenpalvelut

Yhdistys palvelee tehokkaasti ja tavoitteellisesti tyduran jokaisessa vaiheessa olevaa jasenti. Ji-
senpalveluita kannatteleekin ajatus suti, etti jisenpalvelut ovat aina jasenti varten. Yhdistys jir-
jestad ajankohtaisia ja kunnostavia nimn lihi-, hybridi- kuin etitilaisuuksina jarjestettivid jasenta-
pahtumia. Toiminnassa korostetaan verkostomaista luonnetta ja kollegoilta saatavaa tukea, jol-
loin tilaisuudet mahdollistavat jisenten verkostoitumisen jasenlajiun katsomatta. Lisdksi er ja-
sensegmenteille jirjestetiin omia, raiataloity)i tilaisuuksiaan.

Vuoden teemana toimil hyvinvointi tyén ja arjen keskelld, joka jatkuu nyt toista vuotta. Paino-
pisteen mukaisesti vuoden aikana jirjestetiin hyvinvointiin painottuvia tapahtumia, joiden
avulla jasenet saavat voimaa jaksaa arjen keskelli ja voivat pysihtyi hetkeen yhdessi kollegojensa
kanssa. Lisiksi toiminnassa herjastetaan Akavan Erityisalojen Thmisen kokoinen tyelimi -tee-
maa, jossa yksi painopiste on hyvinvoinnista huolehtiminen.

Koulutukset jirjestetian vuonna 2025 padsaantoisesti etinid webinaareina. Poikkeuksena on
Osaaja-webinaarisarja, joka jarjestetiin hybriding, eli Teamsissa ja yhdistyksen toimistolla. Pai-
osa tapahtumatilojen tutustumiskiynneisti seki ravintola- ja hotellivierailuista jiarjestetiin puo-
lestaan lihitapahtumina. Niiti esittelyjd jarjestetidn sillom talloin myos etitilaisuuksina, jotta
muualla kuin paikaupunkiseudulla asuvat jisenet voivat osallistua nithin esittelytilaisuuksiin.
Muut tilaisuudet, kuten kokoukset ja tyopajat, jarjeste-
taan aina joko hybridini tai kokonaan etini.

Torminnassa korostetaan verkosto-
maista luonnetta ja kollegoilta saata-  Jasenet ovat tarkein osa yhdistyksen toimintaa, silli il-

vaa tukea, jolloin tilaisuudet mah- man heidin panostaan yhdistys e1 toimi. Jisenet toimi-
dollistavat jasenten verkostoitumi- vat esimerkiksi yhdistyksen hallituksessa, verkostoissa
sen jasenlajin katsomatta. ja Akavan Entyisalojen luottamushallinnossa seki

osallistuvat yhdistyksen tapahtumun. Kaikki vapaaeh-
toistapaamiset ovat yhdistyksen tapahtumakalenterissa
Ja ne ovat avoimia kaikille jisenille. Luottamusedustajina toimivia jiseniimme kannustetaan
tuomaan luottamustointaan esiin yhdistyksen toiminnassa ja heidit kutsutaan aina esimerkiksi
edunvalvontaverkoston kokoontumisiin. Jiasenistoa kannustetaan saannollisesti tulemaan mu-
kaan yhdistyksen toimintaan.

Aluetoiminta

Yhdistys tukee vuonna 2025 paikallisten verkostojen luomista ja kannustaa jisenii jirjestiyty-
miéin alueverkostoiksi. Rekisteroityji yhdistyksii el tueta, vaan niden sijaan yhdistys kannattaa
hallinnoltaan kevyiden alueellisten verkostojen luomista. Nulle valitaan puheenjohtaja, joka
koordinoi verkoston toimintaa ja raportoi sen toiminnasta sainnollisesti yhdistyksen hallituk-
selle. Verkostot voivat hakea yhdistykselti rahallista tukea. Lisiksi alueelliset verkostot voivat
markkinoida tommintaansa yhdistyksen verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa seki tuot-
taa materiaalia Verkkolehti Skillaan. Jokaisessa aktiivisena toimivassa verkostossa ja sen jasenti-
laisuudessa vieraillaan vihintiin kerran vuoden atkana ja tuetaan niin alueellista jisentoimintaa.

Opiskelijatoiminta

Yhdistyksen opiskeljatoiminta uudistuu kokonaan vuonna 2025 koulutuksen piaittymisen
vuoksi. Akava-yhteison siintojen mukaan Skilla e1 voi endid timin jilkeen toimia Haaga-
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Helassa, joten opiskelyjatoiminta on néin ollen ajettu ennakoivasti alas jo vuonna 2024. Téstia
huolimatta yhteistyd HSOY ry:n kanssa jatkuu, mutta jatkossa Haaga-Helan ulkopuolella.
HSOY tavoittelee jatkossakin jisenekseen tradenomiopiskeljjoita, jotka ovat kiinnostuneita tu-
kipalveluissa ja assistenttityossa tyoskentelystia. Niain myos yhdistys tavoittelee potentiaalisia ji-
seniaian. Vuoden 2025 atkana yhdistys tukee HSOY:tid tilaisuuksien jirjestimisessa yhteistyoso-
pimuksen mukaisesti ja lihettia nithin edustajansa kertomaan opiskeljjoille Skillasta ja jirjestiy-
tymisesta.

Omaa opiskeljatoimintaa yhdistys el vuoden aikana
Jarjestd lukuun ottamatta viimeistd Asiantuntjapalve- — Y/eistyo HSOY rvan kanssa jat-
lut ja kielet -suuntauksesta seka sitd edeltavisti opinto- Ly, mutta jatkossa Haaga-Helian
ohjelmista (esim. liiketoiminnan palveluratkaisujen ja  u/kopuolelfa.

kielten koulutusohjelma) valmistuneiden valmistujais-
juhlaa.

Kouluyhteistyon paittyessi ja jarjestaytymisasteen laskiessa opiskelijoiden tavoittamiseen tarvi-
taan entisti vahvempaa yhteistyotia AE:n kanssa.

5. Painopisteena jasenhankinta ja -pito seka Hyvinvoiva osaaja -teema

Vuoden 2025 painopisteiksi on valittu jasenpito ja -hankinta seki Hyvinvoiva osaaja -teema.
Niamai pamopisteet ovat yhdistyksen vuoden kirkihankkeet ja niti tuodaan monipuolisesti esiin
vhdistyksen er1 toiminnoissa.

Jasenpito ja -hankinta on Skillan tulevaisuuden kannalta oleellinen painopiste, joten se on ha-
luttu nostaa toiminnan kirkeen jo toista vuotta perikkéin.

Jasenpitoa kehitetiin vuoden aikana selvittaimillid yhdessi jasenten kanssa keinoja, joilla jisen-
pitoa saadaan parannettua ja laittamalla naiti kemoja kiytintoon. Yhteni jiasenpidon keinona
yhdistyksen jisenten keskuuteen luodaan vhteisti identiteettid, jotta yhdistys nihdidin nimen-
omaan tukipalveluiden asiantuntijoiden ja assistenttien
omana ammattiyhdistykseni, johon on houkuttelevaa

Seuraavan strategiakauden aikana kuulua ja Inttya.

tirkednd tavoitteena on katkaista ja-

senmédrin lasku ja kiintii se nou-  Jisenhankinnan taustalla ovat uudessa strateglassa tun-
SULIL nistetut tommintaympiriston muutokset. Seuraavan stra-

teglakauden aikana tirkeidni tavoitteena on katkaista ja-
senmaiirin lasku ja kiidntid se nousuun. Tille on ole-
massa hyvit mahdollisuudet, silli yhdistyksen jisenpotentiaali on hyvin suuri etenkin Akavan
ulkopuolisissa ammattilitoissa seki jiarjestaytymiattomien ja YTK:n jisenten parissa.

Hyvinvoiva osaaja -teema kulkee lipileikkaavana atheena kaikessa yhdistyksen toiminnassa, niin
edunvalvonnassa, viestinnissa kuin jiasenpalveluissakin. Tausta-apuna voidaan kiyttiid Akavan
Entyisalojen vuoden 2025 teemaa Ihmisen kokomen tyéelima ja suhen esimerkiksi tuotettua
tutkimustietoa. Teemaa nostetaan esin etenkin positiivisena asiana ja hyvin tyoelimin edelly-
tykseni. Teemaan yhdistetiin myos jisenten kohtaama epiasiallinen kohtelu seki tasa-arvoon
Ja yhdenvertaisuuteen luttyvit kysymykset, mutta asiaan tarjotaan selvii ratkaisuja.
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Green Office

Yhdistys sai WWF Green Ollice -sertifikaatin syksylli 2022. Sertifikaatti on tunnustus
sitd, ettd yhdistvksen ymparistojarjestelman torminta vastaa ulkoisesti asetettuja kriteereji
Ja ettid yhdistys on sitoutunut niiden jatkuvaan parantamiseen. Green Officen tarjoaman
valmin mallin poljalta yhdistykselle rakennettiin sen tarpersiin sopiva ymparistoolyelma,
Jonka mukaan yhdistys pienentii torminnan hiilyalanyalkea ja kayttaa luonnonvaroja vas-
tuullisesti. Ymparistoohjelma rakennettiin nimenomaisesti vhdistyksen jisenistod ajatel-
len, jolloin sind on paljon jisenpalvelullisia elementteyi.

Ympiristoohjelman tormenpiteiti vuonna 2025:

— Julkaistaan teema-artikkell ja -blogi.

— Tehdiin uutiskirjenostot Green Officesta.

—  Tehdiian someviestintii mm. WWIFE:n ympdristoteemaisista tapahtumista.

— Lisataan hankinnoista vastaavien jasenten osaamista ympdristovastuun huomior-
musessa (koulutus ja verkkolehden artikkelrt).

—  Kehitetiin tapa viestii yhterstyokumppanien ymparistovastuullisuudesta.

—  Huomuoidaan ympiristovastuullisuus ja Green Office yhteistvokumppanien valin-
1nassa.

— Lisataan kasvisruoan maarai yhdistvksen sisaisissa tarjorluissa.

6. Tavoitellut tulokset ja toiminta vuonna 2025

Vuoden 2025 toimintasuunnitelma on laadittu uudesta strategiasta ohjautuvaksi, eli toimenpi-
teet on linkitetty strategian painopisteisin. Toimintasuunnitelma vahvistaa jatkossa hallituksen,
tyovaliokunnan ja toimiston valisti yhteistyoti. Tamia tormintamalli lisda myos lapmiakyvyyttia
Jaseniston suuntaan ja jisentid, mitid toimenpiteiti yhteisessi yhdistyksessimme toteutetaan.
Kunkin strategisen painopisteen alla olevat tavoitteet on tarkoitus saavuttaa vuoteen 2030 men-
nessia. Nain ollen joka vuosi strategiset tavoitteet etenevit tietyn, toimintasuunnitelmassa esitet-
tyjen askeleiden verran.

Toimintasuunnitelmataulukossa konkretisoidaan vuoden toimintaa siten, millaisten toimenpi-
teiden ja kokonaisuuksien avulla asetettu tulos alotaan saavuttaa. Toimisto ja tyovaliokunta seu-
raavat naiden toimenpiteiden toteutumista neljinnesvuosittain ja hallitus puolestaan kaksi kertaa
vuodessa, kesikuussa ja joulukuussa. Lisiksi jasenisto nikee toimintakertomuksessa toomenpi-
dekokonaisuuksien tulokset. Strategiaa tarkastellaan joka vuosi ja tarvittaessa voidaan tehda kor-
Jaavia toimenpiteiti.

Huom. Punaisella oleva aikataulu tarkistetaan vieli ennen vuodenvaihdetta ja toimenpiteet jae-
taan tasaisesti koko vuodelle. Osa toimenpiteisti aloitetaan vuonna 2025 ja nuti jatketaan vuo-

delle 2026.
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STRATEGINEN PAINOPISTE

1. Taitava vaikuttaminen jdsenen tyoeldman eri vaiheissa

12

Erityisalojen kanssa.

v" 4-6 kannanottoa vuoden aikana.
v" Vihintiin kaksi kannanotoista yhdessi AE:n kanssa.

Toimenpiteet Aikataulu Mittarit Status
|

Seurataan edunvalvonnan toteutumista jokaisessa hallituksen kokouk- Hallituksen Seurattu kokouk-
sessa. kokouksissa sissa

Kylli/Ei
Arvioidaan ja kehitetiin yhdistyksen olemassa olevaa edunvalvontara- Arviointi: Arviointi ja kehit-
kennetta. Keviit timis-toimenpiteet

tehty:

Kylli/Ei
Luodaan vaikuttamissuunnitelma, jossa méiritelldin esimerkiksi yhdis- | Suunnitelma: Suunnitelma tehty:
tyksen edunvalvontatoimenpiteet ja se, miten niilli saadaan atkaan Syksy Kylli/Ei
mahdollisimman suuri vaikuttavuus.
Luodaan osana vaikuttamissuunnitelmaa strategia, jonka avulla jisenis- | Syksy Strategia tehty:
tolle tuodaan edunvalvonnan kautta esille, miksi oman ammattiyhdis- Kylla/Ei
tyksen jasenyys on tirke#i.

v Painopiste: jisenpito ja -hankinta.

Seurataan tukipalvelu- ja assistenttityohon liittyvii yhteiskunnallista Koko vuosi Kannanottojen
keskustelua ja osallistutaan sithen ratkaisuja tarjoten. maara:

Alitettu / Saavu-
Tehdiin edunvalvonnallista ja viestinnéllisti yhteistyotd myos Akavan tettu / Ylitetty

Mahdolliset me-
diaosumat

Nostetaan edunvalvonnallisia tavoitteita koko vuoden ajan esiin toimin-
nassa ja viestinnissi.

Tyoelimian murros

Jisenten kohtaama epiasiallinen kohtelu
Yhteinen ammatti-identiteetti
Assistenttikoulutuksen jatkuminen
Green Office

A NENENENEN

Koko vuosi

Toteutettujen toi-
menpiteiden
méira ja laatu,

Jolssa tavoittelta

tuotu esille (esim.
blogi, some, tilai-
suus jne.)

Klikkaukset,
avausluvut tms.

maan tukipalveluiden asiantuntjoille ja assistenteille yhteinen ammatti-
identiteetti ja samalla yhteinen, vahva ammatillinen verkosto.

Mediaseuranta

Kiytetiin vuoden 2024 tydnantajatutkimusta edunvalvontatyén poh- Koko vuosi

Jana.

Avataan jisenten tyonantajien kanssa keskustelu epiasiallisen kohte- Kevit Toteutettu

luun litttyvisti ongelmasta ja etsitidin yhdessi heidin kanssaan ratkai- Kylla/Ei

suja.

Tehdiin jisenille suunnattu esite epiasiallisesta kohtelusta ja seksuaali- | Syksy Esite tehty

sesta hiirnnisti ja esitelldin ratkaisuja, miten taklata nimi ongelmat ja Kylli/Ei

miten jisenet saavat apua. Latausmiiri
Esitteestii saatu pa-
laute

Aloitetaan koko strategiakauden kestivi projeku, jossa keskitytiin luo- | Syksy Projekti aloitettu ja

vuodelle 2025
suunnitellut toi-
menpiteet tehty
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v" Luodaan projektille raamit, tavoitteet ja aikataulu sek kiyn-
nistetiiin projekti.

v" Pohditaan, milli toimenpiteilli yhdistys voisi olla alan tun-
nettu ja luotettu ammatillinen verkosto.

v' Selvitetiin, miti erityispiirteiti eri jisensegmenteissi, kuten
esimerkiksi litkketalouden tukipalveluissa tyoskenteleviin liit-
tyy (esim. stereotypiat, ammatti-identiteetti jne.)

v" Suunnitellaan, miten purkaa vanhoja alaan liitettivii stereoty-
ploita ja muuttaa alaan liittyviii kuvaa isomman yleison seki
tyonantajien ja kollegoiden silmissi.

v" Suunnitellaan, miten eri jisensegmentteji tullaan strategia-

kauden aitkana nostamaan esiin.
--> Esim. nostetaan jasenryhmille tirkeiti edunvalvonnallisia
teemoja esiin ja korostetaan niiden osaajien ylpeytti omasta
tyosti ja omien vahvuuksien tiedostamista seki tuodaan lisia
itsevarmuutta tydelimin muutoksista selviamiseen.

Kyllid/Ex

Kasvatetaan jisenten edunvalvontatietoisuutta viestinniin keinoin neu-
vottelukierrosta seki mahdollisia tydmarkkinatoimenpiteiti silmélli pi-
taen.

v Painopiste: jisenpito ja -hankinta.

Koko vuosi,
erityisestl neu-
vottelu-kierros

Toteutettujen toi-
menpiteiden
mairi ja laatu,

Jolssa tavoittelta

tuotu esille (esim.
blogi, some, tilai-
suus jne.)

Saatu jisenpalaute

AE:n palvelu-
kysely

Osallistutaan Akavan Erityisalojen ja siti kautta Akavan toimintaan toi-
mimalla aktivisestt Akavan Erityisalojen hallituksessa ja sen alaisissa
neuvottelukunnissa ja tydryhmissi seki toimihenkiléiden verkostoissa
Jja muiden jisenyhdistysten kanssa. Lisiksi tehdiin AE:m kautta yhteis-
kunnallinen vaikuttamista.

Koko vuosi

Saatujen paikko-

Jjen maira.

Vuoden ailkana
tehdyt vaikuttamis-

teerit on hyviksytty vuonna 2024. Palkinto myoénnetiin taholle, jonka
kanssa yhteistyé on sujunut kuluneena vuotena parhaiten ja sen dines-
tavit Skillan jasenet. Palkinto jaetaan vuosittain yhdistyksen syysko-
kouksessa.

toimenpiteet.
Jaetaan Vuoden yhteistyokumppani -palkinto, jonka yhdistys myontii Syksy Palkinto jaettu
vuoden aikana yhteistybkumppanina toimineelle taholle ja jonka kri- Kylli{/Ei

Saatu palaute
(jasenet/
yhteistyo-kumppa-
nit)
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Toimenpiteet

Aikataulu

Mittarit

Status

Seurataan jasenmiirin kehitysti jokaisessa hallituksen kokouksessa ja

Koko vuosi

Seurattu ko-

Keritiin koko vuoden ajan dataa tapahtumista ja osallistujamairisti
hallituksen kokouksissa ja analysoidaan siti tarkemmin neljinnesvuo-
sittain.

Hallituksen ko-
kouksissa kvartaa-
leittain

tarkemmin analysoituna nelji kertaa vuodessa. kouksissa
Hallituksen ko- Kyllid/Ei
kouksissa kvartaa-
leittain
Pivitetiin Jisenhankinnan suunnitelma -asiakirja vastaamaan uutta Alkuvuosi Asiakirja piivi-
strategiaa ja méiritelliin jasenhankinnan kohderyhmiit. Kiytetiin tetty
taustana vuonna 2024 tehtyi kilpailyja-analyysia. Kylla/Ei
Lihdetidin juurruttamaan paivitettyi Jasenhankinnan suunnitelma - Loppukeviit Jasenmiiri
aslakirjaa yhdistyksen jisenhankintaan, jotta jasenkato saadaan hidastu-
maan ja jotta yhdistykseen saadaan lisii jisenii. Jasenhankin-
takampanjan
Lihdetiin markkinoimaan yhdistyksen jasenyytti tiysin uudella tavalla onnistumi-nen
Jajarjestetiin jasenhankintakampanja. Loppukeviit
Lisikst... Yhteistyo-
v" kontaktoidaan alan ammattitutkintoja tarjoavia tahoja ja Syksy kumppanien
markkinoidaan heidin kauttaan yhdistyksen jisenyytti. madra
v" kehitetiin yhdistyksen digimarkkinointia ja pohditaan timin
hankkimista ostopalveluna. Toteutuneen
digimarkKki-
noinnin luvut
Aloitetaan koko strategiakauden kestiivi projekti, jonka tavoitteena on | Syksy Projekti aloi-
luoda yhteisollisyydesti ja vahvasta me-hengesti yhdistykselle brindi, tettu
jonka avulla mm. yllipidetiin jasenpitoa ja markkinoidaan yhdistyksen Kylla/Ei
Jasenyytti.
Miiritellddin osana titi projektia Skillan jisenkokemus ja luodaan tille | Syksy Malli on luotu
selked malli, jonka my6ti jisenyys on osa jisentemme ammatllista Kylla/Ei
identiteettii.
AL:n jasenen
palvelukoke-
muskysely ja
Jasentyytyvii-
syyskysely
Selvitetiiéin, miten yhdistyksen jisentoimintaa (esim. jisentapahtumat), Syksy Selvitys tehty
markkinointia ja jisenhankintaa voitaisiin parantaa jisensegmentoinnin Kyllid/Ei
avulla. Tarkastellaan erityisesti markkinasegmentoinnin mahdollisuuk-
sia Ja ostopalvelun mahdollisuuksia tihén.
Janjestetiin jiasenmii kiinnostavia, monipuolisia tapahtumia ja koulutuk- | Koko vuosi Tapahtuma-
sla. Suunnataan toimintaa jisenpalautteen perusteella. palautteet

AE:n palvelu-
kysely

Puolustetaan assistenttialan korkeakoulutusta ja lobataan koulutuksen
Jatkumisen puolesta. Tyon pohjana Kiytetiin vaonna 2024 tehtyi
edunvalvontasuunnitelmaa seki tyonantajille tehtyi tutkimusta.

Koko vuosi

Saavutetut
edunvalvon-
nalliset tulok-
set

Kehitetiin uusia jasenetuja ja markkinoidaan olemassa olevia etuja.

Esimerkiksi
v"  Liiketalouden Liitto L'TA ry:n rahasto
v" Member+ -etuudet
v" Kaupallisten yhteistybkumppanien jisenedut

Koko vuosi

Uusien ji-
senetuuk-sien
maara

Rahastoon tul-
leiden
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v" Mahdolliset vakuutustarjoukset

hakemusten
maara 10+

Toteutuneet
markkinointi-
toimenpiteet

Jarjestetian kaikkien aktivisesti yhdistyksessid mukana toimivien jisen-
ten yhteinen tapaaminen, jossa piaipaino on toiminnan suunnittelun li-
siaksi verkostoitumisessa ja virkistiytymisessi.

Syksy

Tapahtuma
toteutunut

Kylli/Ei

Osallistujin
maari

Seurataan viestinnin kehitysti jokaisessa hallituksen kokouksessa ja
tarkemmin analysoituna nelji kertaa vuodessa.

Koko vuosi

Viestinti-seu-
ranta

tyksen sosiaalisen median viestintia ja erityisesti LinkedIn -tilia.

Hallituksen ko-
kouksissa kvartaa- Uutiskirjeet
leittain tms.

Niytiadn sosiaalisessa mediassa yhdistyksen tileilli. Kehitetiin yhdis- Koko vuosi Someseuranta

LinkedIn -kir-

Jjoltusten

miiiri ja kom-
mentit tms.

taansa.

Kehitetiiin yhdistyksen Verkkolehti Skillaa ammattimaisempaan suun- | Syksy Toteutettu
taan mm. uudistamalla rakennetta ja visuaalista ulkonik6a. Kylla/Ei
Pohditaan opiskeljatoiminnan asemaa yhdistyksessi, mikil yhdistyk- Koko vuosi Toteutetut
sen yhteistydkumppani HSOY tekee vuoden aikana muutoksia toimin- toimenpiteet
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Toimenpiteet Aikataulu | Mittarit Status
H =
Seurataan taloutta kuukausittaisten tuloslaskelmien seki kassavirran ja Hallituksen Seurattu kokouk-
sen ennusteiden avulla. kokouksissa. sissa
Kylli/Ei
Annetaan hallinto- ja talouskatsaukset hallitukselle. Koko vuosi.
v" Kirjalliset neljinnesvuosittain, muuten suulliset. Talousarviossa py-
syminen, kustan-
Toteutetaan hallintoa toimintasuunnitelman mukaisesti. nustehokas
toiminta
Toimintasuunni-
telman toteutumi-
nen
Varmistetaan, etti hallintoon ja talouteen litttyviit toimintamallit ja asia- | Koko vuosi Toimenpiteet
Kkirjat ovat ajan tasalla ja ettii nithin liittyvit kiytinnot ovat vastuullisia ja tehty
lapinakyvid. Kylli/Ei
v" Seurataan vuosikelloa
v" Seurataan strategiaa 2025-2029
v" Avataan ja piivitetiin hallinto-ohjesiinté hallituksen jirjes-
taytymiskokouksessa ja tarvittaessa muulloin.
v" Tuetaan taloutta keskipitkin aikavilin taloussuunnitelman
(2024-2026) avulla
v" Tehdiin todelliseen jisenmaksukertymiin perustuva reaali- | Tarvittaessa
talousarvio.
Huolehditaan yhdistyksen sijoituksista sjoitussuunnitelman mukaisesti. | Koko vuosi Sjjoitusraportit
Kehitetiiin sijoittamisen tapoja ja piivitetiin sijoitussuunnitelma tarvit-
taessa. Vuoden aikana
saavutettu tuotto
Kehitetiin edelleen kaupallisen yhteistyon mallia ja nikyvyysvaihtoa. Koko vuost Kustannushyodyn
Seurataan tistid saatavaa kustannushyotya. miiri verrattuna
edellisiin vuosiin
Toteutetaan puheenjohtajiston ja hallituksen strategisen ja operatiivisen | Alkuvuosi Toteutettu
toiminnan kehittimisen projektia. Kylli/Ei
Arvioitu, miten tu-
lokset hyodytti-
neet toimintaa
Tarkastellaan henkilostoresurssia ja pohditaan palveluiden toteuttami- Alkuvuost Toimenpiteet
sen kannattavuutta sisiiseni tuotantona (tyontekiji/freelancer/harjoitte- tehty
lija) vs. ostopalveluna. Kylli/Ei
Seurataan titi tarvittaessa koko vuoden ajan.
Panostetaan toimihenkil6iden ja luottamustoimijoiden perehdyttimi- Koko vuosi Toimenpiteet
seen, osaamisen kehittimiseen ja hyvinvointiin. tehty
v' Selkiytetiin henkiléstén toimenkuvia ja suunnataan niiti Kylla/Ei
strategisten tavoitteiden sekd henkiloston kimnostus- ja osaa- | Keviit
misalueiden mukaisesti. Henkilostotyyty-
v" Oftetaan kiiytt66n tapa tavoitteiden luomiseen ja suoriutumi- VAISYYS
sen seurantaan niin yhdistyksen kuin henkiloston tasolla.
v" Kehitetiin hyvinvoinnin seuraamisen mittarit ja tavat. Luottamustoimi-
v" Kehitetiin palkitsemisen mittarit ja tavat Jjoiden antama pa-
laute
Kilpailutetaan tyoterveyspalvelut. Kevit Saavutettu talou-

dellinen hyoty
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