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Resumen

Profesional financiero con vasta experiencia en finanzas corporativas, administracion de tesoreria, banca de inversiéon y en la
contrataciéon de un amplio espectro de servicios financieros, tanto del lado del proveedor de servicios como del lado del cliente
corporativo. Con fortalezas que incluyen el conocimiento de los mercados financieros internacionales y de una amplia gama de
productos financieros (incluyendo instrumentos de deuda y derivados); capacidad de gestionar y liderar equipos; aptitud para dirigir
proyectos relevantes dentro de organizaciones multinacionales; y entendimiento no sélo de los requerimientos de las instituciones
financieras sino también de los del cliente corporativo. He desempefiado puestos del area financiera tanto en el sector publico como
en el privado. Empleadores previos incluyen al Gobierno Federal Mexicano (SHCP), América Moévil, JPMorgan Chase, Ixe Grupo
Financiero (hoy Banorte), BBVA México, el IMSS y Aeroméxico. Durante mi estancia en Aeroméxico, obtuve financiamiento por
mas de US$2,000 millones en un periodo de 5 afios y, durante la bancarrota, contribui de manera significativa a la reestructura de
deuda financiera por cerca de US$1,100 millones. Amplia experiencia internacional, habiendo trabajado en Estados Unidos y Brasil, y
habiendo realizado estudios de posgrado en el Reino Unido. Idiomas: Espafiol (lengua materna), Inglés (alto) y Portugués (medio).

Experiencia Profesional

MEXICO INFRASTRUCTURE PARTNERS | OPERADORA QUANTUM ENERGIA, Ciudad de México, México 02 /09 - 2024
Empresa creada para la gestion de 13 centrales de energia eléctrica antes pertenecientes a Iberdrola

Directora de Tesoreria & Planeacién Financiera

Liderar la puesta en marcha de la tesoreria centralizada de Operadora Quantum Energia, de reciente creacién, pero que tendra una
participacion significativa en la generacion de energia eléctrica en México. Desarrollar el area de planeacion financiera, con un equipo
integrado para tal efecto.

AEROMEXICO, Ciudad de México, México 2015 - 2023

Aerolinea bandera de México que opera desde 1934 con mas de 90 destinos en México y a lo largo de todo el continente americano,
asi como el Caribe, Europa y Asia

Tesorera Corporativa

Obtener financiamiento para propésitos corporativos generales para Grupo Aeroméxico y sus filiales, asi como disefiar y ejecutar
cualquier programa de cobertura de riesgos financieros. Participar activamente dentro del equipo encargado del financiamiento de
aeronaves. Administrar la tesoreria nacional e internacional, y el flujo de efectivo, en una operacién dinamica multimoneda y
multinacional. Abrir nuevos medios de pago para todos los canales de venta y supervisar la prevencion de fraude financiero.

e Ejecuté impecablemente durante 18 meses todas las actividades requeridas por parte de Tesoreria durante el proceso de bancarrota
de la empresa (Chapter 11 en EE. UU.), y contribui significativamente a las negociaciones de restructura de deuda financiera por
cerca de US$1,100 millones.

e Negocié y ejecuté operaciones de financiamiento por mas de US$2,000 millones en un periodo de 5 afios, y formé parte del
equipo que asegurd la obtencién de financiamiento para adquisicion de aeronaves por mas de US$700 millones. Destaca la
emision del primer Bono High Yield de Aeromexico en los mercados financieros internacionales en el 2020 por US$400
millones.

e Encontré nuevas opciones y fuentes de financiamiento para la empresa. Como ejemplos de ello, obtuve financiamiento de dos
agencias de crédito a la exportacion (ECAs) europeas, inicié un programa de CEBURES de corto plazo para capital de trabajo, y
logré la participacion de diversas instituciones financieras internacionales (en créditos sindicados) por primera vez.

e Disefié y ejecuté el programa anual de cobertura de combustible (2015-2020), asi como de cualquier otra operacién de cobertura
de riesgos financieros (tasa de interés, tipo de cambio).

e En una operacién dinamica, en la que los destinos de vuelo se abren y cierran con cierta frecuencia, proporcioné siempre los
medios de pago necesarios para la operacion (nacionales y globales, para e-commerce y otros canales de venta).

e Reestructuré los recursos humanos del area y revisé los procesos y procedimientos previos, en un contexto de importantes
cambios organizacionales.

e Llevé acabo la centralizacion de la tesoreria de Grupo Aeroméxico (filiales y estaciones nacionales e internacionales).

e Lideré la reimplementacion de los médulos de la ERP (Oracle) utilizados por la Tesoreria, minimizando el riesgo operativo.

INSTITUTO MEXICANO DEL SEGURO SOCIAL (IMSS), Ciudad de México, México 2013 - 2015

La Institucion con mayor presencia en la atencion a la salud y en la proteccion social de los mexicanos desde su fundacion en 1943,
para ello, combina la investigacion y la practica médica, con la administracion de los recursos para el retiro de sus asegurados.

Titular de la Unidad de Inversiones Financieras (Chief Investment Officer)

Administrar los recursos financieros del IMSS, tanto de las reservas como del fondo laboral, que en su momento ascendian a
MXN$150,000 millones. Reportando al Director de Finanzas del IMSS y liderando un equipo de 35 personas.
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Experiencia Profesional

e Lideré la actualizacién del marco normativo para la inversion de los diferentes portafolios de inversion del IMSS, lograndose la
entrada de nuevos instrumentos de inversion y la modernizacién del manejo de activos del Instituto.

e Lideré el Comité de Inversiones del IMSS, de composicién tripartita (sectores obrero, patronal y gubernamental) y con reuniones
semanales.

e Fui miembro activo en los 6rganos de gobierno de Afore XXI Banorte, una inversion estratégica del Instituto y el manejador de
fondos de pensiones mas grande del pais (Miembro del Comité de Inversiones y Consejero Suplente).
e Mantuve didlogo constante con los intermediarios financieros, y los participantes de mercado en general, a fin de recibir la mejor

asesoria y calidad de servicios financieros.
BBVA BANCOMER, Ciudad de México, México 2010 - 2012

Grupo Financiero BBVA México es una institucion financiera privada que ofrece una amplia variedad de productos y servicios
financieros. Es una empresa filial de Banco Bilbao Vizcaya Argentaria (BBVA), uno de los grupos financieros lideres en Europa.
Senior Vice President Client Coverage & Derivados (Telecomunicaciones, Medios y Transportes)

IXE GRUPO FINANCIERO, Ciudad de México, México 2008 — 2010

Grupo Financiero que nace con capital mayoritariamente mexicano. Fue adquirido en el 2010 y actualmente esta fusionado con
Banco Mercantil del Norte (Banorte), uno de los cuatro bancos mas grandes de México.
Directora de Financiamiento Corporativo, Ixe Casa de Bolsa

GOBIERNO FEDERAL MEXICANO, Ciudad de México, MEXICO 2006 — 2008
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico / Unidad de Crédito Pablico

Directora General Adjunta de Captacion

J.P. MORGAN, Nueva York, EEUU 2004 — 2006
Banco de inversion lider a nivel global y con presencia importante en Latinoamérica.

Vice President Venta & Estructuracion de Derivados para Latinoamérica

AMERICA MOVIL, Rio de Janeiro, BRASIL 2001 — 2003

Compafiia mexicana enfocada en expandir sus servicios de telefonia celular en Latinoamérica. Al cierre de 2002, poseia licencias
para cubrir mas del 50% de la poblacion de la region, habia alcanzado 31.6 millones de subscriptores y 36% de margen de EBITDA.

Directora de Administracion y Finanzas de ATL Algar Telecom Leste (Claro Brasil) 2002 — 2003
Tesorera de ATL Algar Telecom Leste (Claro Brasil) 2001 - 2002
GOBIERNO FEDERAL MEXICANO, Ciudad de México, México 1995 - 2001
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico / Unidad de Crédito Publico

Directora General Adjunta de Coordinacion y Captacién de Crédito Externo 1999 — 2001
Subdirectora de Administracion de Riesgos 1995 — 1999
Educacion

London Business School Londres, UK 2003 — 2004

Maestria en Administracion (programa Sloan)

London School of Economics and Political Science Londres, UK 1993 — 1994
Maestria en Estadistica

Universidad de las Américas—Puebla Puebla, México 1988 — 1993
Licenciatura en Actuaria (Mencion Honorifica)

Informacion Adicional

e Consejera Suplente de Operadora de Fondos Nafinsa, S.A. de C.V. (2023)

e Profesora de Asignatura de “Mercados Financieros” en la Universidad Iberoamericana (UIA).

e Participacion activa en diversos foros internacionales de manejo de deuda, incluyendo el Latin American and Caribbean Debt
Group, en representacion de Gobierno Federal Mexicano. Representante del Gobierno Federal en diversos foros locales e
internacionales ante la comunidad financiera en general y con inversionistas institucionales en particular.

e Proyecto individual presentado para obtener el grado de Maestria en Administracion (Sloan Programme) de London Business
School fue basado en uno de los temas discutidos en la Reunion Anual del BID 2004: inversion en infraestructura en
Latinoamérica. Proyecto titulado Viability of a Financing Vehicle for Infrastructure Projects in South America.

e Asesoria de diversos proyectos de tesis presentados por estudiantes de la Universidad de las Américas-Puebla para obtener el
titulo de Licenciatura en Actuaria.
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