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& Este relatério foi desenvolvido em formato digital
interativo, com o objetivo de proporcionar uma
experiéncia de leitura mais dindmica e intuitiva.

Ao longo do documento, é possivel utilizar os
links, botdes e elementos clicaveis para navegar
diretamente entre se¢oes, acessar conteddos
complementares e retornar ao sumario sempre
que desejar.

Recomendamos a visualizagdo em um leitor
de PDF atualizado para aproveitar todos os
recursos de navegacao disponiveis.
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MENSAGEM DO
PRESIDENTE DO
CONSELHO DE
ADMINISTRACAO
DA SUZANO

GRI 2-22

David Feffer

Presidente do Conselho de Administracdo da Suzano

Por mais de um século, aprendemos que lon-
gevidade ndo significa apenas atravessar o
tempo, mas saber escutd-lo, compreendé-lo

e responder com responsabilidade as trans-
formacdes que ele impde, sem perder a nos-

sa esséncia. A medida que a Suzano evolui,
reafirmamos também o nosso compromisso de
deixar um legado para as proximas geracoes.

Vivemos um periodo em que os desafios glo-
bais se tornam cada vez mais complexos e
interconectados. Nesse contexto, um atributo
se mostra indispensdvel: a capacidade de se
antecipar e de se adaptar.

Em 2025, direcionamos nossa energia para
fortalecer essa adaptabilidade e assegurar que
continuemos avang¢ando rumo ao crescimento
sustentdvel do negdcio. Concentramos esforgos
no que gera e compartilha valor para a socie-
dade e para a Suzano, evoluindo em alavancas
decisivas para impulsionar a competitividade
e o crescimento com disciplina de capital —
sempre com foco na exceléncia operacional e
na captura de valor dos mais de RS 70 bilhdes
investidos nos Ultimos cinco anos.

Um exemplo desse movimento foi o anuncio da
joint venture com a Kimberly-Clark, que relne
22 fdbricas em 14 paises e capacidade instala-
da de 1 milhdo de toneladas de tissue por ano.
Alinhada a nossa alavanca estratégica de cres-
cimento com criagdo de valor, essa iniciativa
marca a entrada da Suzano no mercado global
de bens de consumo.

A busca por competitividade e inovacdo

segue caminhando junto do nosso respeito
pela natureza e pela sociedade. Na Suzano, a
sustentabilidade é um elemento estrutural das
decisdes que moldam o nosso futuro.

Esse entendimento nos levou, de forma natu-
ral, a revisitar a estratégia de sustentabili-
dade no Ultimo ano, tornando-a ainda mais
transversal e integrada co negdcio. O processo
envolveu ajustes de governanca e o refina-
mento dos Compromissos para Renovar a Vida
(CPRVs), agora organizados em trés eixos —
Clima, Natureza e Social — reforcando nossa
intenc¢do de concentrar esfor¢cos onde geramos
impacto em escala e contribuimos para solu-
cOes globais relevantes.
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Nenhum desses avancos seria possivel sem

as pessoas que fazem parte da Suzano: cola-
boradores, clientes, fornecedores, parceiros,
comunidades, investidores, competidores e a
sociedade em geral. E com elas que aprende-
mos continuamente e por elas que sustenta-
mos uma atuacdo coerente com a nossa cultura
forte e gentil. Essa postura ambidestra — que
combina forca e gentileza, resultados trimes-
trais e visdo de longo prazo, ousadia e humil-
dade, resiliéncia e adaptabilidade — tem sido
essencial para atravessarmos ciclos, inovar-
mos e respondermos as mudancas.

Isso significa adotar prdticas ambientais,
sociais e de governanca ambiciosas, ao mesmo
tempo em que buscamos resultados operacio-
nais e financeiros sélidos, como os apresenta-
dos neste Relatério de Sustentabilidade.

O futuro que desejamos exige escolhas res-
ponsdveis e uma visdo clara de seus efeitos ao
longo do tempo. E assim que seguimos cons-
truindo o caminho da Suzano: comprometi-
dos em renovar a vida a partir da drvore e em
contribuir, de forma concreta, para um futuro
mais sustentdvel e préspero para as pessods e
para o planeta.

David Feffer
Presidente do Conselho de Administracdo
da Suzano

A
i

"A busca por
competitividade

e 1novacdo segue
caminhando junto

do nosso respeito
pela natureza e pela
sociedade. Na Suzano,
a sustentabilidade

é um componente
estrutural das
decisoes que moldam
o hosso futuro.’
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Beto Abreu

Presidente da Suzano

0O ano de 2025 marca um momento importante
na nossa trajetéria. Diante de um cendrio global
mais complexo e desafiador, que acirrou o am-
biente competitivo, intensificamos nosso foco no
que gera e compartilha mais valor para o negdcio
e para a sociedade.

Seguimos guiados por duas avenidas estratégi-
cas: fortalecer a competitividade e crescer com
disciplina de capital. Enquanto a primeira garan-
te o rigor operacional necessdrio ao presente, a
segunda consolida as bases do nosso amanha. Ao
priorizar investimentos de maior valor agregado
e impacto socioambiental positivo, asseguramos
um crescimento rentdvel e alinhado & nossa visdo
delongo prazo.

Apds concluirmos um ciclo relevante de inves-
timentos — mais de RS 70 bilhdes nos Ultimos
cinco anos, sendo RS 40 bilhdes destinados a
expansdo e modernizacdo de ativos — 2025 se
tornou o momento de colher os resultados desse
esforco. Avancamos em medidas estruturais
para reduzir a Despesa Total Operacional (DTO) e
evoluimos em eficiéncia, exceléncia operacional
e sustentabilidade, preparando a Suzano para os
proximos ciclos.

A Unidade Ribas do Rio Pardo (MS) completou seu
primeiro ano de operagdo com producdo de 2,58
milhdes de toneladas de celulose, acima da capa-
cidade nominal. Expandimos a atuagdo em bens
de consumo com a inauguracdo da fédbrica de
tissue em Aracruz (ES) e fortalecemos nossa posi-
¢do em celulose fluff com a nova linha em Limeira
(SP), que quadruplicard nossa capacidade atual.
Também ampliamos rotas fiber-to-fiber, inserin-
do nossa fibra curta de eucalipto em aplicacoes
que tradicionalmente utilizam outras fibras.

A produtividade de nossas florestas cultivadas

— nosso principal ativo — evoluiu com a combina-
¢do de genética avancada, silvicultura de exce-
1éncia, manejo responsadvel, resultado do plantio
didrio de cerca de 1,2 milhdo de mudas. Destaco
ainda o acordo com a Eldorado, que envolve a
permuta de ativos florestais no Mato Grosso do
Sul e aumentard nossa eficiéncia operacional ao
otimizarlogistica e recursos.

Nosso movimento de internacionalizacdo também
avangou. Nos Estados Unidos, a Suzano Packaging re-
gistrou seu primeiro EBITDA ajustado positivo apds
um ano de integracdo. E demos um passo histérico
com o anuncio da joint venture com a Kimberly-
-Clark: um investimento de USS 1,7 bilhdo que retne
22 fabricas em 14 paises, com capacidade instalada
de 1 milhdo de toneladas anuais de tissue.
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Nada disso seria possivel sem as pessoas que
fazem a Suzano acontecer: um time de gente

que inspira e transforma e que nos impulsiona

ir além. E motivo de orgulho saber que 92% dos
colaboradores recomendam a empresa como um
excelente lugar para se trabalhar — um reflexo da
forca e da gentileza que moldam nossa cultura.
Também avancamos para 30,18% de mulheres em
posicoes de lideranca (Geréncia Funcional e aci-
ma), reforcando nosso compromisso com diversi-
dade, equidade e inclusdo.

Mantemos a conviccdo de que sé é bom para nds
se for bom para o mundo. Por isso, seguimos
aprimorando nossos modelos produtivos e de
negdcio, com a inovagdo como eixo transversal

e a sustentabilidade cada vez mais integrada a
estratégia. Reforcamos a compreensdo de que
impacto positivo, competitividade e geracdo de
valor caminham juntos — principio que guiou a
evolucdo da nossa estratégia de sustentabilidade
e acelerou os Compromissos para Renovar a Vida
(CPRV), alinhados aos ODS (Objetivos de Desen-
volvimento Sustentdvel) da ONU.

Também ampliamos o didlogo com as comunida-
des e fortalecemos nossa cadeia de valor, consoli-
dando parcerias que impulsionam nossa agenda
ambiental e social. Reconhecemos que essas
frentes sdo essenciais para a resiliéncia do nosso
modelo de negdcio e para o desenvolvimento das
regioes onde atuamos.

No campo social, celebramos a marca de 44.344
pessoas que superaram a condicdo de pobreza,

em 2025, por meio de nossas iniciativas e parce-
rias com bancos de desenvolvimento, agéncias
internacionais, governos, Sistema S e investidores
sociais privados. Com isso, 141.686 pessoas foram
apoiadas até o momento, avancando rumo a meta
de 200 mil pessoas até 2030 em nossos territorios
de atuacado. Esse resultado, auditado anualmente,
evidencia nossa capacidade de promover renda
com autonomia e contribuir para proporcionar
transformacado real na vida das pessoas.

Na agenda ambiental, avangamos na meta de
conectar meio milhdo de hectares nos biomas
Cerrado, Mata Atlantica e Amazdnia — um passo

essencial para conter a perda de biodiversidade.
No Ultimo ciclo, incorporamos 55.366 hectares a
esses corredores ecoldgicos, alcancando 214.368
hectares conectados desde 2020.

Convido vocé a conhecer, nas proximas pdaginas, os
principais resultados e conquistas de 2025. Cada
avango reforca nosso propdsito de renovar a vida a
partir da drvore e de contribuir para a construcdo
de um futuro mais sustentdvel.

Beto Abreu
Presidente da Suzano

"Mantemos a convic¢do
de que s6 é bom para
nos se for bom para

o mundo. Por isso,
seguimos aprimorando
Nossos modelos
produtivos e de negdcio,
com a inovagao como
eixo transversal e a
sustentabilidade cada
vez mais integrada a
estratégia.”
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SOBRE O RELATORIO
DE SUSTENTABILIDADE
2025

GRI 2-3

Divulgado em 23 de marco de 2026, este documen-
to reUne os principais resultados e o desempenho
integral da Suzano, abrangendo as dimensoes
financeira, social, ambiental e de governanca, re-
ferentes ao periodo de 1° de janeiro a 31 de dezem-
bro de 2025. O conteUdo contempla informacoes
da Suzano S.A., que integra os dados das operacoes
e dos escritérios nacionais e internacionais da
companhia, da Suzano Packaging, da FuturaGene e
do Instituto Ecofuturo. GRI 2-2

Elaborado anualmente em alinhamento com o
periodo de reporte financeiro, o documento estd
alinhado as diretrizes globais mais relevantes,
garantindo comparabilidade e credibilidade, como
as Normas da Global Reporting Initiaitive (GRI).
Isso inclui as recentes atualizacoes da Norma 101,
focada em Biodiversidade, e a Resolucdo 59 da
Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), além do
alinhamento aos 17 Objetivos de Desenvolvimen-
to Sustentdvel (ODS), da Organizagdo das Nagoes
Unidas (ONU).

O relatério também traz métricas do
Sustainability Accounting Standards Board (SASB)
para os setores de produtos de Papel e Celulose,
Gestdo Florestal, Contéineres e Embalagens, assim
como considera diretrizes de divulgacdo relaciona-
das ao clima do International Financial Reporting
Standards (IFRS S2) emitidas pelo International
Sustainability Standards Board (ISSB), que incor-
porou as recomendacoes da Task Force on Climate-
-related Financial Disclosures (TCFD).

Avaliado e aprovado pela Vice-Presidéncia Exe-
cutiva Estatutdria da organizacdo, o documento
passou por asseguragdo limitada, de acordo com
a NBC TO 3000 (ISAE 3000), contemplando espe-
cialmente indagagoes a administragdo da Suzano
e outros profissionais da companhia que estdo
envolvidos na elaboracdo das informacoes, assim
como pela aplicacdo de procedimentos analiticos
para obtencdo de evidéncias que possibilitaram
conclusdes sobre as informacgdes tomadas em
conjunto. O processo, conduzido pela PwC, envol-
ve lideres e executivos nas fases de consulta bem
como no parecer final. GRI 2-5, 2-14

Complementarmente, € mantida uma Base de
Prepara¢do com as premissas consideradas nos in-
dicadores relatados neste documento. O relatério

e a Base de Preparagdo integram o hub de infor-
macoes ndo financeiras, também conhecido como
Central de Sustentabilidade Suzano. Nele, é apre-
sentado um conjunto mais amplo de indicadores,
materiais e ndo materiais.

Acesse aquia
Central de Sustentabilidade.

Duvidas, sugestdes e informacoes
adicionais sobre este relatério podem ser
obtidas pelo e-mail

relatoriosuzano®suzano.com.br


https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Base%20de%20Prepara%C3%A7%C3%A3o%20Suzano%202025.xlsx
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Base%20de%20Prepara%C3%A7%C3%A3o%20Suzano%202025.xlsx
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Base%20de%20Prepara%C3%A7%C3%A3o%20Suzano%202025.xlsx
mailto:relatoriosuzano%40suzano.com.br?subject=
https://centraldesustentabilidade.suzano.com.br/
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s 50,1 bilhes

de receita liquida

s 21,7 bilhdes

de EBITDA ajustado

i

s 13,9 bilhdes

de geracdo de caixa?

s 31,5 bilhdes

de valor adicionado

38%

de divida atrelada
a compromissos de
sustentabilidade

- Considera o EBITDA Ajustado
menos o capex de manutencao
(regime caixa)

2,9 milhoes?

de hectares de terras,
dos quais:

1,6 milhdo?

de hectares de terras destinadas a
producgdo (14 vezes a drea da cidade
do Rio de Janeiro)

1,1 milhdo

de hectares de terras conservadas (sete
vezes a drea da cidade de Sdo Paulo)

157 mil

hectares de dreas
com infraestrutura3®

B

90%

de energia proveniente
de fontes renovdveis

1,2 milhdo

de mudas de eucalipto
plantadas por dia

1O valor desconsidera areas de
fomento, mercado e areas da Veracel.
Os dados sao garantidos e atualizados
de acordo com o procedimento da
Suzano de geoprocessamento.

2 Area Util plantada produtiva
elegivel ao calculo do valor
justo: 1.228.834 hectares
(informacao também disponivel
nas Demonstracdes Financeiras
Consolidadas Auditadas 2025).

-43,3 milhdes

tCO, de remogdo de
carbono da atmosfera
desde 2020

> Ainfraestrutura contempla, em
sua maior parte, a malha vidria de
um imével (estradas primdrias,
secunddrias e carreadores).
Também sao consideradas
infraestruturas as servidoes de
linhas de transmissao de energia
elétrica, gasoduto e pogos de
petréleo e, por fim, construcdes
de alvenaria, viveiros, torres de
vigilancia, depdsitos madeira

e jazidas.

s 12,0 bilhdes

de investimentos (Capex)

13,4 milhoes

de toneladas de capacidade
de celulose de mercado

2 milhoes

de toneladas de
capacidade instalada
de papel e outros
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22.235

colaboradores préprios

32.844

prestadores de servigos
terceiros

Pessoas negras representam

23,5%

das posic¢oes de lideranga
(Geréncia e acima)

Mulheres ocupam

30,2%

posic¢oes de lideranga
(Geréncia e acima)

1,4 milhdo
de horas de capacitagdo e
desenvolvimento

rR$ 199,2 862 78
m'llhées patentes concedidas ou cultivares concedidos
. : . depositadas ou protocolados sendo
investidos em Pesquisa e .

. 4 cultivares GM
Desenvolvimento

15
320.946

pessoas beneficiadas
por programas e projetos
sociais

+140 mil

pessoas retiradas da
linha de pobreza
desde 2020

rR$ 55,6

milhoes
investidos em programas
e projetos sociais?

¢ Nao inclui incentivos fiscais e doagoes.

10
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Ratings ESG

Em 2025, a Suzano evoluiu em pontuagdes e avaliagdes de riscos ESG divulgadas por agéncias de rating
especializadas em analisar o desempenho ambiental, social e de governanca de diferentes organizagoes

do mercado.

MORGAN STANLEY CAPITAL
INTERNATIONAL (MSCI)

SUSTAINALYTICS

Incremento de dois décimos na nota, passando de
4,6 para 4,8, mantendo dessa forma o rating BB.

cbP

Melhoria de 0,9 no score, chegando a 16,8 (quan-
to menor a nota, menor o risco), permanecendo
na categoria de baixo risco.

ECOVADIS SUSTAINABILITY RATING

Classificacdo A List (a melhor possivel) na
temdtica de Florestas dessa divulgacdo, com
evolucdo significativa nas trés esferas avalia-
das (apds queda no resultado de 2024).

EVOLUCAO AO LONGO DOS ANOS

Nota 89 (vs. 87 em 2024), mantendo a medalha
platinum, concedida a 1% das empresas mais
bem-avaliadas. A plataforma internacional
analisa as companhias com base em quatro di-
mensoes: meio ambiente, prdticas trabalhistas e
direitos humanos, ética e compras sustentdveis.

Nome 2022 2023 2024 2025 Evolugdo
MSCI 5> 4,3 (B) 4,5 (BB) 4,6 (BB) 4,8 (BB) f
Seguranca B
ncnp hidrica A A 5 A f
Florestas A- B B Alist f
Clima A- A- C B 4
:umm Chque
ecavadis Efg\/e;;fs 69 78 87 89
P Sustainability rating (Silver)  (Platinum) @ (Platinum) (Platinum) f
Y 18,2 181 17,7 16,8
AINALYTI
L faddl - Low risk Low risk Low risk Low risk f

11


https://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQhttps://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQ
https://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQhttps://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQ
https://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQhttps://recognition.ecovadis.com/GdLCkuSYf0SQW8md0eeGaQ
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QUEM SOMOS

A Suzano S.A. é lider mundial na producdo de ce- Acompanhe as informacdes corporativas em
lulose, uma das maiores produtoras de papéis da suzano.com.br e nos perfis nas redes sociais
América Latina e lider no segmento de papel higié- da empresa:

nico no Brasil. Com 102 anos de histéria, a empre-
sa tem como propésito “Renovar a vida a partir da
drvore”. E é com essa inspiracdo que a companhia

busca plantar um futuro sustentdvel para o plane- @ (@suzano_oficial
ta e para as proximas geragoes. GRI 2-1

.~ C e s suzanoempresa
Essa visdo de futuro é viabilizada por ﬁ @ P
uma resiliéncia operacional e uma solidez

. . . N o
financeira que permitem a Suzano levar as in @suzano

solucdes — que incluem celulose, papéis,
itens de higiene pessoal — a mais de 100
paises. A Suzano esta presente na vida de d. @suzano_oficial
mais de 2 bilhdes de pessoas, cerca de 25%
da popula¢do mundial.

Cada passo dado no Ultimo ano refor¢ca o compro-

misso de aliar a robustez de mercado as melhores

praticas de sustentabilidade, transformando de- 9
safios em oportunidades de inovacdo e impacto

positivo para a sociedade. GRI 2-6 + D e 10 O PC' ]/:S e S

A Suzano estd presente na vida
de mais de 2 bilhdes de pessoas,
cerca de 25% da populagao
mundial

13


http://suzano.com.br
https://www.instagram.com/suzano_oficial/
https://www.facebook.com/suzanoempresa/
https://www.linkedin.com/company/suzano/
https://www.tiktok.com/@suzano_oficial
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ATUACAO
" GLOBAL

GRI 2-1, 2-6

Em 2025, a Suzano operou no Brasil e no exterior,
em atividades comerciais, logisticas, industriais e
institucionais. No Brasil, a atuacdo abrange uma
rede composta por unidades industriais e flores-
tatis, além de estruturas de apoio como portos,
centros de distribuicdo e centros de tecnologia,

contribuindo para a produc¢do e o escoamento
de produtos. Alista completa de paises em que
a Suzano opera e/ou mantém presenca pode ser

consultada nas Demonstracoes Financeiras Con-

solidadas Auditadas 2025.

14


https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2026/02/DF/2025-12-DFP_Suzano_PT.pdf
https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_news/2026/02/DF/2025-12-DFP_Suzano_PT.pdf
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No Brasil Gr1 2-1, 2-6

12 fabricas proprias +
1 f(j bI’iCCI em jOint OperatiOﬂ - Stora Enso (Veracel)

Bahia Maranhdo Sdo Paulo
Mucuri Imperatriz Jacaret
Eundpolis - Veracel Limeira
(joint operation) Mato Gros§o do Sul Mogi das Cruzes
Ribas do Rio Pardo S
Ceard Trés Lagoas
Maracanau ’
Para
Espirito Santo Belém
Aracruz
Cachoeiro de Itapemirim
& 1escritério sede 1 escritério central
Salvador (BA) Sdo Paulo (SP)
0> 4 centros de &5, 4 portos
Tecn Ologla Portocel, em Aracruz (ES), Porto de
L. Itaqui, em Sado Luis (MA), Porto de
;\racrug (ELS,)' It_ape'g;mga, Santos, em Santos (SP) e Terminal
acarei e Limeira (SP) Maritimo de Belmonte (BA)?
1 0 Terminal Maritimo de
@L 29 Centros d e Belmonte atende a Veracel

distribuicdo

No mundo

‘>f] 2 fabricas 9 escritorios
Estados Unidos: Pine Bluff 1nternC|C1.0ﬂCIIS

(Arkansas) e Waynesville

(Carolina do Norte) Argentina (Buenos Aires), Austria (Viena),

China (Xangai), Equador (Guayaquil),
Estados Unidos (Fort Lauderdale),

. Holanda (Amsterdda), Israel (Rehovot),
2 ce ﬂt FOS de teCﬂO]-OglCI Coreia do Sul (Seul) e Singapura

Israel (Rehovot) e China (Xangai) (Singapura)
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. Base florestal

12 fabricas +
1 joint operation (veracel)

4 portos
Escritorios

No Brasil

2 fabricas
9 escritdérios internacionais

Holanda

Austria Israel

Coreia do Sul
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PRODUTOS
t MARCAS

GRI 2-6, 3-3: DESIGN DE PRODUTO E
GERENCIAMENTO DO CICLO DE VIDA

As solucdes e inovagdes da Suzano fazem parte do
cotidiano de pessoas e organizagoes, atendendo
tanto a necessidades individuais quanto a deman-
das de diversas cadeias de valor. A origem desse
portfdélio reside no cultivo de drvores que, apds o
manejo florestal, sdo transformadas em materiais
sustentdveis. No Brasil, as dreas de plantio sdo
dedicadas ao eucalipto, cultivado exclusivamente
para a producdo de celulose, papel e outros insu-
mos de base bioldgica, com dreas restabelecidas a
cada ciclo de colheita.

Por meio de investimentos continuos em pesquisa,
desenvolvimento e novas tecnologias, a companhia
amplia a eficiéncia de seus processos e fortalece
sua atuagdo na bioeconomia, promovendo o uso de
recursos renovdveis como alternativa a materiais
de origem féssil. Sdo processos que aliacm funciona-
lidade, inovagdo e responsabilidade ambiental, vol-
tados as demandas atuais e futuras da sociedade.

A cadeia de valor da companhia abrange desde

o fornecimento de insumos e servigos, passan-
do pelas operacoes florestais e industriais, até

a comercializacdo de celulose (incluindo fIuff),
papéis para diferentes usos e bens de consumo.
O negdcio de celulose atende, em grande parte,
produtores de papel sanitdrio, de papéis de im-
primir e escrever, papéis especiais e embalagens,
comercializados na Asia, na Europa, na América
do Norte e na América Latina.

Nessa cadeia de valor, os bioprodutos sdo elemen-
tos centrais na estratégia para impulsionar a tran-
sicdo para uma economia de base renovdvel. Ao
ampliar o uso de fibras renovdveis em substitui¢do
a matérias-primas de origem féssil, como o plds-
tico, a Suzano consolida o conceito fossil-to-fiber,
que consiste na aplicagdo da fibra de eucalipto

em solugoes que tradicionalmente utilizam outras
fibras ou insumos ndo renovdveis.

No mercado de fluff, sdo abastecidos sobretudo
fabricantes de produtos absorventes (como fraldas
para bebés e adultos, absorventes menstruais,
tapetes para pets, entre outros itens), com foco

em mercados como Brasil, China, Europa, Japdo,
México e Oriente Médio.

Em papel e embalagens, a Suzano estd presente em
diferentes elos da cadeia, como grdaficas, conver-
tedores e distribuidores, mantendo um relacio-
namento préximo com brand owners por meio de
projetos conjuntos. Nesse segmento, a companhia
reforca que ndo tem envolvimento direto com o
fornecimento de insumos para a cadeia do tabaco.

J& em bens de consumo, a conversdo do produto
final ocorre em sete unidades industriais: Belém
(PA), Imperatriz (MA), Maracanau (CE), Mucuri (BA),
Mogi das Cruzes (SP), Cachoeiro de Itapemirim e
Aracruz (ES). O negdcio de tissue da Suzano estd
dividido em duas principais linhas: Consumo (At
home) e Professional (Away from home).
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CELULOSE

Celulose - Suzano Biopulp®
Celulose fluff - Suzano Eucafluff®

',_,’/ suzano #2 suzano
biopulp eucafluff

PAPEIS E EMBALAGENS

Especiais - Bluecup®, Bluecup Bio®, Greenbag®, Greenpack Suzano®, Lin Suzano e Loop® e Loop®

Imprimir e escrever - Report® A3 75g/m?, Report® A4 75g/m?, Report® A4 90g/m?, Report®
Reciclato A4 75g/m?, Report® carta A4 75 g/m?, Report® Coloridos A4 75g/m?2, Report® Oficio 2 75

g/mz e Senninha®

Ndo revestidos - Alta Alvura® Laser, Alta Alvura® Alcalino, Paperfect® Laser, Paperfect® Opaque,

Polén® Bold, Polén® Natural e Reciclato®

Papelcartao - Super 6 Plus®, Supremo Alta Alvura®, TP White Plus®, TP White Plus® Carbono
Neutro, TP White Pharma Plus® e TP White Pharma Plus® Carbono Neutro

Revestidos - Couché Suzano Fit Silk®, Couché Suzano Design Gloss®, Couché Suzano Design

Matte® e Couché Suzano Fit Gloss®

Alta Alvira: =Bluecup
ALCALING T
[] greenbag  Greenpack

SUZANO

[’Report PLUS
. «osuperb
«>tp white  <Otp white

ﬁ:
i | |

COUCHE

= DLuecup Bio

LiN

SUZano

OO0

“RECICLATO,

SUTAN

[’Report

ALTA ALVURA

«>supremo

_ DUC DESIGH
@ osupremo

PHARMA PLUS

<«>tp white <<tp white

carbono neutro | suzano
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HIGIENE

Fraldas - Maxx Baby®

Guardanapos - Scott® Dia a Dia*, Grand Hotel* e Scala®*

Lencos de papel - Kleenex® Bolso*, Kleenex® Kids Box* e Kleenex® dia a dia Box*

Papel higiénico - Floral®, La Vie Blanc®, Max Pure®, Mimmo Folha Dupla®, Mimo Folha Tripla®,
Mimmo Greenpack® Mimmo® Lencos Umedecidos, Neve® Lencos Umedecidos, Neve® Folha Dupla,
Neve® Folha tripla e Neve® Folha Qudadrupla

Panos reutilizaveis - Scott Duramax*

Papel toalha - Scala®

Linha Profissional - Kleenex®*, Neve®, Scott®* e Wypall®

7

REARE e Bk

*® 1™ Marcas sob licenca de Kimberly-Clark Worldwide, Inc. ou de suas afiliadas. ©KCWW

19



’! suzano Relatorio de Sustentabilidade 2025 | Perfil Organizacional <

Fortalecimento da competitividade

Como parte do processo continuo de avaliacdo
estratégica e de alocac¢do disciplinada de capital,
a Suzano revisa periodicamente seu portfdélio de
negocios e iniciativas de inovagdo. Esse exercicio é
fundamental para assegurar que os investimentos
da companhia estejam alinhados as prioridades, a
geracdo de valor de longo prazo e ao fortalecimen-
to de sua competitividade em um ambiente global
cada vez mais desafiador.

Nos Ultimos anos, a companhia avangou ao
explorar novas rotas tecnolégicas e modelos de
negdécios. No entanto, diante da conclusdo de um
ciclo relevante de investimentos e do movimento
focado em execucdo, eficiéncia e retorno do capi-
tal investido, foi decidido despriorizar algumas
iniciativas que, embora tecnicamente consisten-
tes, deixaram de se enquadrar nas atuais diretri-
zes de alocacdo de capital.

A revisdo da participagdo na joint venture Woods-
pin, com a Spinnova, por exemplo, estd associada a
essa mudanca. A Suzano decidiu ndo realizar novas
rodadas de investimento na operagdo, incluindo

a fdbrica inaugurada em 2024, na Finléndia. A
descontinuacdo da planta de celulose microfibrila-
da (MFQ), na Unidade Limeira (SP), segue a mesma
légica, uma vez que sua viabilidade estava vincu-
lada @ escala e a continuidade daquela iniciativa
com a Woodspin.

No caso dalignina, apds uma andlise abrangente
que considerou fatores como alinhamento estra-
tégico, eficiéncia tecnolédgica e retorno sobre o
capital investido, a Suzano decidiu descontinuar

0 negdcio, incluindo alinha de produtos Ecolig®. A
decisdo visa direcionar a competitividade da com-
panhia e também esforcos para solu¢des com mais
potencial de impacto e escalabilidade no longo
prazo. Os compromissos assumidos com parceiros
e clientes estdo sendo respeitados, com suporte
técnico durante o periodo de transicdo.

n
v

Esse movimento de simplificacdo estendeu-se
também ao encerramento das atividades de pes-
quisa no laboratério em Burnaby, no Canadd, em
2025, que migraram para os laboratérios no Brasil,
permitindo que a companhia priorize os negdcios
de maior escala e competitividade.

Também no dmbito da competitividade e priori-
zagado, a Suzano Ventures, iniciativa criada para
apoiar e desenvolver startups, foi descontinuada.
As parcerias ativas serdo mantidas e passam

a ser geridas pelas unidades de negécios rela-
cionadas aos temas de cada projeto. A empre-

sa entende ser mais efetivo e dgil monitorar e
colaborar com startups externas que jé oferecem
solucoes maduras para os desafios do negécio,
otimizando assim o ecossistema de inovacdo e a
entrega de valor.

E dentro desse mesmo contexto de foco estratégico
e otimizagdo de ativos que se insere o anuncio de
encerrar as operacoes da Unidade Rio Verde (SP),
em 5 de janeiro de 2026. Apds estudos aprofunda-
dos e tentativas de diversificacdo, a Suzano optou
pela consolida¢do do volume de papéis de impri-
mir e escrever em unidades que ja fabricavam tais
linhas — Suzano, Limeira e Mucuri, no Brasil, além
das operacoes internacionais de Pine Bluff e Way-
nesville, nos Estados Unidos.

A partir dessa revisdo, os investimentos em
inovacdo passaram a ser concentrados em duas
frentes estratégicas centrais. A primeira éa
biotecnologia florestal, com foco no aumento da
produtividade, da resiliéncia e da eficiéncia das
dreas de plantio. A segunda é a expansdo de no-
vas aplicagdes da fibra curta, dentro das agendas
fossil-to-fiber e fiber-to-fiber, ampliando o uso
da celulose em diferentes solucoes renovdveis que
substituem materiais de origem fdssil ou outras
fibras menos competitivas, abrindo assim novos
mercados sustentdveis.
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Investimentos do ano
No Brasil:

O exercicio de 2025 foi marcado por um ambiente
setorial desafiador, caracterizado pela pressdo
nos precos internacionais da celulose, volatili-
dade macroecondmica e intensificacdo da con-
corréncia global. Mesmo diante desse cendrio e
da incerteza geopolitica, a Suzano manteve sua
estratégia de crescimento sustentdvel e eficién-
cia, direcionando investimentos para elevar sua
resiliéncia operacional, disciplina de custos e
integracdo da cadeia produtiva.

No émbito florestal, a companhia firmou contrato
com a Eldorado Brasil Celulose S.A. para a permuta
de ativos bioldgicos em Mato Grosso do Sul, en-
volvendo aproximadamente 18 milhoes de metros
cUbicos de madeira em pé. A transacdo totaliza

RS 1,32 bilhdo, sendo RS 878 milhdes pagos em
2025 e RS 439 milhdes pagos em 2026, com hori-
zonte de execucdo de até seis anos.

A operacdo consiste na troca de volumes equi-
valentes de madeira em diferentes estdgios de
maturacdo. A Eldorado cederd a Suzano madeira
em pé atualmente madura, que serd colhida pela
companhia entre 2025 e 2027. Em contrapartida,
a Suzano entregard ¢ Eldorado volume equivalen-
te de madeira em pé atualmente imatura, para
colheita prevista entre 2028 e 2031. O negdcio
permite reduzir a necessidade de novos plantios e
a otimizacdo das dareas proprias de colheita, além
de melhorar o consumo especifico de madeira.

Complementando a eficiéncia no campo com a
expansdo de sua capacidade produtiva, a Suzano
consolidou investimentos relevantes na regido
Sudeste. Em Aracruz (ES), entrou em operacdo

em novembro a nova unidade de papel tissue—a
sétima fdabrica dedicada a esse negdcio na com-
panhia —, com capacidade de producdo de 60 mil
toneladas anuais. O aporte total para a construgdo
dessa unidade somou RS 650 milhdes, investidos ao
longo do cronograma do projeto. O investimento foi
viabilizado por meio do aproveitamento de créditos
de ICMS de exportagoes detidos pela Suzano. Este
valor, somado a outras iniciativas finalizadas na

unidade em 2025, totaliza um pacote maior de RS
1,17 bilhdo em ativos entregues no ano, que inclui
também uma nova caldeira de biomassa para gera-
¢do de 120 toneladas de vapor por hora, reforcando
a descarbonizacdo da matriz energética por meio
da substituicdo de combustiveis fosseis. GRI 2-6

Dando continuidade a diversificacdo de seu port-
félio, a Suzano iniciou, em dezembro, a operacdo de
uma nova linha de celulose fluff na Unidade Limei-
ra (SP). O projeto, que recebeu aportes de RS 490
milhodes, consistiu na conversdo da linha original
em uma mdaquina flexivel. A iniciativa quadruplica
a capacidade produtiva de Eucafluff® da compa-
nhia — saltando de 100 mil para 440 mil toneladas
anuais — e consolida sua presenca no mercado de
produtos absorventes e de higiene pessoal, como
fraldas infantis e adultas, absorventes femininos e
tapetes para pets.

De forma transversal a essas expansoes, a com-
panhia garantiu recursos para a modernizagdo de
seus ativos. O Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social (BNDES) aprovou financiamen-
to de RS 451,7 milhdes, parte de um plano global de
RS 700 milhdes destinados a revitalizacdo e am-
pliacdo de armazenagem nas unidades de Aracruz
(ES), Limeira (SP), Mogi das Cruzes (SP), Mucuri
(BA) e Trés Lagoas (MS). Os recursos, oriundos das
linhas Finem e Fundo Clima, suportam oito proje-
tos estruturantes conectados aos Compromissos
para Renovar a Vida focados em resiliéncia opera-
cional e eficiéncia socioambiental. As iniciativas
integram tecnologia e inovagdo, promovendo um
modelo de producdo voltado G economia regenera-
tiva e ao desenvolvimento sustentdvel.

No mundo:

A estratégia de internacionaliza¢do avangou
com o anuncio da cria¢do de uma joint venture
com a Kimberly-Clark para o mercado de tis-
sve. A iniciativa une alideranca industrial e a
eficiéncia operacional da Suzano a expertise
da parceira em gestdo de marcas, marketing e
vendas globais. O objetivo é capturar ganhos de
escala em mercados internacionais nas dreas
de Family Care e Professional, replicando o
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sucesso da integracdo dos ativos de tissue da
Kimberly-Clark no Brasil, adquiridos pela Suza-
no em 2023.

A transacdo, que envolve o pagamento de USS 1,73
bilhdo pela aquisicdo de 51% de participagdo nessa
joint venture, posicionard a Suzano como um player
global no segmento. A nova companhia terd gestdo
independente e operard 22 fdbricas em 14 paises,
somando uma capacidade de cerca de 1 milhdo de
toneladas anuais e um portfdlio de mais de 40 mar-
cas regionais e globais licenciadas, como Kleenex

e Scott. A conclusdo estd prevista para o segundo
semestre de 2026, sujeita a aprovagoes regulatérias
e reorganizagoes societdrias.

Resultados e eficiéncia
operacional

Como exportadora, a Suzano manteve receitas
dolarizadas e custos majoritariamente em reais.
No exercicio de 2025, a rentabilidade operacional
fol positivamente impactada pela desvalorizacdo
do real médio frente ao délar em comparacdo ao
ano anterior. Contudo, esse efeito foi contraba-
lancado pela retragdo nos pregos globais da celu-
lose, o principal fator de pressdo sobre a geracdo
de caixa no periodo.

Diante desse cendrio de pregos desafiadores, a
companhia intensificou sua gestdo de riscos e
disciplina de custos, preservando a solidez fi-
nanceira e aliquidez necessdrias para atravessar
o ciclo de baixa do mercado. A sustentabilidade
estd genuinamente integrada a essa performan-
ce, por meio de projetos de eficiéncia energética
e descarbonizagado. Iniciativas que reduzem o
consumo de energia, vapor e outros insumos con-
tribuem diretamente para a competitividade e a
resiliéncia do negdcio.

O movimento de competitividade é alavancado
pela inteligéncia artificial e pela otimizagdo de
processos. Exemplos sdo os aprimoramentos téc-
nicos que geraram uma reduc¢do de 5% no custo
final das fibras.

Outras frentes de trabalho foram da otimizacdo
de desempenho em digestores e maquinas de
papel até a reestruturacdo da rede logistica e de
facilities. A captura dessas eficiéncias preserva as
margens da Suzano em ciclos de baixa, e reforca
sua posicdo financeira: 38% da divida da empresa
estd vinculada a metas de sustentabilidade (ESQ),
conectando o desempenho socioambiental ao me-
nor custo de capital.

Desempenho por Unidade de Negdcio:

= Celulose: a operacdo foi beneficiada pela
performance da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS),
que completou seu primeiro ano em plena capaci-
dade. A fdbrica, a mais moderna do portfdlio, con-
firmou a robustez do projeto, consolidando ganhos
estruturais de custo, eficiéncia hidrica e reducdo
de emissoes.

= Papel e Embalagens: o destaque do segmen-

to concentrou-se na consolida¢do das operacoes
internacionais na América do Norte (Suzano
Packaging), que atingiu o breakeven operacional e
registrou seu primeiro EBTIDA ajustado positivo.

= Bens de Consumo (Tissve): a unidade de negd-
cio apresentou resultados histéricos, combinan-
do crescimento de volume (~3%) e receita (~5%)
na comparacdo anual, mesmo com a entrada de
novas capacidades de concorrentes no mercado. A
Suzano reafirmou sua lideranca nacional em papel
higiénico (1°lugar no Norte/Nordeste e Sudeste) e
avancou significativamente na regido Sul. Além do
recorde de receita, a unidade projeta uma reducdo
estrutural de até 30% no custo de transferéncia de
produtos semiacabados.
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Inovacdo nos processos

A inovagdo € um pilar estratégico para a Suzano e
orienta a forma como a companhia integra tecno-
logia, pessoas e sustentabilidade para gerar valor
ao negdcio. Em 2025, essa agenda ganhou escala
por meio de parcerias, e solucoes digitais e apren-
dizado continuo para aumentar eficiéncia opera-
cional, aprimorar a gestdo florestal e melhorar a
tomada de decisdo em toda a cadeia de valor.

A transformacgado digital ¢ uma alavanca estra-
tégica para os compromissos socioambientais

da Suzano, integrando inteligéncia artificial e
andlise de dados no ecossistema Smart. Na frente
florestal, a Suzano firmou um acordo de longo
prazo com a startup israelense Marvin, apés a va-
lidagdo técnica de sua plataforma de IA voltada a
gestdo da terra e rastreabilidade de toda a cadeia
de suprimentos da celulose e papel.

A solucdo utiliza sensoriamento remoto e dados de
campo para monitorar toda a extensdo territorial
da Suzano, garantindo a rastreabilidade, a origem
da madeira integrada a informagdes geoespaciais e
evidéncias documentais em um clique. Além disso, o
sistema permite medir com precisdo o sequestro de
carbono e o uso hidrico, emlinha com rigorosos pa-
droes globais e frameworks ESG, como o Protocolo
GHG, Taskforce on Nature-related Financial Disclo-
sures (TNFD) e o Regulamento de Desmatamento da
Unido Europeia (EUDR).

NN
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Na operacdo industrial, uma iniciativa desenvol-
vida pela Microsoft e a Suzano utiliza a inteligén-
cia artificial (IA) generativa para impulsionar a
eficiéncia operacional na fdbrica de celulose da
companhia localizada em Trés Lagoas (MS). Bati-
zada de Ana Maria, a solucdo de IA une os recursos
do Microsoft Azure OpenAl Service com a facilida-
de do Microsoft Teams para fornecer informacoes
imediatas, agilizar decisdes e elevar a eficiéncia
ecoenergética dos digestores, reduzindo desperdi-
cios e aumentando a seguranca operacionadl.

NI

-8
A transformacgao

digital € uma alavanca
estratégica para

0S COMPromissos
socioambientais

da Suzano
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ESTRUTURA
DE GOVERNANCA

A Suzano é uma sociedade anénima (S.A), de
capital aberto, organizada sob a forma corpo-
rativa e listada no Novo Mercado da B3 - Brasil,
Bolsa, Balcdo, segmento reservado a empresas
que adotam voluntariamente padrées avancados
de governanca corporativa. A companhia parti-
cipa do programa de ADR Nivel 2 na NYSE, o que
amplia a visibilidade internacional e reforca a
responsabilidade com a divulgacdo transparente
de informacodes. GRI 2-1

A estrutura de governanca é formada pela Assem-
bleia Geral de Acionistas, pelo Conselho Fiscal e pelo
Conselho de Administracdo (CA), que conta com seis
comités de assessoramento (um deles estatutdario).
Hd ainda a Vice-Presidéncia Executiva Estatuta-
ria, responsdvel por conduzir e gerir os negdcios,
assegurando a execucdo da estratégia e do plano de
negdécios conforme diretrizes aprovadas pelo Con-
selho de Administracdo, com mandato de um ano e
possibilidade de reeleicdo. GRI 2-9, 2-17

Estrutura de Governanga

Assembleia Geral

cecessccssscssscesssess  Conselho Fiscal

Conselho de Administracao

o
$0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000CCLTS
. .

.

Comités de assessoramento

Comité de Auditoria Estatutario
Comité de Estratégia e Inovacgao

Comité de Gestao e Finangas

Comité de Nomeacao e Remuneragao

Comité de Pessoas

Comité de Sustentabilidade

.

Vice-Presidéncia Executiva
Estatutdria
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Conselho Fiscal crrz-9

O Conselho Fiscal é um érgdo independente que se
destina ao controle e fiscalizacdo dos érgdos da ad-
ministracdo. Funciona em cardter ndo permanente,
sendo instalado mediante solicitacdo dos acionis-
tas com uma composicdo de trés a cinco membros
efetivos, além do mesmo numero de suplentes,
todos eleitos pela Assembleia Geral para mandatos

unificados de um ano. Instalado em 2025, elegeu
trés membros efetivos e trés suplentes. Os membros
suplentes so participam das reunides quando ha
auséncia do membro titular.

Acesse os curriculos dos conselheiros fiscais no
site de RI da Suzano.

. Data do
Atendimento L . . in .
Nome A o~ primeiro Naciondlidade Experiéncias
as reunioes
mandato
o Papel e Celulose,
Eraldo Soares Pecanha 100% 28/04/2017 Brasileira :
Financas
Luiz Augusto Marques o o Juridico, Papel e
Paes 100% 30/04/2004 Brasileira Celulose, Tributdrio
Rubens Barletta 100%  30/04/2004 Brasileira Juridico, Papel e
Celulose
Kurt Janos Toth n/a 28/04/2017 Brasileira Gestao de. Riscos,
Financas
Roberto Figueiredo n/a 30/04/2004 Brasileira Gestdo dg Riscos,
Mello Financas
Luciano Douglas n/a 25/04/2024 Brasileira Gestdo de_ Riscos,
Colauto Financas
Conselho Quanto ao engajamento com stakeholders para

de Administracao

GRI 2-9, 2-12, 2-13, 2-14

Mais alto 6rgdo de governanga corporativa da
Suzano, o Conselho de Administracdo (CA) é res-
ponsavel por eleger a Vice-Presidéncia Executiva e
monitorar seu desempenho, além de aprovar poli-
ticas institucionais, o Cédigo de Etica e Conduta, o
proposito e os direcionadores de cultura, e deliberar
sobre temas relacionados a ética, compliance, ESG
e seguranca da informagdo. O érgdo supervisiona

e orienta a gestdo e a estratégia de longo prazo da
companhia, incluindo a agenda de sustentabilida-
de, emlinha com a esséncia e as diretrizes gerais
do negdcio. Os resultados dessa gestdo e o desem-
penho associado sdo comunicados periodicamente
por meio do Relatério e Central de Sustentabilidade
da empresa. O CA também supervisiona a gestdo
de riscos e controles internos com base em reportes
estruturados dos comités de assessoramento.

apoiar os processos, o CA, o Comité de Sustenta-
bilidade e 0 o Comité Executivo (Comex, composto
pelo presidente e vice-presidentes executivos da
companhia) desempenham papel central ao man-
ter interagdes continuas com partes interessadas
—incluindo reunides periddicas com investidores,
posicionamentos publicos sobre temas materiais,
didlogos com comunidades e clientes estratégicos, e
participagdo em féruns.

Aintegracdo do Comex com as dreas de negdcios
contribui para validar a robustez das metas frente
as demandas dos stakeholders. Os resultados des-
ses didlogos e dos processos internos (riscos, con-
troles, indicadores e planos) sdo considerados pelo
CA por meio dos reportes dos comités, do Comité
de Auditoria Estatutdrio (CAE) e das liderancas
executivas, apoiando decisoes e direcionamentos
estratégicos relacionados a riscos, prioridades e
compromissos socioambientais.
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Sele¢ao GR12-10

Os membros do Conselho de Administracdo scéo
eleitos pela Assembleia Geral para mandatos de
dois anos, com possibilidade de reconducdo. A Pre-
sidéncia do CA ndo é composta por um alto execu-
tivo da organizagdo. A indicacdo de membros para
compor o Conselho e seus comités observa a Politica

n
v

notdvel experiéncia profissional, técnica e académi-
ca, compativel com o cargo para o qual estdo sendo
indicados. GRI 2-11, 2-17

O processo seletivo considera também, entre ou-
tros critérios: diversidade cultural e de pontos de
vista; auséncia de conflitos de interesses; tempo
disponivel para dedicacdo; independéncia em

de Governanca Corporativa e a Politica de Indica-

cdo de Administradores e Comités.

A nomeagdo dos membros do Conselho e dos co-

mités de assessoramento é realizada com base em

critérios que garantam a selecdo de profissionais
altamente qualificados, comprometidos e alinha-
dos com a missdo, a visdo e os valores éticos da
companhia (incluindo integridade, comprometi-
mento, responsabilidade, iniciativa, cooperacdo,
simplicidade e determinacdo), além de possuirem

relagdo ¢ Vice-Presidéncia Executiva Estatutdria;
reputacdo e reconhecimento por comportamento
ético e moral; e experiéncia em temas como finan-
cas, contabilidade, riscos, sustentabilidade e os
negécios da empresa. GRI 2-10

Ao fim de 2025, o CA contava com 22% de mulheres
e 44% de conselheiros independentes.

Acesse os curriculos dos membros do CA no
site de RI da Suzano.

VEJA A SEGUIR DETALHES DO PERFIL E DA EXPERIENCIA DOS CONSELHEIROS DA SUZANO GRI 2-9, 2-17

Atendimento Indepen- D.qtq .do Naciona- A
Nome S e primeiro . Experiéncias
as reunioes -dente -lidade
mandato
David Feffer 100% Ndo 30/04/1998 Brasileira | Opel e Celulose,
(presidente) Financas e Inovacdo
Daniel Feffer o N o Papel e Celulose,
(vice-presidente) 100% Ndo 07/06/2001 Brasileira £SG, Financas
Papel e Celulose,
Nildemar Secches 100% N&o  29/04/2008 Brasileira Gestdo de Riscos e
(vice-presidente) Compliance, Energia e
Bens de Consumo
, Papel e Celulose,
f/l%'fl”em Feffer 100% Ndo 25/04/2022 Brasileira  Tecnologia e Digital
e Financas
Maria Priscila Gestdo de Riscos e
Rodini Vansetti 100% Sim  22/05/2020 Brasileira Compliance, ESC,
Machado Materiais, Industrial,
Engenharia
Gestdo de Ricos
e Compliance,
Paulo Rogério o . o Financas, Industria,
Caffarelli 100% Sim | 22/05/2020 Brasileira Tecnologia da
Informacdo, Mercado
Imobiliario
Paulo Sergio 100% Sim  25/04/2022 Brasileirq | T Mancas e Bens de
Kakinoff Consumo
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Atendimento Indepen- D.q ta _do Naciona- in .
Nome S - primeiro . Experiéncias
as reunioes -dente -lidade
mandato
Rodrigo Calvo 100% Sim | 22/05/2020 Brasileira Financas, Bens de
Calindo Consumo e Educacdo
Papel e Celulose, ESG,
Walter Schalka 100% Ndo 25/04/2024 Brasileira ~ Cnergla, Materials,
Industrial, Bens de
Consumo
LA i te aprovado, podendo ser convocadas
Comités de previamen
extraordinariamente quando o tema exigir. As
asSsSessora mento pautas sdo elaboradas com base nas fungoes

GRI 2-12

A Suzano possui seis comités de assessoramento,
sendo um deles estatutdrio. Esses érgdos con-
duzem estudos sobre matérias que demandam
andlise prévia e técnica dos assuntos de sua
competéncia.

Por meio de pareceres ou recomendagoes, 0s co-
mités apoiam a tomada de decisdo do Conselho

de Administracdo, agregando valor e conferindo
ainda mais eficiéncia, agilidade e qualidade co
processo decisério e ao desempenho de suas fun-
¢oes. Em todos os comités, hd a participacdo de
membros externos, trazendo um olhar diferenciado
para as discussoes. GRI 2-9

Os integrantes dos comités sdo eleitos diretamen-
te pelo Conselho de Administracdo, observando as
politicas internas, com base nas melhores praticas
de governanca e nas regras estatutdrias de convo-
cacdo, deliberacdo e contagem de votos. GRI 2-10

Cada comité se dedica a temas especificos e pode
recorrer ao apoio de outros profissionais e das
estruturas administrativas da Suzano sempre

que necessario. Todos eles seguem um Regimen-
to Interno préprio, que define suas atribuicoes

e métodos, aprovados pelo préprio Conselho de
Administracdo. As politicas e demais documentos
corporativos podem ser acessados no site de Rela-

coes com Investidores.

As reunides dos comités ocorrem, no minimo,
trés vezes ao ano, conforme o calenddrio anual

estratégicas de cada comité, incluindo a revisdo,
andlise e recomendacdo de aspectos de susten-
tabilidade, além de outros assuntos essenciais
para o negdcio.

Comité de Auditoria Estatutario
GRI 2-5

O Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE) tem
como finalidade garantir a existéncia de con-
troles internos eficazes e a ado¢do das melhores
prdaticas administrativas. Entre suas principais
atribuicoes estdo supervisionar a elabora¢do dos
relatérios e demonstracoes financeiras, acompa-
nhar o trabalho das auditorias interna e externa,
e monitorar a efetividade dos processos de gestdo
de riscos, controles internos e compliance. O
comité também analisa periodicamente os planos
de investimentos. GRI 2-5

Em 2025, foram realizadas nove reunides, duas
delas conjuntas com o Conselho Fiscal para apre-
ciacdo de temas informativos de interesses de
ambos os érgdos.

Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité
de Auditoria Estatutdrio.

Nome Independéncia

Ana Paula Pessoa Sim

Carlos Biedermann :
. . Sim

(especialista em financas)

Paulo Rogério Caffarelli

(coordenador e especialista Sim

de Risco)
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Comité de Estratégia e Inovacao Comité de Gestao e Finangas

O Comité de Estratégia e Inovagdo é formado por O Comité de Gestdo e Financas atua como
profissionais internos e especialistas externos, insté@ncia de suporte técnico ao Conselho de
entre eles executivos de outras induUstrias, cuja Administracdo, contribuindo para a elevacdo
atuacdo amplia a visdo de futuro da companhia. dos padrdes de governanca. E responsavel pela

A contribuicdo desses membros apoia a definicdo defini¢do de politicas corporativas e gerenciais,
de diretrizes estratégicas e o avanco de agoes pela revisdo dos planos estruturados pela
estruturantes voltadas ¢ inovacdo. Os integrantes Diretoria e pela supervisdo da implementacdo

do comité estiveram reunidos em seis ocasioes ao e funcionamento das agdes previstas no

longo de 2025. Planejamento Estratégico, assegurando aderéncia

as diretrizes e desempenho consistente. Ao longo
Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité de 2025, ocorreram 14 reunides desse comité.
de Estratégia e inovagdo.
Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité
de Gestdo e Financas.

David Feffer (coordenador)

Gabriela Feffer Moll

Marcelo Moses de Oliveira Lyrio David Feffer (coordenador)

Marcelo Strufaldi Castelli Gabriela Feffer Moll

Marcelo Strufaldi Castelli

Nildemar Secches

Paulo Sergio Kakinoff Paulo Sergio Kakinoff

Rodrigo Calvo Galindo Rodrigo Calvo Galindo

Walter Schalka Walter Schalka

[ )
[ )
[ )
[ )
[ Marcos Marinho Lutz ]
[ )
[ )
[ )
[ )

[
[
[
[ Nildemar Secches
[
[
[
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Comité de Nomeacao
e Remuneracgao

O Comité de Nomeacdo e Remuneracdo tem como
atribuicoes principais recomendar politicas e

par@metros de remuneracdo para administradores,

membros do Conselho Fiscal e comités remunera-
dos, observando praticas de governanca e normas
vigentes. Também conduz a avaliagdo e a indica-
¢do de profissionais para posicoes de administra-
¢do, atestando sua qualificagdo técnica e aderén-
cia as responsabilidades do cargo.

Composto majoritariamente de consultores de re-
muneracdo externos, configurados como membros
independentes — reforcando a imparcialidade do
processo — esse comité revé quaisquer alteracoes
na estratégia e na Politica de Remuneracdo de
Administradores, ambas aprovadas pelo Conselho
de Administracdo. GRI 2-20

Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité
de Nomeagdo e Remuneracdo.

. Data do
Atendimento . . . . .
Nome A o~ Independéncia primeiro Naciondlidade
as reunioes
mandato
Paulo Sérgio Kakinoff 100% Sim 22/05/2020 Brasileira
Eduardo Nunes Gianini 100% Sim 29/04/2019 Brasileira
Lilian Maria Ferezim 100% Sim  29/04/2019 Brasileira
Guimaraes

Comité de Pessoas

O Comité de Pessoas é responsdvel por anadlisar a
adequacdo da estrutura organizacional e supervi-
sionar politicas de desenvolvimento, remuneragdo,
sucessdo e carreira. Seu propdsito é assegurar que
as competéncias e o potencial das equipes estejam
conectados a estratégia empresarial e as priorida-
des delongo prazo. Foram quatro reunides em 2025.

Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité
de Pessoas.

Paulo Sergio Kakinoff (coordenador)

David Feffer

Gabriela Feffer Moll

Nildemar Secches

Rodrigo Calvo Galindo

[
[
[
[ Marcelo Strufaldi Castelli
[
[
[

Walter Schalka
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Comité de Sustentabilidade

O Comité de Sustentabilidade tem por objetivo
assessorar a companhia na andlise estratégica de

tendéncias e desafios futuros de sustentabilidade,

promovendo discussoes sobre temdticas globais
latentes e avaliando como a companhia pode
contribuir para a melhoria de cendrios. Suas
pautas incluem mudancas climdticas, questoes
socioambientais, floresta, biodiversidade e dgua.

Além de acompanhar os temas de sustentabilida-
de, o comité acompanha a evolucdo dos Compro-
missos para Renovar a Vida, impactos associados
no fluxo de reportes, reunindo-se conforme calen-
ddrio anual e extraordinariamente quando neces-
sdrio — com orienta¢do de que questdes socioam-
bientais urgentes sejam comunicadas ao comité
no menor prazo possivel. GRI 2-12, 2-13

EXPERIENCIA DO COMITE DE SUSTENTABILIDADE

A
n
\%

Em 2025, o Comité realizou quatro reunioes, asses-
sorando o Conselho de Administracdo no cumpri-
mento de suas responsabilidades mediante andli-
se e recomendacdo sobre a insercdo da dimensdo
de sustentabilidade no posicionamento estraté-
gico da companhia, assim como sobre os riscos,
oportunidades e medidas associadas a questoes
socioambientais que possam ter impacto relevan-
te no negdcio no curto, médio e longo prazos.

Acesse aqui os curriculos dos membros do Comité
de Sustentabilidade.

Acesse 0s curriculos
dos membros de todos
0s comités no site de
RI da Suzano.

Atendimento Indepen- D.q ta d ° Naciona- cn .
Nome o - primeiro . Experiéncias
as reunioes -dente -lidade
mandato
Maria Priscila Gestdo de Riscos e
Rodini Vansetti o . oo Compliance, ESG,
Machado 100% St 01/05/2019 Brasileira Materiais, Industrial,
(coordenadora) Engenharia
ilzgljss?_iies 100% Sim 01/05/2019 Brasileira ESG, Energia e Finangas
David Feffer 100% Ndo  01/05/2019  Brasileira aPel € Celulose, Financas
e Inovacgado
Daniel Feffer 100% Ndo  01/05/2019  Brasileira Papel e Celulose, ESC,
Financas
E‘;Eg%scﬁuem 50% Sim  04/05/2022  Brasileira ESG e Financas
Fernando de 100% Ndo  01/05/2019  Brasileira Papel e Celulose, ESC,
Lellis Bertolucci Financas e Inovacdo
, Papel e Celulose,
a%%nem Feffer 100% Ndo 08/05/2025 Brasileira Tecnologia e Digital e
Financas
Esrlf;?;en 75% Sim 01/05/2019 Brasileira ESG e Financas
Philippe Marie 100% Sim 01/05/2019 Brasileira ESG, Energia, Indgstrlol e
Joseph Joubert Financas
Papel e Celulose, ESG,
Walter Schalka 75% Ndo  09/05/2024  Brasileira Energia, Materiats,
Industrial, Bens de
Consumo e Financgas
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AVALIACAO DE DESEMPENHO cr1 2-18

O desempenho do Conselho de Adminis-
tracao (CA) e dos comités de assessora-
mento é avaliado ao fim de cada mandato,
com foco em verificar a efetividade desses
6rgaos — inclusive no que se refere a su-
pervisao da gestao dos impactos da Suza-
no na economia, no meio ambiente e nas
pessoas. Esse processo esta previsto nos
principios de boa governanca corporativa e
na Politica de Governanca Corporativa.

A mais recente avaliacao, referente ao
mandato de 2024/2026, ocorreu em 2025,
conduzida por uma consultoria indepen-
dente. O trabalho considerou parametros
previamente estabelecidos, incluindo
estrutura; temas; composicao; dindmica

e fluxo de informacdes; sucessao e ava-
liacao; estratégia e performance; gestao

de riscos e capital; além da relagao com
stakeholders; gestao do funcionamento
(agenda, numero de reunides, reportes,
gestdo de crises, ferramentas, fluxo de in-
formacoes e ciclo anual); dindamica e quali-
dade das discussoes (engajamento, efetivi-
dade da Presidéncia do Conselho, equilibrio

Vice-Presidéncia
Executiva Estatutaria

Com a responsabilidade de conduzir e gerir os ne-
gbdcios da companhia, a Vice-Presidéncia Executi-
va Estatutdria assegura a execucdo da estratégia
corporativa e do plano de negdcios, conforme
estabelecido nas diretrizes aprovadas pelo Conse-
lho de Administracdo.

Ela é formada por um presidente e de quatro
a nove diretores-executivos (vice-presidentes

de participagoes, estilo de debates, proces-
so decisério e alinhamento com executivos,
acionistas e demais stakeholders); e com-
posicao do 6rgao, incluindo experiéncias,
diversidade, estilos e independéncia.

Os resultados consolidados da avaliacao
sdo apresentados ao CA, enquanto as ana-
lises individuais sao compartilhadas com

a Presidéncia do Conselho para posterior
devolutiva aos conselheiros. Com base nas
conclusodes, sao definidas acoes de apri-
moramento voltadas ao fortalecimento da
atuacao do Conselho e dos comités, que
podem envolver ajustes nos processos de
reuniao, no fluxo e na qualidade das infor-
magoes, assim como evolu¢des na compo-
sicao dos 6rgaos.

No Ultimo ciclo de avaliagao, foi constatado
que recomendacgoes identificadas em ava-
liacoes anteriores, especialmente aquelas
relacionadas a dinamica de funcionamento e
a composicao dos colegiados, foram ade-
quadamente enderecadas.

executivos), com mandato de um ano, sendo per-
mitida a reeleicdo. Os integrantes sdo eleitos pelo
Conselho de Administra¢do e tém a responsabili-
dade de deliberar sobre gestdo dos negdcios, ope-
racoes e desenvolvimento de projetos estratégicos.

Em 1° de julho de 2024, Jodo Alberto (Beto)
Fernandez de Abreu foi empossado como novo
presidente da companhia, concluindo o processo
de sucessao anunciado quando Walter Schalka
deixou o cargo e foi eleito membro do Conselho
de Administracgao.
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Ao fim de 2025, a Vice-Presidéncia Executi-
va Estatudria da Suzano era formada pelos
seguintes membros:

= Jodo Alberto (Beto) Fernandez de Abreu:
presidente

= Aires Galhardo: vice-presidente executivo de
Operacgoes Celulose, Engenharia, Energia, Digi-
tal e Novos Negdcios

= Douglas Seibert Lazaretti: vice-presidente
executivo de Florestal

= Leonardo Barretto de Aradjo Grimaldi:
vice-presidente executivo de Comercial e Lo-
gistica Celulose

= Marcos Moreno Chagas Assumpcgado:
vice-presidente executivo de Finangas e Rela-
¢oes com Investidores

= Maria Luiza de Oliveira Pinto e Paiva:
vice-presidente executiva de Sustentabilidade,
Comunicacdo e Marca

A Suzano também tem mais cinco vice-pre-
sidentes executivos ndo estatudrios que
respondem ao presidente:

= Caroline Carpenedo: vice-presidente executi-
va de Gente e Gestdo e Seguranca

= Carlos Anibal de Almeida Jr.: vice-presidente
executivo de Novos Negdcios Europa, FuturaGe-
ne e Suprimentos

= Fabio Almeida de Oliveira: vice-presidente
executivo de Papel e Embalagens

= Luis Renato Costa Bueno: vice-presidente
executivo de Bens de Consumo e Relacoes
Corporativas

= Pablo Francisco Gimenez Machado: vice-
-presidente executivo de China — Negécios e de
Estratégia

A
n
\%

Para a gestdo cotidiana dos impactos econdémicos,
ambientais e sociais, o Conselho de Administracdo
delega a Vice-Presidéncia Executiva Estatutaria

a responsabilidade de implementar as diretrizes
aprovadas, com papel central da Vice-Presidén-

cia Executiva Estatutdria de Sustentabilidade e
Comunicacdo e Marca na conducdo das pautas
socioambientais e na consolidacdo de informacoes
para discussdo no Comité de Sustentabilidade, que
realiza reporte periddico ao Conselho.

A Vice-Presidéncia Executiva de Sustentabilidade e
Comunicacdo e Marca conta com reporte direto ao
presidente da empresa, com equipes dedicadas a
temas como mudancas climdaticas, biodiversidade,
recursos hidricos e desenvolvimento social territo-
rial, entre outros. GRI 2-12, 2-13
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GESTAO
DE RISCOS

A Suzano adota uma abordagem estruturada e
transversal para a gestdo de riscos, orientada

por sua Politica de Gestdo Integrada de Riscos,
aplicavel a todos os processos, dreas e colabo-
radores da companhia. O documento estabelece
diretrizes e principios que norteiam todo o ciclo de
gerenciamento de riscos — desde a identificagdo
e avaliacdo até o tratamento e o monitoramento
—, apoiando a tomada de decisdes e contribuindo
para mais transparéncia junto aos publicos inter-
nos e externos.

Alinhada as melhores prdticas, essa gestdo as-
segura a identificacdo tempestiva, a avaliacdo
consistente, o tratamento adequado e o monitora-
mento sistemdtico dos riscos que possam im-
pactar a continuidade do negdcio, o desempenho
financeiro e dimensoes qualitativas relevantes,
como saude e seguranca, meio ambiente, aspectos
socioculturais, imagem e reputacdo, clima organi-
zacional e legal.

As exposicoes, riscos e eventos com potencial

de gerar impactos relevantes sdo reportados ao
Conselho de Administra¢do por meio de um fluxo
estruturado de Gestdo de Riscos Corporativos
(ERM, na sigla em inglés). Esse processo assegura
transparéncia, alinhamento estratégico e suporte
qualificado a tomada de decisdo, garantindo o
alinhamento estratégico da companhia. GRI 2-16

A metodologia de avaliag¢do de riscos adotada
pela Suzano utiliza como par@metros centrais

o impacto e a probabilidade de ocorréncia dos
riscos. A partir dessa andlise, sdo definidos os
riscos prioritdrios e elaborados planos de acdo
especificos, cujo acompanhamento é realizado de
forma sistemadtica pela Vice-Presidéncia Executi-
va, pelo Comité de Auditoria Estatutdrio (CAE) e
pelo Conselho de Administracdo (CA), em alinha-
mento com a estratégia e com o apetite a riscos
da Suzano. GRI 2-23

A drea de Riscos Corporativos coordena o proces-
so de gestdo integrada de riscos em conjunto com
as dreas de negdcios, garantindo a consisténcia
em todas as etapas do ciclo. A identificacdo dos
riscos ocorre de forma continua e por diferen-
tes frentes, incluindo a atuacdo das Comissoes
Regionais de Riscos e Continuidade de Negdcios
(RCNs), com encontros mensais ou bimestrais; a
realizacdo de Féruns de Riscos, promovidos ao
menos anuadlmente junto as dreas corporativas;
e a conducdo de risk meetings especificos para
as unidades internacionais, com periodicidade
minima trimestral. Esses féruns alimentam a
consolidacdo dos riscos priorizados e de seus
respectivos planos de mitigagdo.

Acesse aqui a Politica
de Gestdo Integrada
de Riscos.
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Cabe ao Conselho de Administracdo validar as
diretrizes de gestdo de riscos, além de monitorar
e avaliar a exposicdo da empresa a esses eventos.
Nesse papel, o 6rgdo conta com o apoio do Comité
de Auditoria Estatutdrio, responsdvel por super-
visionar o escopo de atuagdo e a efetividade da
gestdo de riscos e a evolugdo dos riscos. GRI 2-12

O gerenciamento de riscos é sustentado por um
modelo baseado no conceito de Linhas de Defesa,
amplamente disseminado e praticado em todas as
operacoes da Suzano.

De forma complementar, a Suzano mantém um
processo estruturado de governanca de crises, com
defini¢do de niveis de atuacdo (regioncal, corpo-
rativo e institucional), critérios de classificacdo,
gatilhos de acionamento e regras de reporte,
incluindo situacdes que demandam o envolvimen-
to do Conselho de Administracdo e do Comité de
Auditoria Estatutdrio.

As informacdes detalhadas
sobre os riscos aos quais

a Suzano estd exposta sdo
divulgadas anualmente em seu
Formuldrio de Referéncia.

1. Na primeiralinha, a gestdo
operacional das dreas de negdécios é
responsdvel por identificar, avaliar,
monitorar e mitigar os riscos, bem
como implementar e manter contro-
les e planos de acdo adequados.

2. A segundalinha, composta prin-
cipalmente pelas dreas de Controles
Internos, Riscos e Compliance, dis-
semina a cultura de riscos e traba-
lha no apoio ao monitoramento e @
construcdo das medidas de mitiga-
¢do, além de reportar informacoes
relevantes aos 6rgdos de governanca.

3. J& a terceiralinha é exercida de
forma independente pela Auditoria
Interna, que avalia a efetividade do
sistema de governanca corporati-
va, dos processos de gerenciamento
de riscos e dos controles internos,
incluindo o monitoramento do Canal
de Denuncias e a realizacdo de audi-
torias investigativas, para fins de re-
comendacoes de melhoria continua.
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ETICAE
CONFORMIDADE

GRI 2-23, 2-24

Os compromissos de conduta empresarial respon-
sdavel da Suzano estdo consolidados no Cédigo de
Etica e Conduta (revisado a cada dois anos e atua-
lizado em 2025, com aprovagdo do Conselho de Ad-
ministrac¢do) e na Politica Corporativa de Direitos
Humanos (desenvolvida em 2020 e revisada em
2025, com aprovacdo em nivel de Vice-Presidéncia
Executiva).

Esses documentos foram elaborados considerando
referéncias internacionais aplicdveis as ativida-
des da empresa, incluindo a Declaracdo Universal
dos Direitos Humanos, os principios e convencoes
fundamentais da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT), e referéncias como os Principios
Orientadores da ONU sobre Empresas e Direitos
Humanos (UNGPs).

QOutros instrumentos globalmente reconhecidos,
como a Convencdo n° 169 da OIT, os Principios
Voluntdrios sobre Seguranca e Direitos Humanos —
Voluntary Principles on Security and Human Rights
(VPSHR) e as diretrizes da Organizacdo para a
Cooperacdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE),
também servem de referéncia.

Acesse o Cédigo de Etica
e Conduta no sitede RI

da Suzano.

Prevendo a realizacdo de devida diligéncia, com
processos estruturados para identificar, prevenir,
mitigar e, quando necessdrio, remediar impactos
adversos — nas operacgoes e na cadeia de valor, os
compromissos se aplicam a todas as operacoes,
liderancas, colaboradores préprios e prestadores
terceirizados no Brasil e no exterior, e orientam
também as relacoes de negdcios, com expectati-
vas e requisitos para fornecedores e parceiros por
meio do Codigo de Conduta do Fornecedor, cldusu-
las contratuais, avaliacoes e acdes de orientacdo.

A implementagdo dos compromissos de ética

e conformidade se baseia em uma governanca
clara, com responsabilidades distribuidas em
diferentes niveis. O Conselho de Administracdo e

a alta lideranga definem diretrizes e asseguram
aderéncia global; dreas executivas integram os
compromissos a politicas, processos operacionais
e sistemas de gestdo; e liderancas locais garantem
o0 cumprimento cotidiano e a promocgdo de am-
bientes seguros, respeitosos e inclusivos. A drea de
Etica e Ouvidoria mantém a governanca do Cédigo
de Etica e Conduta, promove sua disseminacdo e
assegura canais independentes, acessiveis e confi-
denciais para manifestagoes. GRI 2-24

Acesse também a
Politica Corporativa de
Direitos Humanos.
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NAO CONFORMIDADE COM LEIS E REGULAMENTOS AMBIENTAIS! GRI 2-27

2023 2024* 2025*

NUmero total de casos significativos em que

. 0 13 7
multas foram aplicadas
NUmero total de san¢des ndo monetdrias®? 4 2 9
Volc?r monetdrio de multas significativas pago no 0,00 0,00 67.857.66
periodo (RS)
Valor monetdrio de multas significativas ainda 0,00 10.408.130,20 6.079.102.54
em aberto (RS)

1 A empresa segue adotando como definicao de casos significativos de ndo conformidade aqueles acima de 10 mil délares. Para os
casos de sangdes ndao monetarias, sao considerados aqueles em que foram aplicadas adverténcias. Nos Ultimos trés anos, nao fo-
ram identificados casos significativos na companhia que tenham resultado na aplicagao de multas ou na imposicao de san¢des nao
monetarias relacionadas ao descumprimento de leis e regulamentos nas esferas social e econémica.

> Todas as san¢des ndo monetarias sofridas envolvem autos de constatagao/intimacdo expedidos pelos 6rgaos ambientais compe-
tentes.

> Nao é possivel precisar o que motivou o aumento do nimero de casos de sanc¢does ndo monetarias, mas pode-se pressupor que isso
decorre de mais fiscalizagao por parte dos érgaos ambientais. Além disso, em 2025, observou-se uma reducao na quantidade total
de multas significativas quando comparado ao exercicio de 2024. Essa variacao decorre, principalmente, de menos recebimento de
autuacoes de maior complexidade e materialidade ao longo do periodo. Ainda, a consolidacao de melhorias nos processos internos de
conformidade socioambiental contribuiu para mitigar exposicoes e reduzir a incidéncia de casos com maior impacto financeiro.

* No ano de 2025, a empresa realizou o pagamento de uma multa ambiental no valor de RS 67.857,66, cujo objeto estava relacio-
nado a emissao de substancias odorificas. A empresa optou por realizar o pagamento da multa apds decisao negativa proferida em
segunda instancia administrativa, apesar de nao reconhecer a infracdo e com o intuito de encerrar o processo administrativo. Em
relacao ao valor de multas significativas em aberto reportado, refere-se ao valor total de multas acima de 10 mil délares aplicadas

no ano de 2025 e que seguem em aberto.

Conflitos de interesses

GRI 2-15

A Suzano mantém desde 2022 uma Politica de Con-
flitos de Interesses, amplamente comunicada a
todos os colaboradores. Desde entdo, o documento
vem sendo submetido a ciclos regulares de revisdo,
de modo a assegurar sua permanente aderéncia as
melhores prdaticas de governanga corporativa e @
evolucdo dos processos internos.

A politica estabelece critérios claros para a iden-
tificacdo, o gerenciamento e a comunicagdo de
potenciais conflitos de interesses, contribuindo
para a mitigacdo de riscos e para a preservagdo
da integridade e da imparcialidade nos proces-
sos de tomada de decisdo. Como instrumento
complementar, a Suzano disponibiliza, por meio
da plataforma de aprendizagem corporativa

UniverSuzano, o formuldrio de Declaracdo de Con-
flitos de Interesses — canal oficial para o registro
de situagodes efetivas ou potenciais por parte de
seus colaboradores.

A Suzano mantém mecanismos de governan-

¢a estruturados para prevenir, identificar e dar
transparéncia a conflitos de interesses, conforme
estabelecido em seu Regimento Interno do Conse-
lho de Administracdo e incorporado ao processo
de eleicdo de conselheiros, assegurando a atuagdo
independente do érgdo.

Em linha com os principios de transparéncia e pres-
tacdo de contas, a companhia divulga periodica-
mente informagodes sobre potenciais conflitos, acu-
mulo de cargos, participagoes em outros érgdos de
administracdo, relacées com fornecedores e demais
partes interessadas, vinculos familiares, existéncia
de acionista controlador, bem como transacoes e

36



’} sSuUzano Relatoério de Sustentabilidade 2025 | Perfil Organizacional <

saldos pendentes. Essas informacoes sdo disponibi-
lizadas em documentos publicos, como o Formuldario
de Referéncia e o Relatdério 20-F, em conformidade

com alegislacdo vigente, garantindo ampla visibili-

i
v

atividades da companhia, em uma melhoria

continua da cultura de integridade. SGo mapeados
riscos de natureza financeira, de compliance, ope-
racional e estratégica, tanto nas operacdes quanto

dade aos stakeholders. nas dreas corporativas.

Combate a corru pgéo Como parte das acoes preventivas, todos os cola-
boradores participam de treinamentos obrigato-
rios sobre anticorrupcdo, realizados por meio da
plataforma UniverSuzano. O conteddo é atualizado
periodicamente e deve ser renovado a cada dois
anos. Além disso, sdo promovidas capacitacoes
especificas e customizadas para dreas consideradas
mais sensiveis, em fung¢do de sua maior exposicdo

a riscos, reforcando a conscientizagdo e a aderéncia
as diretrizes corporativas.

A Politica Anticorrup¢do da Suzano estabelece

as diretrizes que norteiam o relacionamento da
companhia com agentes da administracdo publi-
ca e entidades privadas, em conformidade com a
legislagdo vigente, incluindo a Lei n® 12.846/2013, o
Decreto n® 11.129/2022 e o Cédigo de Etica e Condu-
ta. O documento orienta colaboradores e terceiros
quanto as condutas esperadas, com o objetivo de
prevenir atos lesivos & administragdo publica, frau-
des e qualquer forma de corrupcado.

O enfrentamento & corrupg¢do € sustentado por um
Programa de Compliance estruturado nos pilares

de Prevencdo, Deteccdo e Resposta, conduzido por
uma drea dedicada. O programa tem como objeti-
vos identificar, tratar e mitigar riscos nas diversas

Acesse aqui a nossa
Politica Anticorrupcdo.

CASOS CONFIRMADOS DE CORRUPCAO %23 GRI 205-3

2023 2024 2025
Casos confirmados de corrupcdo 21 61 101
Casos confirmados em que empregados foram demitidos ou
. A ~ 11 24 36
receberam medidas disciplinares por corrupcdo

Casos confirmados em que contratos com parceiros comerciais
foram rescindidos ou ndo renovados em decorréncia de 2 8 5
violagoes relacionadas a corrupgdo

Processos judiciais relacionados a corrupg¢do movidos contra a

organizacdo ou seus empregados no periodo de relato: n/d 0 0

*Na Suzano, a corrupcao é classificada como puUblica ou privada. Para a corrupcao publica (i.e., envolvendo agentes publicos),
segue-se integralmente a definicdo estabelecida pela Lei Anticorrupcao Brasileira (12.846/2013). J4 a corrupcao privada sao
todas as irregularidades que ocorrem entre empresas ou dentro da prépria organizacao. Dentro desse conceito, estao inclusos os
temas de conflitos de interesses, apropria¢ao indevida de recursos, furto e/ou roubo, manipulacdo de informacoes, procedimento
indevido da empresa, utilizacao indevida de recursos, entre outros. Para esse indicador, ainda ndo sdo considerados os dados da
Suzano Holding S.A.

2 Para as 101 denuncias procedentes ocorridas em 2025, foram aplicadas 57 medidas corretivas, sendo: 37 relacionadas a empregados,
9 relacionadas a rescisdes contratuais com parceiros e 11 relacionadas a melhorias/mudancas internas. Em 2025, nao foi identificado
nenhum caso procedente de corrup¢ao publica. Logo, os dados acima referem-se estritamente a casos de corrupgao privada.

>0 aumento observado decorre, majoritariamente, do registro de dendncias recorrentes relacionadas a uma mesma area
operacional, totalizando aproximadamente 40 manifesta¢des sobre o mesmo contexto, o que impactou significativamente o
volume consolidado no periodo.
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Canais de dialogo

GRI 2-25, 2-26, 2-29

A Suzano mantém o compromisso de prevenir, miti-
gar e, quando necessdrio, reparar e remediar impac-
tos adversos relacionados as operacgoes e a cadeia
de valor. A empresa busca atuar de forma proativa
na reparacdo de perdas e danos, inclusive sem
aguardar uma reclamagdo formal, assegurando que
as partes impactadas tenham liberdade de escolha
quanto as possiveis solucoes e um ambiente seguro
para apresentar preocupagoes, sem represdlics.

Para identificar e tratar queixas e manifestacoes,
hd um processo estruturado de recebimento, ava-
liacdo, resposta e acompanhamento, com dife-
rentes mecanismos e canais, voltados a pUblicos
internos e externos. Entre eles, destacam-se:

Canal de DenuUncias

Com tratamento sigiloso, o Canal de DenuUncias

é um canal confidencial voltado cos publicos
interno e externo para relatos sobre violagoes ao
Cédigo de Etica e Conduta, politicas corporativas
e temas relacionados a direitos humanos. Dis-
ponivel 24 horas por dia, sete dias por semana,

é multilingue e administrado externamente, de
maneira independente.

E possivel relatar transgressdes & ética, aos di-
reitos humanos, as leis e as regulamentacoes as
quais a empresa estd sujeita e assédios de qual-
quer natureza, bem como as normas e aos procedi-
mentos internos. O canal também pode ser utiliza-
do para o esclarecimento de duvidas com relacdo
ao Codigo de Etica e Conduta ou ligadas a situa-
¢oes ndo previstas. As denUncias s@o apuradas e,
ao final, as dreas competentes avaliam medidas
corretivas e planos de acdo; quando aplicdavel, sdo
adotadas medidas disciplinares.

As denuUncias podem ser feitas
[ﬂ pelo telefone 0800 771 4060,
r . pelo e-mail suzano@denuncias.
- contatoseguro.com.br pelo

aplicativo da Contato Seguro ou
pelo Portal de Quvidoria, com
alcance em todas as regides onde
aempresa estd presente.

n
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Gestao de ocorréncias com
comunidades e vizinhanca
(Relacione+)

As manifestacdes — como reclamacoes, dividas,
sugestoes e elogios — relacionadas ao manejo
florestal, as operacdes industriais e/ou portudrias
sdo recebidas por meio de diferentes canais de
comunicagdo, como o Suzano Responde, o Didlogo
Operacional, agendas presenciais, a Rede de Per-
cepcao de Odor (RPO), além do contato por e-mail
e das pesquisas de satisfacdo.

As manifestagdes sdo registradas no Sistema de
Gestdo do Relacionamento com Partes Interessa-
das, o Relacione+, e avaliadas quanto & procedén-
cia, monitoradas e tratadas.

Mensalmente, a drea de Relacionamento Social
avalia, junto as partes demandantes, a qualidade
do atendimento por meio do Indice de Satisfacdo
no Atendimento a Ocorréncia, bem como a efeti-
vidade das a¢oes de mitigacdo dos impactos, por
meio do Indice de Efetividade do tratamento das
ocorréncias recebidas.

Nossa Voz Florestal

Formalizado no fim de 2024, esse é o primeiro
mecanismo projetado para receber queixas rela-
cionadas a direitos humanos para trabalhadores
no setor florestal brasileiro por meio de um canal

seguro. Mais informacdes em Direitos Humanos.

Dialogo Operacional

Os Didlogos Operacionais sdo realizados por meio
de visitas presenciais, conduzidas em formato de
reunides coletivas e/ou conversas com represen-
tantes de comunidades, liderancas locais e autori-
dades publicas. Realizados previamente co inicio
das operagoes, os didlogos visam assegurar que as
partes interessadas recebam informacdes sobre as
atividades operacionais previstas, identifiquem e
discutam possiveis impactos positivos e negati-
vos, e proponham acgoes de mitigacdo e melhoria.
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Todo o processo é registrado, incluindo pontos

de atencdo, solucoes propostas e o acompanha-
mento das agdes mitigadoras acordadas. Apds a
conclusdo da operacdo, o monitoramento mensal
da eficdcia se dd por meio da avaliacdo de efeti-
vidade, indice de satisfacdo e tempo de resposta,
registrados pelo requerente.

Suzano Responde

O Suzano Responde é um canal de didlogo criado
para receber e responder duvidas, sugestoes, cri-
ticas e demais manifestacdes de qualquer pessoa
interessada sobre os impactos sociais, econémicos
e ambientais das atividades da companhia, de
forma transparente.

O canal conta com um fluxo de recebimento for-
malizado, com a andlise, o encaminhamento de
respostas e o acompanhamento de manifestagoes
relacionadas a produtos e atividades.

As demandas podem ser encaminhadas
por meio da Central de Atendimento ou
pelo endereco eletronico

sUzanoresponde@suzano.com.br

Politicas de Etica e Ouvidoria

As duas principais politicas da drea de Etica e
Ouvidoria sdo:

= Politica de Ouvidoria: define a governanca da
atuacdo da drea e do Canal de DenuUncias, con-
siderando o cumprimento de dispositivos legais
e normativos aplicdvets. Esta politica estabe-
lece as diretrizes dos regulamentos e codigos
internos, prevendo procedimentos especificos
de protecdo ¢ pessoa denunciante e de confi-
dencialidade da informacado;

= Politica de Medidas Disciplinares: define os
principios, conceitos e critérios para a aplica-
¢do de medidas disciplinares aos colaboradores
da Suzano.

Os comportamentos ndo éticos ou incompati-
veis com as legislacoes vigentes, assim como
questoes relacionadas a integridade organiza-
cional, compliance e aos direitos humanos, sdo

reportados ao Comité de Gestdo de Conduta. Tra-
ta-se de um comité executivo de cardter consultivo,
deliberativo e normativo permanente.

O Comité de Gestdo de Conduta é formado por
membros do c-level e executivos seniores, compos-
to por trés vice-presidentes executivos (de Gente

e Gestdo e Seguranca; de Financas e Relagoes
Investidores; e Operacional de Celulose Engenha-
ria, Energia, Digital e Novos Negdcios); e por trés
diretores (de Riscos, Controles Internos, Seguros e
Controladoria; do Juridico; e de Auditoria Interna
e Compliance). O colegiado tem por objetivos:

1. Supervisionar questoes de ética e compliance,
bem como propor agoes, para aprovacdo do Conse-
1ho, quanto a atualizagdo, disseminacdo e cumpri-
mento do Cédigo de Etica e Conduta, assegurando
sua eficacia e efetividade;

2. Acompanhar de forma sistémica as questdes
recebidas por meio do Canal de DenuUncias formal-
mente instituido pela companhia;

3. Monitorar a execucdo das acoes estabelecidas;

4, Ser a "Ultima insté@ncia” da empresa para diri-
mir situagdes controversas, eventuais infracoes

e violacdes ao Codigo Etica e Conduta recebidas
diretamente de denunciantes, ou por intermédio
do Canal de Denuncias, colaborando para decisoes
imparciais e transparentes;

5. Auxiliar na resolucdo de dilemas éticos ndo pre-
vistos, dirimir situacoes controversas e garantir a
uniformidade dos critérios usados na resolucdo de
casos similares;

6. Determinar, quando assim for requerido,

a adoc¢do das medidas necessdrias, mediante
emissdo de opinido formal as dreas competentes
da empresa;

7. Garantir que as infracoes e violacoes sejam se-
guidas de medidas disciplinares aplicaveis, inde-
pendentemente do nivel hierdrquico, sem prejuizo
das penalidades legais cabiveis.

Além disso, trimestralmente os indicadores e
temas relevantes de compliance e Canal de De-
nuncias sao reportados ao Comité de Auditoria
Estatutdrio (CAE) e ao Conselho de Administracado,
garantindo duplo nivel de supervisdo conforme
boas prdticas internacionais.
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IMPACTO
SOCIOAMBIENTAL
POSITIVO

A sustentabilidade é parte essencial do modo
como a Suzano enxerga, conduz e projeta seu
negocio para o futuro, servindo como a base que
orienta suas escolhas estratégicas, estrutura as
operacoes e garante a evolu¢do competitiva da
companhia. Em um contexto socioambiental cada
vez mais desafiador — marcado por mudangas
climdticas, pressoes regulatérias e expectativas
crescentes da sociedade — integrar sustentabilida-
de ao modelo de negdcios é imperativo para asse-
gurar resiliéncia hoje e relevéncia no longo prazo.

Nos territérios onde a Suzano atua, essa neces-
sidade se torna ainda mais evidente. A escala da
sua gestado florestal, aliada as agoes de conser-
vagado, restauragdo e monitoramento ambientdl,
revela a complexidade e a responsabilidade que a
empresa carrega ao operar em diferentes biomas
e interagir continuamente com comunidades di-
versas. Essa presenca traduz-se em metas publi-
cas, como a conexdo de 500 mil hectares de dreas
prioritdrias para a conservagdo na Mata Atlantica,
Cerrado e Amazdnia, e o compromisso de retirar
200 mil pessoas da linha da pobreza nas dreas de
influéncia até 2030. Essa capilaridade territorial
exige exceléncia operacional, sensibilidade socical
e um compromisso permanente com didlogo e
transparéncia.

Ao mesmo tempo, o cendrio global nos convoca a
evoluir. As demandas de certificacoes rigorosas, re-
gulacoes emergentes e padroes ESG internacionais

reforcam a importdncia de a empresa manter prd-
ticas robustas, consistentes e auditdveis. Esse rigor
é refletido também diretamente na gestdo hidrica
da empresa, na qual a Suzano traduz exigéncias glo-
bais em metas de eficiéncia, visando a reducdo de
15% na captacdo especifica de dgua nas industrias
e a garantia de disponibilidade hidrica em 100%
das bacias consideradas criticas até 2030.

A ambicdo da Suzano é ser globalmente reconheci-
da como referéncia em sustentabilidade integrada
ao negdcio, gerando impacto positivo por meio de
parcerias estratégicas e solucoes escaldveis. Essa
ambicdo sé se concretiza quando a sustentabili-
dade estd incorporada as operagoes e as decisoes
estratégicas, a exemplo da estratégia climdatica da
empresa, que prevé a reducdo das emissoes abso-
lutas (escopo 1 e 2) em 50,4% até 2032. E, sabendo
gue nenhum avanco relevante ocorre de forma
isolada, a empresa vem fortalecendo parcerias ao
longo de toda a cadeia de valor — de comunidades
locais a investidores, academia e organizacoes da
sociedade — para ampliar escala, acelerar transfor-
magcoes e qualificar os resultados.

E com essa combinacdo de clareza estratégica,
ambigdo e colaboragdo que a Suzano estruturou
sua estratégia de sustentabilidade. Uma estraté-
gia que concentra esforcos em temas materiais,
promove sinergia entre riscos, oportunidades e
impacto, e reafirma a esséncia do seu negdcio: o
cultivo responsdvel de darvores e a conviccdo de que
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desenvolvimento econdmico, conservacdo ambien-
tal e inclusdo social ndo sao caminhos paralelos,
mas trajetoérias integradas.

Mais do que proteger o presente, a estratégia
prepara a Suzano para o futuro —um futuro em
gue comunidades, territérios e a empresa possam
prosperar juntos.

Modelo conectado

A estratégia de sustentabilidade da Suzano estd
diretamente conectada & estratégia corporativa
e de negdcios da companhia, e evolui em sinto-
nia com os seus ciclos de planejamento. Como o
planejamento empresarial é revisitado a cada
cinco anos, sua atualizacdo em 2025 também
impulsionou uma revisdo estruturada da aborda-
gem de sustentabilidade, reforcando a integracdo
entre as alavancas estratégicas Competitividade
e Crescimento com Disciplina com a geracdo de
impacto positivo.

Esse processo de atualizacdo combinou andlise
profunda de materialidade de impacto, didlogo
direto com a alta lideranca e envolvimento de
equipes técnicas de diversas dreas. Féruns temad-
ticos dedicados aos eixos de Clima, Natureza e
Social permitiram avaliar riscos, oportunidades
e impactos com mais precisdo, garantindo deci-
soes mais consistentes e alinhadas as priorida-
des do negdcio.

A revisdo foi conduzida com rigor de governanca e
alinhada as normas internacionais de divulgacdo
de informacodes relacionadas a sustentabilidade,
como o0 IFRS S1 e o IFRS S2, fortalecendo a trans-
paréncia e preparando a Suzano para as novas
exigéncias regulatodrias globais. Além disso, a
companhia mantém atencdo continua as expec-
tativas de stakeholders e & evolucdo de padroes e
iniciativas internacionais, incorporando sempre
que necessdario diretrizes como as da Science Ba-
sed Targets initiative (SBTi).

Como resultado, a Suzano aprimorou sua abor-
dagem estratégica, concentrando esforcos nos
temas materiais em que possui maior potencial
de transformagdo: clima, dgua, biodiversidade e
comunidades. Esses temas se expressam por meio
dos Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs)

e estdo estreitamente conectados as estratégias
Climdtica e de Natureza da companhia.

As atualizacdes aprovadas ao longo de 2025
passam a orientar os ciclos seguintes de planeja-
mento, execucdo e reporte, com acompanhamento
continuo do desempenho e comunicacdo trans-
parente de resultados e ajustes. Dessa forma,

a Suzano fortalece sua capacidade de integrar
sustentabilidade a criacdo de valor e de evoluir
constantemente diante de um ambiente de nego-
cios em transformagado.
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COMPROMISS50S5
PARA RENOVAR
A VIDA

Os Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs)
representam a agenda estratégica de longo

prazo da Suzano e expressam, de forma publica e
transparente, as ambicoes da companhia de gerar
impactos socioambientais positivos enquanto
fortalece a perenidade e a competitividade do
negdcio. Mais do que metas, os CPRVs funcionam
como direcionadores que integram sustentabi-
lidade, inovacdo e criacdo de valor, orientando a
atuacgdo de toda a organizacdo.

Assumidos em 2020, os CPRVs foram construidos
de maneira colaborativa, envolvendo diferentes
dreas internas e amplo didlogo com stakeholders
externos. Desde sua origem, essa agenda se ali-
nha a Agenda 2030 e aos Objetivos de Desenvol-
vimento Sustentdvel (ODS), reforcando o compro-
misso da Suzano com desafios globais urgentes,
como as mudancas climdticas, a conservacdo da
natureza e a reducdo das desigualdades sociais.

Em 2025, acompanhando o redirecionamento es-
tratégico da companhia e o encerramento do ciclo
de alguns compromissos originalmente estabe-
lecidos até esse ano, essa agenda foi revisada
para tornd-la mais focada e aderente aos temas
prioritdrios da estratégia de sustentabilidade.

A revisdo incorporou aprendizados, resultados
do estudo de materialidade de impacto e expec-
tativas dos stakeholders, permitindo direcio-
nar esforcos para dreas com maior potencial de
transformacado.

Como resultado, os CPRVs foram consolidados de
15 para 7 compromissos, organizados nos eixos
Clima, Natureza e Social e conectados aos temas
prioritdrios de dgua, biodiversidade, carbono e
comunidades. A nova configuracdo, vdlida a partir
de 2026, amplia clareza, foco e escala de impacto,
reforcando a ambicdo da Suzano de mover o pon-
teiro em temas estruturantes para os territérios
onde a Suzano atua e para o fortalecimento do
modelo de negdcios.
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#Y suzano

£

NATUREZA

® Reduzir em 15% a dgua captada em operacoes industriais até 2030;

e Implementar acoes de manejo florestal visando ao aumento da disponibilidade hidrica nas bacias hidro-
gréficas mapeadas como criticas até 2030;

e Conectar 500 mil hectares de Cerrado, Mata Atlantica e fragmentos da Amazdénia até 2030;

@ Reduzir em 70% o volume de residuos sdlidos industriais enviados para aterro até 2030.

CLIMA @

® Reduzir em 50,4% das emissoes dos escopos 1 e 2 até 2032 (SBT1);

e Ter 80% dos fornecedores, com base nos gastos, e 80% dos clientes, com base na receita, comprometidos
com metas climdticas baseadas em ciéncia até 2028 (SBT1).

SOCIAL

e Contribuir para que 200 mil pessoas superem a linha da pobreza, até 2030, nos territérios de atuagdo da
empresa no Brasil.
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Natureza

O eixo “Natureza” da estratégia de sustentabilida-
de Suzano parte do reconhecimento de que o mo-
delo de negdcios da companhia é intrinsecamente
dependente dos ecossistemas. Por isso, a conser-
vagdo e o uso responsdvel dos recursos naturais
sdo centrais para a resiliéncia dos territérios e
para a sustentabilidade do negdcio no longo prazo.

A atuacdo da empresa adota uma abordagem in-
tegrada que considera as interdependéncias entre
dgua, solo, biodiversidade e paisagem. Essa visdo
sistémica orienta iniciativas capazes de gerar be-
neficios socioambientais duradouros, ao mesmo
tempo em que fortalecem a eficiéncia operacional

e aresiliéncia das dreas produtivas.

Conectar meio milhdo de hectares de dreas prioritdarias para a conservagdo da biodiversidade no

Nesse contexto, a Suzano avan¢a no aprimora-
mento da gestdo hidrica dos territérios onde
atua, contribuindo para a seguranca hidrica,
a conservacgao dos ecossistemas e o forta-
lecimento da resiliéncia das comunidades e
paisagens diante das mudangas do clima. Essa
abordagem refor¢ca o compromisso da Suzano
com a restauracdo e conservacdo ambiental,
a valorizagdo dos servigos ecossistémicos e a
construcdo de um modelo de desenvolvimento
alinhado aos limites do planeta.

Cerrado, Mata Atlantica e Amazoénia até 2030 GRI 3-3: Biodiversidade

A conservacdo da biodiversidade é essencial para a resiliéncia climdtica, a produtividade florestal e a longevidade

do modelo de negdcios. Em 2025, com a revisdo da estratégia de sustentabilidade, foi ampliada a abordagem
da Suzano ao adotar a métrica STAR (saiba mais na pdgina 120), alinhada as metodologias cientificas mais
avancadas, para direcionar agdes de restauracdo e mitigacdo onde a reducdo do risco de extingdo de espécies é
mais efetiva. Essa evolucdo fortalece a conectividade de paisagens e garante que os investimentos gerem valor
ambiental e corporativo no longo prazo.

Progresso da meta: 43%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« 55.366 hectares de vegetacdo nativa
conectados no ano, somando 214.368 hectares
acumulados;

« 584 hectares de corredores ecolégicos
implantados, combinando modelos produtivos
sustentdveis e restauracdo;

. Na Mata Atléntica, avanco da parceria
estratégica com a Inovaland e comunidades
locais: no Assentamento Fabio Santos (BA),

a restauracdo de 103 hectares conectou 1.792
hectares; na Comunidade Quilombola Ribeirdo,
a recuperacdo de 8 hectares conectou mais 7.457
hectares;

« No Maranhdo, oficializa¢do da RPPN Nova
Descoberta, com 5,8 mil hectares, integrada ao
Mosaico do Gurupi e conectada a 9.564 hectares
adicionais de vegetacdo nativa, fortalecendo a
prote¢do em uma regido estratégica do Arco do
Desmatamento.

Areas conectadas (ha)*2

2020 2021 2022 2023 2024 2025

NA 0 130 55654  157.889

214.368

premissas distintas do relato do indicador GRI 304-3.

resultados anuais de 2021 a 2025.

10O total de area restaurada considerada para a meta adota

2 Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos
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Aumentar a disponibilidade hidrica nas bacias hidrograficas mapeadas como criticas até 2030

GRI 3-3: Agua e efluentes

A gestdo responsavel da dgua nas bacias onde a Suzano opera é estratégica para garantir disponibilidade hidrica,
reduzir riscos e fortalecer a resiliéncia dos territérios. A partir do mapeamento de 44 bacias criticas, foram
definidos diagndsticos e agdes de manejo florestal capazes de melhorar o balango hidrico local. Até 2030, essas
medidas serdo implementadas em 88,4 mil hectares, contribuindo para a seguranca hidrica de comunidades,
ecossistemas e operagoes.

Progresso da meta: 25,2%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

. Totaliza¢Go do manejo em 5.806 hectares,
equivalente a 6,6% de 44 bacias hidrograficas
classificadas como criticas;

. 22,3 mil hectares com agdes de manejo
efetuadas de 2021 a 2025, focando em
interven¢des em mosaicos de idades e mais
espacamento de plantio, reduzindo o consumo
hidrico das dreas manejadas;

« Avanco no monitoramento com a operacdo
de uma plataforma inovadora via satélite,
codesenvolvida com a startup Marvin Blue, além
da instalagdo de novos checkpoints em dreas
prioritdrias;

« Otimizacgdo da protecdo de nascentes por
meio de um modelo de machine learning

para mapeamento remoto, permitindo mais
precisdo na priorizagdo e na execucdo de agoes
de restauragdo — incluindo o projeto-piloto jé
realizado.

Percentual de dreas manejadas? (%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 76 8,2 87 186 2572

- Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos
resultados anuais de 2020 a 2025.

Reduzir em 15% a dgua captada nas operag¢des GRI 3-3: Agua e efluentes

A Ggua é um recurso essencial para a vida e para o processo produtivo da Suzano. Mesmo operando dentro das
melhores prdticas internacionais, a companhia reconhece a importdncia de reduzir continuamente o consumo
hidrico nas unidades industriais para diminuir o impacto de seus produtos e colaborar com a prevencdo de riscos de
escassez nas regides onde estd presente. A meta refor¢ca o compromisso com eficiéncia, inovagdo e uso responsdvel
dos recursos naturais.

Progresso da meta: 100%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

. O ano foi desafiador, com nove paradas
gerais, que normalmente elevam o consumo
especifico de dgua, no entanto a captacdo
especifica de dgua atingida em 2025 foi de 25
m3/t, o que representa um avango de 100% em
relacdo ao baseline;

« Avancos de processo e modernizacdo
impulsionaram resultados nas unidades de
Imperatriz (MA), Mucuri (BA), Trés Lagoas (MS),
Jacarei e Mogi das Cruzes, ambas em Sdo Paulo;

. Destaque da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS)
como benchmark interno apés atingir plena
capacidade, apoiada por sua estabilidade
operacional e melhores tecnologias disponiveis;

« Continuidade do acompanhando do indicador
e de andlises de viabilidade com o objetivo de
introduzir novas tecnologias para evolugdo do
indicador.

Quantidade de dgua captada nas operagdes
industriais (m3/t)*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

28,6 26,3 259 26,7 26,5 2572

*A dgua captada considerada para a meta adota premissas
distintas do relato do GRI 303-3.
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Reduzir em 70% os residuos sélidos industriais enviados para aterro GRI 3-3: Residuos perigosos

Ao ampliar a valorizacdo de residuos e reduzir a destinacdo final, a Suzano fortalece prdticas mais eficientes e
sustentdveis nas operagdes. A empresa investe em tecnologias e solu¢des que permitem reaproveitar residuos
industriais antes destinados a aterros, transformando-os em insumos para outras cadeias produtivas, como
agricultura e geracdo de energia. Esse movimento gera valor e refor¢a o compromisso da empresa com o Uso
responsavel de recursos.

Progresso da meta: 100%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Superagdo da meta anual ao atingir
intensidade de 13 kg/t, avanco de 100% frente
ao baseline;

« Ampliacdo do uso de tecnologias inteligentes
de tratamento, com destaque para a
transformacdo de residuos inorgénicos em
corretivos de acidez do solo, utilizados nas
operagoes florestais e comercializados para o
setor agricola — especialmente nas unidades de
Imperatriz (MA), Aracruz (ES) e Trés Lagoas (MS);

« Fortalecimento da economia circular

ao expandir parcerias com centrais de
compostagem em Jacaret (SP), Mucuri (BA) e
Limeira (SP), reduzindo o envio de residuos
orgdnicos a aterros.

Residuos industriais enviados a aterro (kg/t)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

31,7 208 18,4 16,3 153 130

Nota: os resultados dos Compromissos para Renovar a Vida seguem o escopo definido em 2020, que considera apenas as opera-

¢oes no Brasil, ndo contemplando as operac¢des da Suzano Packaging nos Estados Unidos.

Clima

O eixo “Clima" da estratégia de sustentabilidade
da Suzano reafirma o compromisso da empresa
com a transicdo para uma economia de baixo
carbono. Em 2025, as metas da companhia foram
validadas e publicadas pela SBTi, elevando a ambi-
¢do climdtica e alinhando esses compromissos ds
melhores referéncias cientificas globais.

A partir dessa atualizacdo, a agenda de descar-
bonizagdo foi priorizada pela empresa ao incor-
porar a geracdo de excedente de energia como
alavanca estratégica e ao redirecionar a drea

de Novos Negdcios para avaliacdo de iniciativas
baseadas no potencial da biomassa para geragdo
de bioenergia. No mesmo periodo, foi concluida
com resultados positivos a meta de remocgoes de
carbono, encerrando um ciclo relevante da estra-
tégia climdtica.

Esses avancos reforcam a trajetéria da compa-
nhia na reducdo de emissdes, no sequestro de
carbono pelas florestas e no desenvolvimento de
solucoes que substituem materiais fésseis. Com a
resiliéncia climdtica no centro da agenda, a Suza-
no atualiza compromissos e amplia sua ambicdo
para seguir contribuindo para uma economia
regenerativa e de baixo carbono, alinhada ds de-
mandas globais por solugoes sustentdveis.
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Reduzir em 50,4% das emissoes dos escopos 1 e 2 até

2032 GRI 3-3: Emissoes e mudancas climdticas

n
v

Reduzir emissdes operacionais é fundamental para enfrentar riscos climdticos cada vez mais intensos e assegurar a
resiliéncia do modelo de negdcios. Embora a Suzano ja possua um dos menores indices de intensidade de emissoes
do setor e alta renovabilidade da matriz energética?, continua avancando na descarbonizacdo das operagdes
industriais e florestais. A meta aprovada direciona o compromisso de longo prazo com a mitigacdo das mudangas
climdticas e com uma economia de baixo carbono.

+ Informagao gerada a partir da base TPI (Transition Pathway Initiative).

Progresso da meta: 0%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« 2.025.261 tCO,e de emissdes absolutas (escopos 1 e 2)
em 2025, 1,3% abaixo de 2024 (2.051.991 tCO_e) e 3,2%
acima do ano-base da meta SBTH;

« Transicdo de combustiveis com substituicdo de éleo
combustivel por GNL em uma unidade, com potencial
de reduzir a intensidade de emissoes e melhorar a
eficiéncia energética;

« Gaseificacdo de biomassa em Ribas do Rio Pardo (MS)
em operacdo, reduzindo e evitando de forma relevante

o consumo de combustiveis fésseis, com expectativa de
ganhos adicionais em 2026;

« Pressoes operacionais e logisticas: maior consumo
tempordrio por caldeira em fim de vida (substituida
em 2025) e aumento de combustdo movel associado
ao transporte de madeira para suportar a expansao
da producdo.

Emissdes (tCO,e)

2022 2023 2024 2025

1.962.457 1.855.510 2.051.991 2.025.261

Ter 80% dos fornecedores, com base nos gastos, e 80% dos clientes, com base na receita,

comprometidos com metas climdticas baseadas em ciéncia até 2028 (SBTi) GRI 3-3: Emissdes e

mudangas climdticas | 3-3: Gestdo de fornecedores

O avango da descarbonizagdo depende de solucdes coletivas e do engajamento da cadeia de valor. Por isso, a Suzano
apoia fornecedores e clientes na ado¢do de metas climdticas alinhadas ¢ ciéncia, ampliando o impacto para além das
suas préprias operacoes. Com a validagdo da SBTi, essa meta direciona o trabalho com categorias criticas do Escopo
3 e mobiliza parceiros estratégicos para reduzir emissdes de forma consistente e integrada — esforco reforcado pelo
Programa Compartilhar — Clima, que acelera a ado¢do de metas baseadas na ciéncia na cadeia de valor.

Progresso da meta: Fornecedores: 0% e Clientes: 23%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Para fornecedores, estruturacdo do Programa
Compartilhar, alcancando 70% de adesdo de
fornecedores priorizados e 78% de respostas na
coleta de dados para classificacdo de maturidade;

« Realizacdo de agdes personalizadas de
engajamento, incluindo workshops, em integracdo
com Suprimentos e Logistica;

. Engajamento de 52% dos clientes, com base na
receitaq;

. Disponibilizacdo para a cadeia de valor

de documento técnico (white paper) sobre
descarbonizagdo do setor na China, desenvolvido
com Deloitte e FUDAN, para estimular discussoes
sobre solucdes de baixo carbono.

Metas baseadas em ciéncia (%)

2024 2025

Baseline %"
Fornecedores 14,5% 14,3%
Clientes 43,4% 51,8%

O percentual refere-se, para fornecedores, a propor¢ao dos
gastos totais com bens e servigos adquiridos e com transporte
e distribuicao upstream coberta por fornecedores com metas
climaticas baseadas na ciéncia, e, para clientes, a proporgao

da receita total de produtos vendidos associada a clientes

com metas climaticas baseadas na ciéncia. Para identificar se

o fornecedor ou cliente estdo comprometidos ou possuem
metas baseadas na ciéncia, utiliza-se a base oficial da SBTi.

Cligue aqui para saber mais sobre metas baseadas em ciéncia.
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Reduzir em 15% a intensidade das emissoes de gases de efeito estufa dos escopos 1 e 2 por

tonelada de producgdo até 2030 GRI 3-3: Emissdes e mudangas climdticas

A reducdo da intensidade de emissées sempre fez parte da busca pela eficiéncia operacional e pelo fortalecimento
da competitividade da Suzano. Em 2025, essa meta foi substituida pela meta absoluta aprovada pela SBTi, sendo
esse o0 maior nivel de ambicdo recomendada pela ciéncia como alternativa para responder ds mudancas climdticas.

Progresso da meta: 113,6%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Em 2025, a Suzano avancou na consolidacdo
da estratégia de descarbonizagdo, aplicando
metodologia GHG Protocol de forma
consistente a todas as subsididrias, incluindo
operacoes incorporadas em 2024;

« Como resultado, o indicador de intensidade
de emissoes de GEE atingiu 0,1859 tCO, e por
tonelada de produto, o que representa uma
reducdo de 17% em relagdo ao ano-base de
2015, antecipando o atendimento da meta
corporativa originalmente estabelecida para
2030. Esse desempenho evidencia a efetividade
das iniciativas de descarbonizacdo adotadas e
arobustez da trajetéria de reducdo de emissoes
da companhia.

Emissdes (tCO,e/t)***

2020 2021 2022 2023 2024 2025

01929 01995 02111 02107 02046 01859

1 A partir de 2023, a Suzano adicionou os créditos de carbono
comercializados no balango total;

2 Ainda, como parte do compromisso assumido em 2021 com

as iniciativas Business Ambition for 1.5°C e SBTi, novas metas
climaticas foram aprovadas e divulgadas pela SBTi em jun/25,
incluindo uma meta de reducao absoluta de escopos 1 e 2 e uma
meta de engajamento do escopo 3;

> Os KPIs de intensidade de emissdes de 2020 e 2021 nao foram
revisados, apenas o ano-base/baseline (2015) e os resultados

a partir de 2022. Também sao utilizadas outras métricas
financeiras de contabiliza¢do de carbono e equivalentes com
metodologias especificas e cujos célculos serao apresentados nos
prazos legais e contratuais pertinentes.

Remover 40 milhoes de toneladas de carbono da atmosfera até 2025 GRI 3-3: Emissoes e mudancas

climdticas

A remocdo de carbono é um pilar essencial da resposta global as mudancas climdticas. Com a integracdo entre
operagoes florestats e industriais, a Suzano atua de forma estratégica na remogGo e no estoque de CO,. O
cumprimento do compromisso de remover 40 milhdes de toneladas da atmosfera — inicialmente contratada para
2030 e antecipada para 2025 — reforca o papel da companhia como agente ativo na mitigacdo climdtica e na
conservagdo de ecossistemas.

Com a meta cumprida, a empresa manterd a expansdo florestal, os programas de conservagdo e restauracdo, o
monitoramento climdtico e o avango das metas validadas pela SBTi, ampliando de forma consistente as remocoes
de carbono ao longo do tempo. Dessa forma, a Suzano reforcard seu compromisso com abordagens técnicas robustas
e com a aceleragdo da descarbonizacdo e da remocdo de carbono da atmosfera, em consondncia com sua estratégia
delongo prazo.

Progresso da meta: 108,3%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« 13.916.471 tCO e de saldo positivo de remogoes
em 2025, o maior resultado anual desde o inicio
da série;

« 43,3 milhoes de tCO,e removidas desde 2020,
superando a meta de 40 milhdes no periodo e
alcangando 108,3% de atingimento;

« Crescimento do estoque florestal impulsionado
por aumento da drea produtiva, maior idade
média das florestas e mais madeira em
crescimento, ampliando biomassa e capacidade
de remogdo; novas dreas produtivas também
contribuiram;

« Integridade no reporte com a dedugdo das VCUs
comercializadas e/ou aposentadas do saldo de
remocoes liquidas, assegurando transparéncia
sobre as remocdes efetivamente atribuidas @
companhia.

Remogdes de CO, (milhdes de toneladas)*

2020 2021 2022 2023? 2024 2025

152 24,1 220 271 29,4 433

1 Estdo incluidas na meta as seis categorias do escopo 3
que atualmente compdem o inventario de GEE. Bens e
servicos comprados (escopo parcial referente ao transporte
de insumos florestais), transporte e distribuicao upstream,
transporte e distribuicdo downstream, deslocamento

de funciondérios, residuos, viagens a negdcios. As outras
categorias de escopo 3, publicadas no ano de 2024, ndo sao
consideradas nesta meta que tem finalizagdo em 2025.

2 A partir de 2023, a Suzano adicionou os créditos de
carbono comercializados no balango total.
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Disponibilizar 10 milhGes de toneladas de produtos de origem renovavel, que possam substituir o

plastico e outros derivados do petrdleo até 2030 GRI 3-3: Design de produto e gerenciamento do ciclo

de vida

A inovacgdo orientada pela sustentabilidade impulsiona o desenvolvimento de solugdes renovdveis capazes

de substituir materiais de origem fdéssil. Enquanto a oferta de produtos renovdveis em Papel e Embalagens
segue avancando, em 2025 a agenda de Novos Negdcios foi redirecionada para priorizar o uso da biomassa na
geracdo de bioenergia, fortalecendo a transi¢do energética e acelerando o plano interno de descarbonizacdo
validado pela SBTi — razdo pela qual o compromisso passa a integrar esse plano e terd seu acompanhamento
descontinuado a partir de 2026.

Progresso da meta: 2,5%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Oferta de 71,7 mil toneladas de produtos
renovdveis, alcancando 249,3 mil toneladas
acumuladas;

« Ampliacdo da presenca de mercado das linhas
Bluecup®/Bluecup Bio® (copos), LIN® (embalagens)
e consolidacdo do avango do Loop® (canudos);

« Repriorizagdo do portfélio de Novos Negdcios,
descontinuando os projetos de lignina e celulose
microfibrilada (MFC), e concluindo as entregas
finais contratadas com clientes. Em 2025, foram
entregues os Ultimos volumes de lignina e MFC
contratados por clientes.

Produtos de origem renovavel* (mil t)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

0 32,5 776 115 1775 249,3

* Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos
resultados anuais de 2020 a 2025.

Aumentar em 50% a exportacdo de energia renovavel até 2030 GRI 3-3: Emissdes e mudangas

climdticas

A geracdo de energia renovdvel a partir do licor negro e da biomassa florestal refor¢a a autossuficiéncia das
operacdes da Suzano e contribui para a transicdo energética. A medida que a empresa expande a capacidade
industrial e prioriza o consumo interno, a exportagdo do excedente passa a integrar o compromisso de
descarbonizac¢do validado pela SBTi, ampliando sua contribuicdo para a reducdo de emissoes. Com essa
integracdo, o acompanhamento especifico da meta serd descontinuado a partir de 2026.

Progresso da meta: 19%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Exportacdo de 234,5 MWm de energia renovavel,
crescimento de 22% em rela¢do a 2024 e 21%
acima do baseline;

. O avanco fol impulsionado pela operacdo plena
da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS), que passou a
contribuir integralmente para a meta;

« As Unidades Ribas do Rio Pardo (MS) e Trés
Lagoas (MS) lideraram as exportagoes, apesar das
paradas gerais no primeiro semestre.

Energia elétrica renovdvel exportada (MWm)?*

2020 2021 2022 2023 2024 2025

193 189 183 171 192 234,5

1 A energia elétrica exportada considerada para a meta adota
premissas distintas do relato do indicador GRI 302-1.
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Social No campo da diversidade, equidade e inclusdo, foi
concluido em 2025 um conjunto de metas que im-
pulsionou avangos importantes. Embora nem todas
as metas tenham sido plenamente atingidas, os
progressos alcancados consolidaram a diversidade,
equidade e a inclusdo como pilares permanentes da
cultura da Suzano. A partir de 2026, o tema segue
integrado @ jornada dos colaboradores e as praticas
de gestdo, guiando a construcdo de um ambiente
cada vez mais seguro, diverso e inclusivo.

O eixo “Social” da Suzano valoriza as pessoas que
fazem a empresa acontecer e as comunidades
dos territérios onde atua. Essa atuagdo integra
diversidade, equidade e inclusdo com iniciativas
de desenvolvimento social orientadas a reducdo
de desigualdades.

Como parte da revisdo estratégica de 2025, a Su-
zano evolui sua atuagdo social ao ampliar o com-
promisso de reducdo da pobreza multidimensiondl,
incorporando a educacdo como alavanca essencial
para romper ciclos de vulnerabilidade. Com isso,
metas antes tratadas de forma isolada passam

a compor uma estratégia social mais integrada e
conectada as realidades de cada territorio.

Ao fortalecer o protagonismo das pessoas, promo-
ver didlogo continuo e respeitar as especificidades
de cada territério, a Suzano reafirma seu compro-
misso com a reducdo de desigualdades e a criacdo
de oportunidades que contribuam para um futuro
mais justo e inclusivo.

Contribuir para que 200 mil pessoas superem a linha da pobreza, até 2030, nos territérios de

atuacgdo da empresa no Brasil GRI 3-3: Relacionamento com comunidades

Reduzir a pobreza nos territérios onde a Suzano atua é decisivo para garantir estabilidade social, fortalecer a
cadeia de valor e sustentar o crescimento do negécio. A Suzano ampliou sua abordagem ao incorporar, a partir
de 2025, a inclusdo produtiva de jovens como eixo estratégico, reconhecendo a educag¢do como uma alavanca
essencial para a mobilidade social. Essa evolucdo complementa as iniciativas de geracdo de renda jd existentes e
permite atuar em mais dimensodes da vulnerabilidade socioeconémica, ampliando o impacto dos investimentos
sociais nos territérios.

Progresso da meta: 71% Série histérica de desempenho

« 44.344 pessoas superaram a linha da pobreza
em 2025 (141.686 desde 2020);

. +102 mil pessoas alcancadas em oito estados

por 44 iniciativas; NUmero de pessoas retiradas da linha da

pobreza®?
« 64% mulheres e 70% pretos/pardos entre os
Resultado participantes; 2020 2021 2022 2023 2024 2025
de 2025: « RS 20 milhdes investidos pela Suzano em 2025 5285 11292 29663 51883 97342 141686

(RS 125 milhoes desde 2020);

« RS 60 milhdes atraidos em coinvestimentos
para projetos de geracdo de renda até 2028,
firmando parcerias significativas com empresas,
organizagoes ndo governamentats, instituicoes
de ensino e entidades internacionais.

+Os indicadores relatam o valor acumulado, somatério dos
resultados anuais de 2020 a 2025.
2 Compromisso descontinuado.
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Aumentar o Ideb em 40% em todos os municipios prioritdrios até 2030 GRI 3-3: Relacionamento com

comunidades

Educagdo de qualidade é essencial para a mobilidade social e a reducdo das desigualdades. Em 2025, a Suzano
evoluiu sua atuacdo ao colocar as juventudes no centro, integrando trajetéria escolar e inclusdo produtiva para
acelerar a reducdo da pobreza. Com essa mudanca, a partir de 2026, serd descontinuado o acompanhamento do Ideb
como compromisso especifico, e os indicadores e demais métricas da Estratégia de Educacdo passam a integrar
formalmente o Compromisso de Reducdo da Pobreza, em linha com os desafios atuais e com a ambi¢do da Suzano
de ampliar a mobilidade social dos jovens nos territérios onde atua.

Progresso da meta: 10% Série histérica de desempenho

« NGo houve divulgacdo de Ideb em 2025

(divulgagdo realizada a cada dois anos);

L - Percentual de avancgo nas notas do Ideb'?
« Resultados do redirecionamento da Estratégia ¢

de Educacdo integrada a estratégia de reducdo 2020 2021 2022 2023 2024 2025
da pobreza e inclusdo produtiva, com foco em
Resultado juventudes: n/a 47% n/a n/a 4,8% n/a
de 2025: . .
- 25 municipios atendidos em BA, ES, MA e MS; 10 Ideb, utilizado como referéncia para avaliar a evolucio

- 91.915 pessoas beneficiadas pelas iniciativas; da meta, é divulgado bienalmente pelo governo federal.
. . N . Os dados de 2023 foram publicados apenas no segundo
- +10 mil jovens com inclusdo produtiva semestre de 2024.

(formacdo técnica e/ou insercdo no mercado de 2 Compromisso descontinuado.
trabalho).

Alcangar 30% de mulheres em cargos de lideranga (gerentes funcionais e acima) até 2025%,2

GRI 3-3: Diversidade, equidade e inclusdo

Ampliar a presenca de mulheres na lideranca é essencial para fortalecer a equidade de género e qualificar a tomada
de decis@o na companhia. Entre 2020 e 2025, a empresa trabalhou para alcan¢ar 30% de mulheres em posicoes de
lideranca — um marco que reflete uma trajetédria consistente, focada em incorporar a equidade de género a cultura
organizacional e ampliar oportunidades de atragdo e desenvolvimento de talentos femininos na Suzano.

Progresso da meta: 100% Série histérica de desempenho

« 30,18% de mulheres em cargos de Geréncia e
acima, superando a meta e avan¢cando mais de
14 pontos percentuais frente ao baseline de 2019, | Mulheres na lideranca (%)?

com crescimento de 59 para 166 mulheres na

lideranca: 2020 2021 2022 2023 2024 2025
« Avanco na qtr_ogdo eno desenvolvime_nto de 19,3 227 239 250 278 30,2
talentos femininos, fortalecendo a equidade de
género e ampliando a representatividade em s Compromisso descontinuado

Resultado posicoes estratégicas.

de 2025: 1 Este indicador esta vinculado a operacdes financeiras

da companhia (Sustainability-Linked Bonds e
Sustainability-Linked Loan). A Suzano atingiu o
Sustainability Performance Target (SPT) estabelecido
para essas operacoes e seguira as disposicoes
previstas nos respectivos instrumentos financeiros.

¢ Em 2025, as premissas de calculo da meta de
mulheres foram revisadas. Nesta revisao, ndo estao
contemplados os colaboradores expatriados.
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Alcanc¢ar ambiente 100% inclusivo para todas as pessoas LGBTQIAPN+ GRI 3-3: Diversidade, equidade

e inclusdo

A construcdo de um ambiente seguro e acolhedor para pessoas LGBTQIAPN+ é parte central do compromisso
da Suzano com o respeito e a inclusdo. Ao longo do ciclo iniciado em 2020, a Suzano trabalhou para fortalecer
uma cultura na qual todas as pessoas possam ser quem sdo, de forma livre e segura, consolidando praticas que
sustentem ambientes inclusivos em todas as operagoes.

Progresso da meta: 0%?* Série histérica de desempenho

« Redlizacdo da agenda “Lideranca Inclusiva”
na Escola de Lideranca, com workshops sobre
cultura de respeito e incluso que impactaram
cerca de 120 liderangas em unidades industriais

. Percentual de ambiente inclusivo para
e corporativas; P

LGBTQIAPN+ 23(%)

« Fortalecimento do programa Plural como

instancia de multiplas vozes, com grupos de 2020 2021 2022 2023 2024 2025
afinidade atuando de forma auténoma e um
zesultq?Io Comité Executivo responsdvel por deliberar 720 fes 50 820 68 840
e 2025: trimestralmente sobre temas prioritdrios de DE&L; | 2 A suzano opta pela utilizacio da sigla LGBTQIAPN+,

Politica de Empréstimo Socidl continuou que inclui lésbicas, gays, bissexuais, transexuais, queer,
° intersexuais, assexuais, pansexuais, ndo-binarios e

oferecendo apoio financeiro para retificacdo de "+" simbolizando todas as outras orientacdes sexuais,
nome e género, hormonioterapia e tratamentos identidades e expressoes de género.

de fertilidade, reforcando o bem-estar e a * Compromisso descontinuado.

inclusdo de pessoas LGBTQIAPN+.

' Resultado impactado por alteracdo metodoldgica, o que
justifica a auséncia de evolugao no periodo reportado.

Alcancgar 30% de pessoas hegras em cargos de lideranca (gerentes funcionais e acima) até 2025

GRI 3-3: Diversidade, equidade e inclusdo

Promover a representatividade racial na lideranga é fundamental para enfrentar desigualdades estruturais e ampliar a
participagdo de pessoas negras nas decisoes estratégicas da companhia. Apesar de ndo ter sido alcangado o resultado
esperado ao fim do periodo de vigéncia da meta, é importante reconhecer o avanco: entre 2020 e 2025, foi construida
uma trajetéria consistente de fortalecimento da equidade racial na cultura organizacional e de ampliagdo das
oportunidades de atragdo e desenvolvimento de talentos negros na Suzano.

Progresso da meta: 43,8% Série histérica de desempenho

« 23,5% de pessoas negras em cargos de
Geréncia e acima, avanco superior a cinco
pontos percentuais frente ao baseline de 2019,

! ¢ Percentual de pessoas negras na lideranca (%)
com crescimento de 68 para 129 liderangas

negras — refletindo a evolucdo da equidade 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Resultado racial, embora a meta de 30% ndo tenha sido
de 2025: atingida: 18,0 20,1 21,8 20,8 22,2 235

. Governanca da agenda se manteve ativa, com
foco em agdes estruturantes de longo prazo
para ampliar a representatividade em posi¢oes
estratégicas.
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Alcancar ambiente 100% inclusivo das pessoas com deficiéncia GRI 3-3: Diversidade, equidade e

inclusdo

Garantir inclusdo plena para pessoas com deficiéncia é um passo essencial para promover pertencimento e acesso
equitativo a oportunidades. Entre 2020 e 2025, houve avango na construgdo de um ambiente que valoriza diferentes
capacidades, com o refor¢o do compromisso da companhia com prdticas que ampliem respeito, acessibilidade e
participagdo efetiva no cotidiano da Suzano.

Progresso da meta: 0%?

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Mapeamento de cargos de maior fluxo de
contratacdo para identificar oportunidades

de adaptagdo e acessibilidade, fortalecendo a
inclusdo ao longo do ciclo de atracdo e integracdo;

« Elaboracdo de guia para orientar equipes de
Saude, Segurancga, e Gente e Gestdo sobre prdticas
de inclusdo, reforcando principios da Lei Brasileira
de Inclusdo;

. Redlizacdo de acoes de sensibilizacdo sobre
neurodiversidade, com encontros focados em
autismo para colaboradores e dreas estratégicas.

LResultado impactado por alteragdo metodoldgica, o que
justifica a auséncia de evolugdo no periodo reportado.

Percentual de ambiente inclusivo para
PCDs (%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

874 88,6 88,4 850 78,5 86,0

Garantir 100% de acessibilidade as pessoas com deficiéncia GRI 3-3: Diversidade, equidade e inclusdo

Acessibilidade, como elemento estruturante da DE&I, traduz o compromisso da empresa com seguranca, respeito e
equidade. A partir do atingimento deste compromisso, a Suzano consolida a exigéncia de conformidade continua
as normas de acessibilidade em qualquer intervencdo fisica, assegurando a melhoria constante do tema e a
manutenc¢do de ambientes integralmente acessiveis.

Progresso da meta: 100%

Série histérica de desempenho

Resultado
de 2025:

« Conclusdo de 100% das obras e adequagodes
previstas no escopo contratado da meta com
vencimento em 2025, incluindo ajustes em
mobilidrio;

« As entregas contemplaram rotas acessiveis

em dreas comuns, instalacdo de elevadores

e adaptacoes em auditoérios, copas e outros
ambientes das unidades, com base no
levantamento realizado em 2019, quando a meta
fol definida.

Percentual de acessibilidade (%)

2020 2021 2022 2023 2024 2025

39,2 519 627 731 850 100,0
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ENGAJAMENTO
COM STAKEHOLDERS

GRI 2-29

Na Suzano, o sucesso de longo prazo estd direta-
mente ligado & qualidade das relacoes estabeleci-
das com seus stakeholders. Inserida em um ecos-
sistema interdependente, a companhia reconhece
que a geracdo de valor sustentdvel depende do
didlogo continuo e da construgdo de confianca
com os diferentes publicos que influenciam ou sdo
impactados por suas atividades.

Os desafios relacionados & natureza, ao clima

e ds pessoas exigem atuagdo colaborativa e so-
lucdes construidas de forma conjunta. Ao enga-
jar-se com seus stakeholders, a Suzano reforca
sua estratégia de sustentabilidade, ampliando a
compreensdo sobre expectativas, riscos e oportu-
nidades, além de fortalecer parcerias ao longo da
cadeia de valor.

A empresa desenvolve programas de engajamen-
to com seus diversos puUblicos de relacionamento,
criando confianca e buscando contribuir para

a autonomia no caso de organizagoes sociais
(por exemplo, com apoio para estruturacdo de
parcerias, captacdo de recursos e demonstracdo
de resultados). O fomento de prdticas e projetos
com impacto econémico e social inclui laborato-
rios de inovacdo social.

A Suzano tem evoluido, ano a ano, na gestdo do
engajamento com escuta ativa e no entendimento
das demandas dos diferentes stakeholders e na
disponibilizacdo de informacdes sobre as opera-
¢oes. A companhia acredita que esse movimento

contribui para a mitigacdo de riscos de conflitos
e a identificacdo de oportunidades futuras.

Em 2024, foi iniciado um mapeamento detalha-
do de todos os stakeholders conectados direta-
mente ¢ sustentabilidade, incluindo associa-
¢oOes e entidades representativas, fornecedores,
clientes, instituicoes de ensino e academia,
orgdos reguladores e certificadores, e organiza-
¢oes da sociedade civil. Esse trabalho prosse-
guiu em 2025, aprofundando o relacionamento
junto as associacoes e entidades representativas
internacionais, nacionais, regionais e locais. As
discussoes com esses publicos estdo conectadas
G estratégia da empresa, e a representatividade
e d intencionalidade diante de cada entidade.

Além desses publicos, a abordagem e engaja-
mento inclui stakeholders das seguintes cate-
gorias: colaboradores (pUblico interno), comuni-
dades, consumidores finais, empresas, governo,
investidores, midia e publico externo geral.

A empresa ainda conduz pesquisas periddicas,
como as pesquisas de Reputacdo e Saude de
Marca (publico externo) e Engajamento (puUblico
interno), para entender qual é a percepc¢do dos
diferentes pUblicos em rela¢do & companhia e
aos temas materiais de sustentabilidade. Para

a pesquisa de reputacdo, dreas selecionadas da
empresa indicam os principais stakeholders (no
Brasil e no exterior) que se relacionaram durante
0 ano, e sdo entrevistados moradores de capitais

55



’J SUzano Relatério de Sustentabilidade 2025 | Estratégia de Sustentabilidade <

brasileiras e de municipios em que a empresa
atua. Ja para a Saude da Marca, as entrevistas
acontecem com selecdo aleatéria entre a popu-
lacdo urbana nas principais capitais brasileiras.
Ambas as pesquisas contaram com apoio de
consultorias especializadas.

Iniciativa Educacao
para Sustentabilidade

Em celebracdo ao seu centendrio, em 2024, a
Suzano anunciou o investimento de até USS 100
milhoes em uma iniciativa global de educacdo
para a sustentabilidade, estabelecendo parcerias
em cardter de perpetuidade com instituicoes aca-
démicas de prestigio mundial.

Acordos firmados com a Universidade de Cambrid-
ge e 0 Jesus College (Reino Unido), a Escola Doerr

de Sustentabilidade de Stanford (EUA) e o0 INSEAD
(Franca) visam a formagdo de liderancas para lidar
com os desafios socioambientais, além da producdo
de conhecimento cientifico aplicado a temas criticos
como a sociobioeconomia, a conservacdo da biodi-
versidade e a mitigacdo de mudancas climdticas.

O compromisso ja apresenta marcos praticos,
como a criacdo de catedra e fundos de bolsas
permanentes, tendo os primeiros bolsistas sido
selecionados em 2025 para iniciar suas pesquisas
em 2026. Além das bolsas e do financiamento de
pesquisas internacionais com foco em ecossiste-
mas brasileiros, a iniciativa inclui a realizacdo de
estudos de caso e disseminacdo de conhecimento.

Atualmente, a companhia avanc¢a na expansado
dessa rede para universidades brasileiras, for-
talecendo o elo entre a academia (nacional e
internacional) e a sustentabilidade empresarial,
contribuindo para um legado de mais saude para o
planeta e bem-estar para as proximas geracoes.

Participagao em associagdes GRri 2-28

A Suzano integra uma rede de associacoes

e organizacdes nacionais e internacionais
criteriosamente selecionadas por sua relevancia
estratégica para os negdcios e para a agenda

de sustentabilidade. Essa atuacdo colaborativa
apoia o posicionamento da companhia em féruns
globais e contribui para o desenvolvimento de
padroes setoriais.

Entre as principais organizagoes,
destacam-se:

WBCSD — World Business Council for
Sustainable Development

International Sustainable Forestry
Coalition

Business for Nature
Pacto Global — Rede Brasil
Ibd — IndUstria Brasileira de Arvores

ABNT — Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas

CEBDS - Conselho Empresarial Brasilei-
ro para o Desenvolvimento Sustentdvel

CNI - Confederacdo Nacional da

IndUstria
ICC Brasil

Rede ACV — Rede Empresarial Brasileira
de Avdliacdo de Ciclo de Vida

Coalizao Brasil Clima, Florestas e
Agricultura

Conselho Nacional da Reserva da
Biosfera da Mata Atlantica (RBMA)

O detalhamento do papel de cada
entidade, bem como a natureza de
participacao, esta disponivel para
consulta na Central de Sustentabilidade.
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FINANCAS
SUSTENTAVEIS

Seguindo hd quase dez anos a ambigdo da Suzano
na agenda de Finangas Sustentdveis, em 2025, a
companhia continuou priorizando o acesso a esse
mercado, atenta a oportunidades e rotas de inova-
¢do alinhadas aos Compromissos para Renovar a
Vida (CPRVs), utilizando-os como uma ferramenta
estratégica para impulsionar metas e projetos que
gerem adicionalidade social e ambiental.

Dessa forma, a Suzano encerrou o ano de 2025 com
38% de sua divida total atrelada a instrumentos de
divida ESG (incluindo sustainability-linked bonds e
sustainability-linked loans).

Em 2025, foram realizadas trés captacodes sustaina-
bility-linked loans, totalizando USD 2,0 bilhdes. As
dividas foram captadas tendo como lastro a meta
de biodiversidade de “Conectar 500 mil hectares

de dreas prioritdrias para a conservagdo até 2030".
Esse compromisso orienta o desenvolvimento de
corredores ecoldgicos nos biomas Cerrado, Mata
Atlantica e Amazonia, fortalecendo a conectividade
de paisagens, reduzindo a fragmentacdo de habi-
-tats e contribuindo para a recuperagdo e a prote-
¢do da fauna e da flora.

Além disso, a Suzano obteve dois financiamentos
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmi-
co e Social (BNDES), por meio do Fundo Clima, que
totalizam RS 360 milhdes. Esses recursos vao ajudar
a viabilizar a restauracdo de 24 mil hectares de
dreas degradadas em seis estados brasileiros, além

de serem utilizados para financiar um importante
projeto para a trajetéria de descarbonizacdo da

companhia (Saiba mais na pdgina 125, em Biodi-
versidade).

38%
DA DIVIDA
TOTAL DA
SUZANO esTd
AdTRELADA d
INSTRUMENTOS
De DIVIDJd esG
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MATERIALIDADE

GRI 3-1, 3-2

Alinhada as diretrizes da Global Reporting Initia-
tive (GRI) e do International Integrated Repor-
ting Council (IIRC), e a referéncias de estruturas
internacionais de relato de sustentabilidade como
o European Sustainability Reporting Standards
(ESRS) e o International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), a materialidade da Suzano adota a
perspectiva da dupla materialidade. Esta perspec-
tiva ndo contempla as mesmas premissas meto-
dologicas do Corporate Sustainability Reporting
Directive (CSRD).

Tal processo considera tanto os impactos positivos
e negativos — reais e potenciais — das atividades
da Suzano sobre a sociedade e 0 meio ambiente,
quanto os riscos e oportunidades associados a
temas de sustentabilidade que podem influenciar
o desempenho financeiro.

Dividido em quatro etapas (planejamento — con-
sulta e percepcoes de publicos de interesse —and-
-lise dos resultados e priorizacdo — valida¢do dos
resultados), o estudo foi elaborado ao fim de 2023
—ou sejq, ja direcionou os temas abordados nos
relatérios de sustentabilidade de 2023 e 2024, e

segue aplicavel ao ciclo de reporte 2025 —uma vez
que a materialidade é revisada a cada dois ou trés
anos, a depender da necessidade. A priorizacdo
dos impactos se deu a partir da consolidacdo do
nivel de importéncia de cada impacto na visdo de
cada stakeholder, considerando o seu tamanho e
escopo, bem como a sua probabilidade; da defini-
¢do do limiar para definir quais temas sdo mate-
riais para o relato, considerando aqueles avaliados
como prioritdrios na perspectiva de impacto e/ou
na perspectiva financeira; e a partir de teste dos
resultados da pesquisa com especialistas da Su-
zano, que validaram a completude e a organizacdo
da relacdo inicial de temas materiais.

Foram consultados clientes, investidores, forne-
cedores, organizacoes da sociedade civil, lideran-
cas da companhia, colaboradores, especialistas e
associacoes setoriais.

Nesta Ultima atualizacdo, foram identificados 11
temas materiais. Ndo houve mudanca na materia-
lidade em relacdo a 2024.
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Entenda a seguir o que esta incluido em cada um dos 11 temas materiais:

Tema Impactos negativos

Agua e efluentes

Impactos positivos

Consumo de dgua para fabricacdo de celulose e
produtos de papel (real);

Descarte de efluentes liquidos do processo de
fabricagdo de celulose e produtos de papel (real);

Impacto sobre as fontes de dgua doce vizinhas,
pelo processo produtivo do eucalipto, podendo
gerar conflitos com usudrios locais (potencial).

Aumento da disponibilidade hidrica
por meio da ado¢do de acdes de

manejo florestal para preservacdo e
restauracdo de corpos hidricos (real).

Biodiversidade
Perda de qualidade do solo (potencial);
e ) Emissoes de poluentes toxicos no solo e na dgua
per[()]q da (potencial); Protecdo de espécies ameacadas de
iodiversi 550 ' ; fauna e flora (real).
biodiversidade Emissdes de nutrientes poluentes no solo e na dgua (real)

(potencial);
Emissoes de poluentes atmosféricos (potencial).

Protegdo ou
restauragdo da Ndo hd impactos negativos identificados.
biodiversidade

Protecdo e restauracdo de dreas de
alto valor de conservacdo (real);

Protecdo e melhoria de servigos
ecossistémicos, incluindo a captura
de carbono (real);

Geragdo de conhecimento por meio
de pesquisas cientificas nas dreas
de conservagado (real).

Emissoes e mudancgas climaticas

Geragdo de emissoes diretas e indiretas de gases
Emissoes de GEE  de efeito estufa (GEE) pela operacdo e cadeia de
valor (real).

Geracdo de emissoes atmosféricas, incluindo

oxidos de enxofre, éxidos de nitrogénio e material

particulado pelo processo de fabricacdo e operagdo
Qualidade do ar  logistica (real);

Perturbac¢oes nas comunidades causadas por odor

gerado pela operacdo industrial e por material

particulado, em especial das operacoes logisticas (real).

Perda de produtividade florestal devido a
disturbios fisioldgicos, potencializados por eventos

Impacto das climdticos (real);

mudangas . . . . .
N Risco de interrup¢do nas operacoes industriais por
climaticas sobre . o - _
. . falta de disponibilidade de dgua (real);

0 negocio o _ L
Perda de patrimonio florestal devido a incéndios
florestais (real).

Gestq? de NGo hd impactos negativos identificados.

energia

Remocgdo de carbono pelas florestas
plantadas e nativas (real).

Melhoria na qualidade do ar, por
meio de projetos de reflorestamento
e restauracdo de dreas (real).

Oportunidades de novos negécios
relacionados a mitigacdo das
mudancas climdticas, como
bioprodutos produzidos com menos
emissoes que similares de origem
fossil (real);

Reaproveitamento da biomassa e
dos residuos de madeira do processo
produtivo para gerar uma parcela
significativa de necessidades
energéticas (real).

Exportacdo de energia renovavel (real);

Reducdo de custos para aquisicdo de
energia (real).
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Tema

n
v

Impactos negativos Impactos positivos

Residuos e materiais perigosos

Ganhos de eficiéncia por meio da
reducdo de perdas e adocdo de
praticas circulares (real).

Potencial polui¢do relacionada ao descarte de
residuos e materiais perigosos (real).

Certificagoes

Atendimento & demanda dos
clientes e da sociedade por produtos
mais sustentdveis (real);

Ndo hd impactos negativos identificados. Ganhos de eficiéncia e gestdo
de riscos por meio da adesdo
aos principios e critérios das
certificacoes (real).

Relacionamento com comunidades

Promocgdo do
desenvolvimento
das comunidades
vizinhas das
operagoes

Relacionamento
comas
comunidades
vizinhas das
operagoes

Comunidades
indigenas e
tradicionais

Geracgdo de renda (real);
Acesso a educagdo (real);
Ndo hd impactos negativos identificados. Investimento social (real);

Capacitacdo e contratacdo de mado
de obralocal (real).

Impactos socioecondémicos e ambientais das Geracdo de valor compartilhado
operagoes (real). (real).

Sdo considerados impactos, simultaneamente, positivos e negativos:
Direitos de povos e comunidades indigenas e tradicionais (real).

Direitos humanos

Sdo considerados impactos, simultaneamente, positivos e negativos:
Trabalho decente (potencial);

Povos indigenas, quilombolas e comunidades tradicionais (potencial);
Comunidades locais e defensores de direitos humanos (potencial);
Meio ambiente sauddvel e servicos ecossistémicos (potencial);
Direitos a terra (potencial);

Direitos das comunidades na cadeia de valor (potencial);

Seguranca patrimonial (real);

Saude e seguranca no trabalho (potencial);

Igualdade e vedacao do assédio (potencial);

Etica e transparéncia (potencial);

Saude, seguranca e bem-estar das comunidades locais (potencial).
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Tema Impactos negativos

Capital humano

1]
v

Impactos positivos

Condigoes de

trabalho Ndo hd impactos negativos identificados.

Engajamento e

g Ndo hd impactos negativos identificados.
capacitagdo

Saudde e
seguranca dos Acidentes e doencas ocupacionais (real).
empregados

Geragdo de renda por meio do
emprego (real);

Oferta de beneficios, incluindo
seguro de vida, plano de saude,
previdéncia, entre outros (real).

Protecdo e geracdo de valor para
0 negdcio por meio da atragdo, do
desenvolvimento e da retencdo de
colaboradores (real).

Promogdo da saude e qualidade de
vida (real).

Diversidade, equidade e inclusao

Ndo hé impactos negativos identificados.

Promocdo da igualdade de género e
inclusdo de grupos minorizados (real);

Protecdo e geracdo de valor para

0 negdcio por meio da atragdo, do
desenvolvimento e da retencdo de um
grupo diverso de colaboradores (real);

Conscientizagdo e visibilidade as
pautas de diversidade e combate
a discriminacgdo (real).

Design de produto e gerenciamento do ciclo de vida

Ndo hd impactos negativos identificados.

Inovagdo e atendimento @
demanda dos clientes e da
sociedade por produtos mais
sustentaveis (real);

Atendimento & regulacgdo
ambiental e social (real).

Gestdo de fornecedores

Impactos ambientais e sociais criados pelos
fornecedores (real).

Desenvolvimento de fornecedores
(real);

Inclusdo produtiva e
desenvolvimento local por meio
de contratacdo de fornecedores
diversos e das comunidades
vizinhas (real);

Incentivos a produtos,
fornecedores e inovacoes
sustentdveis (real).

Notas:

Impactos reais sao aqueles que ja ocorreram e impactos potencias sao aqueles que poderiam acontecer, mas ainda nao ocorreram.

N3o foram identificados impactos na economia nos temas Agua e efluentes, Biodiversidade, Relacionamento com comunidades e

Direitos humanos.

N3o foram identificados impactos nos direitos humanos nos temas Biodiversidade, Emissoes e mudancas climaticas, Residuos e

materiais perigosos, Certificacdes e Design de produto e gerenciamento do ciclo de vida.
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INSTITUTO
cCOFUTURO

A Suzano mantém um compromisso continuo com o
desenvolvimento comunitdrio e a geragdo de valor
socioambiental nos territérios onde atua, por meio
do apoio e do financiamento a diferentes iniciati-
vas de interesse publico. Faz parte desse compro-
misso o Instituto Ecofuturo, organizagdo sem fins
lucrativos criada e mantida pela companhia desde
1999, com atuacdo voltada a conservacdo ambiental
e a promocdo do conhecimento como instrumentos
de transformacdo socidl.

O propésito do Instituto Ecofuturo é estreitar a
relacdo das pessoas com a natureza, por meio da
disseminagdo de conhecimento a partir da gestdo
de dreas naturais protegidas. Entre suas principais
iniciativas estd a gestdo do Parque das Neblinas,
reserva com 7 mil hectares de Mata Atldntica em
diferentes estdgios de regeneragdo, que fica em
Mogi das Cruzes e Bertioga (SP), onde sdo desen-
volvidas acoes integradas de educacdo ambientdl,
pesquisa cientifica, ecoturismo, manejo e restaura-
cdo florestal, além de iniciativas de participacdo e
engajamento comunitdrio.

Em 2025, o instituto realizou um conjunto de inicia-
tivas de disseminacdo de conhecimento, educacdo
ambiental e conservacdo da biodiversidade. Des-
taca-se a aprovagdo e apresentacdo do case “A col-
laborative multi-stakeholder ANR approach for the
Atlantic Forest” na 11¢ World Conference on Ecologi-
cal Restoration (SER2025), com foco na aplicacdo da
técnica de regeneracdo natural assistida utilizada
no Parque das Neblinas.

Também foi promovida a 16° edi¢do do Programa
Meu Ambiente, em parceria com as secretarias
municipais de Educagdo e Meio Ambiente de Mogi
das Cruzes, Suzano e Bertioga. A edicdo 2025 contou
com a cooperacdo do Instituto Acaia, expandindo a
atuacdo para as cidades de Corumbd e Aquidauana
(MS), no bioma Pantanal. No total, a iniciativa im-
pactou 27 escolas, formou 57 professores e envolveu
1.469 alunos.

Internacionalmente, o Ecofuturo conduziu o Progra-
ma de Colaboragdo Sino-Brasileiro em Educacdo e
Natureza, em parceria com a Suzano Asia e a Uni-
versidade Tongji, promovendo intercémbio técnico
e pedagdgico entre educadores e especidlistas do
Brasil e da China.

No campo de dreas naturais protegidas, houve o
apoio direto a criacdo da Reserva Particular do
Patrimoénio Natural (RPPN) Nova Descoberta, no
Maranhdo. Totalizando 5.886,85 hectares, é reconhe-
cida como a maior RPPN da Suzano, integrando o
Corredor Amazdnia e o Mosaico do Gurupi. O projeto
fortalece a prote¢do da biodiversidade, a gover-
nanca territorial e a conectividade de paisagens no
Arco do Desmatamento.
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1.469 ALUNOS

impactados pelo programa em 2025

MAIS
DE 83 MIL

visitantes no Parque das Neblinas

1,4 MIL

espécies de fauna e flora registradas
no Parque das Neblinas, sendo 4 novas
para a Ciéncias e mais de 40 com
algum grau de ameacga

MAIS DE 80

pesquisas realizadas no
Parque das Neblinas
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4. DEeSEMPENHO
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. Direitos humanos
. Reducdo da pobreza

. Diversidade, equidade e inclusdo
. Saude e seguranca
. Cadeia de fornecedores
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DIREITOS
HUMANOS

GRI 2-23, 2-24, 3-3: DIREITOS HUMANOS

O respeito aos direitos humanos é um principio
estruturante das operag¢des da Suzano. A empresa
reconhece que suas atividades — da base flores-
tal as operagoes portudrias —impactam pessoas,
territérios, meio ambiente e economia. Para gerir
essas interagdes, a empresa fundamenta-se em
sua Politica Corporativa de Direitos Humanos,
instituida em 2020 e revisada em 2025.

A gestdo do tema abrange direitos civis, politicos,
econémicos, sociais, culturais e coletivos, incluindo
temas com maior potencial de impacto negativo,
como: trabalho decente (com tolerdncia zero a traba-
lho infantil e forcado), ndo discriminagado, liberdade
de associacdo e negociagdo coletiva, seguranca e
saude, direitos de povos indigenas e comunidades
tradicionais, direito & terra e aos territérios, direito
aum meio ambiente sauddvel e direitos de comuni-
dades locais e defensores de direitos humanos.

As diretrizes de direitos humanos aplicam-se a todas
as operacoes, liderancas, colaboradores, estendendo-
-se a cadeia de suprimentos no Brasil e no exterior
por meio do Cddigo de Conduta do Fornecedor, cldu-
sulas contratuais e acoes de capacitagdo, orientacdo
e engajamento. GRI 408-1, 409-1

Até 2030, com a evolucdo de sua estratégia de
sustentabilidade, a Suzano priorizard a plena
implementacdo da Devida Diligéncia em Direitos
Humanos (Human Rights Due Diligence — HRDD)
em suas operagoes e na cadeia de suprimentos no

Brasil. Este processo conta com ferramentas especi-
ficas de monitoramento de acoes e reflete a com-
preensdo de que o respeito aos direitos humanos é
indissocidvel da perenidade do negdcio e da gestdo
responsdvel de riscos, orientando a identificacdo,
prevencdo, mitigacdo e reparagdo de impactos
adversos, com foco nos detentores de direitos. Todo
0 processo estd estruturado em mais de 165 planos
de acdo, organizados em horizontes de curto (2025),
médio (2026-2027) e longo prazo (2028-2030). Cada
plano de acdo possui responsdveis definidos, prazos
estabelecidos e indicadores de desempenho asso-
clados, garantindo rastreabilidade e accountability
na execucdo. O acompanhamento é realizado men-
salmente, com a consolidacdo das métricas-chave,
como percentual de implementacdo, cumprimento
de marcos intermedidrios e evolucdo por drea res-
ponsdvel.

Em 2025, essa gestado foi fortalecida por uma nova
metodologia corporativa de avalia¢do de riscos,
desenvolvida com especialistas externos e alinha-
da aos Principios Orientadores da ONU. A aborda-
gem utiliza a triangulacdo de dados para priorizar
riscos conforme escala, escopo e remediabilidade.
O modelo foi validado em projeto-piloto na Unida-
de Ribas do Rio Pardo (MS), gerando guias de repli-
cagdo que sustentam a expansdo para as demais
unidades industriais, florestais e logisticas.

A governanga do tema de direitos humanos estd
integrada @ estrutura da Vice-Presidéncia Executiva
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de Sustentabilidade, Comunicacdo e Marca, com
apoio de um Comité de Direitos Humanos (bi-
mestral) e do Programa de Gestdo Responsdvel de
Fornecedores. A comunicacdo e capacitacdo sdo
elementos fundamentais. H& treinamento obriga-
tério sobre o Cédigo de Etica e Conduta e formacdes
especificas, que em 2025 alcancaram colaboradores,
fornecedores e parceiros estratégicos.

Ainda nesse sentido, publicos potencialmente
mais expostos a riscos, como trabalhadores rurais
e terceiros em dreas remotas e na cadeia florestal,
comunidades locais, povos indigenas, quilombo-
las e demais comunidades tradicionais, além de
criangas, adolescentes e mulheres nos territérios
de atuacdo, merecem atencdo especial.

Nossa Voz Florestal GRr1 408-1, 409-1

Em 2025, a Suzano implementou o Nossa Voz
Florestal, iniciativa pioneira no setor florestal
brasileiro voltada a escuta, ao didlogo social e &
protecdo dos direitos humanos. Trata-se de um
mecanismo independente de didlogo, criado para
oferecer um canal seguro, gratuito e acessivel (em
especial por meio do WhatsApp) para que traba-
lhadores possam tirar duvidas, solicitar orienta-
coes, registrar denuncias relacionadas a violagoes
de direitos e remediacdo justa. O projeto estd em
desenvolvimento e ainda ndo registrou queixas.

O canal funciona de forma complementar e
integrada ao sistema interno de Ouvidoria, mas
mantém independéncia e confidencialidade, as-
segurando liberdade e prote¢do aos usudrios. Ins-
pirado em projeto semelhante implantado pela
Organizacdo Internacional do Trabalho (OIT) na
cadeia do café, o Nossa Voz Florestal foi adaptado
ao contexto da silvicultura e desenvolvido em par-
ceria com o Pacto Global e a OIT, que supervisiona
a configuragdo, a operacdo e a andlise dos dados
do sistema, garantindo legitimidade, credibilida-
de e rigor nas apuracoes.

n
v

No dmbito externo, a Suzano consolidou sua lide-
ranca em direitos humanos e trabalho decente na
cadeia florestal ao coordenar o Grupo de Traba-
1ho (GT) Florestal em Direitos Humanos do Pacto
Global da ONU — Rede Brasil. Desenvolvida com o
apoio da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT) e da IndUstria Brasileira de Arvores (IBA),
ainiciativa reuniu empresas do setor, fornecedo-
res, poder pUblico e representantes sindicais e da
sociedade civil com o objetivo de evoluir na devida
diligéncia em direitos humanos, os mecanismos
de reclamacdo e a cooperacdo setorial, em alinha-
mento as novas exigéncias regulatoérias. Mais de 11
empresas, 30 fornecedores do setor e 140 fornece-
dores da Suzano foram capacitados durante o ano.

Trata-se de um sistema de alerta precoce, con-
tribuindo para identificar e mitigar riscos rela-
cionados a trabalho infantil, trabalho forcado,
violacoes a liberdade de associacdo e outros
temas criticos de direitos humanos. E mais uma
iniciativa de engajamento colaborativo, com
agoes multissetoriais e com o aprofundamento
do didlogo social, especialmente com trabalhado-
res rurais em dreas remotas, terras arrendadas ou
vinculados a fornecedores florestais.

O projeto estd sendo implementado como piloto
nos municipios de Aracruz (ES) e Mucuri (BA).

A construcdo do Nossa Voz Florestal partiu da
consulta ativa a trabalhadores florestais, que
contribuiram para a adaptac¢do da ferramenta
as necessidades reais do campo. Na Bahia, mais
de 580 trabalhadores florestais da cadeia de
valor da companhia e 100 agentes multiplicado-
res ja receberam a formacdo especifica sobre o
uso do canal. Esse processo também envolveu a
capacitacdo de 137 servidores municipais, for-
talecendo a rede institucional local na protecdo
aos direitos humanos.
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Relacionamento com comunidades

GRI 3-3: RELACIONAMENTO COM COMUNIDADES, 203-2, 413-2

A Suzano se relaciona com as comunidades nas
dreas onde estdo suas operacoes por meio de um
didlogo aberto, transparente e continuo. Esse rela-
clonamento com comunidades vizinhas tem duas
finalidades primordiais: a consolidagdo do desen-
volvimento territorial e estabilidade social. A gestdo
desse processo estratégico é de responsabilidade da
drea de Relacionamento Socidl.

A extensa drea de atuacdo da Suzano abrange varia-
das realidades econémicas, sociais e culturais, bem
como diferentes contextos histéricos de relaciona-
mento. As comunidades localizadas no interior do
perimetro estabelecido para as dreas diretamente
afetadas (raio de até 3 quildmetros de disténcia a
partir dos limites das unidades de manejo florestal,
ou 10 quildémetros para comunidades tradicionais)
sdo identificadas e caracterizadas. Essa caracteri-
zagdo ocorre por meio de um instrumental nomeado
Inventdrio Socidl, realizado com base na observacao
direta e na realizacdo de entrevistas com moradores
das localidades.

O Inventdrio Social possui informagoes que auxi-
liam na elaboragdo de uma estratégia social para
cada territério onde a empresa atua. Os dados
permitem definir quais comunidades sdo priori-
tdrias e, portanto, exigirdo mais intensidade de
presenca e investimento. Essa avalia¢do considera
quatro dimensoes: vulnerabilidade socioecondmica
(contemplando varidveis coletadas no Inventdrio
Social), impacto operacional (influéncia do ne-
gbcio), contexto municipal e importéancia para a
empresa (parecer social).

Outro processo continuo previsto na estratégia de
relacionamento com comunidades é a avaliacdo
de aspectos e impactos sociais das operacoes.
Além da andlise sobre os impactos operacionais,
feita na segunda dimensdo da matriz de priori-
zacdo, a avaliacdo de aspectos e impactos sociais
é enriquecida pelas agendas presenciais, em suas
diferentes metodologias — como os Didlogos
Operacionais, as agendas de Programas e Projetos
socioambientais e outras acoes presenciais.

As interacoes sdo registradas e classificadas no
Sistema de Gestdo do Relacionamento com Partes
Interessadas, o Relacione +. A classificagdo e prio-
rizacdo dos aspectos e impactos se dd por meio
da matriz de signific@ncia (gravidade, frequéncia,
probabilidade e abrangéncia) e das demandas
registradas.

O relacionamento é planejado localmente, com di-
retrizes como engajamento e participacdo social,
incorporagdo de demandas socioambientais no
processo decisério, mecanismos de planejamento
e monitoramento para identificar, avaliar, prevenir,
mitigar e reparar impactos adversos, e estimulo a
estratégias de inclusdo social, geragdo de traba-
lho e renda, e preservacdo de valores culturais e
sociais, em especial de comunidades tradicionais e
povos indigenas.

Essas iniciativas sdo acompanhadas com moni-
toramento e governanga em niveis local, regional
e corporativo. Entre as insténcias, destacam-se
as Reunides de Resultados mensais das operacoes
Industriais e Florestais, as Reunides de Riscos e
Continuidade do Negdcio e os comités do projeto
Territérios Resilientes e as Comissoes de Valor
Compartilhado.

Por meio desses processos, a Suzano
monitora e mitiga impactos negativos
as comunidades.

Entre os impactos negativos reais monitorados,
destacam-se: danos a bens publicos e ao patrimo-
nio privado; comprometimento da capacidade e da
qualidade da malha vidria; incémodo causado pela
poeira; aumento do risco de acidentes (pessoas e
animais); dano econémico causado por deriva de
produto em dreas vizinhas; e comprometimento do
fluxo de veiculos devido a interferéncia da vegeta-
¢do no leito carrogdvel das estradas.
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Consulta e engajamento GRI 413-1

A Suzano atua em estratégias que favorecam a
inclusdo social e gerem trabalho e renda para
comunidades proximas as operacoes. Isso inclui
parcerias com governos e sociedade civil para
melhorar a educacdo e o desenvolvimento local, e
fortalecer os valores de comunidades tradicionais
e povos indigenas. A resolucdo de conflitos sociais
e culturais, com a participacdo ativa das partes
envolvidas, é fundamental para o sucesso e a har-
monia entre os diversos stakeholders.

A partir de uma estratégia integrada, todas as
operacoes da Suzano nos estados de Sdo Paulo,
Mato Grosso do Sul, Espirito Santo, Bahia e Mara-
nhdo possuem programas de: Avaliacoes de im-
pactos sociais, inclusive avaliagoes de impactos
de género, com base em processos participativos;
Avaliacoes de impactos ambientais e monitora-
mento continuo; Divulgacdo publica dos resultados
de avaliacdes de impactos ambientais e sociais;
Programas de desenvolvimento local baseados
nas necessidades de comunidades locais; Planos
de engajamento de stakeholders baseados em
mapeamentos dessas partes; Comités e processos
de consulta ampla a comunidade local, incluindo
grupos vulnerdveis; Conselhos de trabalho, comis-
soes de saude e seguranca no trabalho e outras
entidades representativas de colaboradores para
discutir impactos; e Processos formais de queixas
e reclamacoes por parte de comunidades locais.

Relacionamento com comunidades
tradicionais

O territério de atuagdo da Suzano é diverso em
aspectos ambientais, politicos e socioculturais.
Os investimentos da Suzano sdo orientados pelas
melhores prdticas de etnodesenvolvimento, com
foco na sustentabilidade sociocultural, ambiental
e econdmica, além da promocdo da qualidade de
vida das comunidades. Esse trabalho é conduzido
de forma colaborativa, em parceria com institui-
¢oes governamentais, organizacoes da sociedade
civil e entidades representativas locais.

A
n
\%

A companhia mantém didlogo continuo com

52 comunidades indigenas, pertencentes a 15
etnias diferentes, e com 49 comunidades rema-
nescentes de quilombos, sendo 39 localizadas
no norte do Espirito Santo. Além disso, a Suzano
se relaciona com nove comunidades pesqueiras
influenciadas por suas operacdes na Bahia, Sdo
Paulo e Espirito Santo. A empresa também de-
senvolve agoes junto a 26 reservas extrativistas
situadas na Bahia e no Maranhdo.

Embora a companhia seja proativa na mitigacdo
de riscos, perdas e danos inesperados podem
ocorrer. Nesses casos, a Suzano oferece compen-
sacdo justa e equilibrada, em comum acordo

e conforme as particularidades de cada ocor-
réncia. O monitoramento dos conflitos e crises
sociais é conduzido por meio do mapa de calor,
ferramenta gerenciada pela drea de Relaciona-
mento Social.

Em caso de conflitos reais, a situacdo é acompa-
nhada pelas Reunides de Riscos e Continuidade
do Negécio ou por grupos de trabalho especificos.
Em 2025, ndo foram registrados casos de violacdo
de direitos de povos indigenas. GRI 411-1

O relacionamento com as comunidades indige-
nas, quilombolas, extrativistas e pesqueiras lo-
calizadas nas dreas de influéncia das operagoes
é realizado de forma culturalmente apropriada,
permanente, com base na confianga, no respeito
mutuo e em conformidade com a Politica Corpo-
rativa de Direitos Humanos da companhia e com
os principios da Politica Corporativa de Relacio-
namento com Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais. Esse trabalho se estabelece com
base nos passos a seguir:
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Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI):
mecanismo formal de intera¢do com povos
indigenas e comunidades tradicionais
previsto no licenciamento ambiental de
qgualquer atividade que possa impactar
direta ou indiretamente o dia a dia dessas
comunidades. Quando aplicavel, a consul-
ta precisa ser liderada pelas autoridades
publicas competentes, conforme a Conven-
¢do n° 169 da Organizacdo Internacional do
Trabalho (OIT);

E Reconhecimento, valorizacdo e respeito a

diversidade socioambiental e cultural dos
povos indigenas e comunidades tradicio-
nais, considerando o conjunto de valores
que compoe seu direito consuetudindrio,
assim como os direitos legais e consuetu-
dindrios de posse, uso e manejo de terras,
territdrios e recursos naturais;

Reconhecimento e respeito a crengas,
usos, costumes, linguas, tradicoes, or-
ganizacgdo socidl e politica, assegurando
a preservacdo dos direitos culturais, do
exercicio das prdticas comunitdrias e da
memoria cultural;

n Responsabilidade socioambiental em

relacdo aos povos e territérios, conside-
rando a temdtica indigena, quilombola e
de outras comunidades tradicionais nos
processos decisoérios de negdcios e dreas de
atuagdo, adotando uma visdo integrada por
meio de um mapeamento sistematizado e
periddico dessas comunidades nas dreas de
influéncia das operacoes;

Promocdo plena dos direitos socioeco-
noémicos e culturais dos povos indigenas e
comunidades tradicionais.

i
v

Territérios Resilientes

A Suzano entende que a perenidade de seus nego-
clos estd ligada a estabilidade social, econdmica e
ambiental em regidoes onde opera. Essa compreen-
sdo gerou a criacdo, em 2021, do modelo Territérios
Resilientes nas operacdes da Bahia, Espirito Santo
e Maranhdo: uma reposta estruturada a cendrios
marcados por alta vulnerabilidade social, conflitos
fundidrios recorrentes, invasoes, criminalidade

e pressoes sobre as operacoes florestais. Esses
fatores geravam riscos financeiros, ambientais e
reputacionais para a empresa.

A abordagem aplicada no Territorios Resilientes
representa uma virada estratégica, com a tran-
sicdo de respostas pontuais e reativas para uma
atuagao focada nas causas estruturais e desafios.
O objetivo central é promover o desenvolvimento
territorial integrado, reduzir as vulnerabilidades
e mitigar conflitos, garantindo a coexisténcia
harmonica entre a Suzano e os diferentes atores
do territorio.

Sua implementacdo baseia-se na articulacdo com
mUltiplos stakeholders — incluindo comunidades,
poder publico, organizacdes da sociedade civil e
colaboradores — em um processo estruturado de
escuta ativa, construcdo conjunta de solucoes e
avango do didlogo.

Um fator determinante para o sucesso do progra-
ma foi a transformacdo da dindmica interna da
companhia. As diversas dreas da Suzano passa-
ram a se articular de forma integrada e alinhada,
rompendo silos organizacionais para trabalha-
rem sob uma visdo comum. Essa sinergia interna
permitiu que as acdes no territério fossem mais
consistentes e eficazes, consolidando o Territorios
Resilientes como um pilar de governanga e impac-
to social positivo.
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Operacionalmente, a estratégia se organiza
em trés frentes complementares:

Frente reputacional: busca fortalecer o vinculo
com as comunidades por meio da transparéncia
e da valorizagao da histdria e da presenca da
Suzano nos territérios;

Frente informativa: amplia o acesso da
populacao a oportunidades existentes na
regiao, como cursos, programas e iniciativas de
desenvolvimento;

Frente educativa: promove ac¢oes de
conscientizagao e prevengao sobre temas
relevantes para a realidade local, como
incéndios florestais, regularizacao fundidria, uso
responsavel do territério e prote¢ao ambiental.

A evolucdo do modelo nos Ultimos anos
demonstra a efetividade da estratégia

na geragdo de valor compartilhado e na
mitigacdo de riscos. No periodo de 2020 a
2025, os principais indicadores de risco (como
incéndios, invasodes e furtos) apresentaram
uma redug¢do de até 89%, resultando em

RS 1,45 bilhdo em prejuizos evitados.

QOutros destaques incluem:

110.433

pessoas beneficiadas pelo Plano Social
Estruturante

73.433 m3

de madeira preservados por meio de
agoes de prevencdo a incéndios

Projeto Guardioes da Floresta

Criado em 2023, o Programa Guardioes da Floresta
tem como objetivo fortalecer a atuagdo preventiva
e colaborativa na protecdo das dreas florestais
sob gestdo da Suzano, por meio do engajamento
direto com comunidades vizinhas e da promoc¢do
da educagdo ambiental. A iniciativa prioriza o
didlogo com escolas rurais localizadas no entorno
das operagoes florestais.

Na fase inicial do programa, o foco esteve na
sensibilizacdo das comunidades sobre os riscos
associados aos incéndios florestais. O projeto-pi-
loto fol implementado em cinco escolas rurais nos
estados da Bahia, Maranhdo, Mato Grosso do Sul e
Sdo Paulo, com agoes voltadas principalmente ao
publico infantil, estimulando a adogdo de prdaticas
de cuidado ambiental e prevencdo de riscos.

A partir de 2025, o programa passou a seguir um
planejamento estratégico alinhado aos periodos
criticos de cada estado. No ano, foram realizadas
23.267 abordagens em campo, alcancando 48.802
pessoas com conteudos relacionados ¢ prevengdo
de incéndios florestais, combate ¢ caga ilegal e
enfrentamento ao desmatamento. Nesse mesmo

periodo, o projeto foi ampliado para 30 escolas,
impactando diretamente 1.633 estudantes.

Como parte das agoes de engajamento comunitd-
rio, foi promovida a Copa Guardides, um torneio
de futebol.

As campanhas educativas e abordagens em campo
contaram com o apoio do Instituto Ecofuturo, res-
ponsdvel pela capacitacdo do time multiplicador
do programa. Esse grupo atua na disseminacdo do
conhecimento e no fortalecimento das acoes pre-
ventivas junto aos agentes de campo, ampliando o
alcance e a efetividade da iniciativa.

1.633

estudantes impactados diretamente
com o projeto

30

escolas participantes

+ de 48,8 mil

pessoas alcancadas em 23.267
abordagens em campo
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Investimentos socioambientais

GRI 203-1 ///
Os investimentos socioambientais da Suzano sdo ////
instrumentos estratégicos para a geracdo de valor ///

compartilhado, abrangendo projetos, doagoes, pa-
trocinios e cooperacdes. Com esses investimentos, a
companhia fomenta o desenvolvimento dos terri-
térios por meio da inclusdo social e da conservacao
ambiental, assegurando a resiliéncia do negdécio em

alinhamento aos Direcionadores de Cultura e aos
Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs). Saiba

mais na pdgina 43.

Sdo priorizados os investimentos em infraestrutu- No quadro a seguir, estdo detalhados os investi-

ra compartilhada, com destaque para a manuten- mentos feitos em cinco estados em 2025. Esses

¢do de estradas e acessos. Essas vias, essenciais valores foram aplicados exclusivamente em melho-
para a conexdo entre as bases de drea plantada e rias de estradas, que geraram beneficios diretos
as unidades industriais, desempenham um papel as comunidades localizadas na drea de influéncia
social crucial ao facilitar a mobilidade das comu- das operacoes. Esses investimentos ocorreram
nidades locais e o acesso a servicos fundamentais, por meio de bens ou servicos tangiveis, de forma
como saude e educagdo. Além disso, impulsionam gratuita e sem expectativa de contrapartidas fi-

o desenvolvimento econdmico regional e fortale- nanceiras, parcerias comerciais, publicidades e/ou
cem a base social da Suzano nos territérios onde a recursos especificos.

empresa atua.

DESENVOLVIMENTO E IMPACTO DE INVESTIMENTOS EM INFRAESTRUTURA E SERVICOS OFERECIDOS,
POR REGIAO (R$)! GRI 203-1

2023 2024 2025
Bahia 87.143.056 63.221.353 617.284
Espirito Santo 11.097.809 1.054.349 788.276
Maranhdo 17.468.665 2.287.287 937.749
Mato Grosso do Sul 75.613.463 134.291.688 43.336.442
Sdo Paulo 57.571.770 12.960.819 1.577.157
TOTAL 248.894.763 213.915.496 47.256.908

1A reducdo significativa em relacdo a 2023 e 2024 decorre de uma atualizacdo metodoldgica: nos anos anteriores, eram
contabilizados investimentos em melhorias viarias que, embora também trouxessem algum beneficio a comunidade, nao tinham
esse propdésito como motivador principal. Para 2025, estao sendo considerados apenas os custos cuja finalidade prioritaria foi o
beneficio comunitario.
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REDUCAQ
DA POBREZA

GRI 203-2

A Suzano trabalha para contribuir para retirar 200
mil pessoas dalinha da pobreza até 2030 em seus
territérios de atuagdo. A estratégia prioriza a gera-
¢do de renda para publicos em situagdo de vulnera-
bilidade; seus avancos sdo mensurados pela con-
tribuicdo direta dos projetos no aumento da renda
familiar, em alinhamento com indicadores oficiais.

A viabilizacdo dos projetos ocorre via aportes em
organizacoes da sociedade civil de diversos perfis e
regides, nos dez estados onde a companhia opera.
Os recursos proprios e de parceiros (coinvestimen-
to) sdo direcionados a frentes como empreendedo-
rismo, acesso ao emprego, reciclagem, extrativismo
e agricultura familiar.

Essa fol a atuagdo da companhia para que, em
2025, 44.344 pessoas superassem a linha da pobre-
za a partir do investimento realizado pela Suzano
e parceiros, alcancando um acumulado de 141.686
desde 2020.

De maneira estratégica, a Suzano busca apoiar
iniciativas que beneficiam majoritariamente
mulheres, pessoas negras e jovens. Em 2025, 64%
das participantes dos projetos eram mulheres e
70% pessoas negras. Mais de 10 mil jovens (até 24
anos) foram inseridos no mercado de trabalho ou
na educacdo profissionalizante a partir de agoes
apoiadas pela empresa.

Aproximadamente RS 20 milhdes foram aportados
pela Suzano em iniciativas de reducdo da pobreza

em 2025. Outros RS 60 milhdes, vindos de parceiros
como bancos de desenvolvimento, agéncias de coo-
peracdo internacional, governos, Sistema S (como
Sesi e Senati) e outros investidores sociais privados,
foram mobilizados para o mesmo fim. J& as recei-
tas geradas por empreendedores, produtores ruratis,
recicladores, extrativistas e trabalhadores, nas ati-
vidades apoiadas, superaram RS 163 milhdes no ano.

Parte significativa dos resultados alcancados na
meta de combate & pobreza decorre de contratacoes
diretas realizadas pela Suzano e por sua rede de
fornecedores. O modelo de negécio e a capilaridade
da cadeia de valor da companhia ja viabilizaram a
saida de mais de 18 mil pessoas da linha da po-
breza desde 2022. Esse impacto abrange tanto os
profissionais contratados para as vagas abertas
em nossas operagoes quanto os seus respectivos
nucleos familiares, que passam a ser beneficiados
pela nova fonte de renda. Somente em 2025, essa
din@mica favoreceu 4.342 pessoas.

RS 163 MILHOES

em receitas geradas por
atividades apoiadas

4.3472

pessoas contempladas com
vagas de emprego em 2025

72



’} suzano Relatdério de Sustentabilidade 2025 | Desempenho Social

Em conjunto com a Suzano, as empresas parceiras
orientam esforcos para, afirmativamente, direcionar
contratagoes para o publico em vulnerabilidade. Os
novos colaboradores, durante sua admissdo, respon-
dem voluntariamente a questiondrios socioecond-
micos que permitem a mensuragdo do impacto. Por
meio dessa iniciativa, que envolve diversas dreas da
empresa, foi possivel constatar que 20% das con-
tratagoes realizadas pela Suzano em 2025 foram de
pessods que estavam em situacdo de pobreza.

Ainda no que tange o investimento social, a Suzano
revisou sua Estratégia de Educacdo visando forta-
lecer a integragdo a frente de reducdo da pobreza.
Com isso, 0s investimentos em educagdo e renda
passaram a estar associados em uma estratégia
Unica para superacdo da pobreza. A mudanca foi
efetuada porque a empresa entende que co colabo-
rar com a insercdo de jovens nos ensinos técnico e
superior, aumenta as possibilidades de conquistas
de primeiro emprego e, consequentemente, expan-
de oportunidades de inclusdo na cadeia produtiva,
o que é fundamental para a reducdo da pobreza no
Brasil. Em 2025, 10.991 jovens foram impactados
por essas iniciativas. Nos proximos anos, o apoio

a projetos de organizagdes que atuam na inclusdo
produtiva de jovens serd intensificado, mantendo
o foco na geragdo de trabalho e renda, em todas as
frentes citadas.

Para assegurar a efetividade e a credibilidade
dessa estratégia integrada, a Suzano investe na
construcdo e na revisdo permanente de seu método
de mensuracdo de resultados, incentivando o ali-
nhamento entre as diversas organizacoes apoia-
das. O processo inclui indicadores para verificar o
impacto de longo prazo na melhoria da renda das
famf{lias a partir de metodologias internacional-
mente validadas. A companhia reconhece que a
pobreza é multidimensional e a sustentacdo dos
resultados apds o término dos projetos precisa ser
acompanhada, para reduzir o risco de retorno ¢
situacdo de vulnerabilidade.

Importante ressaltar também que a estratégia de
reducdo da pobreza estd inserida em um processo
mais longo de transicdo para uma economia de

baixo carbono, que deve considerar seus impactos

sobre pessoas, trabalhadores e comunidades. Por
isso, a estratégia de desenvolvimento social nas
dreas vizinhas as operacodes é focada na reducdo
de vulnerabilidades. Essa abordagem integra os
temas clima; direitos humanos; diversidade, equi-
dade e inclusdo; e desenvolvimento social, conso-
lidando uma visdo compartilhada sobre transicdo
justa, orientada a gestdo de riscos e a geracao de
impactos positivos.

Em 2025, como parte desse avanc¢o, a Suzano
passou a integrar a Plataforma Elos, iniciativa do
Brazil2Equal, liderada pelo International Finan-
ce Corporation (IFC) e financiada pelo governo
do Japdo, voltada & promocdo da equidade de
género, da diversidade e da inclus@o no ambiente
corporativo e nas cadeias produtivas, por meio
do desenvolvimento conjunto de planos de agdo e
prdaticas transformadoras.

10.991
JOVENS

impactados pelas
iniciativas de inclusao
produtiva
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DESTAQUES € CONQUISTAS €M 2025

A
@ 71%

do publico impactado nos projetos
dirigidos a reducdo da pobreza é
representado por pessoas negras

Nos projetos de estimulo
ao empreendedorismo:

93% 17%
sao mulheres sAo pessoads

pretas
ou pardas

¢ 69%

dos participantes dos projetos de
extrativismo, mais especificamente dos
projetos que articulam redes de sementes
nativas para a cadeia da restauracdo,
eram de origem indigena.

©
A receita total gerada de

RS 163 milhoes,

pelos recicladores, empreendedores,
produtores rurais, trabalhadores e
extrativistas, a partir da contribuicdo
dos projetos, superou em oito vezes o
investimento da Suzano no ano, nos
projetos de combate a pobreza (SROI).

EM 2025, A ESTRATEGIA ALCANCOU OS SEGUINTES RESULTADOS:

@‘“ 71%

da meta para 2030 foi
alcangada, com o total de

141.686 mil
pessodas

deixando a pobreza
desde 2020.

20%
de todas as contratacdes da
empresa foram de pessoas em

situacdo de vulnerabilidade.

lz

13%

do total de pessoas que deixaram

a pobreza desde 2022 mudaram de
realidade devido a oportunidades na
Suzano ou em sua cadeia de valor.

&

Foram captados mais de

RS 60 milhodes

em coinvestimento para a agenda
de combate a pobreza.

@

102 mil

novos beneficiados foram alcancados
no ano, com cerca de

30 mil

novos participantes diretos
dos projetos.

i
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Apoio de voluntarios — Programa
Voluntariar

Iniciada em 2025, a reestruturacdo estratégica

de voluntariado da Suzano visa reposicionar o
Programa Voluntariar como parte integrada da
agenda de investimento social e ambiental da
companhia. As iniciativas deixam de ser isoladas
e passam a apoiar diretamente os temas prioritd-
rios da atuacdo social da Suzano, assim como as
comunidades e municipios prioritdrios para suas
operacoes e relacionamento.

Com a mudanca, o Voluntariar se torna mais uma
ferramenta para potencializar iniciativas de inclu-
sdo produtiva, fortalecimento de capacidades locais
e geracdo de oportunidades nos territorios onde a
empresa atua, solidificando alicenca para operar e
os lacos entre os stakeholders internos e externos.

Impulso a educagao crrz03-1

Orientada por diagndsticos socioeducacionais, a
Suzano iniciou em 2025 uma atuacdo estruturada
em dois pilares: Trajetéria Escolar de Sucesso

e Inclusao Produtiva de Jovens. A estratégia é
baseada em um benchmarking com mais de cem
organizacoes e escuta de especialistas e parceiros.

A priorizacdo das juventudes responde ao con-
texto brasileiro, no qual, segundo dados do IBGE,
48 milhoes de jovens enfrentam desafios na
transigdo da educagdo para o trabalho, entre os
quais 12,3 milhoes vivem em situacdo de pobreza.
A atuacdo da companhia nesse cendrio combinou
agoes de acesso, permanéncia e aprendizagem com
formacdo técnica e profissionalizante, ampliando
oportunidades de insercdo produtiva para jovens
de 14 a 24 anos, inclusive com conexdes G cadeia de
valor Suzano.

i
v

A) TRAJETORIA ESCOLAR DE SUCESSO

B Acoes coordenadas para contribuir
com a garantia do acesso,
permanéncia, aprendizagem
adequada e conclusdo da Educacao
Basica para jovens de 14 a 24 anos;

B Projetos de Busca Ativa para
enfrentamento a evasao e ao
abandono escolar, com destaque para
a institucionalizagao dos Comités
Intersetoriais de Busca Ativa Escolar e
para a implementacao piloto no Mato
Grosso do Sul;

[l Assessoria técnica especializada,
voltada a gestores publicos,
abrangendo secretarias municipais
e estaduais, com foco na melhoria
da governanca intermunicipal e
intersetorial, como os Arranjos de
Desenvolvimento da Educacao (ADEs).

B) INCLUSAO PRODUTIVA DE JOVENS

B Iniciativas de formacao técnica/
profissionalizante e ampliacao das
oportunidades de ingresso de jovens
no mercado de trabalho, com destaque
para geracao de oportunidades
dentro da cadeia de valor da Suzano e
empresas parceiras;

Il Parcerias institucionais e modelos de
coinvestimento voltados a articulacao
entre educacao e empregabilidade;

Bl Integracdao do componente social
a estratégia de atra¢ao de talentos
da Suzano, ampliando o acesso de
jovens dos territérios a programas
de aprendizagem, estdgios e vagas de
entrada.
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DESTAQUES €
CONQUISTAS €M 2025

25
MUNICIPIOS

de quatro estados (BA, ES, MA e MS)
atendidos com assessoria técnica a
gestores e equipes educacionais;

527

PARTICIPANTES

diretos em formagoes de gestdo educacional

e busca ativa escolar;

91.915
PES5005

beneficiadas, entre estudantes,
gestores escolares e docentes
das redes municipais atendidas;

274 €5COLAS
PUBLICAS
ALCANCADAS;

10.991 JOVENS

com inclusdo produtiva efetivada, por
meio de formagoes técnico-
-profissionalizantes e/ou inser¢do

no mercado de trabalho, incluindo
oportunidades na cadeia

de valor da Suzano.

A
n
\%

A partir de 2026, a Educacdo passa a integrar de
forma estruturante o compromisso de reducdo da
pobreza, em duas frentes: agenda institucional em
educacdo, com foco em permanéncia, aprendiza-
gem e advocacy em politicas publicas; e ampliacdo
da inclusdo produtiva, conectando ensino técnico e
profissionalizante (EPT) a mecanismos de transi-
¢do qualificada para o trabalho. Essa integracdo
amplia o impacto sistémico e de longo prazo ao
articular educacdo e geracdo de renda para as
juventudes dos territoérios.

Parceria com
Todos Pela Educagao

Em abril de 2025, a Suzano firmou parceria com
o Todos Pela Educacdo, organizacdo da socieda-
de civil dedicada ao fortalecimento das politicas
publicas educacionais no Brasil. O acordo apoia
iniciativas como advocacy baseado em evidén-
cias, monitoramento publico da educagdo bdsica
e articulacdo da Coalizdo Educacdo Ja, voltada

a promocdo de recomendagoes de politicas edu-
cacionais alinhadas a boas prdticas nacionais e
internacionatis.

A parceria ocorre em um contexto de ampliacdo da
atuacdo da Suzano na agenda da Educagdo, com
foco em jovens de 14 a 24 anos, na promocgdo de
trajetdrias escolares bem-sucedidas e da inclusdo
produtiva. A iniciativa reforca o apoio institucio-
nal a qualidade da educagdo publica e ao fortale-
cimento das politicas educacionais nos territérios
onde a empresa atua.
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Geracao de empregos
GRI 203-2

A geracdo de oportunidades de emprego nos muni-
cipios e comunidades onde a Suzano se faz presen-
te é um elemento-chave da estratégia de impacto
social da empresa. Além de suprir a préopria de-
manda da companhia e de seus fornecedores, essa
estratégia cria o ambiente adequado para que as
pessoas das comunidades encontrem outras opor-
tunidades de trabalho, fora da cadeia da empresa,
sem deixar de contribuir para a prosperidade do
territorio e para a reducdo da pobreza.

Na primeira frente, relacionada as préprias con-
tratacoes e de terceiros, a Suzano mantém trés
linhas de trabalho. A primeira é a priorizacdo de
contratacdes e aumentar o sentido de perten-
cimento e retencdo. A segunda visa fortalecer o
vinculo com as comunidades locais, permitindo
que as pessoas da regido acessem oportunidades
de trabalho na empresa e em seus fornecedores.

Para enderecar esse segundo tema, a Suzano estru-
turou iniciativas voltadas a empregabilidade local.
Um exemplo é a plataforma gratuita e inclusiva
Bussola Conecta, que une empresas e candidatos
na formagdo de um banco regional de talentos, com
rotinas de governanca que permitem monitorar
contratagoes e aprimorar continuamente os fluxos.

N\
i
v

Ja a terceira linha atua na priorizacdo da contra-
tacdo de pessoas em situacdo de vulnerabilidade
na cadeira de valor, contribuindo com a reducdo
da pobreza. Por meio dessa linha, 1.934 pessoas
deixaram a pobreza a partir de contratagoes rea-
lizadas pela propria Suzano (926 apenas no Mato
Grosso do Sul) e 2.408 por meio de prestadoras de
servico (1.337 em operacoes nos estados do Mara-
nhdo, Pard e Tocantins).

Por fim, outro estimulo & geracdo de emprego par-
te do investimento social da Suzano na temdtica
de Acesso a Emprego. Em 2025, foram 12 projetos
desenvolvidos, alcangando 21 mil novos partici-
pantes e 71 mil novos beneficidrios nos estados

de Sdo Paulo, Mato Grosso do Sul, Espirito Santo,
Bahia e Maranhao. Nada menos que 75% dessas
pessodas se encontravam abaixo da linha da pobre-
za e 60% sao mulheres.

No ano, 19.531 pessoas deixaram a linha da
pobreza por meio das iniciativas de acesso
a emprego e cerca de 6 mil preencheram
postos de trabalho a partir de parcerias com
organizag¢ées como o Instituto Coca-Cola
Brasil, Rede Cidadad, Instituto Conhecimento
para Todos, Instituto Mirim, Instituto
Alianca com o Adolescente, Cedagro e GAMT,
entre outros.
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PESSOAS

GRI 3-3: CAPITAL HUMANDO, 2-7, 2-8

A gestdo de pessoas da Suzano é orientada por
politicas corporativas que refletem a centralidade
do tema na estratégia da companhia, com desta-
que para a Politica de Diversidade e Inclusdo e a
Politica de Saude, Seguranca e Qualidade de Vida.
Essas diretrizes sGdo complementadas por procedi-
mentos internos que norteiam as praticas das dreas
de Gente e Gestdo e de Seguranca, assegurando
coeréncia, responsabilidade e melhoria continua.

Tais iniciativas estdo alinhadas aos
direcionadores de cultura da Suzano, que
expressam o seu jeito de ser: pessoas

que inspiram e transformam, gerando e
compartilhando valor com a convic¢do de
que o sucesso da companhia sé é possivel
quando contribui positivamente para a
sociedade e para o mundo.

A Suzano encerrou 2025 com uma forca de trabalho
que superava 55 mil pessoas, formada por 22.235
colaboradores préprios e 32.844 prestadores tercei-
ros. A empresa conta com prestadores terceiriza-
dos, principalmente, para apoiar a realizacdo das
operacoes industriais e florestais, em atividades
relacionadas a restauracdo, logistica, facilities e
tecnologia, entre outras.

Sdo feitas contratacdes de empresas prestadoras
de servicos, as quais alocam seus profissionais
para a execucdo do que foi contratado. Ou seja:
ndo se contrata mado de obra, mas sim servicos,
motivo pelo qual ndo é discutido ou definido o

tipo de vinculo que os fornecedores devem ter
com seus empregados.

Os dados apresentados a seguir contemplam os
profissionais terceiros de empresas prestadoras de
servicos na condicdo de fixos dentro das dreas da
Suzano. A construcdo da informagdo do indicador
considera a base de dados referente aos colabo-
radores e colaboradoras terceiros fixos liberados
para atuagdo nas operacoes em todas as unidades
da companhia, bem como alocalizacdo por regico
dessas unidades.

Cabe ressaltar que, com relagdo as variagoes dos
nUmeros ano a ano, quer seja no total ou em cada
unidade/regido, trata-se de uma oscilacdo que
corresponde & estratégia operacional da compa-
nhia aolongo do ano e que varia de regido para
regido. NGo hd mudancas significativas no nUmero
de colaboradores fixos ou flutuagoes relevantes ao
longo de cada ano.

Acesse a nossa Politica de
Diversidade e Inclusdo.

Acesse também a
Politica de Saude, Seguranca
e Qualidade de Vida.
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NUMERO DE COLABORADORES POR GENERO %23 GRI 2-7, 2-8

Colaboradores préprios Prestadores terceiros

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Feminino 4.125 4.965 4.804 2.466 2.944 2.908
Masculino 16.502 18.159 17.431 26.239 30.065 29.936
TOTAL 20.627 23.124 22.235 28.705 33.009 32.844

1 A empresa reconhece que ha mais identidades de género além do masculino e do feminino, como pessoas nao bindrias e outras.
Para fins de relato, no entanto, segue a classificacao apresentada por restri¢cdes de informagdes em sistemas.

2 Na Suzano, ndo ha colaboradores por tempo determinado, jornada parcial ou sem garantia de carga horaria.

> As informacoes de terceiros estdo correlacionadas exclusivamente as unidades do Brasil, sendo a base correspondente ao més de
dezembro de cada ano.

NUMERO DE COLABORADORES POR REGIAO ! GRI 2-7, 2-8

Colaboradores préprios Prestadores terceiros

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Norte 743 745 695 304 246 264
Nordeste 5.057 5.157 5.005 8.017 8.735 8.509
Centro-Oeste 4.700 5.749 5.397 £.688 10.194 9.246
Sudeste 9.711 10.141 9.923 13.660 13.795 14.782
Sul 78 83 73 36 39 43
Exterior 338 1.249 11472 0 0 0
TOTAL 20.627 23.124 22.235 28.705 33.009 32.844

1 As informacdes de prestadores terceiros estao correlacionadas exclusivamente as unidades do Brasil, sendo a base
correspondente ao més de dezembro de cada ano.
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Retencao e turnover

No émbito geogrdfico, as variagoes de quadro
observadas no exterior decorrem da consolidacdo
da estratégia de internacionalizacdo, com desta-
que para a aquisicdo, em 2024, de duas fdabricas
nos Estados Unidos. Esses movimentos represen-
tam ajustes finos na alocagdo global de talentos,
estruturando a forca de trabalho para suportar a
nova capilaridade e as ambigoes internacionais da

O ano de 2025 foi pautado por um cendrio de ele-
vada competitividade, o que exigiu a priorizacdo
de iniciativas estratégicas e a revisao de estrutu-
ras organizacionais. O resultado foi mais seleti-
vidade na abertura de vagas e uma desaceleracdo
planejada no ritmo de admissoes, gerando um
volume de contratagoes inferior ao realizado em

2023 e 2024. N
organizagdo.

Paralelamente, as reconfiguragdes operacionais

elevaram o volume de desligamentos no periodo,

refletindo ajustes no conjunto de posi¢des impacta-

das pelas mudancas de rota da companhia.

NOVAS CONTRATACOES 23 GRI 401-1

2023 2024 2025

Por género NUmero Taxa NUmero Taxa NUmero Taxa
Feminino 1.025 28% 1.397 31% 974 20%
Masculino 2.829 18% 3.176 19% 2.462 14%
TOTAL 3.854 20% 4.573 21% 3.436 15%
Por faixa etdria NOmero Taxa NOmero Taxa NUmero Taxa
Abaixo de 30 anos 2.080 16% 1.906 41% 1.393 32%
Entre 30 e 50 anos 1.641 38% 2.454 18% 1907 13%
Acima de 50 anos 133 5% 213 8% 136 4%
TOTAL 3.854 20% 4.573 21% 3.436 15%
Por regido NUmero Taxa NUmero Taxa NUmero Taxa
Norte 129 16% 86 15% 81 12%
Nordeste 601 12% 597 12% 378 8%
Centro-Oeste 1783 42% 2.297 44% 1.551 29%
Sudeste 1.259 14% 1.470 15% 1.304 13%
Sul 10 13% 16 20% 18 25%
Exterior 72 23% 86 20% 104 9%
TOTAL 3.854 22% 4.573 21% 3.436 15%

! Taxa de novas contratag¢oes = nUmero de admissoes / média anual do nUmero total de colaboradores e colaboradoras por género,
faixa etaria ou regido.

2 A empresa reconhece que ha mais identidades de género além do masculino e do feminino, como pessoas nao binarias e outras.
Para fins de relato, no entanto, a classificacao é apresentada por restricdes de informagdes em sistemas.

> Nas tabelas estao apresentados dados considerando as equipes da Suzano e do Instituto Ecofuturo. Em 2025, os dados passaram
a considerar as duas fabricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos.
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TAXA DE ROTATIVIDADE GERAL *?3 GRI 401-1
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2023 2024 2025
Por género NUmero Taxa NUmero Taxa NUmero Taxa
Feminino 552 15% 678 15% 1157 24%
Masculino 2.103 13% 2.300 14% 3.233 19%
TOTAL 2.655 14% 2.978 14% 4.390 20%
Por faixa etdria NUmero Taxa NUmero Taxa NUmero Taxa
Abaixo de 30 anos 717 17% 830 18% 1.209 27%
Entre 30 e 50 anos 1691 13% 1.850 13% 2.698 19%
Acima de 50 anos 247 10% 298 11% 483 14%
TOTAL 2.655 14% 2.978 14% 4.390 20%
Por regido NUmero Taxa NUmero Taxa NUmero Taxa
Norte 134 17% 103 14% 117 17%
Nordeste 499 10% 502 10% 568 11%
Centro-Oeste 1.002 23% 1.275 25% 1.890 35%
Sudeste 972 11% 1.048 11% 1.552 16%
Sul 14 19% 12 15% 26 36%
Exterior 34 11% 38 9% 237 30%
TOTAL 2.655 14% 2.978 14% 4.390 20%

+ Taxa de desligamentos = niUmero de desligamentos / média anual do nUmero total de colaboradores e colaboradoras por género,

faixa etaria ou regiao.

¢ A empresa reconhece que ha mais identidades de género além do masculino e do feminino, como pessoas nao binarias e outras.
Para fins de relato, no entanto, a classificacao é apresentada por restri¢cdes de informagdes em sistemas.

> Nas tabelas estao apresentados dados considerando as equipes da Suzano e do Instituto Ecofuturo. Em 2025, os dados passaram
a considerar as duas fabricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos.

Desenvolvimento
profissional

GRI 3-3: CAPITAL HUMANO, 404-1

A Suzano estrutura acoes de aprendizado conti-
nuo com o objetivo de disseminar internamente

a estratégia de atuacdo e conectar o desenvolvi-
mento dos colaboradores & realidade do negdcio. O
ecossistema de desenvolvimento abrange trei-
namentos obrigatodrios e eletivos sobre assuntos
importantes para o desempenho de cada ativida-
de, além de processos de ambienta¢do para novos
colaboradores e politicas de subsidios para idio-
mas, graduagdo e pds-graduagdo.

Paralelamente, a empresa busca capacitar
toda a sua lideranca em conhecimentos e
atributos desejdveis para o desenvolvimento
conjunto das pessoas, sempre alinhados aos
Direcionadores de Cultura.

Toda demanda de treinamento passa por um fluxo
rigoroso de validacdo — envolvendo o solicitante,
seu gestor direto (lideranca), parceiros de negdcio
de Gente e Gestdo (business partner) e times res-
ponsdveis por cada grupo estratégico — conforme
estabelecido na Politica de Treinamentos interna. A
efetividade e veracidade das agdes sdo asseguradas
por auditorias internas e externas, baseadas em
evidéncias como certificados e avaliacoes de reagdo.
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Diante da diversidade de programas oferecidos,

a companhia realiza uma curadoria continua

por meio da colaborac¢do entre a drea de Gente

e Gestdo e especialistas técnicos para andlise e
validacdo de conteldo. HG também um processo
constante de escuta dos colaboradores, permitindo
que os participantes exponham queixas, sugestoes
e elogios de forma andnima, orientando ajustes e
melhorias nos programas.

Com o intuito de intensificar as diferentes
habilidades dos colaboradores e aprimorar
a execucdo do trabalho, a companhia conta
com um portfélio amplo:

n
v

UniverSuzano e Escola de Lideranga
= Focadas no aprimoramento continuo das compe-
téncias de gestao;

Formacgao Operacional e Trilhas Técnicas
= Garantem a exceléncia e a seguran¢a na execucdo
das atividades;

Academia Digital Suzano
= Iniciativa estratégica voltada ¢ transformacdo
digital e projetos com retorno sobre investimento;

Programas de Inclusao e Portas de Entrada
= Iniciativas de aceleracdo de carreira e forma-
¢Go voltadas inclusive para comunidades préxi-

mas das operacoes.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR ANO, POR COLABORADOR 2 GRI 404-1

2023 2024 2025

Por género N° de horc_ls Médiade N°de hora_s Médiade N°de horqs Média de
totais horas totais horas totais horas

Feminino 167.337 40,0 160.933 43,5 205.322 35,7
Masculino 876.512 52,2 1.051.153 51,9 1.153.320 58,7
TOTAL 1.043.849 49,8 1.212.086 49,0 1.358.642 53,5
Por categoria funciondl Ne de horqs Médiade Nc°de horqs Médiade Ne°de horc_ls Média de
totais horas totais horas totais horas

Administrativo 110.922 24,6 126.860 23,4 153.513 27,3
Consultor 27.630 28,6 23.826 20,0 34.894 25,7
Coordenador 9.074 19,4 11.639 20,6 16.194 27,0
Diretor 48 1,4 794 12,0 1.211 19,5
Vice-presidente executivo 11 0,8 16 15 1 0,0
Especialista 2.077 27,7 380 10,6 5.470 63,6
Gerente executivo 1.865 13,4 3.910 26,4 3.689 23,8
Gerente funcional 7.391 17,8 9.304 18,0 19.353 39,7
Operacional 861.309 62,3 1.012.288 62,7 1.050.550 64,4
Presidente n/a n/a 3 301 n/a n/a
Supervisor 23.523 45,8 23.064 34,2 73.768 1051
TOTAL 1.043.850 49,8 1.212.086 49,0 1.358.642 53,5
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COLABORADORES QUE RECEBERAM TREINAMENTO EM MUDANCAS CLIMATICAS, POR GENERO 23

2023 2024 2025
Por NUmero Percentual de NUmero Percentual de NUmero Percentual de
género de horas empregados | de horas empregados  de horas empregados
Masculino 224 1% 278 1% 435 2%
Feminino 455 2% 342 1% 892 3%
TOTAL 679 3% 620 1% 1.327 5%

L A empresa reconhece que ha mais identidades de género além do masculino e feminino, como pessoas nao binarias e outras. Para
fins de relato, no entanto, a classificacao é apresentada por restricoes de informagdes em sistemas. Os dados calculados por género
sao uma estimativa.

2 0 numero de horas totais reflete a carga horaria multiplicada pelo nimero de colaboradores treinados.

> 0 aumento das horas totais de treinamento em mudancas climaticas em 2025 decorre da ampliacao do escopo e da abrangéncia
das capacitacdes realizadas no periodo, em especial das capacitagoes realizadas para toda empresa sobre a COP30.

PERCENTUAL DE COLABORADORES QUE RECEBEM REGULARMENTE ANALISES DE DESEMPENHO
E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA, POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO 2% GRI 404-3

2023 2024 2025
Masculino Feminino  Total| Masculino Feminino Total | Masculino Feminino  Total
Administrativo/
. 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
especialista
Consultor 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
Coordenador 100% 100% | 100% 100% 100% @ 100% 100% 100% | 100%
Diretor 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
Gerente 100% 100% = 100% 100% 100% | 100% 100% 100% = 100%
executivo
Gerente
. 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
funcional
Operacional n/a n/a n/a 46% 41%  45% n/a n/a n/a
Presidente 100% 100% | 100% 100% 100% | 100% 100% 100% | 100%
Supervisor 100% 100%  100% 100% 100%  100% 100% 100%  100%
Vice-presidente 100% 100% | 100% 100% 100% = 100% 100% 100% | 100%
executivo
TOTAL 100% 100% 100% 61% 80% 65% 100% 100% 100%

1 A empresa reconhece que ha mais identidades de género além do masculino e do feminino, como pessoas nao binarias e outras.
Para fins de relato, no entanto, a classificacdo é apresentada por restricoes de informacdes em sistemas.

% Em 2024, foi lancado processo de avaliacdo de performance para o pUblico operacional das indUstrias. Esse pUblico nao era
considerado no indicador nos anos anteriores e, por isso, os dados ndo sao aplicaveis. Para calcular o percentual no indicador, foram
considerados todos os colaboradores e colaboradoras elegiveis a avaliagao.

> Em 2025, o processo de avaliagao de performance para o pUblico operacional ndo ocorreu.
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Ciclos SOMMOS

A gestdo de talentos na Suzano é estruturada em
torno da premissa “Lider que Forma Gente”, sendo
operacionalizada por trés ciclos estratégicos que
garantem o desenvolvimento continuo e a pron-
tiddo da lideranca. O Ciclo SOMMOS Performance,
voltado ao publico administrativo e niveis supe-
riores, ocorre anualmente entre novembro e abril.
Trata-se de um processo colaborativo que integra
autoavaliacdo, percepgoes de pares e liderancas,
além de feedbacks estruturados. A performance

é analisada sob a 6tica da entrega de resultados
e da aderéncia aos comportamentos da cultura
Suzano, culminando na elaboracdo de Planos de
Desenvolvimento Individual (PDI).

Para o publico operacional, a companhia conduz

o Ciclo SOMMOS Operacdo. Com periodicidade
bianual, esse processo mensura a capacidade de
entrega de resultados ao longo do tempo, com

foco nos aspectos de seguranca do trabalho e nos
comportamentos esperados pela organizagdo. Essa
andlise é fundamental para assegurar a formagdo
técnica e o desenvolvimento de talentos prepara-
dos para os desafios futuros das operacoes.

Complementando a estrutura, o Ciclo SOMMOS
Carreira e Desenvolvimento foca na média lide-
ranga por meio do mapeamento de talentos e da
identificacdo de posicoes criticas.

Rela¢oes trabalhistas e
sindicais

Na dimensdo de relacées trabalhistas e sindicais, a
atuacdo se orienta pela legislacdo vigente, normas
coletivas aplicaveis, diretrizes internas do Codigo
de Etica e Conduta e sua Politica de Comunicacdo
com Entidades Representantes dos Colaboradores.
Essa orientacdo permite a consolidagdo de relagoes
respeitosas, o cumprimento dos acordos celebra-
dos e a divulgagdo dos instrumentos negociados as
equipes. Todos os colaboradores sd@o cobertos por
acordos de negociacdo coletiva. GRI 2-30

De forma transversal, o engajamento com esses
stakeholders — colaboradores, liderancas, repre-
sentantes sindicais, Cipa (Comissdo Interna de
Prevencdo de Acidentes e de Assédio), prestadores
de servicos e demais pUblicos — embasa as medi-
das adotadas por meio da negociacdo coletiva, dos
espacos de didlogo estruturado e dos mecanismos
de escuta e reporte. A companhia informa a efeti-
vidade das a¢des tomadas por meio da divulgacdo
interna de acordos e rotinas de comunicacdo e
acompanhamento associadas aos programas e
governanca do tema.

Entre os impactos negativos potenciais envolvidos
nas relacoes trabalhistas, estdo riscos de saude e

seguranga ocupacional inerentes as rotinas in-
dustriais e florestais, além de riscos associados a
relacoes de trabalho (como conflitos trabalhistas,
assédio e discriminagdo) e a lacunas de capacita-
¢do que possam afetar o desempenho e a seguranca
das atividades. Muitos acordos coletivos contem-
plam cldusulas relacionadas a satde e segurancga,
condigoes de trabalho e temas de combate ao
assédio e a discriminacdo, refor¢ando a integracdo
entre didlogo social e gestdo de riscos de pessoas.

Também hd processos para impedir a retencdo de
documentos de colaboradores. A companhia estd
segura quanto a sua conduta em promover o didlogo
aberto, ledl e construtivo com as entidades repre-
sentativas da classe patronal e dos trabalhadores,
com base nos principios daliberdade de associacdo,
do respeito a pluralidade de ideias e aos direitos
humanos e trabalhistas. GRI 408-1, 409-1

A eficdcia das medidas é acompanhada por rotinas
e instrumentos de governanca e controle: em rela-
¢oes trabalhistas, o cumprimento de instrumentos
coletivos e diretrizes é monitorado com apoio de do-
cumentagdo (folha de pagamento e ferramentas de
Gente e Gestdo), além de auditorias internas/exter-
nas e fiscaliza¢des de drgdos publicos; dendncias e
queixas podem ser registradas pela Ouvidoria, com
canais divulgados continuamente a stakeholders.
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PROPORCAO DE MEMBROS DA DIRETORIA CONTRATADOS NA COMUNIDADE LOCAL 234 GRI 202-2

2023 2024 2025
Escritério Central (SP) 63% 59% 61%
UNF Espirito Santo (ES) 38% 38% 0%
UNF Mato Grosso do Sul (MS) 20% 11% 0%
UNF Sao Paulo (SP) 23% 21% n/a
UNI Aracruz (ES) 47% 54% n/a
UNTI Belém (PA) n/a 100% 0%
UNI Cachoeiro de Itapemirim (ES) n/a 75% n/a
UNTI Fortaleza (CE) n/a 0% n/a
UNI Imperatriz (MA) 6% 11% 0%
UNI Jacarei (SP) 66% 66% 0%
UNI Limeira (SP) 73% 71% 50%
UNI Mogi das Cruzes (SP) n/a 44% n/a
UNI Mucuri (BA) 12% 17% 0%
UNI Ribas do Rio Pardo (MS) 39% 23% 0%
UNI Rio Verde (SP) 100% 100% n/a
UNI Suzano (SP) 67% 75% 50%
UNI Trés Lagoas (MS) 4% 8% n/a
MEDIA GERAL 43% 45% 37%

1 Consideram-se como unidades operacionais relevantes as unidades industriais (UNIs), as unidades florestais (UNFs) e o Escritério
Central, que correspondem a 97% do quadro geral de colaboradores na Suzano. Para algumas unidades, os dados nao se aplicam
em determinados periodos, pois ndao foram abertas posi¢coes de alta direcao nessas localidades. Nas UNFs Bahia, Maranhao, Minas
Gerais e Rio Grande do Sul ndo ha posi¢oes de alta direcao.

¢ Para o indicador, entende-se como mao de obra local o individuo que, no momento da contratagao, atua no estado em que
nasceu. Para alta direcdo sao considerados os cargos de nivel de Geréncia Funcional e acima.

5 Em 2025, o racional foi revisitado, passando a ser calculado a partir da divisdo do nUmero de membros de alta direcao (Geréncia
Funcional e acima) contratados na comunidade local naquele ano (com base no local de nascimento) pela quantidade de vagas de
alta diregao abertas no local. Com a nova metodologia de calculo, os nUmeros dos anos anteriores divergem dos resultados de 2025
e houve uma reducao na média geral.

“Embora o recrutamento original de sua alta Diretoria tenha ocorrido, em sua maioria, fora das comunidades locais onde

se situam suas principais operacdes industriais, esse cendrio reflete o histérico de migracao qualificada necesséario para o
desenvolvimento das bases florestais e fabris ao longo das Ultimas décadas. Contudo, a companhia observa um sélido fenémeno de
autorreconhecimento local entre seus lideres. Grande parte desses executivos, embora originarios de outras regides, esta radicada
em suas respectivas localidades hd muitos anos, onde estabeleceram suas familias e construiram lagos geracionais. Para a Suzano,
esse enraizamento é um indicador de resiliéncia cultural e compromisso com o territério, uma vez que a visao desses membros esta
hoje intrinsecamente conectada a realidade e ao desenvolvimento das comunidades onde residem e atuam.
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Politicas de remuneracgao
GRI 2-19, 2-20

A Politica de Remuneracdo da Suzano procura
estabelecer conceitos e diretrizes para a gestdo

de cargos e remuneragdo, promovendo a atragdo e
retencdo de profissionais alinhados aos principios,
valores e cultura da empresa.

Anuadlmente, a estratégia de remuneracdo é revisa-
da para assegurar alinhamento as principais prd-
ticas de mercado e manter sua competitividade.
Essa revisdo se baseia em pesquisas conduzidas
por consultorias especializadas, utilizando como
referéncia empresas concorrentes dos segmentos
em que a Suzano atug, lideres setoriais e com
reputacdo ilibada.

Durante o ano, foi realizado um processo estru-
turado de comunicacdo com os colaboradores,
alinhado aos ciclos de remuneracdo. Cada etapa é

n
v

cuidadosamente planejada e comunicada para as-
segurar que os critérios e objetivos das praticas
de remuneragdo — como remuneragdo fixa, varid-
vel de curto e longo prazos, e beneficios — sejam
compreendidos por todos. O montante anual
destinado a remuneracdo global dos administra-
dores e do Conselho Fiscal é aprovado em Assem-
bleia Geral Ordindria de acionistas, conforme
consta em ata. GRI 2-19

Evidenciando o cuidado com a responsabilidade e
com a transparéncia na estrutura de remuneragdo
de seus altos executivos, a Suzano, que até entdo
adotava voluntariamente cldusulas de malus e
clawback, obteve em 2023 a aprovagdo para sua
Politica de Remunerac¢do Clawback, aplicavel a
gestdo executiva, em conformidade com os requi-
sitos recentes da NYSE.

PROPORCAO ENTRE A REMUNERACAO DO INDIVIDUO MAIS BEM PAGO E A DE TODOS OS

COLABORADORES *2* GRI 2-21

2023 2024 2025
Propor¢ao ?ntre a 227 vezes 269 vezes 213 vezes
remuneracdo total
Proporg¢do entre o . 102 16,55 -0,46
aumento percentual

1 A elegibilidade para o individuo mais bem pago considera a alta administracao (Conselho de Administragao), o Conselho Fiscal e a

Vice-Presidéncia Executiva Estatutaria.

¢ A relagao entre a remuneracgao anual total do individuo mais bem remunerado e a remuneracao média anual de todos os
colaboradores apresentou reducdo em decorréncia da mecanica de provisao dos incentivos de longo prazo, a qual considera ciclos
de outorga sobrepostos que influenciam a constituicao da provisao ao longo do periodo de caréncia dos programas e impacta
diretamente o montante anual de remuneracao do individuo mais bem remunerado.

> A variacao é reflexo decorrente da alteracdo na composicao da administracao.

* Para calculo da proporcao entre o aumento percentual, considera-se o crescimento da base de remuneracao total em relagao ao
crescimento da base de remuneracao total do individuo mais bem pago.
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Os elementos de remuneracdo consideram:

n SALARIO-BASE

Formado pela remuneragdo mensal nomi-
nal, possui fundamental importéncia na
composic¢do da remuneracdo total. A empre-
sa redliza pesquisas de mercado e analisa
componentes de reajuste para compor uma
remuneracdo satisfatéria que permite a
retencdo de profissionais, bem como ana-
lisa a necessidade de se propor reajustes

em algum componente da remuneracdo que
possa estar desalinhado. Essas pesquisas
sdo realizadas anualmente por consultoria
especializada e reconhecida no mercado con-
tratada pela companhia, sendo pautada na
andlise dos dados das principais empresas
do mercado brasileiro, com faturamento e
porte similares aos da Suzano. Com base nos

INCENTIVOS DE CURTO PRAZO

A remuneracdo varidvel de curto prazo
compreende a participacdo de resultados e
tem como objetivo alinhar o desempenho
dos executivos e colaboradores as priorida-
des estratégicas da companhia. O pro-
grama oferece recompensas com base no
atingimento de metas anuais previamente
estabelecidas, que refletem os objetivos
organizacionatis e o Compromisso com a
criacdo de valor para os stakeholders. Entre
0s componentes que formam essas metas
hd indicadores ESG, em linha com os obje-
tivos de sustentabilidade assumidos pela
empresa. Os principais sdo: Diversidade

e Inclusdo, Combate & Pobreza e Geracdo

dados obtidos, é estruturada e atualizada

a tabela salarial do publico administrativo,
sendo que, para o publico operacional, existe
aisonomia salarial balizada pela unidade
de alocacdo e acordos coletivos de trabalho.
Os cargos sao avaliados por meio da Meto-
dologia Hay, da consultoria Korn Ferry, em
que é obtida a pontuacdo que representa o
peso relativo do cargo, enquadrando-o na
estrutura de grades que a companhia possui,
definindo, assim, a sua respectiva faixa
salarial. Periodicamente, a remuneracdo fixa
é revisada, levando em conta a performance
individual, os padrées de mercado e as ne-
cessidades estratégicas da companhia.

de Renda, Projetos de Crédito de Carbono e
Conformidade Regulatéria. Colaboradores
das categorias especialista, gerente funcio-
nal e acima ndo fazem jus ao pagamento
do bénus em caso de pedido de demissdo
durante o ciclo apurado (por exemplo:
jan.-dez.). Caso pecam demissdo no ano
seguinte, sdo elegiveis ao pagamento do
bdnus proporcional ao periodo trabalhado,
considerando as regras de contabilizacdo de
avos, cabendo a mesma regra para o caso
de aposentadoria. Em caso de demissdo por
justa causa, ndo hd pagamento do bonus.
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E INCENTIVOS DE LONGO PRAZO

Reforcam o senso de dono e contribuem para
a retencdo de talentos ao alinhar os inte-
resses dos profissionais com os resultados
sustentdveis da empresa. Esses programas
foram modelados e desenvolvidos consi-
derando as melhores prdticas de mercado,
garantindo competitividade e alinhamento

Tais ferramentas incluem:

Programa de Ac¢des-Fantasmas

n
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estratégico com o negécio. Os instrumentos foram
todos devidamente aprovados pelos respectivos
orgdos de administra¢do da companhia, visando @
transparéncia e atendendo aos critérios de go-
vernanga corporativa. Esses preveem periodos de
caréncia e de maturacdo que variam entre trés e
cinco anos, conforme as especificidades e diretri-
zes de cada plano.

Programa de A¢oes Restritas
com Performance

E atrelado ao preco da sua acdo e performance
Total Shareholder Return (TSR) relativo, com o
pagamento em moeda corrente (liquidagdo em
caixa). Sao elegiveis todos os colaboradores

das seguintes categorias de cargos: consultores,

coordenadores, especidlistas, gerentes funcio-
nais, gerentes executivos, diretores, diretores
funcionais e vice-presidentes executivos, con-
siderando premissas determinadas na politica
de incentivo de longo prazo. Prioritariamente
com performance avaliada a partir de “‘Acima
do Esperado’, podendo incluir “Em linha com o
esperado” com as devidas aprovagoes.

Associa a quantidade de acdes restritas
outorgadas ao desempenho do indicador

de performance TSR, sendo um mecanismo
empregado para medir o desempenho de
agoes de empresas do grupo de referéncia em
determinado intervalo de tempo, combinando
o preco da a¢do dos compardveis, demons-
trando o retorno proporcionado ao acionista.
Sdo elegiveis os membros do Conselho de
Administracdo e da Vice-Presidéncia Execu-
tiva Estatutdria e ndo estatutdria. A quanti-
dade de acoes restritas é definida em termos
financeiros, sendo posteriormente convertida
em acoes com base nos Ultimos 90 pregdes da
SUZB3 da acdo na B3, antecedentes a outorga
do programa.

Piso salarial

A Suzano assegura o cumprimento integral do piso
salarial em todas as suas prdaticas de remunera-
¢do, em conformidade com as exigéncias legais
vigentes. Além de respeitar os patamares minimos,
a companhia adota a politica de oferecer saldrios
superiores ao minimo legal, pautando-se por crité-
rios de desempenho, complexidade das funcoes e
competitividade de mercado.

A diretriz se estende & sua cadeia de suprimentos
e de parceiros: uma consultoria especializada con-
fere e fiscaliza periodicamente a documentacdo de
empresas prestadoras de servicos. Esse processo de
auditoria visa garantir a observancia da legislagdo
trabalhista e validar se as remuneracoes pratica-
das pelos parceiros permanecem acima do minimo
legal ou convencional estabelecido.
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PROPORGAO ENTRE O SALARIO MAIS BAIXO PAGO PELA ORGANIZACAO E O SALARIO MINIMO 23 GRI 202-1

Por unidade 2023 2024 2025
Escritério Central (SP) 100% 100% 100%
UNF Bahia (BA) 107% 120% 118%
UNF Espirito Santo (ES) 118% 122% 137%
UNF Maranhdo (MA) 115% 110% 109%
UNF Minas Gerais (MG) 149% 133% 129%
UNF Mato Grosso do Sul (MS) 105% 108% 107%
UNF Rio Grande do Sul (RS)* 307% 260% n/a
UNF Sd&o Paulo (SP) 106% 100% 105%
UNI Aracruz (ES) 129% 107% 102%
UNI Belém (PA) 100% 100% 103%
UNI Cachoeiro de Ttapemirim (ES) 121% 127% 127%
UNI Fortaleza (CE) 100% 115% 113%
UNI Imperatriz (MA) 130% 133% 131%
UNI Jacarei (SP) 109% 100% 100%
UNI Limeira (SP) 105% 102% 100%
UNI Mogi das Cruzes (SP) 128% 116% 104%
UNI Mucuri (BA) 105% 103% 102%
UNI Ribas do Rio Pardo (MS) 111% 114% 114%
UNI Rio Verde (SP) 131% 131% 101%
UNI Suzano (SP) 100% 100% 100%
UNI Trés Lagoas (MS) 138% 128% 125%

1 Por serem objeto de negociagao coletiva local, os salarios sao fixados localmente (por unidade). Para cada unidade é utilizado

um salario-piso, que decorre da negociacao sindical. Os salarios-pisos, menores salarios estabelecidos nos acordos sindicais, sao
fruto de negocia¢des anuais que levam em consideracdo o mercado, a complexidade da atividade e particularidades regionais. A
organizagao garante que o piso salarial seja respeitado em todas as praticas de remuneragao, em conformidade com as exigéncias
legais. Além disso, a Suzano adota a politica de pagar saldrios acima do minimo legal, considerando fatores como desempenho,
complexidade de captacao de talentos e competitividade no mercado. O turnover pode gerar variagoes salariais pontuais, mas sem
comprometer a aderéncia ao piso salarial.

¢ Os saldrios minimos sao aplicados a todos os empregados, independentemente de raca, género, religiao etc. A Suzano contrata
uma empresa que faz a fiscalizagao e a conferéncia rotineira de toda a documentacao das companhias prestadoras de servicos para
verificar o cumprimento da legislacdo trabalhista. Nessa verificacdo, avalia-se se os salédrios sdo pagos acima do minimo legal ou
convencional.

>Foram considerados na avalia¢do: unidades industriais, unidades florestais e Escritério Central, que correspondem a 97% do
quadro geral de empregados na Suzano. A sigla UNF significa unidade florestal e UNI é unidade industrial. Os dados da unidade
florestal passaram a ser reportados a partir de 2023.

4 Em 2025, foram identificados apenas dois colaboradores na base de dados da UNF RS, ambos afastados de suas posicoes. Por
esse motivo, nao foram incluidos na amostra para a composicao dos dados do relatério.
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DIVERSIDADE
FQUIDADE E
INCLUSAO

GRI 3-3: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Para a Suzano, cultivar a diversidade fortalece as
pessoas e a resiliéncia do negécio, reafirmando o
direcionador de cultura de que “sé é bom para nés
se for bom para o mundo”. Toda a gestdo de Diver-
sidade, Equidade e Inclusdo (DE&I) fundamenta-se
nessa governanca ativa, focada no fortalecimento
de agodes voltadas a sustentar uma mudanca estru-
tural de longo prazo na organizagdo.

Em 2025, a Suzano direcionou sua

estratégia para enfrentar um cendrio de

alta competitividade, que exigiu um esforco
conjunto e continuo de toda a for¢a de
trabalho na priorizagdo de iniciativas, revisdo
de recursos e reestruturagdo organizacional.

Apesar do contexto desafiador, a companhia
alcangou 30,18% de mulheres em cargos de Ge-
réncia funcional e acima, um avanco de mais de
14 pontos percentuais (p.p.) desde 2019, quando
esse compromisso foi estabelecido. Em nimeros
absolutos, isso representa um salto de 59 para 166
mulheres em posi¢oes de lideranca em seis anos.
Esse marco reflete uma trajetdria consistente,
construida com foco na equidade de género e na
ampliacdo das oportunidades de atracdo e desen-
volvimento de talentos femininos.

Por outro lado, a meta relacionada a representati-
vidade de pessoas negras em cargos de Geréncia e
acima ndo foi atingida. Reconhecer esse resultado
é fundamental para que a companhia mantenha a
integridade de seus compromissos com a socieda-
de, colaboradores, acionistas e parceiros. Embora
tenha havido avanco de 18,33% para 23,45%, a
Suzano ainda ndo alcancou o compromisso esta-
belecido de 30%.

Ainda assim, a companhia segue firme em seu
propdsito de valorizar a diversidade e promover
a inclusd@o em seus processos e prdaticas. A gover-
nanca dessa agenda permanece ativa, com foco
na implementacdo de agoes estruturantes e de
longo prazo.

No que diz respeito as metas de ambiente inclu-
sivo, foram registrados avancos significativos

em 2025. Destacam-se as agoes conduzidas pelo
Programa Plural, que fomenta grupos de afinida-
de com autonomia local e conta com o suporte de
um comité executivo para discussoes estratégicas
trimestrais. Esse ecossistema de escuta e acdo
reflete-se na percepcdo interna: a Pesquisa de En-
gajamento apontou 90% de favorabilidade gerdl,
um aumento de 6 p.p. em relacdo a 2024 e 2 p.p. em
relacdo a 2023.
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Além disso, houve melhora na percepc¢do de inclusdo
para mulheres, pessoas negras, Pessoas com Defi-
ciéncia (PcDs), 55+ e LGBTQIAPN+!. Com resultados
acima de 84%, a companhia se consolida em zona
de exceléncia para todos os grupos minorizados,
segundo a metodologia da pesquisa.

Esses resultados demonstram que a companhia
continua avangando no desafio de promover um
ambiente em que todas as pessoas se sintam res-
peitadas e pertencentes. A Suzano seguird atuante
e propositiva na implementacdo de acdes voltadas
a manutencdo desse nivel de exceléncia. No entan-
to, ndo assumird novas metas publicas quantitati-
vas relacionadas ao ambiente inclusivo.

i
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A Suzano segue comprometida em aprender e pro-
mover uma transformacdo genuina e sustentdvel,
reafirmando que a agenda de DE&I deve ser parte
continua da gestdo de pessoas e da garantia do
respeito aos Direitos Humanos — fundamentais
para o sucesso do negdcio e para o impacto positi-
vo no mundo.

L LGBTQIAPN+ inclui lésbicas, gays, bissexuais, transexuais,
queer, intersexuais, assexuais, pansexuais, nao binarios e "+,
simbolizando todas as outras orientacdes sexuais, identidades
e expressoes de género.

Compromissos em pratica

Assim como nos anos anteriores, em 2025, a Su-
zano manteve a pratica de atrelar a evolugdo da
representatividade de mulheres e pessoas negras
em cargos de lideranca a remuneracgdo varidvel dos
colaboradores. A apuracdo das metas é realizada
mensalmente, tanto na perspectiva da Suzano,
quanto de cada uma das Vice-Presidéncias Execu-
tivas. Dessa forma, é possivel identificar os prin-
cipais desafios e oportunidades de cada negécio e
localidade onde a companhia atua.

Os resultados sdo mensalmente reportados a alta
gestdo, além de analisados junto ds equipes e lide-
rancas de Gente e Gestdo, para elaboragdo conjun-
ta e colaborativa de planos de acdo. Para refletir
metas e compromissos em resultados concretos,

a empresa implementou as seguintes agoes no
decorrer do ano:

Programa D+

Jornada afirmativa de desenvolvimento no mo-
delo de action learning, com foco em mulheres e
pessoas negras em cargos de lideranga. Em 2025,
o programa impactou 123 talentos com apren-
dizados prdaticos baseados em projetos reais,
voltados ¢ resolucdo de desafios do negdcio e ao

fortalecimento de competéncias de lideranca. A
trilha contou com workshops, mentorias, rodas

de conversa com liderancas da Suzano, sessoes de
treinamento para o Pitch Day e apresentacdo final
dos projetos para uma banca avaliadora composta
pela Diretoria da companhia.

Lideranga Inclusiva

Agenda de sensibiliza¢do realizada no dmbito da
Escola de Lideranca, com o workshop “Didlogos de
Lideranga — Cultura de Respeito e Inclusao’, con-
duzido por um consultor especializado no tema.

Os encontros promoveram debate e reflexdo sobre
ética, diversidade, respeito e inclusdo, impactan-
do cerca de 120 liderangas dos negdcios de Papel e
Embalagens, Celulose, Florestal e Bens de Consumo,
nas unidades de Aracruz (ES) e Jacaret, Limeira,
Mogi das Cruzes e Suzano (SP), além do Escritério
Central (SP). Além disso, em 2025, treinamentos
obrigatodrios foram revisados, garantindo que toda
nova lideranca admitida na companhia receba um
treinamento acerca das prdticas de diversidade e
seu papel esperado nessa agenda.
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 405-1

A
n
\%

2023 2024 2025
Empregados
Masculino Feminino | Masculino Feminino | Masculino Feminino
Administrativo 57,8% 42,3% 56,1% 43,9% 56,5% 43,5%
Consultor 65,6% 34,4% 63,8% 36,2% 63,2% 36,8%
Coordenador 64,5% 35,5% 65,0% 35,0% 60,2% 39,8%
Diretor 81,3% 18,8% 84,8% 15,3% 78,2% 21,8%
Especialista 90,0% 10,0% 87,1% 12,9% 89,2% 10,8%
Gerente executivo 80,6% 19,4% 79,6% 20,4% 81,0% 19,0%
Gerente funcional 71,9% 28,1% 68,1% 31,9% 66,9% 33,1%
Operacional 88,9% 11,1% 87,5% 12,5% 87,7% 12,3%
Presidente 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Supervisor 81,1% 18,9% 79,2% 20,8% 77,8% 22,2%
Vice-presidente executivo 90,9% 9,1% 90,0% 10,0% 80,0% 20,0%
TOTAL 80,0% 20,0% 78,5% 21,5% 78,4% 21,6%
. 2023 2024 2025
Orgados de governanga*
Masculino Feminino | Masculino Feminino  Masculino Feminino
Conselho de Administracdo 66,7% 33,3% 78,0% 22,0% 78,0% 22,0%
Conselho Fiscal 100,0% 0,0% 100,0% 0,0% 100,0% 0,0%
Egtn;tet;jﬁ ﬁ“ditorm 75,0% 25,0% 66,0% 33,0% 66,0% 33,0%
S?T;Eiggfsmtégm 860%  140%  870%  130%  889% 11,1%
E%T;éigfscesmo 860%  140%  860%  140%  860%  14,0%
Comité de Pessoas 86,0% 14,0% 86,0% 14,0% 86,0% 14,0%
Z%Tii;éb?ﬁ dRGe d”;“”em@ao 67,0% 33,0% 67,0% 33,0% 66,7% 11,1%
Comité de Sustentabilidade 67,0% 33,0% 67,0% 33,0% 80,0% 20,0%

1-Algumas pessoas sao membros de mais de um comité.
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR CATEGORIA FUNCIONAL E FAIXA ETARIA GRI 405-1

2023 2024 2025
Empregados Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima
de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
ministrativo 9% ,5% 6% 2% ,0% ,8% 9% 5% ,8%
Admini i 31,9% 60,5% 7,6% 32,2% 60,0% 7,8% 30,9% 61,3% 7,8%
onsultor ,6% ,5% 9% ,9% 1% 9% 6% 5% 9%
Consul 10,6% 76,5% 12,9% 10,9% 76,1% 12,9% 9,6% 78,5% 11,9%
Coordenador 6,1% 81,1%  12,9% 5,3% 81,1% 13,6% 57%  82,4% 11,9%
iretor ,0% 4% ,6% ,0% ,0% 0% ,0% ,6% 4%
Di 0,0% 59,4% 40,6% 0,0% 61,0% 39,0% 0,0% 63,6% 36,4%
specilalista ,0% 4% ,6% ,0% ,5% 1% ,0% ,8% 2%
Especiali 0,0% 51,4% 48,6% 0,0% 54,3% 45,7% 0,0% 56,8% 43,2%
gfgfgttlevo 00% 694%  30,6% 00% 694%  30,6% 00% 735%  26,5%
Sjr:i‘;fol 10%  817% 17,4% 07%  812%  181% 07%  829%  164%
Operacional 217%  64,5% 139%  209%  63,0% 16,1% 19,4%  64,6%  16,0%
Presidente 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0%  100,0%
Supervisor 9,3% 79,1% 11,6% 11,3%  74.3% 14,5% 11,7% 77.9%  10,3%
p
Vice-
-presidente 0,0% 45,5% 54,6% 0,0% 40,0% 60,0% 0,0% 50,0% 50,0%
executivo
TOTAL 22,0%  652%  12,8% 21,5%  641%  14,4%  19,8% 64,9%  15,3%
2023 2024 2025
Orgdos de Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima Abaixo Entre Acima
governanca de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50 de30 30e50 de 50
anos anos anos anos anos anos anos anos anos
Conselho de 00%  330%  67.0% 00%  220%  78,0% 00%  222%  77.8%
Administracdo
Efsrﬁlho 0,0% 0,0% 100,0% 0,0% 0,0%  100,0% 0,0% 0,0%  100,0%

NUMERO DE TOTAL E PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR RACA GRI 405-1

2023 2024 2025

Empregados
NUmero total Percentual | NUmero total Percentual | NUmero total Percentual
Amarelos 394 1,9% 422 1,8% 410 1,8%
Brancos 8.218 39,8% 9.326 40,3% 9.054 40,7%
Indigenas 156 0,8% 249 11% 228 1,0%
Pardos 9.110 44,2% 10.202 441% 9.566 43,0%
Pretos 2.311 11,2% 2.533 11,0% 2.790 12,5%
Ndo informada 438 21% 392 17% 187 0,8%
TOTAL 20.627 100,0% 23.124 100,0% 22.235 100,0%
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS LGBTQIAPN+ POR CATEGORIA FUNCIONAL' GRI 405-1

n
v

Empregados 2023 2024 2025
Administrativo 6,3% 5,3% 4,8%
Consultor 4,8% 4,7% 4,8%
Coordenador 31% 4,2% 4,3%
Diretor 3,1% 1,7% 1,8%
Especialista 0,0% 0,0% 0,0%
Gerente executivo 1,5% 1,4% 2,1%
Gerente funcional 3,2% 3,1% 2,5%
Operacional 3,2% 2,7% 2,4%
Presidente 0,0% 0,0% 0,0%
Supervisor 6,5% 4,3% 4,2%
Vice-presidente executivo 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 4,0% 3,4% 31%
Orgdios de Governancga 2023 2024 2025
Conselho de Administracdo 11,0% 11,0% 11,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% 0,0%

+ Em 2020, a Suzano passou a mapear seu puUblico LGBTQIAPN+, apds acao de indicagao voluntaria de orientagdo sexual,
identidades e expressao de género. A sigla LGBTQIAPN+ representa ésbicas, gays, bissexuais, transexuais, pessoas queer,

intersexuais, assexuais, pansexuais, nao binarias e outras pessoas nao heterossexuais nao contempladas pelas letras anteriores.

OUTROS INDICADORES DE DIVERSIDADE DE GENERO GRI 405-1

2023 2024 2025
NUmero total de mulheres recém-contratadas 1025 1397 974
(por ano)
NUmero total Qe mulheres na gestdo sénior 148 184 189
(gerentes e acima)
NUmero total de mulheres na forca de trabalho 4125 4.965 4.804

94



i
v

’J suzano Relatdério de Sustentabilidade 2025 | Desempenho Social <

PERCENTUAL DE EMPREGADOS POR NIVEL DE LIDERANCA E RACA 2 GRI 405-1

2023 Negra Branca Amarela Indigena NGo informada
Gestdo operacional 39,0% 56,4% 2,3% 0,1% 2,3%
Gestdo tatica 20,4% 66,3% 2,6% 0,0% 10,7%
Gestdo estratégica 4,6% 72,7% 2,3% 0,0% 20,5%
TOTAL 31,5% 60,3% 2,4% 0,1% 5,7%
2024 Negra Branca Amarela Indigena NGo informada
Gestdo operacional 39,1% 57,1% 1,8% 0,3% 1,7%
Gestdo tatica 19,9% 67,5% 3,2% 0,3% 9,2%
Gestdo estratégica 12,9% 70,0% 4,3% 0,0% 12,9%
TOTAL 31,9% 60,9% 2,4% 0,3% 4,5%
2025 Negra Branca Amarela Indigena Ndo informada
Gestdo operacional 40,1% 56,7% 1,6% 0,2% 1,4%
Gestdo tdatica 23,4% 67,4% 2,8% 0,0% 6,4%
Gestdo estratégica 10,6% 81,8% 4,6% 0,0% 3,0%
TOTAL 33,6% 61,1% 2,1% 0,1% 3,1%

1 Os niveis de lideranga correspondem a: gestao operacional (Supervisao e Coordenagao), gestao tatica (Geréncia Funcional e
Geréncia Executiva) e gestao estratégica (Diretoria).

2 A categoria "negra” contempla empregados que se autodeclaram pretos ou pardos.
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LICENGA-MATERNIDADE/PATERNIDADE POR GENERO GRI 401-3!

2023 2024 2025

Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total | Masculino Feminino Total

Total de
colaboradores
que tiveram
direito a
usufruir a
licenca

498 135 633 564 170 734 743 208 951

Total de
colaboradores
qgue tiraram
licenca

498 135 633 564 170 734 618 208 826

Total de
colaboradores
que retornaram
ao trabalho,

no periodo de
relatério, apos
o término da
licenca

504 119 623 573 169 742 617 208 825

Total de
colaboradores
que voltaram a
trabalhar apds
alicenca e que
ainda estiveram
empregados

12 meses apds

o retorno ao
trabalho

390 70| 460 506 99 605 601 203 | 804

! Metodologia ajustada em 2025 a fim de considerar colaboradores(as) elegiveis com base em dependentes oficialmente
cadastrados no sistema interno da empresa. Dados dos anos anteriores refletiam apenas quem usufruiu da licenca, nao sendo
diretamente comparaveis.

TAXA DE RETORNO E RETENGAO APOS LICENGCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE POR GENERO GRI 401-3

2023 2024 2025

Feminino Masculino Feminino Masculino Feminino Masculino

Taxa de retorno 82% 94% 90% 94% 100% 100%
Taxa de retengdo 74% 89% 69% 87% 92% 95%
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Pessoas com deficiéncia

Em relacdo a Pessoas com Deficiéncia (PcDs), a Su- Aconteceram ainda acoes de conscientizagdo

zano segue avangando por meio de investimentos com apoio de uma consultoria especializada

em infraestrutura e revisdo de processos internos. em neurodiversidade, promovendo reflexdo,

Como exemplo, houve mapeamento dos cargos de didlogo e partilha de experiéncias sobre

maior fluxo de contratacdo para identificar opor- autismo em encontros para colaboradores

tunidades de adaptagdo e acessibilidade. e dreas estratégicas como Gente e Gestdo,
Juridico, Saude e Seguranca.

Além disso, fol desenvolvido um guia para orientar
as equipes de Saude, Seguranca, e Gente e Ges-
tdo a respeito de seus papéis e responsabilidades
na inclusdo de profissionais com deficiéncia na
empresa, reforcando principios como adaptagdo
razodvel e capacidade residual, em linha com a Lei
n°13.146/2015 (Lei Brasileira de Inclusdo).

PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA POR CATEGORIA FUNCIONAL E GENERO GRI 405-1

2023 2024 2025
Empregados
Masculino Feminino Total Masculino Feminino Total | Masculino Feminino Total
Administrativo 4.0% 2,6% | 6,6% 41% 27%  6,8% 4.2% 2.9% | 71%
Consultor 1,2% 01%  1,3% 1,1% 0,2% | 1,2% 0,9% 04% | 1,2%
Coordenador 0,9% 0,4% 1,3% 1,1% 0,4% 1,5% 2.1% 0,2%  2,3%
Diretor 0,0% 0,0% @ 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0%
Especialista 4,3% 0,0% | 4,3% 57% 0,0% | 57% 5,4% 0,0% | 54%
Sxegigttfvo 0,0% 0,8% 0,8% 0,0% 07% 0,7% 0,7% 07% 1,5%
?f;i:‘;fml 1,2% 0,2% 1,5% 11% 00% 11% 1,2% 0,2% 1,4%
Operacional 2,8% 0,4%  3,2% 3,2% 0,5%  37% 3,4% 0,5%  4,0%
Presidente n/d n/d n/d 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0%
Supervisor 1,2% 0,2% | 14% 1,1% 0,5% | 1,5% 1,2% 0,9% | 2,1%
Vice-presidente 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
TOTAL 2,8% 0,9% 3,7% 3,1% 0,9% 4,0% 3,2% 1,0% 4,2%
érgaos e 2023 2024 2025
governanca Masculino Feminino Total Masculino Feminino Totadl | Masculino Feminino Total
Conselho de o o o o o o o o o
Administracdo 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0%
Conselho Fiscal 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% | 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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PERCENTUAL DE EMPREGADOS COM DEFICIENCIA POR NIVEL DE LIDERANCA E GENERO 2 GRI 405-1

2023 2024 2025

Feminino Masculino Feminino Masculino . Feminino Masculino  Total

Gestdo operacional 26,80% 73,20% 27,28% 72,72% 25,00% 7500% | 2,16%
Gestdo tatica 26,00% 74,00% 29,05% 70,95% 25,00% 7500% 1,42%
Gestdo estratégica 15,90% 84,10% 14,29% 85,71% 0,00% 0,00% | 0,00%
TOTAL 26,20% 73,80% 27,36% 72,64% 25,00% 75,00% 1,84%

1 Os niveis de lideranca correspondem a: gestao operacional (Supervisdo e Coordenagao), gestao tatica (Geréncia Funcional e

Geréncia Executiva) e gestao estratégica (Diretoria).

2 A coluna de total s6 passou a ser calculada a partir de 2025 e por isso ndo esta disponivel para anos anteriores.

NUMERO DE CASOS DE DISCRIMINAGAQ 1234
GRI 406-1

2023 2024 2025

Casos ocorridos 3 17 16

Casos para os quais um plano
de reparacgdo estd sendo 1 1 5
implementado

Casos para os quais o plano de
reparacdo foi implementado e
seus resultados analisados por 1 9 7
meio de processos rotineiros de
andlise de gestdo interna

Casos resolvidos 2 16 12

1 Para o indicador, sao considerados os dados da Suzano S.A. e
coligadas.

2 Em 2025, houve 16 denuncias de discriminacao, sendo:

em andamento (4); procedentes (3); improcedentes (8); e
inconclusivas (1) — informacgdes insuficientes para iniciar a
investigacao. Os casos procedentes geraram a aplicacao de nove
medidas corretivas.

5 Em 2025, foi concluido o processo de apuracao de uma
denuncia que foi registrada ainda em 2024, mas nao havia sido
encerrada dentro do mesmo ano.

* No periodo de 2023 a 2024, houve aumento dos indicadores
associados ao volume do Projeto Cerrado. Apds a conclusao do
projeto e a implementacao de uma nova operacao, em 2025
verificou-se estabilidade nos indicadores, com registro de 16
casos, em linha com o ano anterior.

Atraindo jovens e
diversificando talentos
GRI 3-3: DIVERSIDADE, EQUIDADE E INCLUSAO

Na frente de Atragdo de Talentos, os programas

de portas de entrada registraram resultados
expressivos em representatividade de género. O
Programa de Trainee alcancou 76% de mulheres
entre as aprovagoes, enquanto o Programa de
Estdgio (Superior e Técnico) e Programa Jovens
Executivos atingiram cerca de 50%. Os resultados
também foram significativos para equidade racicl,
com cerca de 47% de pessoas negras aprovadas
para estdgio e 39% para trainee.

Esses indicadores evidenciam o comprometimen-
to da companhia em tornar suas equipes mais

diversas e representativas. Destaca-se a atuacdo
intencional das equipes para ampliar a presenca
feminina em vagas de lideranca. Em 2025, mulheres
representaram 41% das admissoes para posicoes de
Geréncia e acima, superando os resultados de anos
anteriores —40% em 2024; e 33% em 2023.

Em Gestdo de Talentos, passou a ser recomendada
a participacdo de pelo menos uma pessoa de grupo
minorizado nas discussoes de oportunidades de su-
cessdo. Além disso, no Ultimo ciclo de performance,
foram registrados avangos em representatividade
de género e raca nos publicos considerados acima
do esperado e referéncia, com um aumento de 10
pontos percentuais (p.p.) para mulheres e 12 p.p
para pessoas negras, em comparacdo ao ciclo ante-
rior. Para 2026, o foco serd fortalecer a preparacdo
desses talentos para posicoes de lideranca.
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SAUDE E
SEGURANCA

GRI 3-3: CAPITAL HUMANO, 403-1, 403-2, 403-7, 403-9

A Suzano lamenta profundamente as duas fatali-
dades ocorridas em 2025, envolvendo prestadores
de servicos em suas operacoes. A perda de uma
vida é um impacto irrepardvel e a companhia
expressa sua solidariedade as familias e comuni-
dades afetadas. Esses eventos reforcam o compro-
misso inegocidvel da organizag¢do com a evolugdo
constante de seus sistemas de protecdo e a busca
incessante pelo zero acidente. GRI 403-9

Diante dessas ocorréncias, a Suzano redlizou investi-
gagoes detalhadas para identificar as causas raizes

e os aprendizados foram compartilhados de forma
estruturada, resultando na intensificacdo de progra-
mas preventivos em setores criticos, como transporte
e operacoes florestais. Entre as acdes de resposta,
destacam-se a ampliacdo do monitoramento por in-
teligéncia artificial (IA) e o uso de ciéncia de dados
para predigdo de riscos, visando antecipar cendrios
de perigo e prevenir novos desvios.

Na Suzano, saude e seguranca transcendem a confor-
midade legal para consolidar-se como valores funda-
mentais. A companhia opera um sistema de gestdo
de Seguranca, Saude e Qualidade de Vida (SSQV)
integrado ao modelo corporativo, fundamentado no
ciclo PDCA e em normas internacionais. Com unida-
des certificadas pelas ISO 45001 e ISO 9001, estende
0 mesmo rigor normativo as demais operacdes e a
todos os prestadores de servicos sob seu controle.

A governanca do tema é dlicercada em programas
alinhados & legislacdo e as melhores prdaticas, como

0 PGR (NR 01) nas unidades industriais e o PGRTR (NR
31) nas operagdes florestais. Esse modelo é operacio-
nalizado por meio de inventdrios de riscos atualizados
e ferramentas criticas, como a Andlise Preliminar de
Risco (APR) e a Liberacdo de Trabalho (LT), que garan-
tem o controle prévio de atividades de alto risco.

Aidentificacdo e a gestdo dos riscos ocupacionais
sdo conduzidas por meio dos Programas de Geren-
ciamento de Riscos (PGR), especificos para cada
unidade, abrangendo ambientes de trabalho tanto
de colaboradores préprios, quanto de terceiros. Esses
programas seguem metodologias padronizadas, como
a NR-9 (Riscos Ambientais) e a NR-17 (Ergonomia),
para avaliar a severidade e probabilidade dos riscos,
além de estabelecer planos de agdo para mitigacdo
ou eliminacdo, alinhados a hierarquia de controles
(eliminacdo, substituicdo, controles de engenharia,
administrativos e EPI).

Reconhecendo que impactos podem ocorrer
tanto em operagoes préprias quanto em sua
cadeia de valor, nos Ultimos anos a Suzano
tem avang¢ado de forma consistente no
fortalecimento de sua cultura de seguranga,
com investimentos continuos em processos,
capacitag¢do e gestdo de riscos. Ainda assim,
a ocorréncia desses impactos reforca a
necessidade de evolug¢do constante e de

atencdo permanente a protecdo das pessoas.
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A companhia adota prdticas rigorosas de gestdo de
terceiros. O processo inclui diretrizes para quali-
ficacdo e contratacdo responsdvel, avaliacdo de
desempenho e aderéncia mandatéria aos procedi-
mentos de seguranca. O monitoramento continuo é
realizado por meio do Indicador de Seguranca (IS),
um KPI central para a avaliacdo de performance

e correcdo de desvios em toda a cadeia. A identi-
ficacdo dos perigos ocorre a partir da andlise das
ocorréncias registradas, comunicagdes formais e
avaliacdo da drea de Seguranca do Trabalho das
unidades. As medidas de controle incluem tra-
tamento das ocorréncias, acompanhamento dos
casos, agoes corretivas definidas pela Seguranca
do Trabalho e o direito de recusa & tarefa de risco,
conforme procedimento corporativo.

Canais de engajamento

GRI 3-3: CAPITAL HUMANO, 403-4

A Suzano fomenta uma cultura de seguranca ba-
seada no didlogo, na participacdo ativa e no uso

de tecnologia. Por meio de uma plataforma digital,

identifica e mapeia os riscos ligados a pessoas,
processos e infraestrutura, permitindo gerir pa-
droes de trabalho e conduzir andlises criticas para
melhoria continua.

A comunicacdo e a consulta aos colaboradores sdo
sustentadas por rotinas estruturadas, como os
Didlogos de Seguranca, realizados diariamente com
publicos operacionais e semanalmente com puUblicos
administrativos, e a atuacdo de comités e subcomi-
tés de seguranca em todas as unidades, em parceria
com as Comissoes Internas de Prevencdo de Aciden-
tes e Assédio (Cipas). O engajamento é ampliado por
iniciativas como a Semana Interna de Prevencdo de
Acidentes de Trabalho (Sipat), que em 2025 mobili-

zou cerca de 50 mil pessoas em unidades industriais,

florestatis, centros de distribuicdo e portos.

Os resultados sa@o debatidos em féruns internos
(didlogos e comités) e reforcados por processos de
capacitacdo, incluindo a matriz de treinamento
por fung¢do e o monitoramento de treinamentos
normativos de prestadores de servi¢os em pla-
taforma especifica. Os processos de validagdo,
evidéncias e auditorias, somados ao feedback

A
n
\%

dos participantes, permitem avaliar progresso,
capturar aprendizados e incorpord-los a politicas,
conteudos e rotinas.

Para garantir a competéncia técnica, a Suzano
reestruturou sua abordagem de desenvolvimen-
to, incorporando conceitos de lifelong learning e
reskilling. A meta da companhia é garantir que
100% dos colaboradores cumpram treinamen-
tos obrigatérios e de normas de seguranca (NRs),
estendendo o monitoramento a prestadores de
servicos via plataforma especifica.

Estratégia de Seguranca 2030

Como resposta aos desafios e visando ¢ perenida-
de da cultura de prevencdo, a Estratégia de Segu-
ranca 2030 estabelece a meta de zero fatalidade

e zero acidente de alta gravidade até o fim da
década. Baseada nos eixos de Performance de Ges-
tdo, Maturidade Cultural e Tecnologia, a iniciativa
orienta a integracdo intrinseca da seguranca a to-
mada de decisdo executiva e rotinas operacionais.

Para viabilizar esse compromisso, a companhia
mobiliza mais de 400 lideres em comités gene-
rativos, focados na antecipagdo de riscos e na
disseminacdo de uma cultura proativa. O foco
estratégico atual prioriza a expansdo desses pa-
droes para toda a cadeia de valor, intensificando

0 engajamento e a capacitacdo de prestadores de
servicos para garantir a consisténcia da seguranca
em todos os contextos operacionais.

Saude e bem-estar

GRI 403-3, 403-5

O bem-estar e a seguranca das equipes da Suzano
sdo assegurados por meio de uma sélida estrutura
de saude ocupacional, que conta com ambulato-
rios 24h nas principais unidades e suporte con-
tinuo para emergéncias. Essa gestdo é integrada
¢ estratégia de prevencdo de riscos e sustentada
por um forte pilar de capacitacdo. Colaboradores
préprios seguem trilhas formativas via UniverSu-
zano. A conformidade dos prestadores de servico
aos requisitos é monitorada em plataformas
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especificas, assegurando a exceléncia e ao atendi-
mento normativo em toda a cadeia. GRI 403-10

Os perigos que apresentam risco de doengas pro-
fissionais sdo identificados por meio do Programa
de Gerenciamento de Riscos (PGR) e de andlises dos
times envolvidos. Como medida de prevencdo, a
Suzano investe na identificacGo de risco da funcdo
antes de expor o empregado a atividade laboral.

As doencas sdo consideradas conforme a Lista de
Doencas Relacionadas ao Trabalho (LDRT) da Por-
taria GM/MS n° 1.999, de 27 de novembro de 2023, e
todas as doencas sdo consideradas como obrigaté-
rias para reporte.

Em 2025, ndo foram registrados casos de doenca
relacionada ao trabalho para colaboradores pro-
prios. O aprimoramento da cultura de organizagdo
e seguranca fol impulsionado pela expansdo do
Programa Bom Senso, que alcancou a marca de 273
dreas certificadas, sendo 73 no nivel Diamante,
com projecdo de crescimento continuo para 2026,
reforcando o compromisso com ambientes de tra-
balho seguros e organizados. GRI 403-10

273

dreas certificadas

/5

no nivel Diamante

Suzano Faz Bem

GRI 3-3: CAPITAL HUMANO, 403-3, 403-6

O programa Suzano Faz Bem consolida a estraté-
gia de salde e qualidade de vida da companhia,
oferecendo suporte aos colaboradores e seus fa-
miliares. Com assisténcia disponivel 24 horas por
dia, sete dias por semana, a iniciativa atua em
cinco pilares fundamentais: saude fisica, mental,
social, preventiva e ergonomia.

i
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Em 2025, a companhia ampliou o cuidado com a
saude mental ao disponibilizar acesso gratuito a
uma plataforma digital que oferece meditacao,
didrio de humor, terapias em grupo e até quatro
sessoes de terapias individuais mensais. Essa
frente de atuacdo é balizada pelo Mapeamento de
Sadde Mental 2025, que avaliou a percepcdo dos
colaboradores quanto ao ambiente ergondmico e
psicossocial, registrando indice de positividade
superior a 90%, com classificacées predominante-
mente entre “desprezivel” e “aceitdvel”. GRI 403-10

O incentivo a hdbitos mais sauddveis e voltados ao
bem-estar manteve-se prioritdrio, resultando na
adesdo de mais de 30% dos colaboradores ativos

a programas de combate ao sedentarismo, como

o Wellhub e atividades coletivas. Esse movimento
fol reforcado pela realizacdo de corridas e eventos
esportivos, que mobilizaram mais de 8 mil partici-
pantes, incluindo colaboradores, familiares e mem-
bros das comunidades nas quais a Suzano atua.

Além das campanhas tradicionais de salde, como
Janeiro Branco, Setembro Amarelo, Outubro Rosa
e Novembro Azul, a Suzano inovou na Semana

de Qualidade de Vida. Com o tema “Emogoes e
Financas’, a iniciativa trouxe reflexdes sobre os
impactos dos jogos de azar e alcangou mais de 10
mil colaboradores presencialmente.
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TRABALHADORES ABRANGIDOS POR SISTEMA DE GESTAO DE SAUDE E SEGURANCA OCUPACIONAL!

GRI 403-8

2023

2024

2025

NUmero
total

Percentual

NUmero
total

NUmero

total Percentual

Percentual

Trabalhadores
cobertos por um
sistema

48.975

100%

60.382 100% 55.815

100%

Trabalhadores
cobertos por
sistema auditado
internamente

48.975

100%

60.382 100% 55.815

100%

Trabalhadores
cobertos por
sistema auditado ou
certificado por uma
parte externa

47.156

96%

57167 95% 53.841

96%

1 A Suzano possui unidades certificadas conforme segue: Suzano, Limeira (SP), Imperatriz (MA), Mucuri (BA) e Ribas do Rio Pardo (MS)
— certificagoes ISO 9001, ISO 14001 e ISO 45001. Jacarei (SP), Aracruz (ES) e Trés Lagoas (MS) — certificacoes ISO 9001 e ISO 14001.
Escritdrios internacionais e Cachoeiro de Itapemirim (ES) — certificacdo ISO 9001. Para o indicador, sao considerados colaboradores

de todas as operagdes da Suzano no Brasil, exceto estagiarios e auténomos. O Sistema de Gestao de Seguranca, Saude e Qualidade de
Vida abrange 100% dos trabalhadores préprios e terceiros, sendo fundamentado nas certificagdes ISO 45001 e ISO 9001, nas Normas

Regulamentadoras do Trabalho.

I

|
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ACIDENTES DE TRABALHO GRI 403-9

Taxas e nUmeros de saUde e seguranca de colaboradores préprios e prestadores 23

2023 2024 2025
Préprios Prestadores Proprios e Préprios Prestadores Proprios e Préprios  Prestadores Proprios e
prestadores prestadores prestadores
Obitos como
resuh.:odo de lesoes 0 4 4 1 0 1 0 > >
relacionadas ao
trabalho
Lesoes com 24 17 41 23 21 44 36 20 56
afastamento*
Lesoes relacionadas
ao trabalho 70 60 130 99 90 189 121 82 203
reportdaveis®
Taxa de gravidade® 28,00 384,00 252,00 152,00 14,00 66,00 25,00 275,00 181,00
Taxa de frequéncia
com afastamento 0,64 0,27 0,40 0,54 0,30 0,40 0,82 0,27 0,48
(consequéncia grave,
exceto 6bito)’
Taxa de frequéncia
com afastamento 0,00 0,06 0,04 0,02 0,00 0,01 0,00 0,03 0,02
(apenas 6bito)
Taxa de frequéncia
acumulada/taxa de 2,49 1,27 1,72 2,33 1,27 1,67 2,74 1,15 1,75
acidentes®

1 Os principais tipos de acidente de trabalho considerados neste indicador incluem: acidentes com bloqueio de fontes de energia;
movimento de cargas; maquinas e equipamentos; transporte de madeira; colheita manual e mecanizada; manutencao de frentes;
veiculos leves; choque mecanico e manutencao de oficina e viaria (sdo considerados acidentes de trabalho de consequéncia grave).

2 Para o célculo do indicador, nao sao consideradas para o reporte as ocorréncias envolvendo servicos de engenharias de grandes obras
e/ou envolvendo estagiarios e autdbnomos/comodatos por critérios metodoldgicos definidos em procedimento interno conforme: a)
Engenharias de grandes obras: tratadas de forma segregada, pois nao fazem parte da rotina operacional das unidades de negécio, nao
integrando os indicadores gerais. b) Auténomos/comodatos: excluidos por possuirem gestao independente de operacdo, seguranga,
qualidade e meio ambiente. ¢) Estagiarios: nao integram a base padrao de HHT utilizada para célculo das taxas, em fun¢ao do modelo
contratual e operacional especifico. As taxas foram calculadas com base em 1.000.000 de horas trabalhadas.

> As ocorréncias graves concentraram-se em frentes de maior risco, como colheita mecanizada, manutenc¢ao de maquinas, movimentagao
de cargas, trabalho em altura e transporte de madeira, envolvendo colaboradores préprios e trabalhadores de empresas prestadoras de
servico. Os acidentes considerados no indicador seguem o Procedimento de Taxas de Seguranca do Trabalho (PG.12.00.0008) e a NBR
14280, sendo classificados conforme o nivel de severidade: Nivel 2 — Acidente sem afastamento: lesao nao incapacitante, com retorno

ao trabalho no dia seguinte em plena capacidade; Nivel 3 — Acidente sem afastamento com readaptacao: retorno ao trabalho no dia
seguinte, com funcao parcial ou adaptada; Nivel 4 — Acidente com afastamento: incapacidade tempordaria total; Nivel 5 — Acidente com
afastamento: incapacidade permanente parcial.

4 LesOes com afastamento se referem aos acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto ébitos).

> S3o consideradas ocorréncias com afastamento e ocorréncias sem afastamento, com ou sem adaptacao do trabalho. Acidentes de
trajeto nao sao considerados. Adicionalmente, lesdes relacionadas ao trabalho reportaveis se referem aos acidentes de trabalho de
comunicagao obrigatéria.

® 0 calculo da Taxa de gravidade envolve os dias perdidos, transportados e debitados, de acidentes acidentes fatais, ocorréncias com
afastamento e ocorréncias sem afastamento, com ou sem adaptacao do trabalho. Em 2025, foram 117.470.466 horas trabalhadas,
sendo 44.139.608 para colaboradores préprios e 73.330.858 para terceiros. O aumento na taxa de gravidade decorre do acréscimo no
nUumero de ocorréncias com afastamento registradas no periodo de 2025.

’-A taxa de frequéncia com afastamento se refere ao indice de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto 6bitos).

8 0 calculo da Taxa de frequéncia acumulada/taxa de acidentes envolve os acidentes fatais, ocorréncias com afastamento e ocorréncias
sem afastamento, com ou sem adaptacao do trabalho.
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CADEIA Dt
FORNECEDORES

3-3: GESTAO DE FORNECEDORES, 408-1, 409-1

A cadeia de suprimentos da Suzano é composta

por fornecedores organizados em macrocategorias:
inclui parceiros que viabilizam as operacoes flores-
tats, industriais e logisticas (insumos, materiais,
equipamentos e servicos), enquanto o downstream
abrange clientes industriais (produtores e converte-
dores), canais de distribuicdo e, no caso de tissue, o
atendimento ao mercado de consumo.

Entre outras relacoes de negdcios relevantes, des-
tacam-se as parcerias com empresas especializa-
das e consultorias para iniciativas de experiéncia
e satisfacdo de clientes, bem como atividades de
apoio, incluindo infraestrutura e desenvolvimento
tecnoldgico, e projetos colaborativos com clientes e
brand owners. GRI 2-6

A gestdo de fornecedores desempenha um papel
central na mitigacdo de riscos econdmicos, ambien-
tais e sociais na cadeia de valor. No dmbito econ6-
mico, foi realizada a qualificacdo financeira e o mo-
nitoramento continuo de indicadores, como score
Serasa e nivel de dependéncia financeira, reduzindo
riscos de interrupcdo nas operacoes e fortalecendo
relacoes comerciais mais estdveis e sustentdveis.
Sob o aspecto ambiental, séo estimuladas prdticas
responsdveis entre os parceiros, incluindo o con-
trole de emissoes, a gestdo adequada de residuos

e a seguranca hidrica, elementos essenciais para a
resiliéncia dos territérios e da cadeia produtiva.

J& na dimensdo social, a empresa busca promo-
ver o respeito aos direitos humanos, prevenindo

situacoes de trabalho infantil, forcado ou ana-
logo ao escravo e garantindo condicoes dignas

e seguras aos trabalhadores. Para assegurar a
conformidade com os requisitos minimos de ESG,
todos os fornecedores criticos devem completar
uma autoavaliacdo que inclui diferentes aspec-
tos. Em governanca, por exemplo, sGo considera-
das praticas anticorrupcdo, Canal de DenUncias e
Coédigo de Conduta.

As diretrizes de compras da Suzano, como a Po-
litica de Compras Sustentdveis sdo revisadas a
cada 24 meses para prevenir possiveis violacoes
dos requisitos ESG e garantir a conformidade com
o Cédigo de Conduta do Fornecedor.

Para serem contratados, os fornecedores devem
passar por um processo de certificacdo que visa as-
segurar o cumprimento de requisitos legais, técni-
cos e de conformidade estabelecidos. Eles também
participam dos processos de gestdo de fornecedores
de Suprimentos, que verificam sua regularidade
com o Estado, validam e gerenciam licencas e docu-
mentacdo obrigatérias, realizam avaliacoes preli-
minares de requisitos minimos de qualidade e ESG.

O processo de certificacdo também inclui verificacdo
de antecedentes dos fornecedores elegiveis, por meio
do background check (BKG). Esse processo verifica
informacoes de diversas naturezas (reputacionats,
administrativas, judiciais, criminais etc.) relacio-
nadas a pessoas fisicas e juridicas cadastradas no
banco de dados de fornecedores da Suzano.
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O cadastro e a certificacdo de fornecedores con-
sideram o escopo de atuagdo do parceiro para
definir os critérios especificos de andlise. Em 2025,
do total de novos fornecedores cujo escopo envol-
via aspectos ambientais, aproximadamente 89%
foram selecionados com base em critérios dessa
natureza. GRI 308-1

No que tange aos critérios sociais, a andlise é
aplicada invariavelmente a todos os proponentes,
condicionado o cadastro a plena concordd@ncia com
o Cédigo de Etica e Conduta da organizacdo. As-
sim, no referido ano, 100% dos 1.573 novos forne-
cedores certificados foram selecionados sob o rigor
desses critérios sociais. GRI 414-1

A Politica de Compras Sustentdveis também con-
templa o incentivo a economia local e ao empreen-
dedorismo por meio da priorizacdo de compras em
dreas onde a empresa mantém operagoes indus-
triais ou florestais. Em 2025, a Suzano transacio-
nou RS 17,9 bilhdes com fornecedores locais dos
estados da Bahia, Espirito Santo, Maranhdo, Mato
Grosso do Sul e Sao Paulo, o que representa 42%
das aquisigoes globais do periodo. Esse apoio ao
desenvolvimento regional é reforcado pelo Progra-
ma Semear, que jé capacitou mais de 400 micros e
pequenas empresas desde 2020. Além disso, para
facilitar o acesso de parceiros a crédito, a com-
panhia manteve, pelo quinto ano consecutivo, a
parceria com a fintech Monkey Exchage. Com essa
parceria, os fornecedores conseguem antecipar
seus recebiveis de forma estruturada, enquanto a
Suzano amplia o prazo de pagamento negociado,
mantendo previsibilidade e equilibrio na relagdo
comercial. GRI 204-1

Acesse as diretrizes de
compras da Suzano,
como a Politica de
Compras Sustentdveis.

Matriz de Risco Socioambiental

Para a classificacdo de fornecedores de acordo com
0 seu risco em sustentabilidade, a Suzano utiliza

a Matriz de Risco Socioambiental da Cadeia de
Suprimentos, que permite estabelecer critérios
consistentes de monitoramento ESG, alinhados

aos Compromissos para Renovar a Vida (CPRV). Em
2025, também foram inclusos critérios do fra-
mework do Taskforce on Nature-related Financial
Disclosures (TNFD) para a avaliacdo de riscos de
fornecedores, incluindo hotspots de Agua e efluen-
tes, Biodiversidade, Procedéncia de matéria-pri-
ma, entre outros.

A Matriz de Risco Socioambiental também é utili-
zada para segmentar a base total de fornecedores
e identificar os riscos por meio de andlise das
categorias de compras sob a perspectiva socioam-
biental, que compreende a temdtica de direitos
humanos relacionada as praticas trabalhistas, ao
trabalho forcado e infantil, e & exploragdo sexual
de criancas e adolescentes.

Todas as empresas prestadoras de servicos que
adentram as dependéncias da Suzano, assim como
suas subcontratadas, devem seguir critérios especi-
ficos para mantermos a integridade e a seguranca
das pessoas e dos processos. Por meio do processo de
Controle de Obrigagdes Acessorias (COA), é verificada
a conformidade dos fornecedores com obrigacoes
como saldrios, contribuicoes sociais (INSS, FGTS),
férias e rescisoes, bem como beneficios garantidos
por acordos coletivos. Quando identificadas lacunas,
sdo estabelecidos planos de agdo corretivos.

Em 2025, teve continuidade ao processo

de auditoria de segunda parte focada em
aspectos ESG. Tal iniciativa foi aplicada aos
fornecedores criticos e com alto risco em
sustentabilidade, considerados prioritdrios

pdara o processo.

No ano, também foi criada a Turné de Conscienti-
zagdo Socioambiental para apresentar conceitos
e boas praticas relacionados & governanga em
direitos humanos e meio ambiente, reforcando o
compromisso estratégico da Suzano com a reducdo
de riscos, implementac¢do da devida diligéncia em
direitos humanos, e trabalho decente e a parceria
com seus fornecedores. Para isso, foram lancados
materiais de apoio como a nova versao do Cédigo
de Conduta do Fornecedor e Manual de Direitos
Humanos. A Turné aconteceu nos estados do Espi-
rito Santo, Bahia, Maranhdo, Mato Grosso do Sul

e Sdo Paulo, reunindo mais de 120 fornecedores e
250 participantes.
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Treinamento para compradores

Além de trabalhar com o desenvolvimento de for-
necedores, o Programa de Gestdo Responsdvel de
Fornecedores oferece treinamentos sobre temati-
cas ESG para os compradores da companhia. Em
2025, foi realizado o treinamento sobre Avaliacdo
de Ciclo de Vida e Economia Circular, contando
com a participacdo de 91 compradores, o que
corresponde a 53% do total do publico. Também
foi disponibilizada a Trilha de Compras Respon-
sdaveis na plataforma de capacitacdo interna

UniverSuzano, que aborda temas como mudancas
climdticas, gestao hidrica e iniciativas ESG na
cadeia de fornecimento.

A empresa conta também com um programa anual
de treinamento para as equipes responsdveis pela
aquisicdo de madeira, garantindo capacitacdo
nos controles fundidrios, sociais, trabalhistas, de
saude, seguranca e meio ambiente.

PROGRAMAS DE ENGAJAMENTO

Como parte do compromisso de apoiar e capacitar
os fornecedores, foram implementados projetos

para aumentar o engajamento da cadeia de supri-
mentos em questoes ESC. Entre eles, destacam-se:

SEMEAR

Realizado em parceria com o Sebrae, foca na capa-
citacdo e melhoria do desempenho ESG de micro

e pequenos fornecedores da Suzano. Ensina sobre
gestdo, inovagdo, principios de responsabilidade
legal, social e ambiental. Hd uma versdo do pro-
grama focada no empreendedorismo feminino,
incluindo mulheres socialmente vulnerdveis que
vivem em comunidades ao redor das operagoes da
Suzano no Brasil. Tem durac¢do entre 6 e 12 meses.

MUDANGCAS CLIMATICAS NA CADEIA DE VALOR
E CUIDAR DA AGUA NA CADEIA DE VALOR

Sdo dois programas em parceria com o CDP, que vi-
sam incentivar os fornecedores a se compromete-
rem com a reducdo de emissoes de gases de efeito
estufa e a melhorar a gestao dos recursos hidricos.

COMPRAS INCLUSIVAS

Busca engajar e motivar a cadeia de suprimentos
a promover diversidade, equidade e inclusdo. Para
isso, identifica e facilita iniciativas de diversidade
em toda a cadeiaq, incluindo, por exemplo, a reali-
zagdo de um Censo de Diversidade e Inclusco entre
os fornecedores.

WECONNECT INTERNATIONAL

Parceria iniciada em 2024 com a rede global que
conecta empresas lideradas por mulheres a gran-
des organizagoes em todo o mundo, visa ampliar a
diversidade da cadeia de fornecimento da Suzano.
O indicador de compras diversas é monitorado,

0 que nos permite identificar com mais precisdo
0s gastos com empresas pertencentes a mulheres.
Além disso, as acdes do programa de Compras
Inclusivas foram reconhecidas na premiagdo in-
ternacional Procurement Leaders na categoria de
Supplier Inclusion em 2025.
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PROGRAMAS DE ENGAJAMENTO

PROGRAMA COMPARTILHAR

Atua em duas frentes principais, clima e impacto
social positivo. Na frente de clima, sdo convidados
cem fornecedores estratégicos, que representam
80% dos gastos nas categorias de bens e servicos
adquiridos, e transporte e distribuicdo upstream,
em conformidade com a meta SBTi.

A iniciativa contempla a assinatura de uma carta
de compromisso para formalizar a adesdo (a qual
70% dos integrantes assinam). O programa inclui
agoes como o preenchimento de questiondrio de
maturidade e de coleta de dados primdrios de
emissoes dos fornecedores (78% de engajamen-
to), elaboracdo e acompanhamento (pela Suzano)

SUZANO VALORIZA

Criado para reconhecer os fornecedores com base
em seu desempenho e indices ESG. Conta com o
evento Best Practices, em que os fornecedores

reconhecidos no Suzano Valoriza foram convidados

para compartilhar suas iniciativas relacionadas a
sustentabilidade e inovacdo, promovendo a troca
de conhecimentos e experiéncias bem-sucedidas.

de planos de acdo e participacdo em workshops e
treinamentos, promovendo capacitagdo técnica e
troca de boas praticas (77% de engajamento dos
fornecedores iniciantes e em evolucdo no tema).

Ja na frente de impacto social positivo, o objetivo
é engajar a cadeia para retirar pessoas da linha de
pobreza por meio de cofinanciamento em projetos
incentivados pela Suzano e formagdo de mdo de
obra alinhada as necessidades do negdcio. Houve
um engajamento de 25% dos fornecedores mapea-
dos para potenciais parcerias.

FORNECEDORES SELECIONADOS A PARTIR DE CRITERIOS AMBIENTAIS E SOCIAIS GRI 308-1, 414-1

Fornecedores de madeira

Total de novos fornecedores que foram considerados para

contratacdo

Avdlia¢do ambiental Avadliagdo social

2023 2024 2025 2023 2024 2025

1659 1.383| 1.573 1.659 1.383 1573

Total de novos fornecedores certificados com base em critérios

ambientais e/ou sociais

1192 991 1404 1659 1.383 1573

Percentual de novos fornecedores selecionados com base em

critérios ambientais e/ou sociais

72%  72%  89%  100%  100% 100%
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FORNECEDORES AVALIADOS A PARTIR DE CRITERIOS AMBIENTAIS E SOCIAIS 23 GRI 308-2, 414-2

Avalia¢do ambiental Avaliagdo social

Fornecedores de madeira
2023 2024 2025 2023 2024 2025

NUmero de fornecedores avaliados 981 958 995 981 958 903

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos

. e . . 3 0 18 7 2 24
negativos significativos, reais e potenciais

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
significativos, reais e potenciais, com os quais as melhorias 3 0 18 7 1 24
foram acordadas como resultado da avaliacdo

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos

. 0,3% 0% 2% 1% 0,2% 3%
negativos

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais, com os quais as 100% | 100%  100% @ 100% & 50% 100%
melhorias foram acordadas como resultado da avaliacdo

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos
reais e potenciais negativos significativos, com os quais as 0% 0% 0% 0% 50% 0%
relacoes foram encerradas como resultado da avaliacdo

Avalia¢do ambiental Avaliagdo social

Fornecedores exceto madeira
2023 2024 2025 2023 2024 2025

NUmero de fornecedores avaliados 521 564 538 519 565 526

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos

. NPT . . 28 27 26 38 26 55
negativos significativos, reais e potenciais

NUmero de fornecedores identificados como tendo impactos
significativos, reais e potenciais, com os quais as melhorias 28 26 21 38 21 51
foram acordadas como resultado da avaliacdo

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos

. 5% 5% 5% 7% 5%  10%
negativos

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos
negativos significativos, reais e potenciais, com os quais as 100% | 96%  81%  100%  81% 93%
melhorias foram acordadas como resultado da avaliacdo

Percentual de fornecedores identificados como tendo impactos
reais e potenciais negativos significativos, com os quais as 0% 0%  19% 0%  19% 7%
relacoes foram encerradas como resultado da avaliacdo

1 Fornecedores exceto madeira: para o indicador, foram considerados fornecedores que passaram por avaliagao no processo do
Indice de Desempenho de Fornecedores (IDF) e auditoria ESG de segunda parte. Os fornecedores dos Estados Unidos foram
considerados apenas na Divulgacao GRI 308-2, pois nao passam por avaliagao social.

¢ Para fins de detalhamento sobre as métricas utilizadas, sao considerados impactos ambientais negativos reais e significativos:
nao conformidades no quesito Sistema de Gestdao Ambiental no processo de auditoria ESG de segunda parte para fornecedores que
foram reprovados ou aprovados com restricdo como resultado final da auditoria; baixo desempenho em questdes da se¢ao Meio
Ambiente do processo de Avaliagdo de Desempenho de Fornecedores daqueles que obtiveram classificacao final como reprovados e
aprovados com restricdo nesse mesmo processo.

> Para impactos sociais negativos reais e significativos, sao considerados nao conformidades no quesito responsabilidade social no
processo de auditoria ESG de segunda parte para fornecedores que foram reprovados ou aprovados com restricao como resultado
final da auditoria; baixo desempenho em questdes da secao Social do processo de Avaliacao de Desempenho de Fornecedores
daqueles que obtiveram classificagao final como reprovados ou aprovados com restricao nesse mesmo processo.
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PERCENTUAL DE GASTOS COM FORNECEDORES LOCAIS POR ESTADO *2 GRI 204-1

N\
i
v

2023 2024 2025

Exceto Fornecedores Exceto Fornecedores Exceto Fornecedores

madeira de madeira madeira de madeira madeira de madeira

Bahia 42% 97% 41% 93% 37% 88%
Espirito Santo 65% 36% 63% 34% 58% 21%
Maranhdo 69% 100% 69% 100% 61% 12%
Mato Grosso do Sul 51% 88% 51% 90% 50% 95%
Sdo Paulo 87% 100% 85% 97% 81% 100%
MEDIA SUZANO 36% 62% 38% 78% 42% 82%

L Informacdes de fornecedores exceto de madeira: sao considerados fornecedores locais os que possuem matriz ou filial e
fornecimento para o mesmo estado onde a Suzano tem operacao. Para a apuracgao da porcentagem de compras locais, sao
comparados o spend do estado e o spend com fornecedores locais. Para o calculo do percentual do estado do Maranhao, sao
considerados os fornecedores dos estados de Tocantins e Para. O reporte considera 100% das compras realizadas pelas empresas

da Suzano S.A.

¢ Informagoes de fornecedores de madeira no Brasil: na metodologia de célculo, sdo considerados fornecedores locais os que
possuem fazenda com fornecimento para o mesmo estado onde a Suzano tem operagao. Para a apuragao da porcentagem de
compras de madeira locais, sdo comparados o spend de compra de madeira e o spend com fornecedores locais (de compra de
madeira). A fim de manter esta premissa, em 2025, o racional de célculo correspondente ao estado do Maranhado passou a nao
integrar os fornecedores dos Estados de Tocantins e Para. Por este razao, o indicador apresentou variagao significativa.

FORNECEDORES COM RISCO SIGNIFICATIVO DE OCORRENCIA DE TRABALHO INFANTIL,

DE JOVENS EXPOSTOS A TRABALHO PERIGOSO E DE TRABALHO FORCADO E/OU ANALOGO A

ESCRAVIDAO 2 GRI 408-1, 409-1

2023 2024 2025
Exceto Fornecedores Exceto Fornecedores Exceto Fornecedores
madeira de madeira madeira de madeira madeira de madeira3
NUmero de
fornecedores
em que foram 971 981 1.217 958 1195 903
identificados e
avaliados por
riscos

1O fornecimento de madeira, avaliado na perspectiva ambiental, social (trabalho infantil e casos de trabalho forcado e/ou

analogo ao escravo) e econdmica, é definido na Matriz de Risco Socioambiental como critico e de alto risco de sustentabilidade
(Politica de Compras Sustentédveis). Como metodologia adicional de avaliacao de riscos, sao utilizados padroes de certificacao e
regulamentacoes internacionalmente reconhecidos, como as normas do FSC® e European Union Timber Regulation (EUTR), que sao
contemplados na Politica de Suprimentos de Madeira.

¢ A Suzano entende que todo fornecedor de madeira é considerado como fornecedor de risco.

> Fornecedores monitorados por Suprimentos: em 2025, foram avaliados 885 fornecedores diretos e 313 fornecedores non-tier
1, totalizando 1.195. Fornecedores de madeira no Brasil: em 2025, foram realizadas 903 auditorias documentais e/ou de campo,
entre fornecimento de madeira e de servicos para colheita e transporte de madeira. Todos os fornecedores monitorados estao

localizados no Brasil.
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GESTAO
AMBIENTAL

A gestdo ambiental da Suzano é composta por

um sistema que visa sustentar sua producdo de
matéria-prima renovavel. A preservacdo do meio
ambiente, a eficiéncia operacional e o estimulo

ao desenvolvimento socioeconémico nas dreas de
atuagdo sdo as prioridades da gestdo, gerando
valor para a empresa e para a sociedade. Esse sis-
tema busca integrar praticas sustentdveis e inova-
doras para equilibrar o uso dos recursos naturais
com a conservacdo dos ecossistemas e o bem-estar
das comunidades.

Como exemplos de iniciativas contemplados es-
tdo a restauracdo ambiental; controle de residuos
e erosoes, de gestdo de barramentos e de capta-
¢do de dgua; gestdo de dreas naturais e combate
a incéndios florestais; fortalecimento do relacio-
namento social com comunidades quilombolas e
com a vizinhanca das fdbricas e portos; e a viabi-
lizagdo da empregabilidade na cadeia de valor.

Combate a incéndios florestais

A Suzano vem aprimorando sua estratégia de ges-
tdo de incéndios florestais, ampliando investimen-
tos em prevencdo, deteccdo e resposta. Essa gestdo
incorpora solugoes tecnoldgicas e operacionais
voltadas & reducdo de riscos nas dreas florestais.

A companhia passou a utilizar modelos analiticos
baseados em métodos matemdticos e estatisticos
avancados, que integram varidveis ambientais, cli-
maticas e operacionais para antecipar cendrios de
maior propensdo a ocorréncia de incéndios, orien-
tando a tomada de decisdo preventiva.

A empresa expandiu o uso de tecnologias de moni-
toramento e ferramentas preditivas, que permitem
a deteccdo antecipada de situacoes de risco e a
identificacdo agil de potenciais focos de incéndio.
Essa abordagem contribui para a prevengdo e para
a mobilizacdo mais rdpida das equipes em campo,
reduzindo a probabilidade de propagacdo do fogo.

A gestdo do tema também se apoia em uma estru-
tura operacional dedicada, composta por brigadas
préprias treinadas e capacitadas, que participam
de reciclagens anuais para atualizacdo técnica, pa-
dronizagdo de procedimentos e fortalecimento da
prontiddo operacional frente a diferentes cendrios
de incéndio.

A estratégia de prevencdo e combate a incéndios
florestais da Suzano é fortemente apoiada pelo uso
integrado de tecnologias que ampliam a capacida-
de de deteccdo precoce, andlise de riscos e resposta
operacional. Essas solucoes contribuem para mais
agilidade na tomada de decisdo e para a reducdo de
impactos ambientais e operacionais.

Adicionalmente, toda a frota operacional da Su-
zano é monitorada por sistemas de rastreamento
em tempo real, o que contribui para a otimizacao
dos deslocamentos, o uso eficiente dos recursos e a
agilidade nas acdes de combate. O conjunto dessas
tecnologias reforca a capacidade de prevencdo,
resposta rdpida e mitigacdo de impactos, prote-
gendo tanto as dreas produtivas quanto as dreas
de conservacdo e preservacdo ambiental.
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ESTRATEGIA
CLIMATICA

GRI 3-3: EMISSOES E MUDANGAS CLIMATICAS, 201-2

As atividades do setor de papel e celulose dependem
intrinsecamente da gestdo florestal, recursos hidri-
cos e do uso do solo, o que torna as mudancas climd-
ticas um tema material e urgente para a Suzano.

O modelo de negdcios da companhia possui uma
dualidade estratégica: enquanto as florestas
plantadas e nativas atuam na remog¢do e estoque
de carbono (CO,), preservacdo da biodiversidade e
regulacdo hidrolégica, as atividades industriais e a
cadeia de valor geram emissoes de gases de efeito
estufa (GEE). Essa caracteristica amplia a respon-
sabilidade da empresa em maximizar remogoes e
mitigar emissoes, transformando o desafio climd-
tico em oportunidades de eficiéncia e inovacado.

Com o estabelecimento de sua governanga cdimd-
tica integrada, a Suzano passard a centralizar as
decisoes estratégicas em um férum de lideranca
composto por vice-presidentes executivos e direto-
res. Esse modelo, implementado em 2025, assegura
uma tratativa transversal, apoiada pela Politica
Corporativa de Mudancas Climdticas, abrangendo
desde a gestdo de riscos e oportunidades (como
bioeconomia e produtos renovdveis) até a atuacdo
em advocacy.

A companhia mantém uma estrutura dedicada a
identificacdo e tratamento de riscos. Ainda nesse
dmbito, a metodologia de quantificacdo financeira
de riscos climdticos — iniciada em 2024 e amplia-
da em 2025 — elevou a capacidade adaptativa da
empresa, permitindo calcular o impacto financeiro

da materializacdo de riscos sobre ativos e opera-
coes.

Nesse sentido, destacam-se dois grupos de
riscos climaticos:

= Riscos fisicos: abordados em quatro cendrios

de aquecimento global, elaborados pelo Painel
Intergovernamental sobre Mudancas Climdticas
(IPCC, na sigla em inglés), para analisar os riscos
fisicos que impactam as operagoes florestais e
estratégicas. A companhia avalia a vulnerabilidade
as alteracoes climdticas em toda a cadeia de valor,
adotando uma abordagem preventiva.

= Riscos de transig¢ao: a Suzano adota uma
abordagem proativa para identificar, avaliar e
mitigar os riscos de transicdo climdatica, aprovei-
tando oportunidades de mercado e expandindo
sua resiliéncia operacional e sua competitividade.
Esses riscos incluem aspectos regulatorios, legais,
tecnolégicos, de mercado e reputacionais, que a
empresa busca mitigar por meio de inovagdo e
alinhamento a tendéncias globais.

Os principais impactos negativos associados das
atividades e relacoes de negdcios da Suzano de-
correm das emissoes de gases de efeito estufa de
suas operacoes industriais, florestais e logisticas
e, sobretudo, das emissdes indiretas da cadeia de
valor (Escopo 3), concentradas em bens e servicos
adquiridos, transporte e processamento de produ-
tos vendidos pelos clientes.
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Para enderecar esses impactos, a empresa atua

de forma integrada com seus parceiros, compar-
tilhando dados e gerando engajamento coletivo.
Além disso, a companhia acredita na importéncia
do envolvimento dos seus colaboradores no tema
de mudancas climdaticas; é mais um vetor para a
evolu¢do na agenda climdtica, viabilizando inicia-
tivas internas de reducdo de emissoes.

Como marco dessa estratégia de mitigagado,
em junho de 2025 foi publicada uma meta
de reducdo de emissoes, aprovada pela

SBTi (Science Based Targets initiative) e
alinhada ao cendrio de 1,5°C: redugdo de
50,4% das emissoes absolutas dos escopos
1 e 2 até 2032, e engajamento de 80% dos
fornecedores e clientes com metas baseadas
na ciéncia até 2028.

A Suzano ainda lancou em 2025 o Plano de Acdo
para Transi¢do Climdtica (CTAP), que orienta a
descarbonizacdo de suas operacoes e da cadeia
de valor, apoiado pela Curva de Custo Marginal
de Abatimento (MACC), ferramenta que per-
mite o cadastro e gestdo integrada de projetos
de descarbonizacdo.

A eficacia dessas medidas é monitorada por meio
do inventdrio de gases de efeito estufa, verificado
por terceira parte (metodologia GHG Protocol) e
acompanhado por comités especificos que avaliam
0 progresso frente aos compromissos assumidos.

Acesse aqui a Politica
Corporativa de Mudancas
Climdticas para mais
informacgodes.

Descarbonizacao

A estratégia de descarbonizacdo da Suzano é
transversal e estruturada em quatro frentes
principais: Industrial, Logistica, Cadeia de Valor e
Florestal. Essas frentes foram definidas a partir de
uma andlise criteriosa das emissoes (escopos 1, 2 e
3) e englobam solucoes como eficiéncia energética,
eletrificacdo, uso de biocombustiveis e bioinsu-
mos, gaseificacdo e otimizacdo de rotas.

i
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Atualmente, o portfélio de descarbonizacdo conta
com mais de 120 iniciativas de reducdo de emis-
soes identificadas. Esses projetos, que se encon-
tram em diferentes estdgios de maturagdo técnica
e aprovagdo, sdo geridos e atualizados continua-
mente por grupos de trabalho multidisciplinares,
garantindo que o plano de mitigacdo gere impacto
real e mensurdvel.

Em 2025, a Suzano foi reconhecida pelo
CDP com nota A no Supplier Engagement
Assessment (SEA), passando a integrar

a A-List da avaliagdo. O SEA reconhece
empresas lideres no engajamento climd-
tico de sua cadeia de fornecedores, con-
siderando critérios como governanga,
defini¢do de metas, gestdo de emissoes
de Escopo 3, gestdo de riscos e estra-
tégias de engajamento. Esse reconhe-
cimento reforca a atuacdo da Suzano
como agente indutor da agdo climdtica
ao longo de sua cadeia de valor e o

entendimento de que a transicdo para
uma economia de baixo carbono exige
colaboragdo com parceiros estratégicos.

O resultado reflete o avango de inicia-
tivas estruturantes com fornecedores,
como o Programa Compartilhar Clima,
que promove capacitagdo, troca de
conhecimento e fortalecimento das
prdticas de gestdo e redu¢do de emis-
soes, e a participagdo continua no CDP
Supply Chain, incentivando trans-
paréncia e alinhamento as melhores
prdticas climdticas.

Projeto de Carbono
ARR Horizonte

Uma das principais iniciativas da companhia é

o Projeto de Carbono ARR Horizonte, focado na
recuperacdo de dreas degradadas por meio do
reflorestamento com drvores nativas e eucdliptos,

e na geragdo de beneficios socioambientais. Em
marco de 2023, a Verra, organismo de certificacdo do
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projeto, concluiu a validacdo e a primeira verificacdo
de 1,9 milhao de tCO,e para o projeto (VCS ID 3350).

Posteriormente, em junho de 2025, apds a con-
clusdo da segunda verificacdo, o projeto atingiu
um total de 2,3 milhoes de toneladas de remocoes
meédias de CO,e alongo prazo, das quais 1,9 mi-
1hdo sdo elegiveis para emissdo de créditos. Em
2025, a Suzano alcangou a venda e aposentadoria
de 109.281 VCUs, totalizando, desde o inicio do
projeto, 154.000 VCUs. Todos os créditos vendi-
dos e aposentados sdo abatidos do inventdrio de
remogoes para evitar duplicidade de contagem.

Desempenho Operacional

Em 2025, as emissoes absolutas (escopos 1 e 2)
tiveram um ligeiro aumento (1%), sobretudo pelo
maior consumo de éleo combustivel em funcdo

de ativo em fim de vida Util e pela expansdo de
producdo com a entrada do ano completo da nova
unidade de Ribas do Rio Pardo (MS). As iniciati-
vas estruturais de transicdo energética, como a
substituicdo do dleo combustivel por gas natural
em Imperatriz e do inicio da opera¢do da nova
planta de gaseificacdo de biomassa em Ribas do
Rio Pardo, ainda ndo produziram todo o efeito es-
perado em 2025, reflexo de ajustes finais durante
a rampa de operagdo.

As emissoes indiretas por aquisicdo de energia
(escopo 2) da Suzano ocorrem em razdo da com-
pra de energia elétrica do Sistema Interligado

n
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Nacional (SIN), o sistema de producdo e trans-
missdo de energia elétrica do Brasil, bem como
do consumo de energia elétrica e da aquisicdo de
vapor pelas operagoes da Suzano Packaging nos
Estados Unidos. Essas emissoes sdo mais repre-
sentativas nas unidades industriais, principal-
mente para as mdaquinas de papel, que deman-
dam abastecimento continuo de eletricidade.

Como a Suzano é uma empresa que autogera boa
parte de sua energia consumida, as emissoes de
escopo 2 sAo pouco representativas no inventd-
rio global. Entretanto, em 2025, o resultado foi
impactado pela incorporagdo de dados primdarios
da Suzano Packaging (com destaque para a aqui-
sicdo de vapor), que passaram a refletir de forma
mais precisa a realidade da operagdo nos Estados
Unidos, compensando a redugdo observada nas
emissoes das operacgoes no Brasil.

Por fim, as emissoes de escopo 3 tiveram um
aumento significativo de 14% em 2025, impacta-
do principalmente pela inclusdo das emissoes de
toda a cadeia de valor da nova unidade da Suzano
em Ribas do Rio Pardo. As emissoes processa-
mento de produtos vendidos e bens e servicos
comprados sdo as mais representativas entre as
emissoes indiretas da Suzano (escopo 3). Vale
lembrar que a companhia realizou, em 2024, a
ampliacdo da contabilizacdo das suas emissoes
indiretas, considerando todas as categorias ma-
teriais do escopo 3.

EMISSOES BIOGENICAS DE CO, (tCO,e) * GRI 305-1, 305-3

2023 2024 2025
Escopo 1 24.454.728 22.345.933 26.495.679
Escopo 3 577.758 136.604 151.627
TOTAL 25.032.486 22.482.537 26.647.306

1 EmissOes biogénicas sao as emissoes relacionadas ao ciclo natural do carbono, bem como aquelas resultantes da combustao,
colheita, digestao, fermentagao, decomposicao ou processamento de materiais de base biolégica. As emissdes biogénicas
apresentadas nesta tabela referem-se exclusivamente ao CO, de origem biogénica. Foram inclusos no calculo de emissdes
biogénicas os consumos de biomassa, licor negro e metanol para geragao de energia; calor e vapor em unidades industriais; e de
combustiveis renovaveis em operagoes principalmente rodovidrias, como consumo de etanol, biodiesel misturado ao diesel e etanol
misturado a gasolina. Os fatores de emissao desses insumos no Brasil sdo divulgados anualmente pelo Programa Brasileiro GHG
Protocol. Para comparagdo com o ano-base e alinhamento metodoldgico com os Compromissos para Renovar a Vida da Suzano,
utilizaram-se indices de GWP relativos ao 5° Relatério de Avaliacao (AR5) do IPCC. O inventario de gases de efeito estufa passou por

asseguracao de terceira parte independente.
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EMISSOES DE GASES DE EFEITO ESTUFA (GEE) (tCO,e) »23* GRI 305-1, 305-2, 305-3 | SASB RR-PP-110a.1

2023
Emissoes diretas - 2.416.419
(Escopo 1) o
Emissdes indiretas (Escopo 2) I 285713
baseadas no mercado '
Outras emissoes ] 19.408.503
indiretas (Escopo 3)
Total -] 22110635
2024
Emissoes diretas

2.533.617
(Escopo 1) -
Emissdes indiretas (Escopo 2) I 323.491
baseadas no mercado
Outras emissoes ] 19.470.500
indiretas (Escopo 3) o
Total ] 22327608
2025
Emissoes diretas
U I 2.508.107
Emissodes indiretas (Escopo 2) I 377076
baseadas no mercado ’
Outras emissoes ] 22.216654
indiretas (Escopo 3)
Total . csu01838

1 O relato de emissdes de gases do efeito estufa (GEE) da Suzano é realizado a partir da abordagem de controle operacional. Com a
aprovacao das metas SBTi em 2025, 0 ano de 2022 passa a ser considerado como 0 ano base para as emissoes de escopo 1 e 2. Para mais
informacoes, acesse a Central de Sustentabilidade.

2 As emissoes diretas de GEE (Escopo 1) incluem, mas nao se limitam, as emissoes de didéxido de carbono (CO,) oriundas do consumo de
combustiveis relatado na Divulgacao GRI 302-1: Consumo de energia dentro da organizacdo. O indicador contempla os seguintes gases:
CO,, metano (CH,), 6xido nitroso (N,0) e hidrofluorcarbonetos (HFCs).

* As emissoes indiretas de GEE (Escopo 2) incluem, entre outras, as emissoes de CO, provenientes da compra ou aquisicao de geragao
de eletricidade, aquecimento, refrigeracao e vapor pela organizacao para consumo préprio. O indicador contempla o seguinte gas:

CO.,. Para o ano de 2023, as emissdes de Escopo 2 foram reportadas exclusivamente pela abordagem baseada em localizagao, sendo

os valores idénticos para ambas as metodologias (baseada na localizagdo e no mercado). A partir de 2024, as emissoes de escopo 2
passaram a ser consideradas pela abordagem de escolha de compra. As emissdes de escopo 2 seguem pouco representativas devido a
elevada autogeracao renovavel da companhia no Brasil, mas tiveram aumento relativo com a inclusdo das operacoes nos EUA, em 2024,
especialmente por conta do consumo de vapor.

“ As outras emissoes de GEE (Escopo 3) contemplam os seguintes gases: didxido de carbono (CO,), metano (CH,) e dxido nitroso (N,O).
Categorias de Escopo 3 mensuradas: Bens e servicos comprados, Atividades relacionadas a combustiveis e energia nao inclusas nos
escopos 1 e 2; Transporte e distribuicdo upstream; Transporte e distribuicdo downstream, Deslocamento de funcionarios; Residuos;
Viagens a negécios; Processamento de produtos vendidos; Tratamento de fim de vida; Investimentos.
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INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE GRI 305-4

Por escopo (tCO,e/t) *2 2023 2024 2025
Escoposle? 0,2107 0,2046 0,185%9
Escopos 1, 2e3 1,7240 1,5985 1,6173
Por escopo (tCO,e/bilhoes) ** 2023 2024 2025
Escopos 1, 2e3 556.158 417.017 500.875

I Aintensidade de emissdes contempla os seguintes gases: dioxido de carbono (CO,), metano (CH,), éxido nitroso (N,O) e
hidrofluorcarbonetos (HFCs). Ainda, o indicador inclui as emissdes de escopos 1 e 2 e considera a producao total de celulose
(celulose de mercado e celulose para papel) e de papel (papel acabado, fluff e tissue).

¢ Categorias de Escopo 3 mensuradas: Bens e servigos comprados, Atividades relacionadas a combustiveis e energia nao
inclusas nos escopos 1 e 2; Transporte e distribuicao upstream; Transporte e distribuicao downstream; Deslocamento de
funciondrios(as); Residuos; e viagens a negdcios, Processamento de produtos vendidos; Tratamento de fim de vida; Investimentos.

3 Receita liquida consolidada da Suzano conforme nota #28 das Demonstracoes Financeiras ITR/DFP. Para saber mais,
acesse: https://s201.g4cdn.com/761980458/files/doc_news/2026/02/DF/2025-12-DFP-Suzano-EN.pdf

* Aintensidade de emissdes contempla os seguintes gases: diéxido de carbono (CO,), metano (CH,), 6xido nitroso (N,O) e
hidrofluorcarbonetos (HFCs). Ainda, o indicador inclui as emissdes de escopos 1, 2 e 3 e considera a receita liquida da Suzano em
bilhdes de reais.

EMISSOES ATMOSFERICAS (t) * GRI 305-7

Enxofre reduzido total (ERT)?

NOx
2023 ] 3388 2023 B o
2024 N 2791 2024 s 133088
s N - - [
Material particulado (MP) SOx
2023 B 065 20 I
2024 B S8 2024 B iesss
025 [ oo > I 00

1 Os indicadores sao calculados por medicdes isocinéticas de cada poluente, utilizando-se de metodologias internacionalmente
reconhecidas, como as da Agéncia de Protecdo Ambiental dos Estados Unidos (EPA, na sigla em inglés).

% A geracdo de compostos de ERT é caracteristica do processo de fabricacdo de celulose, que inclui as etapas do processo de
cozimento de madeira e concentracao, queima e recuperacao de licores.
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ENERGIA CONSUMIDA DENTRO DA ORGANIZAGAO (GJ) 23 GRI 302-1, SASB RR-PP 130a.1

N\
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2023 2024 2025
Combustivel de fontes ndo renovaveis 29.095.141 30.054.353 28.436.351
Combustivel de fontes renovdveis 211.172.500 232.494.074 277.090.756
Energia consumida 4.208.093 5.782.512 5.629.797
Energia vendida 4.786.388 5.476.316 7.394.389
Consumo de vapor (Suzano Packaging) n/a n/a 3.561.439
TOTAL 239.689.346 262.854.623 307.323.954

1O calculo do total de energia consumida é feito a partir da soma da energia proveniente do consumo de combustiveis de fontes
renovaveis e ndo renovaveis com a energia consumida, subtraindo-se desse valor o total de energia vendida. Para fins do calculo
de renovabilidade, é considerado para o total a soma dos combustiveis de fontes renovaveis e nao renovaveis com a energia
consumida, sem a subtracao da energia vendida, sendo o percentual de consumo energético renovavel de 90%. Os dados de
consumo de combustiveis foram convertidos em consumo energético a partir da densidade basica e do poder calorifico inferiores
de cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados contidos na prépria ficha de especificacdes
técnicas do combustivel utilizado. Quando nao disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balanco Energético

Nacional (MME, 2025).

2 Dentro de combustiveis de fontes ndo renovéaveis sao consideradas as seguintes fontes: GLP, gas natural, gasolina, éleo
combustivel pesado e 6leo diesel rodoviario, combustivel derivado de pneus e 6leo usado. Dentro de combustiveis de fontes
renovaveis sao consideradas as seguintes fontes: alcool etilico anidro, alcool etilico hidratado, biodiesel (B100), biomassa, licor

negro (lixivia) e metanol renovavel.

>Toda a energia consumida e vendida é proveniente de eletricidade e vapor. A empresa ndo consome ou vende energia de

aguecimento, resfriamento.

CONSUMO DE ENERGIA FORA DA ORGANIZACAO (GJ) ! GRI 302-2

2023

2024

2025

Combustivel de fontes ndo renovdveis

23.597.074

32.227.112

38.403.869,08

1 Os dados de consumo de combustiveis foram convertidos em consumo energético a partir da densidade basica e do poder
calorifico inferiores de cada combustivel. Nesse sentido, quando disponiveis, foram utilizados os dados contidos na prépria ficha
de especificagdes técnicas do combustivel utilizado. Quando nao disponiveis, foram utilizados os valores apresentados pelo Balango

Energético Nacional (MME, 2024).
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INTENSIDADE ENERGETICA (GJ/t) * GRI 302-3

2023 2024 2025
Dentro da organizacdo 20,30 20,22 23,54
Fora da organizacdo 1,94 2,43 2,44
TOTAL 22,24 22,65 25,98

1O denominador utilizado é a somatdria de toneladas de celulose, produtos acabados e bobinas de tissue produzidas por nossas
fabricas, que por razdes estratégicas nao pode ser publicado. Para este indicador, sao excluidos os valores para as unidades inter-
nacionais, sendo incluida apenas a Suzano Packaging. A intensidade energética leva em consideragao o consumo energético total

calculado nos indicadores 302-1 para consumo dentro da organizacao e 302-2 para consumo fora da organizacao.

¢ Estdo inclusos na taxa de intensidade todos os combustiveis utilizados no processo (renovaveis e nao renovaveis, e de energia
elétrica consumida da rede e de vapor).

INDICADOR DE GEE VINCULADO A OPERACAO FINANCEIRA DA SUZANO

2020 2021 2022 2023 2024 2025
Emissdes (tCO,e/ton) 0,1929 0,1995 0,1962 0,2057 0,2099 0,2075
Média 2024-2025
(tCO,e/ton) 0,2087

O dado refere-se ao KPI de GEE vinculado as operacoes financeiras da companhia (Sustainability-Linked Bond e Sustainability-
Linked Loans) e considera a inclusao da Suzano Packaging apenas a partir de outubro de 2024. No periodo de reporte, a companhia
nao atingiu o Sustainability Performance Target (SPT) estabelecido para essas operagdes e seguira as disposi¢oes previstas nos
respectivos instrumentos financeiros.

O nao atingimento do SPT reflete o movimento de expansao e internacionalizacao da companhia. Além da incorporacao da
Suzano Packaging, o inicio da operacao da unidade de Ribas do Rio Pardo, em fase de ramp-up ao longo de 2024, impactou
temporariamente a intensidade de emissoes de GEE, influenciando o desempenho do KPI no periodo. A Suzano segue focada na
convergéncia das novas operacoes aos seus padroes de eficiéncia e desempenho ambiental.

Para fins de verificacao dos Sustainability-Linked Loans (SLL), deve-se considerar o valor anual do indicador. Para fins de verificacao
do Sustainability-Linked Bond (SLB), deve-se considerar a média dos resultados de 2024 e 2025, conforme estabelecido nos
respectivos instrumentos.

il
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BIODIVERSIDADE

GRI 3-3: BIODIVERSIDADE

Como uma empresa baseada na natureza, a Suzano
mantém em seu modelo de negdcios uma relagdo
indissocidvel com o meio ambiente: o eucalipto
cultivado no Brasil depende diretamente da saude
do solo, da regulacdo hidrica e da resiliéncia climd-
tica. Sendo assim, atuar em prol da conservacdo da
biodiversidade e da recuperacdo de ecossistemas
assegura a perpetuidade do préprio negdcio, além
de beneficiar a sociedade como um todo.

Nas dreas de plantio de eucalipto da Suzano, a
espécie é intercalada com dreas de conservacado,
formando um mosaico natural que fortalece a
resiliéncia do negdcio e contribui para o equilibrio
dos ecossistemas.

Esse mosaico ganha ainda mais forca quando
dreas de conservacdo isoladas passam a ser conec-
tadas por corredores ecolégicos, permitindo mais
circulagdo de espécies, troca genética e manuten-
¢do da biodiversidade. Somado a isso, a restaura-
¢do de dreas degradadas amplia a integracdo das
paisagens, reforcando o compromisso da compa-
nhia com a sustentabilidade e com a construcdo de
ambientes mais conectados e resilientes.

Diante do cendrio apontado pelo Global Risk Report
2026, do Férum Econémico Mundidl, que classifica

a perda de biodiversidade como um dos principais
riscos globais para a préxima década, a Suzano
orienta sua atuacdo para o fortalecimento de agoes
de conservacdo e regeneracdo ambiental. A estraté-
gia se baseia na integracdo entre dreas produtivas,

florestas nativas e dreas protegidas, estruturando
um modelo de gestdo que concilia a producdo de
celulose com a conservacdo da biodiversidade e a
manutencdo de servigos ecossistémicos.

Além disso, a Suzano se prepara para respon-
der diretamente aos desafios globais. Seus
programas de conservagao e restauracdo de
ecossistemas, uso sustentdvel do solo e pro-
te¢do de espécies ameacgadas estdo alinhadas
a Visdo 2050 de “Viver em harmonia com a
natureza” e contribuem concretamente para
11 das 23 metas do Marco Global de Biodiversi-
dade de Kunming-Montredl. Esse alinhamento
garante que as operacoes no Brasil colaborem
com a agenda global para reverter a perda de
natureza até o fim desta década. GRI 101-1

Com operacoes concentradas em biomas funda-
mentais no Brasil como Amazdénia, Mata Atlantica

e Cerrado, a Suzano reconhece que 0S Processos eco-
légicos ndo se limitam a fronteiras fundidrias. Por
essa razdo, a empresa atua em escala de paisagem,
ultrapassando as iniciativas para além de suas
préprias cercas.

Para tanto, a companhia —acompanhada de par-
ceiros implementadores — estabelece acordos com
proprietdrios rurais, comunidades e instituicoes de
pesquisa para monitorar a biodiversidade e promo-
ver a formacdo de corredores ecoldgicos que conec-
tam remanescentes estratégicos nesses biomas,
contribuindo para a integridade ambiental dos
territérios onde atua.
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Estratégia de Natureza
GRI 3-3: BIODIVERSIDADE, 102-2

Lancada em novembro de 2025, a Estratégia de
Natureza da Suzano foi desenvolvida em colabora-
¢do com a Unido Internacional para a Conservacdo
da Natureza (IUCN, na sigla em inglés). A iniciativa
consolida a abordagem da companhia para inte-
grar a conservagdo e a regeneracdo da natureza ao
seu modelo de negdcios, conectando produtivida-
de, resiliéncia e conservacdo, sendo guiada pela
aplicacao de métricas cientificas, construgdo cola-
borativa com diversos stakeholders e pelo compro-
misso com a sustentabilidade de longo prazo.

A Suzano aplicou de forma pioneira a métrica
Species Threat Abatement and Restoration (STAR),
utilizada para mapear dreas sensiveis nos territéorios
onde atua, identificar espécies ameacadas e definir
prioridades de acdo para reduzir o risco de extin-
¢do. O monitoramento de biodiversidade realizado
ao longo de décadas pela companhia identificou a
presenca de 125 espécies ameacadas, das quais 24
foram selecionadas como foco prioritdrio de atuacdo
com base em critérios técnicos.

O modelo trouxe metodologias inovadoras e forta-
leceu a base cientifica das andlises, resultando na
publicacdo de um estudo de caso da Suzano no Con-
gresso da IUCN, em outubro. Readlizado a cada quatro
anos, o congresso é o maior encontro mundial sobre
conservagdo e reune lideres, cientistas e povos indi-
genas para definir prioridades ambientais. As licoes
aprendidas contribuiram para a consolidacdo da
metodologia Rapid High-Integrity Nature-positive
Outcomes (RHINO), que orienta empresas na adogdo
de agdes concretas, mensurdveis e de alta integrida-
de para a conservacdo da biodiversidade.

Acesse o0 estudo de
caso da Suzano no
Congresso da TUCN.

A construcdo da Estratégia de Natureza envolveu

andlises que abrangeram os 2,9 milhoes de hectares
de dreas proprias da Suzano e se expandiram para
aproximadamente 10 milhoes de hectares, ao con-
siderar a escala das bacias hidrogrdficas avaliadas.

n
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10 MILHOES

de hectares englobaram
andlises que fundamentaram
a construcdo da Estratégia de
Natureza

Essa abordagem amplia o olhar para além dos limi-
tes operacionais da companhia e reforca o compro-
misso com a conservacdo em escala de paisagem.

Além da parceria com a IUCN, o processo contou
com o engajamento de mais de 25 stakeholders,
incluindo especialistas, representantes do poder
publico, academia, organizagoes da sociedade civil
e comunidades locais. Essa escuta ativa contribuiu
para alegitimidade da estratégia e para a incor-
poragdo de diferentes perspectivas na definicdo
das prioridades e acoes.

Acesse e conheca mais sobre
a Estratégia de Natureza da
Suzano.

Gestao de impacto
GRI 3-3: BIODIVERSIDADE, 101-1, 101-2, 101-4

A Suzano aplica a hierarquia da mitigacdo em suas
operacoes diretas no Brasil. Essa hierarquia é o
eixo central de sua gestdo ambiental, orientando
as praticas de manejo, monitoramento e engaja-
mento com stakeholders. A abordagem é estrutura-
da em quatro etapas fundamentais, estabelecidas
em uma légica sequencial e hierarquizada de:
evitar, minimizar, restaurar e transformar.

O objetivo é priorizar a prevencdo de impactos
negativos, garantindo que as acoées gerem resul-
tados positivos e simult@neos para a natureza,

as pessoas e o clima. Ao adotar essa abordagem,
assegura-se uma atuagdo rigorosamente alinhada
aos compromissos globais de conservagdo.
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Por exemplo, entre as iniciativas da etapa
“Restaurar”, destacam-se:

[ | Execucdo do Programa de Restauracdo
Ecoldgica, que inclui plantio de espécies
nativas;

[ | Recuperacdo de dreas de preservacdo

permanente (APPs) e expansdo de projetos
de recuperacdo de nascentes, protegendo e
revitalizando fontes naturais de dgua;

[ | Implementagdo de programas de controle
de espécies exdticas/invasoras, reduzindo
a dispersdo de propdgulos e favorecendo o
crescimento de plantas nativas;

] Implantagdo de corredores ecolégicos
conectando remanescentes de vegetacdo
nativa e formando redes de dreas de con-
servacdo ecologicamente representativas.

As unidades operacionais com impactos po-
tenciais sobre a biodiversidade, especialmente
operacoes florestais com interface com dreas de
alto valor de conservacgdo, espécies ameacadas e
paisagens prioritdrias, adotam planos de gestdo
da biodiversidade integrados aos sistemas de ges-
tdo ambiental e as diretrizes de manejo florestal
da companhia. Esses planos contemplam o mapea-
mento de atributos de conservacdo, a definicdo de
zonas de prote¢do ou uso restrito, metas de res-
tauracdo, protocolos de monitoramento da fauna
e flora e procedimentos de prevencdo e resposta a
incidentes ambientais.

A Suzano busca maximizar sinergias e reduzir
eventuais trade-offs entre biodiversidade e clima,
priorizando solugdes que contribuam simultanea-
mente para a conservacdo de hdbitats e para a
mitigacdo e adaptagdo as mudancas climdticas.
Essas praticas buscam garantir que as medidas de
gestdo de impactos evitem ou minimizem impac-
tos negativos e maximizem impactos positivos.
Quando os impactos residuais ndo podem ser
totalmente evitados, minimizados ou restaura-
dos, a Suzano avanca para a etapa final da hie-
rarquia da mitigacdo, por meio de mecanismos

de transformacado.

Dessa forma, as agoes de conservacdo da biodiver-
sidade da Suzano buscam ampliar acoes transfor-
madoras por meio da manutencdo de dreas de alto
valor de conservacdo (AAVCs), Reservas Particu-
lares do Patriménio Natural (RPPNs), a promocdo
da restauracdo ecolégica, assim como o fortaleci-
mento de corredores ecolégicos — iniciativas que
vao além do cumprimento minimo legal e buscam
resultados de longo prazo para a natureza.

Ao final do periodo de relato, as dreas em processo
de restauracdo avaliadas apresentaram a seguinte
condicdo de uso e cobertura do solo: 36,33% encon-
travam-se em vegetacdo secunddria média, 24,33%
em vegetacdo secunddria inicial e 12,33% em vege-
tacdo secunddria avancada, indicando diferentes
estdgios de regeneracdo/recuperacdo da vegetacdo.
As classes associadas a uso antrépico correspon-
deram a 13,42% em pastagem, 8,19% em pasto sujo
ralo e 513% em pasto sujo denso. Por fim, dreas em
condicdo mais critica de cobertura, classificadas
como solo exposto, representaram 0,28% do total.

Além disso, a Suzano também atua na restauracdo
de dreas terceiras por meio da implantacdo de
corredores ecolégicos. Em 2025, foram implantados
162 hectares em dreas de terceiros, contribuin-

do para a conexdo de aproximadamente 17 mil
hectares; no acumulado, somam-se 212 hectares
implantados e 67 mil hectares conectados.

Politicas de conservagao
GRI 3-3 BIODIVERSIDADE, 101-1

Desde a década de 1990, a Suzano investe no
monitoramento da biodiversidade em suas dreas
protegidas. Nessas dreas, j& foram registradas
mais de 4,5 mil espécies de fauna e flora, das
quais cerca de 190 estdo ameacadas de extingdo
e 180 sao endémicas de trés diferentes biomas:
Amazobnia, Cerrado e Mata Atlantica.

Na Suzano, o compromisso de biodiversidade,
além de ter abrangéncia em trés dos seis biomas
do Brasil, considera a representatividade de toda
a extensdo e influéncia territorial da companhia.
Sua execucdo tem se dado de forma colaborativa
com diversos stakeholders, em parceria com as co-
munidades locais e os proprietdrios das dreas que
estdo sendo implantados os corredores ecoldgicos.
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Para garantir que a biodiversidade seja
tratada com prioridade estratégica, a
Suzano sustenta sua gestdo em politicas

e compromissos formais de longo prazo.

O cerne desta governanca é a Politica de
Gestdo Ambiental, que orienta as operagoes
florestais e industriais no Brasil. Essas
diretrizes abarcam as dreas de gestdo direta

Em relacdo as AAVCs definidas — que totalizam
aproximadamente 86 mil hectares —, a Suzano
executa um Plano de Monitoramento Corporativo
qgue considera as especificidades das unidades de
negdécio florestal. O plano apresenta indicadores
de monitoramento, potenciais riscos aos atributos
de alto valor para a biodiversidade identificados e
medidas de protecdo necessdrias. Para as RPPNs,
sdo estabelecidas formas especiais de manejo e
protecdo dos valores identificados em conformida-
de com requisitos especificos e legislacdo aplicavel
a essas dreas de conservagdo.

Além disso, nas dreas em que foi identificada a ne-
cessidade de intervencdo para o restabelecimento
de funcgdes ecoldgicas (por uso pregresso de pasto-
reio de gado e outros usos feitos por terceiros), a
Suzano possui um Programa de Restauragdo Eco-
légica, que considera o planejamento da paisagem
e a integracdo de seus atores, a fim de contribuir
para a conservacdo da biodiversidade e de gerar
beneficios sociais.

Novas reservas
GRI 3-3: BIODIVERSIDADE, 101-2, 101-4

A Suzano mantém e protege mais de 1,1 milhdo de
hectares de vegetacdo nativa, o que corresponde a
40% de sua drea total. Nesse territério, a empresa
identificou voluntariamente 75 dreas definidas
como AAVC e oito RPPNs — categoria IV da Unido
Internacional para a Conservagdo da Natureza
(IUCN) —, totalizando cerca de 106 mil hectares con-
siderados de importdncia global ou nacional para a
conservacdo da biodiversidade.

Em 2025, foram instituidas duas novas Reservas
Particulares do Patrimoénio Natural, a RPPN Nova
Descoberta, no estado do Maranhdo, com 5.886 hec-
tares, e a RPPN Entre Rios, no estado de Sdo Paulo,

da Suzano (préprias, arrendadas e parceiras).

com 306 hectares.

As duas novas unidades de conservacdo da Suza-
no refletem o esforco da companhia em ampliar a
conservacdo nos territérios onde atua. A RPPN Nova
Descoberta é a maior unidade de conservacdo da
Suzano e a maior RPPN do estado do Maranhdo.
Complementarmente, a RPPN Entre Rios contribui
para a protecdo da biodiversidade e dos servigos
ecossistémicos de um fragmento importante de
Cerrado no interior paulista.

Compromisso com o
desmatamento zero

GRI 3-3: BIODIVERSIDADE, 3-3: CERTIFICACOES,
3-3: MUDANCAS CLIMATICAS, 101-1, 101-2

O compromisso com o desmatamento zero é um
principio inegocidvel que orienta toda a cadeia de
suprimento florestal da Suzano, no Brasil. A Po-
litica de Suprimentos de Madeira da empresa,
publicada em julho de 2020 e anterior ao Regu-
lamento para Produtos Livres de Desmatamento
(EUDR), estabelece que ndo seja realizado o plantio
tampouco feita a aquisicdo de madeira oriunda de
dreas desmatadas, ainda que legalmente (com au-
torizacdo do 6rgado publico responsadvel), seguindo
rigorosamente seu posicionamento sobre desma-
tamento zero.

Esse compromisso é sustentado por uma estrutura
robusta de governanca, que integra tecnologias
avancadas, processos de rastreabilidade e audi-
torias independentes. Por meio de um programa
abrangente de rastreabilidade, a Suzano assegura
que 100% dos produtos comercializados sdo acom-
panhados desde a origem da madeira no campo
até o lote final processado na industria.

A transparéncia desse sistema é reforcada pela_
publicacdo anual do Relatdrio de Desmatamento
Zero na Central de Sustentabilidade que consoli-
da indicadores relacionados ¢ cobertura florestal,
ao uso do solo e a efetividade das agoes preventi-
vas e corretivas adotadas. O processo de verifica-
¢do dos resultados é auditado por terceira parte
independente.

A gestdo do compromisso de desmatamento zero
é apoiada por solugdes tecnoldgicas integradas.
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O Sistema Zenith permite a geolocalizagdo e o
monitoramento das dreas de plantio e conserva-
¢do, proprias e de terceiros, reunindo informagoes
sobre propriedades rurais, municipios, regioes e
estados. Complementarmente, o Sistema de Devi-
da Diligéncia (SDD) é aplicado a 100% do forne-
cimento de madeira para as fdbricas, verificando
documentos fundidrios, histérico de conservacao,
comunidades indigenas e comunidades tradicio-
nais, o que permite identificar cadeias de supri-
mento com mais risco potencial de impacto na
biodiversidade e priorizar acoes de mitigacdo.

Acesse a publicacao anual do
Relatério de Desmatamento
Zero na Central de
Sustentabilidade.

O modelo de gestdo adotado pela Suzano estd ali-
nhado ¢ legislacdo ambiental brasileira e a padroes
internacionais reconhecidos, incluindo a Regula-
mentacdo Europeia para Produtos Livres de Desma-
tamento (European Union Deforestation Regulation
—EUDR) e as certificacoes florestais FSC® e PEFC.

Além disso, a companhia mantém um sistema de
vigiléncia ativa, que combina o cruzamento conti-
nuo de dados puUblicos de desmatamento com sua
base operacional, o monitoramento por imagens de
satélites, torres de vigildncia, cimeras drones, e a
realizacdo de patrulhas patrimoniais, fortalecen-
do a prevencdo de impactos e a resposta rapida a
eventuais desvios.

Conectividade de paisagens
GRI 101-2, 101-4

A fragmentacdo de hdbitats é uma das principais
ameacas a biodiversidade global, pois isola popu-
lacoes e prejudica a resiliéncia dos territérios. Para
enfrentar esse desafio, a Suzano estabeleceu como
um de seus Compromissos para Renovar a Vida, a
meta de conectar, até 2030, meio milhdo de hecta-
res de fragmentos prioritdrios nos biomas Cerrado,
Mata Atldntica e Amazénia — uma drea equivalente
a quatro vezes a cidade do Rio de Janeiro. Essa co-
nexdo dos fragmentos de vegetacdo nativa acontece
a partir da implantagdo de corredores ecoldgicos,
que sdo implantados por meio de restauracdo. Ou
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seja, a companhia realiza um processo de restaura-
¢do para criar um corredor ecoldgico que une duas
dreas isoladas de vegetacdo nativa.

A definicdo dessa meta envolveu a escuta ativa de
41 instituicoes, incluindo academia e ONGs, assegu-
rando que o compromisso seja robusto, inclusivo e
alinhado aos desafios territoriais reais.

Esse compromisso é executado em escala de paisa-
gem, transcendendo os limites das propriedades da
companhia para criar corredores ecoldgicos que per-
mitem o livre deslocamento de espécies e o fluxo de
processos naturais. Essa estratégia é reconhecida
pela ONU como um dos projetos mais transforma-
dores do Brasil para a restauracdo de ecossistemas.

No curso de uma revisdo estratégica dos seus Com-
promissos para Renovar a Vida (CPRV), redlizada em
2025, a Suzano buscou simplificar e conectar iniciati-
vas existentes, garantindo mais integracdo entre os
compromissos da companhia. A partir dessa revisco,
a métrica STAR foi incorporada ao compromisso de
biodiversidade, passando a nortear os planos de
agdo das linhas de atuagdo, com foco na reducdo do
risco de extincdo das espécies prioritdrias? por meio
da mitigacdo das ameacas priorizadas.

1 As 19 espécies prioritarias identificadas pelo STAR

sao: Alouatta guariba (Bugio-marrom); Ameivula nativo
(Lagartinho-de-linhares); Bachia bresslaui (Lagartinho-sem-
patas-do--Cerrado); Cebus kaapori (Macaco-cara-branca/
Macaco-caiarara); Chaetomys subspinosus (Ourico-preto);
Chiropotes satands (CuxiU-preto); Crax blumenbachii (Mutum-
do-sudeste); Crax fasciolata (Mutum-de-penacho); Glaucis
dohrnii (Balanga--rabo-canela); Harpia harpyja (Gavido-
real); Leopardus tigrinus (Gato-do-mato); Pionus reichenowi
(Maitaca-de-barriga--azul); Priodontes maximus (Tatu-
canastra); Psophia obscura (Jacamim-de-costas-escuras);
Pyrrhura cruentata (Tiriba--grande); Pyrrhura leucotis
(Tiriba-de-orelha-branca); Sapajus cay (Macaco-prego-do-
papo-amarelo); Sapajus robustus (Macaco-prego-de-crista);
Urubitinga coronata (Aguia-cinzenta).
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Com arevisdo, a atuacdo dos CPRVs de biodiversi-
dade foi simplificada e integrada, passando de seis
para trés linhas principais. Sao elas:

Implantar corredores ecolégicos: conectar
fragmentos de vegetacdo nativa a partir da
implantacdo de corredores ecologicos, por
meio de restauracdo e sistemas produtivos
sustentdveis que fortalecam a cadeia da res-
tauracdo e gerem renda no territério;

Proteger dreas conectadas: criar um con-
junto de dreas protegidas nos territérios

dos corredores, de forma a contribuir para a
protecdo das dreas conectadas pelos corredo-
res ecolégicos;

Reduzir risco de extingdo das espécies
ameacadas: monitorar e proteger as 19 espé-
cies identificadas pelo STAR, por meio de pla-
nos de acdo baseados em dados cientificos,
para mitigar ameagas prioritdrias e reduzir o
risco de extingado.

Os trechos de corredores ecolégicos implementa-
dos em 2025 possibilitam a conexdo de 55.366 hec-
tares de fragmentos, que somados aos fragmentos
conectados em anos anteriores totalizam um
acumulado de 214.368 hectares conectados. Para
isso, foram implantados 584 hectares de dreas

nos corredores ecoldgicos, sendo 256 hectares de
modelos de producdo sustentdvel e 328 hectares de
restauracdo ecoldgica.

Entre os resultados e inovacoes se destaca-se

a implementacdo de redes representativas nos
corredores ecoldgicos que facilitam a migragado, a
reproducdo e o acesso a alimentos para a fauna
silvestre, aumentando suas chances de sobrevivén-
cia frente as mudancgas climdaticas.

No que diz respeito a restauracdo de zonas Umi-
das, foram iniciados processos de restauracdo de
florestas secunddrias em dreas alagadas nos trés
biomas de atuagdo da Suzano, fortalecendo a pro-
tecdo de recursos hidricos e hdbitats especificos.

A
n
\%

O sucesso das medidas de restauracdo é avaliado
com base em critérios técnicos estabelecidos pelos

214.363
HECTURES

conectados de corredores
ecologicos

6rgdos ambientais competentes, conforme ale-
gislacdo aplicavel em cada estado. Para tanto, sao
definidos periodos de monitoramento, e os resulta-
dos obtidos sdo comparados a valores de referéncia
esperados para cada etapa, orientando eventuais
ajustes por manejo adaptativo (enriquecimento ou
adensamento), quando necessdrio. GRI 304-3

As normas adotadas derivam do Codigo Florestal
(Lei Federal n° 12.651/2012) e dos requisitos esta-
duais associados aos Programas de Regularizagdo
Ambiental (PRA). As metodologias consideram as
condicoes ambientais locais e o potencial de recu-
peracdo das dreas, incluindo controle de espécies
exdéticas, conducdo da regeneracdo natural, plantio
consorciado, nucleagdo, semeadura direta e plan-
tio total, definidas a partir do microplanejamento
e dos monitoramentos. GRI 304-3

O processo de aprovagdo do sucesso da restaura-
¢do segue 0s critérios técnicos dos 6rgdos ambien-
tais; ndo hd aprovagdo especifica por especialistas
externos independentes. Complementarmente,

a Suzano mantém parcerias para restauracdo e
conservacdo em dreas de terceiros no dmbito do
compromisso de biodiversidade. GRI 304-3

Inovacao no monitoramento de
biodiversidade no Cerrado

No Mato Grosso do Sul, a Suzano implementou um

monitoramento de biodiversidade utilizando uma

nova tecnologia, que se destaca pela convergéncia

entre ciéncia de campo e inovacao. O projeto busca
compreender a fauna existente nos fragmentos
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gue estdo sendo conectados por meio do compro-
misso de corredores ecolégicos, buscando gerar
uma linha de base para avaliar os impactos da
conexdo futuramente.

Trata-se de um arranjo metodoldgico robusto que
integra diferentes abordagens complementares
de monitoramento da biodiversidade. No compo-
nente acUstico, sdo utilizados gravadores autd-
nomos de longo alcance, como o AudioMoth, que
€ um dispositivo bioacUstico compacto de baixo
custo e ideal para pesquisas de campo, capaz de
operar continuamente e registrar vocalizacoes ao
longo de ciclos diurnos e sazonais. Essa capaci-
dade amplia a sensibilidade do monitoramento e
permite capturar variacoes temporais nas comu-
nidades bioldgicas.

Paralelamente, a andlise de DNA ambiental
(eDNA) é realizada a partir de amostras coleta-
das por insetos, como moscas e mosquitos, que
atuam como vetores naturais de fragmentos
genéticos da fauna com a qual interagem. Essa
técnica possibilita a identificacdo de multiplos
grupos taxondmicos que dificilmente seriam de-
tectadas por métodos tradicionais.

A integracdo desses dados acUsticos e genéticos
em plataformas de inteligéncia artificial possi-
bilita o processamento de grandes volumes de in-
formacdo e a aplicacdo de modelos avancados de
classificagdo, garantindo mais precisdo na identi-
ficacdo de espécies e aprofundando a capacidade
analitica sobre a din@mica ecoldgica local.

Essa abordagem tecnolégica complementa o
monitoramento de biodiversidade tradiciondl,
trazendo um mapeamento sobre a distribuicdo
dos animais e gerando subsidios para a gestdo
ambiental da regido. Ao cruzar informagoes de
diferentes fontes, é avaliada a salde dos corredo-
res ecolégicos, que sdo vitais para conectar dreas
de vegetacdo nativa e promover a recuperagdo de
terrenos degradados.

A eficdcia dessa estratégia ja pode ser obser-
vada nos resultados preliminares apresenta-

dos no segundo semestre de 2025. Ao longo de
400 quilbmetros monitorados, que abrangem

i
v
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RS 250 MILHOES

é o valor do financiamento
previsto pelo novo acordo
para a recuperacdo de
vegetacdo nativa degradada

tanto propriedades da empresa quanto de ter-
ceiros, os pesquisadores identificaram 194 tipos
de aves, 10 de anfibios e 3 de mamiferos. Esse
inventdrio representa aproximadamente 40%

da diversidade bioldgica estimada pelo Sistema
Global de Informacdes sobre Biodiversidade (GBIF,
na sigla em inglés) para aquela regido, demons-
trando a rapidez e a abrangéncia com que as novas
ferramentas conseguem registrar a presenca da
vida selvagem.

A integracdo de monitoramento acustico e andlise
genética ampliou o conhecimento sobre a fau-

na local, permitindo o registro de grupos taxo-
ndémicos diversos e a identificacdo de espécies
anteriormente ndo detectadas. Essa abordagem
complementa e enriquece o protocolo de monito-
ramento jd estabelecido pela Suzano, aumentando
a abrangéncia das informacdes geradas, de forma
ndo invasiva e sem causar intervengoes ou pertur-
bacdes ao ambiente.

Parceria com BNDES para
restauracao

Em novembro de 2025, a Suzano firmou parceria
com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econo-
mico e Social (BNDES) para a restauracdo de 24 mil
hectares em dreas de preservacdo permanente
(APPs) e reservas legais nos biomas Cerrado, Mata
Atléntica e Amazonia.

O acordo prevé o financiamento de RS 250 milhdes,
o0 maior volume de recursos até entdo aprovado

no dmbito do Fundo Clima para a recuperacdo

de vegetagdo nativa degradada no Brasil. Criado
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para apoiar iniciativas voltadas ¢ mitigagdo das
mudancas climdticas e a adaptagdo aos seus
impactos, o Fundo Clima tem papel estratégico no
fomento a solucoes baseadas na natureza.

As acdes contribuirdo para a regularizacdo am-
biental de mais de mil iméveis rurais distribui-
dos pelos estados de Sdo Paulo, Bahia, Espirito
Santo, Maranhdo, Pard e Mato Grosso do Sul. O
projeto impulsiona um modelo de negdcios ino-
vador no setor florestal, no qual a Suzano atua
como vetor de restauracdo com espécies nati-
vas junto a seus fornecedores, impulsionando a
cadeia produtiva e servindo de referéncia para
o setor e para outras atividades econémicas.
Do total da drea a ser restaurada, cerca de 60%
correspondem a imaoveis de terceiros parceiros da
companhia, ampliando o alcance territorial e o
potencial de disseminacdo de boas prdticas.

O projeto também deverd gerar empregos diretos
e indiretos ao longo das etapas de implantacdo,
manutencdo e monitoramento das dreas restau-
radas, bem como na cadeia produtiva de insumos
associados a restauracdo.

A implementacdo desse programa prevé o uso de
metodologias diversificadas e adaptativas, combi-
nando técnicas inovadoras, como a semeadura por
drones, com prdticas consolidadas de restauracdo
ambiental. As intervencdes ocorrerdo em dreas de
solo exposto, pastagens, vegetacdo secunddria e
dreas agricolas, com a definicdo das metodologias
mais adequadas considerando o grau de degrada-
¢do, a proximidade de remanescentes de vegetacdo
nativa e outras caracteristicas locais.

Ao fim do projeto, estima-se que a vegetacgdo
das dreas restauradas seja capaz de capturar
aproximadamente 228 mil toneladas de CO,
equivalente por ano.

Gestao do Uso de Agroquimicos

A Suzano utiliza agroquimicos para combater
fatores que reduzem ou limitam a producdo de
eucalipto, como pragas (insetos e dcaros), doen-
cas (causadas por microrganismos e fatores de
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estresse) e ervas daninhas (espécies vegetais que
competem por espaco, agua, luz e nutrientes).

Seguimos rigorosamente a Politica de Pesticidas
do Forest Stewardship Council® (FSC®) e aten-
demos aos requisitos do PEFC, que estabelecem
critérios préprios e restritivos para o uso de agro-
quimicos. Também cumprimos alegislacdo brasi-
leira vigente que regulamenta o registro e o uso de
agrotéxicos no pais, que envolve o Ministério da
Agricultura e Pecudria (MAPA), a Agéncia Nacional
de Vigil@ncia Sanitdria (ANVISA - Ministério da
Saude) e o Instituto Brasileiro do Meio Ambiente e
dos Recursos Naturais Renovaveis (IBAMA - Minis-
tério do Meio Ambiente).

Transparéncia com as partes
interessadas
GRI 3-3 BIODIVERSIDADE, 101-2, 101-4

A Suzano reconhece que o desafio de reverter a
perda de biodiversidade é sistémico e nenhum ator
é capaz de enfrentd-lo isoladamente. A atuacgdo da
companhia é baseada em uma rede colaborativa
qgue envolve comunidades locais, povos tradicio-
nais, academia, ONGs e organismos internacio-
nais. Essa cooperacdo garante que as acoes de
conservacdo ndo apenas protejam a natureza,

mas também promovam o desenvolvimento
socioecondmico e respeitem os valores culturais
dos territérios.

A transparéncia da empresa é sustentada por fer-
ramentas de diagndstico rigorosas. Desde 2021, @
companhia aprimorou o Diagndéstico de Impactos e
Dependéncias, que permite compreender a relacdo
profunda do negdcio com os servigos ecossisté-
micos. Em 2024, a Suzano consolidou sua posic¢do
como Early Adopter do Taskforce on Nature-related
Financial Disclosures (TNFD), elevando o nivel de
detalhamento do reporte sobre dependéncias, im-
pactos, riscos e oportunidades relacionados & na-
tureza; garantindo previsibilidade e confianca para
clientes, investidores e sociedade. J& para o reporte
do TNFD, previsto para junho de 2026, a empresa
estd estruturando a divulgacdo mais detalhada de
informagodes territoriais e ecoldgicas relacionadas a
dreas sensiveis, incluindo sua caracterizagdo espa-
cial e riscos associados a natureza.
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Parceria com a Rainforest Alliance

Houve avancos na parceria com a Rainforest Al-
liance, organizacdo internacional sem fins lucra-
tivos dedicada a promocgdo da agricultura susten-
tavel, de paisagens sauddveis e de comunidades
prosperas, com o objetivo de avancar em agoes
de conservacdo e manejo sustentdvel de florestas
tropicais no estado do Pard.

Estruturada como um projeto-piloto com duragdo
de trés anos, a parceria tem como foco ampliar

a capacidade de adaptacdo das comunidades as
mudancas climdticas por meio da capacitacdo de
liderancas locais, do codesenvolvimento de um
Plano de Gestdo Ambiental e da construcdo de
modelos de negdcios sustentdveis para produtos
da sociobiodiversidade, com acesso a mercados
diferenciados. A iniciativa também contempla a
restauracao de dreas previamente degradadas
para implementar parte do corredor ecolégico na
regido amazdnica do Sudeste do Pard e conectar
fragmentos isolados.

Em 2025, foram executadas as etapas de plane-
jamento, articulacdo e construcdo de parcerias
locais, além da criacdo de vinculos com pequenos
produtores e associacoes de Dom Eliseu (PA), mu-
nicipio prioritdrio para as operacoes florestais
da Suzano.

Ainda no dmbito do acordo, a Suzano passou a inte-
grar a iniciativa Forest Allies, que fomenta o inter-
cmbio de experiéncias e praticas globais voltadas
a protecdo, restauracdo e ao manejo responsavel
das florestas tropicais. O projeto busca estabelecer
um modelo replicdvel para a regido, abrangendo
desde a capacitacdo em sistemas agroflorestais até
a conexdo de produtores locais a mercados valoriza-
dos por produtos da sociobiodiversidade.

UNIDADES DE MANEJO FLORESTAL DA SUZANO POR TIPO DE BIOMA/ECOSSISTEMA E REGIAO 2 GRI 101-7

Espirito

Mato Grosso

2025 Santo/Bahia Maranhao do Sul Sao Paulo Total
Amazbnia 0 265.765,28 0 0 265.765,28
Cerrado 4.748,13 86.391,24 325.735,23 36.943,50 453.818,10
Mata Atléntica 272.732,37 326,64 78.874,85 351.938,59
Pantanal 0 388,75 0 388,75
TOTAL 277.480,50 352.161,25 326.450,62 115.818,35 1.071.910,72

1 Os numeros reportados sao apenas de areas consideradas elegiveis para a conservagao em biomas protegidos, sendo extraidos
das bases de geoprocessamento em dezembro de cada ano. Como metodologia e premissa, foi utilizada a base 2024 do Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) de biomas e vegetacao para a interseccdo das classes de vegetacao da Suzano. Nesse
sentido, o Pampa nao é reportado, e os nUmeros estao sumarizados por site florestal, conforme detalhamento a seguir: Aracruz/
Mucuri (BA, ES, MG-Norte, RJ-Norte); Sao Paulo (SP, MG-Sul, RJ-Sul); Trés Lagoas/Cerrado (MS, GO); e Imperatriz/Urbano/Teresina
(MA, PA, AM, TO, PI). Sdo consideradas para reporte apenas as propriedades dos tipos proprias, arrendadas e parcerias.

2 A nova norma nova GRI de biodiversidade passou a ser reportada em 2025 e por isso os dados ndo possuem série historica.
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1 Os nUmeros reportados sao apenas de areas consideradas elegiveis para conservacao em biomas protegidos. Neste indicador, o
Pampa nao é reportado.

¢ Em relagao as areas destinadas a conservagao, ao final do periodo de relato, a condigao de uso e cobertura do solo foi
predominantemente composta por vegetacao nativa em regeneracao (44,85%), com destaque para vegetacao secundaria média
(21,67%), secunddria inicial (14,52%) e secundaria avancada (7,35%), além de formagdes associadas (capoeiras e arbustiva) em
menor proporc¢ao. No que se refere as areas de restauragao, ao final do periodo de relato, as dreas avaliadas apresentaram a seguinte
condicao de uso e cobertura do solo: 36,33% encontravam-se em vegetacdo secundéria média, 24,33% em vegetacao secundaria
inicial e 12,33% em vegetacdo secundaria avancada, indicando diferentes estagios de regeneracao/recuperacao da vegetacao. As
classes associadas a uso antrépico corresponderam a 13,42% em pastagem, 8,19% em pasto sujo ralo e 5,13% em pasto sujo denso.
Por fim, dreas em condicao mais critica de cobertura, classificadas como solo exposto, representaram 0,28% do total.

> A reducdo dos valores em 2025 decorre, principalmente, de desmobilizacdes de areas, em funcdo do encerramento de contratos e/
ou da venda de imdveis.

4 O total “por regiao” de 2024 é superior a soma por conta das casas decimais.
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AGUA E
EFLUENTES

GRI 3-3: AGUA E EFLUENTES

A Ggua é o recurso fundamental para as operagoes
e para a cadeia de valor da Suzano — indispensavel
tanto para o equilibrio natural da base de plantio
quanto para a eficiéncia dos processos indus-
triais. No ciclo de cultivo do eucalipto, a dgua é o
componente fisiolégico central para a formagdo

de biomassa. Na indUstria, atua como o principal
transportador de fluxos de massa, sendo vital para
a producdo de celulose e papel.

Dada a materialidade do tema, dois Compromissos
para Renovar a Vida (CPRV) foram estabelecidos em
2020. Para a componente industrial, a meta é redu-
zir em 15% a captagdo especifica de dgua até 2030
(m3/t). Para viabilizar esse objetivo, as metas sdo
individualizadas por unidade industrial e acompa-
nhadas semanalmente pelas Geréncias Industriais
e mensalmente pelo Grupo de Trabalho de Meio
Ambiente Industrial (CTMAI). O engajamento é
reforcado por reunides mensais com colaboradores
e pela adocdo de metas setoriais, que permitem
identificar rapidamente oportunidades de eficién-
cia em cada etapa do processo produtivo.

Para a componente florestal, com o objetivo de
ampliar sua contribuicdo positiva, a meta é au-
mentar a disponibilidade hidrica em todas as ba-
cias hidrogrdaficas consideradas criticas até 2030.
A partir de um mapeamento detalhado, foram
identificadas bacias com mais vulnerabilidade,
levando em conta clima, solo e uso da terra. Nes-
sas dareas, sdo realizados diagndsticos ambientais
especificos, que orientam a implementacdo de

agoes locais de manejo florestal capazes de me-
lhorar o balango hidrico e reduzir riscos futuros.

Reforcando essa estrutura de gestdo e elevando o
tema a esfera da alta lideranga, a Suzano aderiu, no
inicio de 2026, ao CEO Water Mandate. Essa inicia-
tiva do Pacto Global da ONU mobiliza lideres empre-
sariais no avanco da governanga hidrica e no uso
sustentdvel da dgua, consolidando o compromisso
das companhias com as melhores prdticas globais
de transparéncia e resiliéncia de recursos.

Gestao hidrica e resiliéncia

Para promover uma gestdo orientada por dados
e previsoes, mitigar riscos climdticos e assegurar
a disponibilidade hidrica no territério, a Suzano
mantém uma governanca estruturada, apoiada
por uma rede de monitoramento e tecnologia:

= Rede meteorologica: operacdo de 68 estacoes
para avaliar os efeitos sobre a produtividade das
florestas e a oferta de dgua nas bacias hidrogrd-
ficas, além do uso de sensoriamento remoto de
estacoes meteoroldgicas nacionais, disponibili-
zadas pelo CPTEC-INPE;

= Torres de fluxo: trés torres equipadas com sen-
sores de alta frequéncia que monitoram o balango
de dgua e carbono;

= Monitoramento de longo prazo: o Projeto
Microbacias, ativo desde 1990 e realizado em par-
ceria com o Promab (Esalg/USP), avalia continua-
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mente os efeitos do manejo sobre a qualidade e
quantidade dos recursos hidricos.

Essa base cientifica orienta o manejo em escala
de paisagem, promovendo servicos ecossistémicos
de regulacdo hidrica que beneficiam a producdo e
todo o ecossistema de usudrios das bacias.

Além da geracdo de dados e indicadores préprios,
a Suzano também utiliza ferramenta globais para
apoiar na gestdo estratégica de captacdo, consu-
mo e descarte de dgua visando mitigar os riscos
associados as suas operagoes. A empresa mantém
protocolos rigorosos para dreas de maior pressdo,
incluindo a reducdo do volume captado e a ade-
quagdo dos processos produtivos a fim de garan-
tir a continuidade das operacoes respeitando os
limites determinados por érgdos ambientais que
consideram os diferentes usos da dgua.

Também vale destacar que a resiliéncia hidrica nas
operacoes industriais foi forjada por eventos cli-
mdticos extremos em unidades como Aracruz (ES),
Jacaret (SP) e Mucuri (BA), que impulsionaram a
inteligéncia hidrica. Nesse contexto, destaca-se

o conceito de hidrossolidariedade como um pilar
estratégico que reforca o compromisso ético e a
promocdo da conservacdo e uso compartilhado das
dguas, conectando a sociedade a natureza.

No plano institucional, a companhia
participa de comités de bacias do Alto

Tieté, Paraiba do Sul, Rio Doce, Piracicaba-
Capivari-Jundiai, Rio Tocantins, entre outros,
além de fazer parte do Comité de Crises da
Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Bdsica (ANA).

Essa articulacdo resultou em vitérias coletivas,
como a definicdo de vazoes minimas de efluentes
na Bacia do Rio Paraiba do Sul e o apoio & defini-
¢do de regras operativas das usinas hidrelétricas
(UHEs) na Bacia do Rio Tocantins, com foco no au-
mento do estoque de dgua no reservatorio da UHE
Serra da Mesa. Tais iniciativas também elevaram
a resiliéncia das bacias frente a periodos prolon-
gados de estiagem.
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A Suzano estende sua governanc¢a aos parceiros
por meio dos programas Mudancas Climadticas
na Cadeia de Valor e Cuidar da Agua, este Ultimo
em parceria com o CDP, incentivando a transpa-
réncia e a eficiéncia hidrica para um conjunto
priorizado de fornecedores (Saiba mais em Ges-
tdo de Fornecedores).

Manejo florestal
sustentavel com o
olhar para agua

O modelo de manejo florestal da Suzano integra
produtividade e preservacdo de vegetacdo nati-
va, promovendo a regulacdo hidrica e a protecdo
de nascentes.

A GESTAO HIDRICA NO
CAMPO E FUNDAMENTADA EM:

Gestdo de ecossistemas: prote¢do de corpos
ddgua, restauragdo de dreas degradadas e manu-
tencdo da cobertura vegetal nativa para garantir a
conservacdo do solo e regulacdo hidrica;

Monitoramento e mitigacdo: avalia¢do constante
da quantidade e qualidade da dgua para ajuste
preventivo das operagoes, evitando impactos como
0 de escassez;

Educacdo e engajamento: programas de cons-
cientizacdo ambiental com comunidades vizi-
nhas e fornecedores.

Descarte de efluentes

O descarte total de efluentes na categoria de
dguas superficiais aumentou 12% em compara-
¢do ao ano de 2024. Esse crescimento decorre,
principalmente, da contabiliza¢do do primeiro
ano completo de operacdo da Unidade Ribas

do Rio Pardo (MS) e da inclusdo das operagoes
dos Estados Unidos, que passam a ser reporta-
das pela primeira vez neste ciclo. J& o descarte
especifico reduziu de 23 m3/t em 2024 para 21,8
m?3/t em 2025. A Suzano controla os par@metros
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de andlise de efluentes de acordo com a meto-
dologia internacional aplicada co setor de papel
e celulose pelo Integrated Pollution, Prevention
and Control (IPPC), da Comissdo Europeia (2015).

As substd@ncias prioritdrias que suscitam preo-
cupacdo sdo definidas no dmbito do licencia-
mento ambiental de cada unidade, a partir da
caracterizacdo do efluente do processo de celu-
lose e papel e dos par@metros condicionados nas
licencas, conforme os critérios e limites estabe-
lecidos pela legislacdo ambiental brasileira, com
referéncia a Resolucdo CONAMA n° 430, podendo
incluir restricoes adicionais em funcdo das con-
digoes do corpo hidrico receptor. GRI 303-4

Os limites de descarte sdo, portanto, fixados pelos
6rgdos ambientais no processo de licenciamento
com base na CONAMA 430 e em requisitos especifi-
cos locais, e orientam a definicdo e a operacdo dos
sistemas de tratamento de efluentes. GRI 303-4

Em 2025, ndo houve casos de ndo conformidade com
os limites aplicdveis a essas substéncias. GRI 303-4

Desempenho operacional

Em 2025, a captacdo total de dgua pela Suzano
nas operacdes brasileiras foi de 396.386.113,8
metros cUbicos, impulsionado pelo primeiro ano
completo de operacdo da Unidade Ribas do Rio
Pardo (MS), representando um aumento na capta-
¢do absoluta de apenas 12%. O consumo especifi-
co de dgua no periodo foi de 7 m3/t.

N \\\\\\\\

A Y
-

As fdabricas da Suzano operam sob o conceito

de recirculacdo sustentdvel. Nas operacoes do
Brasil, em média 76% do volume de dgua capta-
da é utilizado no processo, tratado e devolvido
aos corpos hidricos de acordo com os pardmetros
de qualidade. Essa recirculacdo ocorre em razdo
de uma série de reaproveitamentos internos de
dgua industrial, entre eles dguas de resfriamen-
to, dgua quente, condensados (vapor e licor), fil-
trados do branqueamento, dgua branca das md-
quinas secadoras e de recirculagoes na prépria
estacdo de tratamento. A empresa opera dentro
dos limites de referéncia das melhores prdaticas
internacionais, como o Integrated Pollution
Prevention and Control (IPPC) e o International
Finance Corporation (IFC), que estipulam limites
variando de 25 m3/tsa a 50 m3/tsa. GRI 303-4

Nas operacdes dos Estados Unidos, que passam

a ser reportadas pela primeira vez neste ciclo, os
resultados refletem uma etapa inicial de conso-
lidacdo de processos e padronizacdo de métricas
em linha com as prdticas adotadas no Brasil. A
captacdo total de dgua nas unidades norte-ame-
ricanas foi de aproximadamente 38.724.353,3 me-
tros cUbicos, enquanto a captacdo especifica foi
de 112,8 m3/t. A empresa segue estruturando ini-
ciativas voltadas ao aprimoramento da eficiéncia
operacional hidrica, que serdo implementadas

e incorporadas progressivamente aos proximos
ciclos de reporte, fortalecendo a comparabilidade

global dos indicadores.
//,
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DESCARTE DE AGUA POR TIPO DE DESTINACAO 2% (ML) GRI 303-4

2023 2024 2025

Em dreas Em dreas Em dreas

Total de estresse Total de estresse Total de estresse

hidrico hidrico hidrico

Aguas 194.665,6 0,0 215.482,5 0,0 241.4717 0,0
superficiais

Aguodorﬂor 58.791,3 0,0 59.345,9 0,0 58.811,2 0,0

Agua de 37 13 4,5 19 4,9 2,0

terceiros
TOTAL 253.460,64 1,3 274.832,9 1,9 300.287,9 2,0

1 O descarte em dguas superficiais e dguas de terceiros abrange apenas dguas doces (< 1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais) e o descarte em agua
do mar abrange outros tipos de dgua (sélidos dissolvidos totais >1.000 mg/L). Nao ha descarte em aguas subterraneas.

® A Unidade Aracruz (ES) possui um emissario submarino e descarta efluente no mar.

> A principal variagao do resultado de 2025 em relacdo ao ano de 2024 é resultado da operagao anual completa da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS),
bem como a aquisicdo de duas fabricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos.

4O total de 2023 foi revisado por um erro de célculo. GRI 2-4

CAPTACAO TOTAL DE AGUA POR FONTE NAS OPERACOES *? GRI 303-3, 303-5 | SASB RR-PP.140a.1

2023 2024 2025
€ Percentual € Percentual € Percentual
. (;n de dgua ) c:n de dgua . ‘;n de dgua
. dreas de captada dreas de captada dreas de captada

otal (ML) estresse p Total (ML) estresse p Total (ML) estresse p
hidrico em dreas hidrico em dreas hidrico em dreas
(MU de estresse (MU de estresse (MU de estresse
hidrico hidrico hidrico
2\5;::‘ﬁdql 322.907,9 0,0 0% | 353.647,6 0,0 0% 3943218 0,0 0%
sfgf;rraned 1.502,5 0,0 0% 16729 0,0 0%  40.394,0 0,0 0%
Agua pluvial* 286,1 0,0 0% 2137 0,0 0% 2.683,7 0,0 0%
tAfr‘é:ifss 46 16 35% 45 1,9 43% 4,9 2,0 40%
TOTAL 324.701,1 1,6 0% 355.538,7 1,9 0% 437.404,4 2,0 0%

* Toda agua é captada de fontes doces (< 1.000 mg/L de sélidos dissolvidos totais). Nao ha captacao de fontes de agua do mar e agua produzida. A
categoria “Total de dgua captada” inclui o total de captacdo em areas de estresse hidrico. A captacao de dgua de terceiros é realizada de dgua de superficie.

2 O conceito de estresse hidrico segue conforme estabelecido na norma GRI 303-3(b), que considera a capacidade ou incapacidade de atender a demanda
humana ou ecoldgica de dgua, incluindo aspectos de disponibilidade, qualidade e acessibilidade. Para identificar dreas com estresse hidrico, utiliza-se o Aqueduct
Water Risk Atlas, desenvolvido pelo World Resources Institute (WRI), como ferramenta de referéncia. A avaliacdo é baseada na proporcao entre a captacao anual
de agua e a disponibilidade anual de recursos hidricos renovaveis. Para determinar o volume captado em drea de estresse hidrico, verifica-se a ocorréncia de
alguma captacdo em areas de proporcao entre 40% e 80% (alto estresse hidrico), e aquelas com proporg¢ao superior a 80% (estresse hidrico extremamente alto).

> A variagao na captacdo subterranea de 2024 para 2025 se da em razao da inclusdo da Suzano Packaging, visto que essa é a Unica fonte de captagao
usada nessa unidade.

4 A variagdo na captagao de dgua pluvial de 2024 para 2025 explica-se em razdo da operagao da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS), que passou a contar
com um grande volume de dgua pluvial. Em 2024, ndo havia captagao de dgua pluvial na unidade. Além disso, os dados anuais totais da Unidade Ribas do
Rio Pardo (MS) foram reportados, pela primeira vez, em 2025.
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CONSUMO DE AGUA NAS OPERAGOES (ML)  GRI 303-5 | SASB RR-PP-140a.1

Operacgoes industriais 2023 2024 2025
Em dreas de estresse hidrico 0,6 0,0 0,0
TOTAL 69.770,3 78.391,0 134.822,6
Operacoes florestais 2023 2024 2025
Em dreas de estresse hidrico 0,0 0,0 0,0
TOTAL 1.596,5 2.314,8 2.294,0
Porcentagem de dgua consumida em dreas de o o o

estresse hidrico (indUstria + floresta) 0% 0% 0%

1 Nas operacoes florestais da Suzano, o consumo de dgua é considerado igual a captacao de dgua. Além disso, toda a dgua captada
nessas operacoes é utilizada diretamente nas atividades operacionais, como irrigacdo e molhamento de estradas. Portanto, nao
houve mudancas no armazenamento de agua e o consumo nao foi identificado como causador de impacto significativo.

Gestao de barramentos

Em 2025, a Suzano consolidou um modelo preven-
tivo e estruturado para a gestdo dos barramentos
em suas dreas florestais, conjugando seguranca
hidrica, eficiéncia operacional e responsabilidade
socioambiental. O tema, integrado aos Planos Di-
retores da companhia, passou a contar com mais
padronizacdo, rastreabilidade e direcionamento
pelas melhores prdticas de engenharia.

Houve avancos nos diagndésticos de campo de-
talhados e, com o suporte de uma consultoria
especializada, alcancou-se um total de 365 bar-
ramentos inspecionados, contemplando os barra-
mentos prioritdrios do ponto de vista de seguran-
¢a. Foi empregado um protocolo técnico rigoroso,
combinando monitoramento remoto por satélite e
ferramentas digitais para triagem inicidl, se-
guidos de inspec¢oes de campo detalhadas. Como
resultado, cada estrutura passou a contar com um
relatério técnico individualizado, assinado por
profissionais habilitados. Complementarmente,
essas avaliagoes orientaram a execu¢do de manu-
tencdes preventivas e corretivas em 68 estruturas
ao longo do ano, abrangendo todos os sites da
companhia e mitigando riscos de forma proativa.

A gestdo é sustentada por um sistema integrado
de cadastro georreferenciado, que centraliza infor-
magoes técnicas e operacionais em uma base Uni-
ca. Em 2025, os checklists de monitoramento foram
atualizados e as equipes passaram por capacita-
¢oes conduzidas por especialistas. Esse monitora-
mento sistemdtico avalia a integridade estrutural
—incluindo estabilidade de taludes, sistemas de
drenagem e vertedouros — permitindo a identifi-
cagdo antecipada de intervencoes necessdrias.

Apoiada nos dados coletados, a Suzano estruturou
um planejamento plurianual para a gestdo de bar-
ragens. Este plano consolida informagodes técnicas
em uma base dedicada, permitindo uma visdo
estratégica de longo prazo e maior previsibilidade
de investimentos. A priorizacdo das intervencoes
considera varidveis como localiza¢do, complexida-
de técnica e usos associados, garantindo decisoes
alinhadas a protecdo das comunidades, do meio
ambiente e a continuidade do negdcio.

No dmbito da gestdo industrial, a
Unidade Aracruz (ES) opera dois
reservatdérios estratégicos com sete
barramentos que possuem Plano de
Seguranca de Barragens (PSB) e Plano de
Acdo de Emergéncia (PAE), assegurando a
prontiddo para situagoes criticas.
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ECONOMIA
CIRCULAR E
RESIDUOS

GRI 3-3: RESIDUOS E MATERIAIS PERIGOSOS, GRI 3-3
DESIGN DE PRODUTO E GERENCIAMENTO DE CICLO DE VIDA

A Suzano busca continuamente tecnologias e
solucoes sustentdveis aplicaveis aos residuos
industriais e florestais — como, por exemplo
transformando-os em corretivos de acidez do solo
utilizados em agricultura.

As unidades Suzano possuem planos de gerencia-
mento de residuos e procedimentos operacionais
especificos, que adotam o conceito dos 10 Rs da
economia circular (Recusar, Repensar, Reduzir,
Reparar, Reutilizar, Recondicionar, Remanufaturar,
Reaproveitar, Reciclar, Recuperar). O foco da com-
panhia é em reduzir a geracdo na fonte e aumentar
a reciclagem e reintegracado.

Nas operacoes florestais, além do cumprimen-
tolegal, a Suzano segue padroes internacionais

de gestdo, controle e manejo estabelecidos pelas
certificagdes de manejo florestal e dos manuais e
procedimentos operacionais internos. As unidades
tém plano de gerenciamento, com gestdo e controle
da segregacdo, do armazenamento e da destinagdo
de cada tipo de residuo gerado.

Também nesse sentido, a empresa apoia o sistema
delogistica reversa de pilhas e baterias de maqui-
nas, embalagens de defensivos agricolas e lam-
padas, conforme exigido pela Politica Nacional de
Residuos Sélidos (PNRS).

A gestdo de residuos e materiais perigosos foi
consolidada em operacoes industriais e florestais
em 2025, sob uma abordagem integrada ¢ cadeia

de valor. As acées priorizaram a reducdo na fonte,
a ampliacdo da reutilizacdo e da reciclagem, e a
destinacdo ambientalmente adequada. Houve
aprimoramentos no controle, na rastreabilidade

e na padronizagdo das informagoes relacionadas
ao transporte e a destinacdo de residuos. Esses
avancgos contribuiram para a mitigacdo de riscos,
o atendimento as exigéncias regulatérias e a gera-
¢do de valor socioambiental nos territérios onde a
companhia atua.

Esses avancos também sdo divulgados em reu-
nides peridédicas de desempenho para conheci-
mento e engajamento de colaboradores no tema,
reforcando o componente cultural e de disciplina
operacional. Os aprendizados decorrentes de
auditorias, monitoramentos e tratamento de ndo
conformidades sdo incorporados aos procedi-
mentos e rotinas operacionais por meio de ajus-
tes nos controles, capacitacoes e planos de acdo,
reforcando a melhoria continua.

Ecodesign e circularidade

A Suzano avangou em iniciativas de ecodesign e
otimizac¢do de embalagens para prevenir e mitigar
impactos ambientais associados as escolhas de
materiais, processos produtivos e pos-consumo. A
Unidade de Negdcios Bens de Consumo (UNBC) pro-
grediu na otimizacdo de embalagens que reduzi-
ram o consumo de pldstico, mantendo os volumes
de producdo. J& a Unidade de Negbécios de Papel e
Embalagens (UNPE) deu continuidade a agoes de
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reducdo e reutilizacdo de materiais, incluindo a
diminuicdo do uso de filme pldstico e o reaprovei-
tamento de componentes.

Além dessas agdes, a companhia reforcou outras
prdaticas incluindo a substituicdo por materiais
compostdveis e a valorizacdo de residuos inor-
gdnicos originados no processo produtivo para
aplicagdes em campo.

Na unidade florestal, a Suzano implementou a
substituicdo de tubetes pldsticos utilizados na
propagacdo de mudas de eucalipto por tubetes

de papel. Esses componentes sdo integralmen-

te compostados apds o uso, resultando em um
composto rico em nutrientes que é aproveitado em
pequenas lavouras.

Adicionalmente, a empresa consolidou a producdo
de corretivo de acidez de solo a partir de residuos
inorgdnicos do processo de celulose, como dregs,
grits, lama de cal e cinzas. A aplicagdo desses
materiais nos processos de plantio fecha o ci-

clo bioldgico e garante uma reducdo efetiva na
utilizacdo de calcario mineral. Como empresa de
base renovavel, a Suzano associa o conceito de
fechamento de ciclo a rota bioldgica, naturalmente
regenerativa e livre de desperdicios, permitindo
que 0s componentes retornem ao meio ambiente
via recomposicdo do solo.

Essas acdes sdo complementadas também por
iniciativas de logistica reversa, conduzidas pelos
programas Mdos para o Futuro e Eu Reciclo, em
conformidade com a Politica Nacional de Residuos
Sdlidos e seus decretos regulamentadores, asse-
gurando a destina¢do adequada das embalagens
pOs-consumo.

Avaliagao do ciclo de vida

Em 2025, a companhia ampliou o uso da Avaliacdo
de Ciclo de Vida (ACV) como ferramenta estrutu-
rante para orientar o desenvolvimento e a evolu-
¢do de seu portfdlio. Houve expansdo do escopo
de estudos para produtos de papel, considerando
ano-base 2024, além de avangos metodoldgicos
decorrentes do aprendizado acumulado entre
diferentes andlises. Os resultados tém apoiado

decisoes técnicas voltadas a reducdo de impactos
ambientais, a incorporagdo de principios de circu-
laridade e ao fortalecimento de solugdes de menos
impacto ao longo da cadeia de valor.

As ACVs sdo conduzidas com base em referéncias
técnicas reconhecidas, como as normas ABNT NBR
ISO 14040 e 14044, além da ISO 14067 para aspec-
tos relacionados & pegada de carbono. As andli-
ses consideram multiplas categorias de impacto,
incluindo efeitos sobre ecossistemas e a sadde dos
seres vivos, como o uso da dgua e da terra.

A efetividade das agbes relacionadas ao
design de produto e a gestdo do ciclo de vida
é acompanhada por meio da atualizagdo
continua das ACVs, com governanca interna
voltada a priorizagdo técnica, a integragao
entre dreas e ao aprendizado continuo. Em
2025, foram realizados debates técnicos e
capacitag¢des internas, contribuindo para o
amadurecimento do uso da ACV na tomada
de decisao.

Controle de quimicos

A partir de sua Politica Corporativa de Seguranca
de Produtos, a Suzano busca reduzir ou eliminar
subst@ncias de preocupacdo em seus produtos.
Como uma das referéncias para essas substdncias,
é considerada a Candidate List of Substances of
Very High Concern for Authorisation (lista SVHC,
na sigla em inglés), publicada pela European Che-
micals Agency (ECHA).

A companhia usa somente quimicos e matérias-
-primas aprovados na lista positiva do regulamen-
to brasileiro RDC 88/2016 — que aborda materiais,
embalagens e equipamentos celulésicos destina-
dos a entrar em contato com alimentos —, da Agén-
cia Nacional de Vigiléncia Sanitdria (Anvisa).

O regulamento aplicado somente aprova quimicos
em condigoes consideradas seguras para a saude
humana. Isso significa que sao eliminadas todas
as substdncias ndo comprovadamente seguras.
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RESIDUOS GERADOS POR TIPO (t)'? GRI 306-3

A
n
%

2023

Residuos ndo perigosos

Residuos perigosos

Total

2024

Residuos ndo perigosos

Residuos perigosos

Total

2025

Residuos ndo perigosos

Residuos perigosos

Total

1.538.013

2.778

1.540.791

2.199.767

9.605

2.209.372

3.145.867

4.665

3.150.532

1 Nas operacoes florestais, a principal reducao dos residuos ndo perigosos entre 2024 e 2025 estd associada a diminuicao do
volume de estaqueamento no Mato Grosso do Sul. Como o estaqueamento resultou na producao de um menor nimero de mudas
ao longo do periodo, o volume de mudas (classificadas como residuos nao perigosos) que posteriormente seriam descartadas
também diminuiu. Para as unidades industriais, a principal variacao reflete a operacao da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS) e da
aquisicao de duas fabricas da Pactiv Evergreen, nos Estados Unidos.

2 0O total de residuos gerados reflete a quantidade de residuos gerada no periodo de um ano, enquanto o “volume de residuos
nao destinados para disposicao” (tabela abaixo) considera, também, quantidades de residuos que ndo foram destinadas em
anos anteriores. Dessa forma, o somatoério dos valores de “residuos nao destinados para disposi¢ao” e “residuos destinados para
disposicao” difere do total de residuos gerados no ano de referencia do relatério.
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSIGCAO POR TIPO E OPERAGAO DE RECUPERAGAO (t) * GRI 306-4

2023 2024 20253
- Nao Perigosos Total . Nao Perigosos Total - Nao Perigosos Total
perigosos perigosos perigosos
Preparacdo
para 154.706 88 | 154.794 185.958 0 1859584 98.171 0 98.171
reutilizacdo
Reciclagem 533.926 516 = 534.44¢ 561.184 4137 565.321 481.561 666 482.227
Outras
operagdes de 285.825 1.241  287.066 296.053 1.312 297.365 588.309 1.272 589.581
recuperagdo?
TOTAL 974.457 1.845  976.302 1.043.195 5.449 1.048.6444 1.168.042 1.938  1.169.980

1 As premissas e os calculos do indicador foram revisados e, por isso, os tipos de disposicao de residuos foram reorganizados de
acordo com as categorias disponiveis no conteddo GRI.

¢ Nesta categoria foram consideradas as destinacdes de compostagem e logistica reversa.

> As variacOes positivas em 2025 refletem a manutencao do aterro zero para os residuos industriais das unidades de Belém (PA),
Cachoeiro de Itapemirim (ES), Jacarei (SP), Limeira (SP), Maracanau (CE), Mogi das Cruzes (SP) e Trés Lagoas (MS).

4 0 total de 2024 foi revisado por um erro de calculo. GRI 2-4

RESIDUOS DESTINADOS PARA DISPOSICAO POR TIPO E OPERAGAO DE RECUPERAGAO (t) ! GRI 306-5

2023 2024 2025
. Nao Perigosos Total . Nao Perigosos Total . Ndo Perigosos Total
perigosos perigosos perigosos
Incineracao
(com - 1.107.384 351 1.107.735 937.864 463 938.327 1.912.058 126 | 1.912.184
recuperacdo de
energia)
Incineracao
(sem
- 34 190 224 505 62 567 125 68 193
recuperacdo de
energia)
Confinamento g7 g1y, 295 298.099 181.490 307 181.797 195.252 417 | 195669
em aterro
Outras
operacoes de 0 0 0 220 2 222 0 0 0
disposicdo
Destinac¢do
com disposicdo 0 0 0 68 201 269 0 0 0
desconhecida
TOTAL 1.405.221 836 1.406.057 1.120.146 1.035 1.121.181 2.107.435 611 2.108.046

1 Com a reducao do volume de geracao de residuos de mudas (residuo nao perigoso), reduziu a destinacao para confinamento em
aterro quando comparados aos anos de 2024 e 2025. As variacdes positivas em 2025 refletem a manutencao do aterro zero para os
residuos industriais das unidades de Belém (PA), Cachoeiro de Itapemirim (ES), Jacaref (SP), Limeira (SP), Maracanau (CE), Mogi das
Cruzes (SP) e Trés Lagoas (MS).
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n
\%

CERTIFICACOES

GRI 3-3: CERTIFICAGOES

A Suzano trata as certificagoes florestais como
um elemento central de sua governanga socioam-
biental — e como um vetor de melhoria continug,
aplicavel tanto as operagdes florestais quanto as
operacoes industriais e de armazenamento dos
produtos de origem florestal, em toda a cadeia
de valor. Nesse contexto, a companhia reconhece e
gerencia impactos reais e potenciais — positivos
e negativos — sobre a economia, o meio ambiente
e as pessoas, incluindo aspectos relacionados aos
direitos humanos.

Como diretriz estratégica, a companhia prossegue
a ampliacdo da base florestal certificada, visando
certificar integralmente o escopo proprio, assegu-
rando a aderéncia a padrées de manejo florestal
reconhecidos internacionalmente, como Forest
Stewardship Council (FSC®) e Programa Brasileiro
de Certificacdo Florestal/Programa para o Endosso
da Certificacdo Florestal PEFC.

Além de assegurar a conformidade (por meio

de auditorias independentes) em suas préprias
operacoes, a Suzano realiza auditorias em empre-
sas terceirizadas na cadeia de producgdo florestal,
verificando o atendimento aos requisitos das
certificagoes florestais e ¢ legislacdo vigente. Isso
preserva a integridade, a transparéncia e a credi-
bilidade dos processos.

Em 2025, todas as auditorias constataram 100%
de aprovacgdo em todos os escopos de manejo flo-
restal e de cadeia de custddia, mostrando o rigor

da companhia na gestdo socioambiental e eco-
ndémica. As bases do trabalho sdo definidas pela
Politica de Suprimento de Madeira, que estabelece
critérios para a aquisicdo de terras e madeira, ali-
nhados as exigéncias legais e a padroes e referén-
cias reconhecidos.

Em complemento, a Suzano almeja certificar novas
operacoes industriais e de manter os requisitos de
cadeia de custédia — FSC®, PEFC e, quando aplicd-
vel as operagoes industriais nos Estados Unidos,
Sustainable Forestry Initiative (SFI®), garantin-
do que unidades e produtos estejam plenamente
integrados & cadeia de custddia, com rastreabili-
dade e conformidade com normas internacionais e
legislagoes aplicaveis.

A efetividade das medidas adotadas é monitorada
principalmente por meio de auditorias internas e
externas; da andlise dos relatorios e resultados ob-
tidos; e da manutencdo do status de conformidade
das certificacoes. Esse processo continuo de ava-
liacdo e aprendizado é complementado por andli-
ses criticas anuais, que identificam oportunidades
de aprimoramento e incorporam os aprendizados
as politicas, procedimentos e rotinas operacionais.

O engajamento com stakeholders, especialmente
comunidades e pUblicos impactados pelas opera-
¢oes florestais, além de clientes e demais atores
da cadeia, contribui para orientar prioridades e
promover melhorias continuas.

138


https://s201.q4cdn.com/761980458/files/doc_downloads/gov_docs/port/2021/Pol%C3%ADtica-de-compra-de-madeira.pdf

’} sSUzano Relatdrio de Sustentabilidade 2025 | Desempenho Ambiental

N\
i
v

PORCENTAGEM DE MADEIRA E/OU FIBRA RECICLADA CERTIFICADA, POR TIPO DE CERTIFICAGAQ 234

SASB RR-PP-430a.1, RT-CP-430a.1

2023 2024 2025

Propria Terceiros Préopria Terceiros Prépria Terceiros

Cadeia de custodia FSC® e PEFC 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Manejo florestal FSC® 97% 43% 99% 37% 99% 52%

Madeira controlada FSC® 3% 57% 1% 63% 1% 48%

Manejo florestal PEFC/Cerflor 97% 3% 99% 4% 99% 5%

Fontes controladas PEFC 3% 97% 1% 96% 1% 95%
VOLUME DE MADEIRA E/OU FIBRA CERTIFICADA, POR TIPO DE CERTIFICACAO (m3) 12

2023 2024 2025

Prépria Terceiros Total Préopria Terceiros Total Prépria Terceiros Total

Fsce 23.839.023  6.410.295  30.249.318 24.590.172  6170.709 30.760.881 28.310.642  9.910.315 38.220.958

ngf%r 23.839.023 483.824 24.322.847 24.590.172 587.423 25.177.595 28.310.642 889.255 29.199.897

A madeira considerada é do tipo fibra virgem. O racional considerado para calculo do percentual é: % de madeira sob gestao
Suzano FSC = total de madeira prépria FSC / total de madeira prépria; % de madeira de terceiro FSC = total de madeira de terceiro
FSC / total de madeira de terceiro; O mesmo é aplicavel para PEFC.

2 Codigos de licenga: Manejo Florestal BA — FSC-C155943; Manejo Florestal ES — FSC-C110130; Manejo Florestal MA — FSC-C118283;
Manejo Florestal MS — FSC-C100704; Manejo Florestal SP — FSC-C009927; Cadeia de Custddia — Fabricas no Brasil - FSC-C010014;
Cadeia de Custédia — Traders China, Estados Unidos e Europa — FSC-C012430; Cadeia de Custédia — Suzano Internacional e
Distribuicdo no Brasil, Argentina, Estados Unidos e Finlandia — FSC-C003231. Veja a Politica de Desmatamento Zero da Suzano aqui.

> A madeira prépria inclui toda a madeira de gestao prépria da Suzano (prépria + arrendamento + parceira).

“As operacoes de Pine Bluff (EUA) reportam a madeira e/ou fibra reciclada segundo uma sistematica especifica. Em 2025, o
percentual de madeira certificada, por tipo de certificacao, foi: Cadeia de Custddia FSC® e PEFC (100,00%); FSC® Certificado
(15,74%); FSC® Madeira Controlada (84,26%); PEFC Certificado (25,94%) e Fontes Controladas (74,06%). No mesmo ano, os
volumes reportados por esquema de certificacdo foram: FSC (442.783,00 m3) e PEFC/SFI (729.921,00 m3).
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CERTIFICACOES!

INTERNACIONAL

BUENOS AIRES (Argentina)

Escritoério e fabrica
+ ISO 9001:2015
» CoC FSC? e PEFC®

CADRON CREEK

(Arkansas - EUA)

- CoC FSC?, PEFC?
e SFI*

BRASIL

FORT LAUDERDALE
(Flérida - EUA)
- ISO 9001:2015
- CoC FSC® e PEFC?

PINE BLUFF

(Arkansas - EUA)

- ISO 9001:2015

- CoC FSC®?, PEFC® e SFI®*

QUITO (Equador) XANGAI (China)

- CoC FSC?e PEFC? + CoC FSC®? e PEFC®
VIENA (Austria)

- ISO 9001:2015

+ CoC FSC®2 e PEFC®
WAYNESVILLE

(Carolina do Norte - EUA)
- CoC FSC®? PEFC? e SFI®*

ARACRUZ (ES)

+ ISO 9001:2015

- ISO 14001:2015

+ ISO/IEC 17025:2017

+ CoC FSC®? e PEFC®

- SMETA

+ Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

BELEM (PA)
- CoC FSC%e PEFC?

CACHOEIRO DE
ITAPEMIRIM (ES)
- ISO 5001:2015

+ CoC FSC®2 e PEFC®

IMPERATRIZ (MA)

- ISO 9001:2015

- ISO 14001:2015

- ISO 45001:2018

+ CoC FSC® e PEFC?

- SMETA

+ Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

JACAREI (SP)

- ISO 9001:2015

- ISO 14001:2015

+ CoC FSC®? e PEFC?

- SMETA

+ Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

LIMEIRA (SP)

- ISO 9001:2015

- ISO 14001:2015

- ISO 45001:2018

- CoC FSC®? e PEFC?

- ISO/IEC 17025: 2017

- SMETA

- Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

MARACANAU (CE)
- CoC FSC®2 e PEFC3

MOGI DAS CRUZES (SP)
- CoC FSC®2 e PEFC®

MUCURI (BA)

- ISO 9001:2015

- ISO 14001:2015

- ISO 45001:2018

- CoC FSC? e PEFC®

- ISO/IEC 17025: 2017

- SMETA

- Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

PORTO DO ITAQUI (MA)
- ISO 9001:2015

-+ ISO 14001:2015

- ISO 45001:2018

RIBAS DO RIO PARDO (MS)

TRES LAGOAS (MS)

- ISO 9001:2015 - ISO 9001:2015
- ISO 14001:2015 - ISO 14001:2015
- ISO 45001:2018 - CoC FSC®? e PEFC?
- Manejo Florestal - FSC* - SMETA

e PEFC® - Manejo Florestal - FSC° e
- CoC FSC?e PEFC? PEFC®
SANTOS (SP) VERACEL (BA)
Terminais portuarios - Para conhecer as
* 150 9001:2015 certificacoes desta
+ ISO 14001:2015 unidade,
- ISO 45001:2018

acesse aqui.
SAO PAULO (SP)

Escritoério central

- ISO 9001:2015

- CoC FSC®? e PEFC?

SUZANO (SP)
- ISO 9001:2015
+ ISO 14001:2015
+ ISO 45001:2018
- ISO/IEC 17025: 2017
+ CoC FSC®2 e PEFC®
+ SMETA
» NBR 15755: 2009 Reciclato
- Manejo Florestal -
FSC® e PEFC®

1 QO ciclo de certificagao ISO da Suzano ocorre em trés anos.

Cédigos de licenga do manejo florestal:

No primeiro ano, é realizada a auditoria de recertificacao,
envolvendo as unidades selecionadas em comum acordo entre
auditores e a Suzano. No segundo e terceiro anos, acontecem
as auditorias de manutencao, direcionadas as unidades que
nao participaram da recertificacdo, para que sejam auditadas
ao longo do ciclo trienal.

5 Cédigo Manejo Florestal FSC

Suzano S.A. — Unidade Mucuri (BA e MG): FSC-C155943
Suzano S.A. — Unidade Aracruz (ES): FSC-C110130

Suzano S.A. - Unidade Mato Grosso do Sul (Trés Lagoas e Ribas
do Rio Pardo): FSC-C100704

Suzano S.A. — Unidade Imperatriz (MA, PA e TO): FSC-C118283
Suzano S.A. — Unidade Sao Paulo (Suzano, Jacarei e Limeira):
FSC-C009927

2Codigos de licenga Cadeia de Custédia FSC®:
Traders: FSC-C012430
Fabricas: FSC-C010014

; o 5 Codigos Manejo Florestal PEFC
Suzano Internacional e Distribuicdo: FSC-C003231

Suzano S.A. — Unidade Mucuri (BA e MG): PEFC/28-23-25
Suzano S.A. - Unidade Aracruz (ES): PEFC/28-23-23

Suzano S.A. — Unidade Mato Grosso do Sul (Trés Lagoas e Ribas
do Rio Pardo): PEFC/28-23-27

Suzano S.A. — Unidade Imperatriz (MA, PA e TO): PEFC/28-23-24
Suzano S.A. — Unidade S3o Paulo (Suzano, Jacarei e Limeira):
PEFC/28-23-26

3Codigos de licenga Cadeia de Custédia PEFC:
Suzano Internacional e Distribuicdo: PEFC/28-32-61
Traders: PEFC/28-32-62

Fabricas: PEFC/28-32-63

4Codigo de Licenca Cadeia de Custédia SFI®:
SFI-03776
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CONTEUDO DA GRI

SUMARIO DE

N\
n

Declaracdo de uso

A Suzano S.A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo
de 1° de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 usado GRI 1: Fundamentos 2021
Normas setoriais
S n/a
aplicaveis
Norma GRI Omissdo
—— . Localizagéo / Pacto
p Conteldo s oDs
Cont.eudos Resposta Requisitos \, .. o Explicacdo Global
gerais omitidos
2-1 Detalhes da 13,14, 15, 24 - -
organizacdo
2-2 Entidades
incluidas no relato 8 B B
de sustentabilidade
da organizagdo
2-3 Periodo de relato,
frequéncia e ponto 8 - -
de contato
Reformulagoes de
2-4 Reformulacdes informagodes, quando
de informacdes disponiveis, estdo - -
§ dispostas ao longo do
Relatoério.
2-5 Verificacdo 8, 27, 142 B -
externa
2-6 Atividades,
cadeto de valor e 13, 14, 15,17, 21, 104 - -
outras relagoes de
GRI 2: negdcios
Conteudos
gerais 2021 2-7 Empregados 78,79 - 8.5,10.3
2-8 Trabalhadores
que ndo sdo 78,79 - 8.5
empregados
2-9 Estrutura de
governanga e sua 24, 25, 26, 27 - 5.5,16.7
composicdo
2-10 Nomeagdo
e sele¢do para o 26, 27 - 5.5,16.7
mais alto érgdo de
governanca
2-11 Presidente do
mais alto 6rgdo de 26 - 16.6
governanca
2-12 Papel
desempenhado pelo
mais dlto érgdo 25, 27,30, 32, 34 - 167

de governanca na
supervisdo da gestdo
dos impactos
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Norma GRI

ConteUdos
gerais

Conteudo

Omissdo

Localizagéo /
Resposta Requisitos

omitidos Motivo

Explica¢do

Pacto
Global

oDs

GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

2-13 Delegacdo de
responsabilidade
pela gestdo de
impactos

25, 30, 32

2-14 Papel
desempenhado pelo
mais alto érgdo de
governanca no relato
de sustentabilidade

8,25

2-15 Conflitos de
interesses

36

2-16 Comunicagao
de preocupagoes
cruciais

Restricdes de
confidencia-
lidade

33 2-16.b

Por se tratar de
informacoes
sensiveis e
altamente
estratégicas,
ndo divulgamos
publicamente o
nUmero total e
a natureza das
preocupacgoes
cruciais
comunicadas ao
mais alto 6rgdo de
governanca.

2-17 Conhecimento
coletivo do mais alto
6rgdo de governanca

24, 26

2-18 Avaliacdo do
desempenho do
mais alto érgdo de
governanga

31

2-19 Politicas de
remuneracdo

86

2-20 Processo para
determinacdo da
remuneracdo

29, 86

2-21 Proporc¢do da
remunerac¢do total
anual

86

2-22 Declaragd@o
sobre estratégia de
desenvolvimento
sustentdvel

4,6

2-23 Compromissos
de politica

33, 35, 65

10

16.3

2-24 Incorporacdo
de compromissos de
politica

35, 65

10

2-25 Processos para
reparar impactos
negativos

38

2-26 Mecanismos
para aconselhamento
e apresentacdo de
preocupagoes

163

2-27 Conformidade
com leis e
regulamentos

36
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Norma GRI
. Localizagéo / Pacto
ConteUdos e Resposta Global obs
gerais
2-28 Participagdo em 56 B B
associacdes
GRI 2: 2-29 Abordagem
Conteudos para engajamento de 38, 55 - -
gerais 2021 stakeholders
2-30 Acotdos de . 84 3 8.8
negociacdo coletiva
Temas materiais
3-1 Processo de
defini¢do de temas 58 - -
materiais
3-2 Lista de temas
S 58 - -
materiais
A Suzano utiliza
os resultados
dos indicadores
monitorados, das
) metas estabelecidas e
GRItB.r_Te_mggﬂ das agoes e processos
materiats implementados
para aprimorar
3-3 Gestdo dos temas continuamente B B
materiais suas politicas e a
gestdo dos temas
materiais. Quando
identificados,
tais aprendizados
sdo apresentados
no Relatério de
Sustentabilidade da
companhia.
Tema material: Agua e efluentes
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas - 4 5q B ~
materiais 2021 materiais !
3/03—3 Captacdo de 132 78 6.4
dgua
) 132
GRI 303: Agua 303-4 Descarte de Ndo hd envio desse
e Efluentes . efluente para uso por 8 6.3
dgua S0
2028 outras organizagoes
(reuso por terceiros).
3/03—5 Consumo de 133 78 6.4
dgua
Tema material: Biodiversidade
GRI 3: _Te_mos 3-3 Ge_stgo dos temas 119, 120, 121, 122, 126
materiais 2021 materiais
101-1 Politicas
GRI 101:
Biodiversidade POT@ detere 119, 120, 121, 122, 126 78 66142
2024 reverter a perda de 15.1, 15.5

biodiversidade
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Norma GRI

ConteUdos Contetdo

gerais

Localizagéo /
Resposta

Omissdo

Requisitos

omitidos AEETE

Explica¢do

Pacto
Global

oDs

101-2 Gestdo
de impactos na
biodiversidade.

120, 122, 123, 126

101-2-aiii;
101-2-bi;
101-2-bii;
101-2-civ;
101-2-d

Informacdo

indisponivel.

A Suzano ndo
monitora todas as
informagdes do
conteudo conforme
os critérios estabe-
lecidos pela norma
GRI. A companhia
vem adequando suas
métricas de Biodi-
versidade conforme
padréo TNFD - Task-
force on Nature-
-related Financial
Disclosures, previsto
para divulgagdo no
ano de 2026.

7,8

6.6, 14.2,
151, 155

101-4 Identificacdo
de impactos na
biodiversidade

GRI 101:

120, 122, 123, 126

101-4-a Informagdo

indisponivel.

A Suzano ndo
monitora todas as
informacdes do
conteudo conforme
os critérios estabe-
lecidos pela norma
GRI. A companhia
vem adequando
suas métricas de
Biodiversidade
conforme padrdo
TNFD - Taskforce
on Nature-related
Financial Disclosu-
res, previsto para
divulgacdo no ano
de 2026.

7,8

6.6, 14.2,
151, 15.5

Biodiversidade
2024

101-5 Locais com
impactos na
biodiversidade

101-5
omitido
integral-
mente

Informacao

indisponivel.

A Suzano ndo
monitora todas as
informagdes do
conteudo conforme
os critérios estabe-
lecidos pela norma
GRI. A companhia
vem adequando
suas métricas de
Biodiversidade
conforme padrdo
TNFD - Taskforce
on Nature-related
Financial Disclosu-
res, previsto para
divulgacdo no ano
de 2026.

7,8

6.6, 14.2,
151, 15.5

101-6 Fatores
diretos de perda de
biodiversidade

101-6
omitido
integral-
mente

Informacdo

indisponivel.

A Suzano nao
monitora todas as
informacoes do
conteudo conforme
os critérios estabe-
lecidos pela norma
GRI. A companhia
vem adequando suas
métricas de Biodi-
versidade conforme
padrdo TNFD - Task-
force on Nature-
-related Financial
Disclosures, previsto
para divulgagao no
ano de 2026.

7,8

6.6, 14.2,
151, 155
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Norma GRI Omissdo
= a Localizagéo / Pacto
p Conteldo s oDs
;:::;UdOS Resposta Em‘t’;j‘::s Motivo Explicacéio Globe
A Suzano ndo
monitora todas as
informagdes do
conteudo conforme
os critérios estabe-
lecidos pela norma
GRI. A companhia
i DSk mmose STERTO o sue
GRI 101: biodiversidade 101—7—0-1111 indisponivel. Biodiversidade I 151,155
Biodiversidade conforme padrdo
2024 TNFD - Taskforce

on Nature-related
Financial Disclosu-
res, previsto para
divulgacdo no ano
de 2026.

304-3 Habitats
protegidos ou 128
restaurados

Tema material: Emissdes e mudancgas climaticas

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas

materiais 2021 materiais 48,49, 50,112,122

201-2 Implicacdes

GRI 201: ' .
Desempenho ﬁnancelros e outros
P riscos e oportunidades 112 - 131
econdémico
decorrentes de
2016 o
mudangas climdaticas
302-1 Consumo de 7.2, 7.3,
energia dentro da 117 7,8 8.4,12.2,
organizacdo 131
GRI 302: 302-2 Consumo de 7.2,73,
Energia 2016 energia fora da 117 8 8.4,12.2,
organizacdo 131
302-3 Intensidade 7.3, 8.4,
energética 18 8 122,131
305-1 Emissoes
X 3.9, 12.4,
diretas (Escopo 1) 114, 115 7,8 131,143,
de gases de efeito 15>
estufa (GEE) ’
305-2 Emissoes
2 de goces g 39, 124,
efeito estufa (GEE) H5 7.8 g% 143,
GRI 305: provenientes da '
Emissdes 2016  aquisicdo de energia
i(r)ni_szsf?eustirg(?iretos 39,124,
114, 115 7,8 131, 14.3,
(Escopo 3) de gases 152
de efeito estufa (GEE) ’
305-4 Intensidade de
emissoes de gases de 116 7,8 %gé 14.3,
efeito estufa (GEE) ’
305-7 Emissoes
de NOx, SOx e
GRI 305: T 3.9, 12.4,
Emissdes 2016  OUtrds emissoes 16 78 145152
atmosféricas
significativas
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de desenvolvimento
voltados a
comunidade local

em 100% das
operacdes da Suzano
no Brasil.
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Norma GRI Omissdo
. Localizagéo / Pacto
p Conteldo s oDs
Cont.eudos Resposta Requisitos \, ..o Explicacdo Global
gerais omitidos
Tema material: Residuos e materiais perigosos
47,134
O engajamento
estratégico com
investidores, clientes
e parceiros de valor
é fundamental
para calibrar
nossas prioridades
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas  © 1mpu1_51onor’o
S - melhoria continua. - -
materiais 2021 materiais
Complementarmente,
0S processos
de auditoria
e asseguracdo
externa ratificam
a transparéncia e a
eficacia das nossas
praticas frente ao
mercado.
, 3.9, 6.6,
306-3 Residuos 136 8 116,124,
gerados 12.5,151
GRI 306 306—_4 Residuos ndo 39 116,
Resid 2020 destinados para 137 8 154 125
esiduos disposicdo final T
306-5 Residuos 3.9, 6.6,
destinados para 137 8 11.6,12.4,
disposicdo final 125,151
Tema material: Certificacoes
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
materiais 2021 materiais 122,138 B -
Tema material: Relacionamento com comunidades
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
materiais 2021 materiais 51,52, 67 B B
202-1 Propor¢do entre
o saldrio mais baixo e
o P 1.2,51,
o saldrio minimolocal, 89 6 85
com discriminacdo por ’
GRI 202: género
Presenca no
mercado 2016 ~ 202-2 Propor¢do
de membros
da diretoria 85 6 8.5
contratados na
comunidade local
203-1 Investimentos 5491
GRI 203 em infraestrutura e 71,75 - 9'4’ 1'1 ’2
Impoctés apoio a servigos T
econémicos
S 203-2 Impactos 12,14,
indiretos 2016 econdmicos indiretos 67,72, 77 - 3.8, 8.2,
significativos 83,85
413-1 Operagodes 68
com engajamento, Os programas citados
GRI 413: avaliagoes de S prog
. : sdo implementados
Comunidades impacto e programas 1 -
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Norma GRI

ConteUdos Contetdo

gerais

Localizagéo /
Resposta

Omissdo

Requisitos
omitidos

Motivo

Explica¢do

Pacto
Global

oDs

413-2 Operacdes com
GRI 413: impactos negativos
Comunidades significativos reais
locais 2016 ou potenciais nas

comunidades locais

67

Os impactos citados
ocorrem ou podem
ocorrer nas operagoes
localizadas na Bahig,
no Espirito Santo, no
Maranhdo, em Mato
Grosso do Sul e em
Sdo Paulo.

14,23

Tema material: Direitos humanos

GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas
materiais 2021 materiais

65

408-1 Operagoes e
GRI 408: fornecedores com
Trabalho risco significativo
infantil 2016 de ocorréncia de

trabalho infantil

65, 66, 84, 104, 109
Em relagdo as nossas
operacoes proprias,
entendemos que os
riscos de trabalho
infantojuventl, de
jovens expostos a
trabalho perigoso e
formas de trabalho
forcado ou andlogo
ao escravo, ainda
que presentes,
possuem controles
de prevencdo,
detec¢do e mitigacdo
adequados e, por
isso, sdo residuais

e ndo figuram em
nossa matriz de
riscos. Consideramos
na avaliacdo

deste indicador
todos as nossas
operagoes florestais
e industriais no
Brasil, assim como
nossos escritérios
Internacionais
(Argentina, Austria,
China, Coréia do Sul,
Equador, Estados
Unidos, Finlandia,
Holanda e Singapura).

52,87,
16.2
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Norma GRI Omissdo
—— . Localizagéo / Pacto
Conteddos et Resposta Requisitos .. o Explicagdio Global 9P
gerais omitidos
65, 66, 84, 104, 109
Em relacdo as nossas
operagoes proprias,
entendemos que os
riscos de trabalho
infantojuvenil, de
jovens expostos a
trabalho perigoso e
formas de trabalho
forcado ou andlogo
ao escravo, ainda
que presentes,
possuem controles
N de prevencdo,
GRI 409: ?09_1 Operacoes e deteccdo e mitigacdo
ornecedores com
Trabalho : e adequados e, por
forgado ou risco SLgplﬁcatlvo isso, sdo residuais 4 52,87
s de ocorréncia de JASRD '
andlogo ao e ndo figuram em
trabalho forcado ou :
escravo 2016 . nossa matriz de
andlogo ao escravo . ;
riscos. Consideramos
na avaliagdo
deste indicador
todos as nossas
operagoes florestais
e industriais no
Brasil, assim como
nossos escritérios
Internacionais
(Argentina, Austria,
China, Coréia do Sul,
Equador, Estados
Unidos, Finlandia,
Holanda e Singapura).
68
Para mais
GRI 411: 411-1 Casos de informggées sobre
Direitos : - - o relacionamento
de povos violacdo (je d/lre1tos com comunidades 1 23
dep de povos indigenas o .
indigenas 2016 tradicionais,
acesse a Central de
Sustentabilidade.
Tema material: Capital humano
A Suzano ndo
monitora as
) - - informacgdes do
GRI 3: _Te_mos 53 Ge_st_oo dos temas 78, 81, 99, 100, 101 3-3eiv _Im‘o_rmoggo conteudo conforme - -
materiais 2021 materiais indisponivel. o
os critérios
estabelecidos pela
norma.
401-1 Novas
contratagoes e 51, 8.5,
rotatividade de 81 82 6 8.6,10.3
GRI 401: empregados
Emprego 2016
401-3 Licenca-
-maternidade/ 96 6 §15 >4,
paternidade ’
403-1 Sistema de
gestdo de saude 99 B 88
e segurancga no
trabalho
GRI 403: Saude 403-2 Identificagdo
e seguranca no de periculosidade,
trabalho 2018  avaliagdo de riscos 99 - 8.8
e investigacdo de
incidentes
403-3 Servigos de 100, 101 - 8.8

saude do trabalho

149



¢V suzano Relatério de Sustentabilidade 2025 | Anexos

Norma GRI

ConteUdos Contetdo

gerais

Omissdo

Localizagéo /
Resposta Requisitos

omitidos

Motivo

Explica¢do

Pacto
Global

oDs

403-4 Participagao
dos trabalhadores,
consulta e
comunicagdo aos
trabalhadores
referentes a saude
e segurancga do
trabalho

100

8.8, 16.7

403-5 Capacitacdo
dos trabalhadores em
saude e seguranga do
trabalho

100

8.8

403-6 Promocgdo da
saude do trabalhador

101

3.3, 3.5,
37,38

403-7 Prevencgdo

e mitigagdo de
impactos de saude

e seguranca no
trabalho diretamente
vinculados a relagdes
de negécios

GRI 403: Saude
e seguranca no
trabalho 2018

99

8.8

403-8 Trabalhadores
cobertos por um
sistema de gestdo de
saude e seguranca do
trabalho

102

8.8

403-9 Acidentes de
trabalho

99, 103

36, 3.9,
8.8,16.1

403-10 Doencas
profissionais

100, 101 403-10.b

Informacao
indisponivel

A Suzano ndo faz
gestdo de dados de
saude ocupacional
de trabalhadores
terceiros.

3.3,3.4,
39, 838,
161

404-1 Média de horas
de capacitagdo por
ano, por empregado

81, 82

4.3,4.4,
45,51,
8.2, 8.5,
10.3

GRI 404:
Capacitacdo e
educacgdo 2016

404-3 Percentual
de empregados que
recebem avaliacoes
regulares de
desempenho e de
desenvolvimento de
carreira

83

51, 8.5,
103

Tema material: Diversidade, equidade e inclusdo

GRI 3: Temas
materiais 2021

3-3 Gestdo dos temas
materiais

52,53, 54, 90, 98

405-1 Diversidade
em o6rgdos de
governancga e
empregados

92, 93,94, 95,97, 98

51,55,
8.5

GRI 405:
Diversidade e
igualdade de
oportunidade
2016

405-2 Propor¢do
entre o saldrio-base
e aremuneracdo
recebidos pelas
mulheres e aqueles
recebidos pelos
homens

405-2.a/b

Informacado
indisponivel

A Suzano ndo mo-
nitora as informa-
¢oes do contetdo
conforme os critérios
estabelecidos pela
norma.

51, 8.5,
10.3
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Norma GRI Omissdo
. Localizagéo / Pacto
p Conteldo s oDs
Cont.eudos Resposta Requisitos \, ..o Explicacdo Global
gerais omitidos
discriminacéo : £90 € 98 - 51,88
medidas corretivas
2016
tomadas
Tema material: Design de produto e gerenciamento do ciclo de vida
17, 50
O engajamento
estratégico com
investidores, clientes
e parceiros de valor
é fundamental
para calibrar
nossas prioridades
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas  © 1mpu151onar/o
o - melhoria continua. - -
materiais 2021 materiais
Complementarmente,
0S processos
de auditoria
e asseguracdo
externa ratificam
a transparéncia e a
eficacia das nossas
praticas frente ao
mercado.
Tema material: Gestdo de fornecedores
A Suzano ndo
monitora as
GRI 3: Temas 3-3 Gestdo dos temas : Informagdo informacoes do
S -, 48, 104 3-3eiv S . contetdo conforme - -
materiais 2021 materiais indisponivel. P
os critérios
estabelecidos pela
norma.
GRI 204: 204-1 Proporc¢do
Praticas de de gastos com 105, 109 - 8.3
compra 2016 fornecedores locais
308-1 Novos
fornecedores
selecionados com 105, 107 8 -
GRI 308: base em critérios
Avaliagdo ambientais
ambiental de
fornecedores 308-2 Impactos
2016 ambientais
negativos da cadeia 108 8 -
de fornecedores e
medidas tomadas
414-1 Novos
fomgcedores 105, 107 > 5.2,8.8,
GRI 414- avaliados usando 16.1
S critérios sociais
Avaliacao
social de
formecadores 142 1mactos
2016 na cadeia de 108 2 52,88,
161
fornecedores e
medidas tomadas
Outros indicadores ndo materiais
ORI 205: ESS;frEnOGSdOOSS de
Combate a 37 - 16.5

corrupgdo 2016

corrupgdo e medidas
tomadas
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SUMARIO SASB

A
n

At . _ s . Localizacao
Tépico SASB / Codigo Métrica de relato Codigo Categoria ey
Resposta
SASB RR-FM: Manejo Florestal
Em 2025, a Suzano
possuia 83% de sua
. 4 0,
Area florestal certificada areo/totcﬂ e90% c_ie
- sua drea de plantio
segundo um padrdo de certificada em FSC®
Servicos manejo florestal de terceiros, RR-FM-160a.1 Quantitativo e PEFC/Cerflor
Ecossistémicos porcentagem certificada em Isso equivalia a
e Impactos cada norma 2.158.845 ¢ 1.280.636
hectares certificados,
respectivamente.
grea florestal com statusde — pp £y 16002 qQuantitativo 128
drea de conservacgdo protegida
A Suzano ndo possui
drea florestal
(propriedades proéprias,
Dlrgltos dos Povos Areg florestal em terras RR-FM-210a.1 Quantitativo Grrendgmentos e
Indigenas indigenas parcerias) em terras
indigenas, assim
consideradas pela
Funati.
SASB RR-PP: Produtos de Papel e Celulose
Erm_ssoo de Gases de Emissdes globais brutas do RR-PP-1100.1 Quantitativo 115
Efeito Estufa Escopo 1
(1) Energia total consumida, g}leolgs a Suzano
(2) porcentagem de N o
eletricidade da rede, (3) consumtu 1,75% de
Gestdo de Energia ! RR-PP-130a.1 Quantitativo eletricidade da rede,
porcentagem de biomassa, £ 59% de biomassa o
(4) porcentagem de outras 8'1 66% de outras fontes
energias renovdveis rellwovéveis
Porcentagem de fibra de
madeira proveniente de (1)
dreas florestais certificadas
Gestdo da Cadeia de por terceiros e porcentagem em N
- RR-PP-430a.1 Quantitativo 139
Abastecimento cada norma e (2) atendendo a
outras normas de suprimento
de fibra e porcentagem em
cada norma
SASB RT-CP: Recipientes e Embalagens
(1) Total de dgua retirada,
(2) total de dgua consumida,
Gestdo Hidrica porcentagem de cada um RT-CP-140a1  Quantitativo 132,133
em regides com Estresse
Hidrico de Referéncia Alto ou
Extremamente Alto
Gestdo da Cadeia de Total de fibras de madeira
adquiridas, porcentagem de RT-CP-430a.1 Quantitativo 139

Abastecimento

fontes certificadas
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RELATORIO DE ASSEGURACAO LIMITADA

DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS

INFORMACOES NAO FINANCEIRAS CONTIDAS
NO RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2025

GRI 2-5

(a)

(b)

(c)

Relatério de asseguragao limitada dos
auditores independentes sobre as
informacgoes nao financeiras contidas
no Relatério de

Sustentabilidade 2025

Ao Conselho de Administracio e Acionistas
Suzano S.A.
Salvador - BA

Introdugéo

Fomos contratados pela Suzano S.A. ("Companhia” ou "Suzano") para apresentar nosso
relatdrio de asseguracao limitada sobre as informagoes nao financeiras constantes no Relatoric
de Sustentabilidade 2025 da Suzano, conforme detalhado na base de preparacio elaborada
pela Companhia relativas ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2oz5.

Nossa asseguracao limitada néo se estende a informacgoes de periodos anteriores ou a
gualquer outra informacao divulgada em conjunto com o Relatério de Sustentabilidade 202
incluindo quaisquer imagens, arquivos de dudio ou videos incorporados.
Responsabilidades da administragdo da Suzano

A administracio da Suzano é responsavel por:

Selecionar ou estabelecer eritérios adequados para a preparacio e apresentacio das
informacdes constantes no Relatério de Sustentabilidade 2025.

Preparar as informacoes de acordo com: a GRI Standards e com a base de preparacio,
elaborada pela propria Companhia.

Desenhar, implementar e manter controles internos sobre as informagdes relevantes para a
preparacio das informacoes constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2025, para que
estejam livres de distorgéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.
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Limitagdes na preparagdo e apresentagio das informagdes e indicadores
ndo financeiros

A administracio, na preparac¢io e apresentacao das informacoes e indicadores nio financeiros,
segiiin as definicoes da base de preparacio elaborada pela Companhia e a GRI Standards,
portanto, as informacoes apresentadas no Relatorio de Sustentabilidade 2025 ndo possuem o
objetivo de assegurar o cumprimento de leis e regulacoes sociais, econdmicas, ambientais ou
de engenharia. Os referidos padrdes preveem, entretanto, a apresentacio e divulgacio de
eventuais descumprimentos a tais regulamentacbes quando da ocorréncia de sanctes ou
multas significativas.

A auséncia de um conjunto significativo de praticas estabelecidas nas quais se basear para
avaliar e medir informag6es nio financeiras permite técnicas de avaliacio e medicio
diferentes, porém aceitaveis, que podem afetar a comparabilidade entre entidades e ao longo
do tempo.

Nossa independéncia e gestdo de qualidade

Cumprimos com os requisitos de independéncia e outras exigéncias éticas do Conselho
Federal de Contabilidade (CFC), que sao fundamentados nos principios de integridade,
objetividade, competéncia e zelo profissional e que, também, consideram o sigilo e o
comportamento dos profissionais.

Aplicamos a NBC PA 01 - "Gestio de Qualidade para Firmas (Pessoas Juridicas e Fisicas) de
Auditores Independentes”, e, consequentemente, projetamos, implementamos e mantemos
um sistema de gestao de qualidade abrangente, incluindo politicas e procedimentos
relacionados com o cumprimento dos requisitos éticos, padrdes profissionais e requisitos
legais e regulatorios aplicaveis.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é expressar conclusio sobre as informacdes néo financeiras
constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2025 com base nos trabalhos de asseguracio
limitada conduzidos de acordo com NBC TO 3000 - "Trabalhos de Asseguracao Diferente de
Auditoria e Revisao", emitida pelo CFC, que é equivalente 4 norma internacional ISAE 3000 -
Assurance Engagements other than Audits or Reviews of Historical Financial Information,
emitida pelo International Auditing and Assurance Standards Board (IAASB), apliciveis a
informacdes nio financeiras. Essas normas requerem que o trabalho seja planejado e
executado com o objetivo de obter seguranca limitada de que as informacoes nao financeiras
constantes no Relatorio de Sustentabilidade 2025, tomadas em conjunto, estao livres de
distorcoes relevantes, seja por fraude ou erro, e emitir um relatério de asseguracio limitada
que inclui a nossa conclusao.

Um trabalho de asseguracao limitada conduzido de acordo com a NBC TO 3000 (ISAE 3000)
consiste principalmente de indagacdes & administracio da Suzano e outros profissionais da
Suzano que estdao envolvidos na elaboracéo das informacées, assim como pela aplicagio de
procedimentos analiticos para obter evidéncias que nos possibilitem concluir, na forma de
asseguracio limitada, sobre as informacoes tomadas em conjunto. Um trabalho de
asseguracio limitada requer, também, a execuciio de procedimentos adicionais quando o
auditor independente toma conhecimento de assuntos que o levem a acreditar que as
informacoes divulgadas no Relatério de Sustentabilidade 2025, tomadas em conjunto, podem
apresentar distor¢oes relevantes.
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(a)

(b)

(c)

(a)

(b)

(c)

(d)

Como parte de um trabalho de asseguracio limitada de acordo com a NBC TO 3000
(ISAE 3000), exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional durante
todo o trabalho. Nos também:

Determinamos a adequagio nas circunstincias da Companhia do uso da GRI Standards
como base para a elaboraciio das informacdes e indicadores néo financeiros.

Executamos procedimentos de avaliagio de risco, incluindo a obtengio de um entendimento
dos controles internos relevantes para o trabalho, para identificar onde é provivel que surjam
distorcoes relevantes, seja devido a fraude ou erro, mas nio com o objetivo de fornecer uma
conclusio sobre a eficicia dos controles internos da Companhia.

Desenhamos e executamos procedimentos que respondam aos casos em que € provavel que
surjam distor¢des relevantes nas informacdes e indicadores nio financeiros. O risco de nao
detectar uma distor¢o relevante resultante de fraude é maior do que para uma resultante de
erro, pois a frande pode envolver conluio, falsificacio, omissoes intencionais, ou a violacio
dos controles internos.

Sumdrio dos procedimentos executados

0s procedimentos selecionados basearam-se na nossa compreensao dos aspectos relativos 4
compilaciio, materialidade e apresentaciio das informagoes contidas no Relatorio de
Sustentabilidade 2025, de outras circunstincias do trabalho e da nossa consideracao sobre
atividades e sobre os processos associados as informagbes materiais divulgadas no Relatério
de Sustentabilidade 2025, em que distorcdes relevantes poderiam existir. Os procedimentos
compreenderam:

o planejamento dos trabalhos, considerando a releviincia, o volume de informagbes
quantitativas e qualitativas e os sistemas operacionais e de controles internos que serviram
de base para a elaboraciio das informacées constantes no Relatério de Sustentabilidade 2025;

o entendimento das metodologias de céleulos e dos procedimentos para a compilagio
dos indicadores por meio de indagagbes com os gestores responséaveis pela elaboracio
das informacgoes;

a aplicaciio de procedimentos analiticos sobre as informaces quantitativas e indagacoes
sobre as informagdes qualitativas e sua correlacio com os indicadores divulgados
no Relatorio de Sustentabilidade 2025;

a aplicacio de testes substantivos para determinadas informacdes e indicadores nio
financeiros; e
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(e)

para os casos em que os dados nio financeiros se correlacionem com indicadores de natureza
financeira, o confronto desses indicadores com as demonstragdes financeiras auditadas.

Os trabalhos de asseguracio limitada compreenderam, também, a anélise da aderéncia &
GRI Standards e ao disposto na base de preparacao elaborada pela Companhia.

Nossos procedimentos nfo incluiram a avaliacio da adequacio do desenho ou da eficicia
operacional dos controles, o teste dos dados nos quais as estimativas se baseiam ou
separadamente desenvolver nossa propria estimativa para comparar com a estimativa

da Suzano.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sfio suficientes e apropriadas para
fundamentar nossa conclusio na forma limitada.

Alcance e limitagbes

0Os procedimentos aplicados em um trabalho de asseguraciio limitada sio substancialmente
menos extensos do que aqueles aplicados em um trabalho de asseguragio razoavel, que tem
por objetivo emitir uma opiniao sobre os dados contidos no Relatério de Sustentabilidade
zoz25. Consequentemente, nao nos possibilitam obter seguranca razoavel de que tomamos
conhecimento de todos os assuntos que seriam identificados em um trabalho de asseguracao
razodavel, que tem por objetivo emitir uma opiniao. Caso tivéssemos executado um trabalho
com o objetivo de emitir uma opinido, poderiamos ter identificado outros assuntos ¢
eventuais distorcoes que podem existir nos dados contidos no Relatério de Sustentabilidade
2025. Dessa forma, nao expressamos uma opinido sobre essas informacgoes.

0s dados nao financeiros estio sujeitos a mais limitagbes inerentes do que os dados
financeiros, dada a natureza e a diversidade dos métodos utilizados para determinar, caleular
ou estimar esses dados. Interpretacdes qualitativas de materialidade, releviincia e precisio
dos dados estio sujeitas a pressupostos individuais e a julgamentos. Adicionalmente, nio
realizamos qualquer trabalho em dados informados para os periodos anteriores, nem

em relacio a projecoes futuras e metas, incluindo os resultados das metas estabelecidas pelos
Compromissos para Renovar a Vida incluidos no Relatério de Sustentabilidade 2o25. Nosso
relatorio de asseguracao deve ser lido e compreendido no contexto das limitagdes inerentes
ao processo de preparagio das informagoes e indicadores néo financeiros pela administracio,
incluindo o fato de que essas informaces nio possuem o objetivo de assegurar o
cumprimento de leis e regulagSes sociais, econdmicas, ambientais ou de engenharia.

Os contetidos incluidos no escopo desta asseguracio sio apresentados na Base de Preparacio
do Relatério de Sustentabilidade 202s.

Conclusio

Com base nos procedimentos realizados, descritos neste relatdrio e nas evidéncias que
obtivemos, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a acreditar que as informagoes
nio financeiras contidas no Relatdrio de Sustentabilidade 2oz25 da Suzano, nio foram
compiladas, em todos os aspectos relevantes, de acordo com os critérios estabelecidos pela
base de preparacéio e pela GRI Standards.

Outros assuntos - Restrigio de uso e distribuigio

Este relatdrio foi elaborado para uso da Suzano e poderi ser apresentado ou distribuido a
terceiros, desde que estejam familiarizados com o objeto e critérios apliciveis a este trabalho
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de asseguracio, tendo em vista sua finalidade especifica descrita no primeiro parigrafo deste
relatorio.

Qualquer outra parte que nio seja a Suzano que obtiver acesso a este relatorio, ou 4 copia
deste, e confiar nas informacoes nele contidas ira fazé-lo por prépria conta e risco. Nio
aceitamos ou assumimos qualquer responsabilidade e negamos qualquer responsabilidade
perante qualguer outra parte que nio seja a Suzano pelo nosso trabalho, pelo relatorio de
asseguragao ou pelas nossas conclusoes.

Sao Paulo, 23 de margo de 2026

PricewaterhouseCoopers

Auditores Independentes Ltda.
CRC 25P000160/0-5

Mauricio Colombari
Contador CRC 15P195838/0-3
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DECLARACAO DE ASSEGURACAQ
INDEPENDENTE

)

BUREALU
VERITAS

DECLARAGAO DE ASSEGURAGAO INDEPENDENTE

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Cuality International (BVQI) foi contratado pela Suzano 5.A. (Suzano), para conduzir
uma verihcagio independente dos Compromissos para Renovar a Vida (CPRY) da Companhia.

ESCOPO DO TRABALHO

Q escopo desta verficagho abrangeu a verificagao dos CPRY, quanto 4 correta parametrizagao dos
indicadores e uma andlise a respeito da exatidao dos dados oblides no periodo de 01 de janeiro a 31
de dezembro de 2025,

Abaixo relacionamos os CPRV da Suzano:
+ Contribuir para a retirada de 200 mil pessoas da linha de pobreza nas suas dreas de atuagdo ate
2030,

e Aumentar o Indice de Deservolvimento da Educacio Basica (IDEB) em 40% em todos os
municipios prioritanios até 2030,

+ Alcangar 20% de mulherés em cargos de lideranga (gerentes funcionais & acima) até 2025,

* Alcangar 30% de pessoas negras em cargos de lideranga (gerentes funcionais e acima) até 2025,
¢ Garantir 100% de ambiente inclusivo para pessoas LGET CHAPN+ até 2025,

«  Garantir 100% de acessioilidade s pessoas com deficiéncia até 2025;

¢ Garantir ambiente 100% inclusiva as pessoas com deficigncia ate 2026,

* Conectar meio milh&o de hectares de éreas prioritérias para a conservagio da biodiversidade no
Cerrado, Mala Alléntica e Amazdnia até 2030,

+ |mplementar o manejo florestal para aumentar a disponibilidade hidrica nas bacias hidregraficas
criticas em areas de aluacio da Suzano até 2030,

+ Reduzir em 15% a dgua captada em suas operagdes industriais até 2030,
+ Aumentar em 50% a exportagdo de energia renovével até 2030,

¢ Disponibilizar 10 milhSes de toneladas de produtos de origem rencvével que possam substituir o
plastico e outros derivados do petrdleo até 2030

¢ Reduzir em 70% os residuos sdlicos industriais enviados para atemo até 2030,

¢ Remover ) milhdes de toneladas de carbonn da atmesfera até 2005
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[BUREAL ]
[VERITAS |

» Ter 80% dos fornecedores, com base nos gaslos, e 80% dos clientes, com base na receila,
comprometidos com metas climaticas baseadas em ciéncia em 2028 (SBTI)

RESPONSABILIDADES DA SUZANO E DO BVQI

A obtengdo, o calculo e & apresentaglo dos dados tornados plblicos s8o de interra responsabilidade
da administrag&o da Suzano. O BVQI € responsdvel por fornecer uma opiniso independente, de acorda
com o escopo de trabalho definido nesta declaragao

METODOLOGIA

A verificagao contemplou as seguintes atividades:

-

Entrevistas com responsaveis pelos conteddos dos CPRY,

*  Andlise de evidéncias documentais formeacidas pela Suzano para o periodo coberta, 01 janeiro de
2025 a 31 de dezembro de 20235

+  Avalagdo dos melodos e sistemas utilizados para calculo e compilagao de dados;

* Avaliagao de agdes, programas e politicas voltadas para atendmento acs CPRY da Companhia;

incorporados aos protocolos internos de verificagio do BVQ,

LIMITA'I;:ﬁES E EXCLUSOES
Feram excluidas desta verificagio quaisquer informagdes relacionadas & (ao).
+ Atividades fora do perfodo reporiado (janeiro a dezembro de 2025);

* Declaragtes de posicionamento {expressdes de opinifio, crenga, objetivos ou futuras intengdes)
paor parte da Suzano,

Ag seguintes limitagdes foram aplicadas 2 esta verificacao:

! International Sandard on Assurance Engagements 3000 — Asturance Engagements other than Aucits or Reviews of Histarical Financial Information
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+ A Exatiddo e Confiabilidade de dados foi verficada de forma amcstral, exclusivamente a luz das

informagdes e dados apresentados e dades relacionados aos CPRV apresentados;

* As mudancas estratégicas da Suzano em relagio aos CPRY n&oc fazem parte do nosso escopo de
verificagao. Mosso papel é restrito a analigar dados, indicadores e resultados dos Compromissos
assumidos publicamente;

« O Compromissos relacionados as mudancgas climaticas foram complementados por meio de uma
auditoria do Invertario de emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE) da Suzano, que foi realizado
por um onganismo independente em um trabalho especifico, de acorde com os critériog da ISO
14.054-1/07 e GHE Protocol.

PARECER TECNICO SOBRE O RELATORIO

¢ s resultados dos CPRV estarao disponiveis na Cenfral de Sustentabilidade da Suzano
(https-/fcentraldesustentabilidade suzano. com. brisustentabilidade- na-suzano/Compromissos-
para-renovar-a-vida/), com link direto peloc website da Companhia. A abrangéncia da nossa
verificagéo slcangou os dados e indicadores, referentes ao ano de 2025;

¢ [Durante nossa Verificagdo evidenciamos que os CPRV da Suzano continuam sendo
analisados, acompanhados @ monitoracos de forma estruturada e eficaz;

* A respeito do Compromisso de contribuigao para retirada de pessoas da linha de pobreza,
evidenciamos que a Suzano alterou a descrigao deste Compromisso alinhando-a a realidade
de sua estratégia e agbes operacionais, uma vez que atua em um contexto de criagio de
condigbes para gue as pessoas melhorem sua renda. Em boa parte, estas contribuighes da
Suzano dizem respeito a uma paricipagdo em projetos com outras entidades que sdo
oferecidos as pessoas de renda abaixo da linha de pebrera Durante nossa verificacio
evidenciamos uma gestdo coerente com a complexidade deste CPRY. Realizamos uma
amostrager com base em 44 projetos que tiveram a participagao da Suzano em 2025, onde
evidenciamos relatérios de acompanhamento e dados gue demonstram a renda dos
beneficiados. Importante enfatizar gue & Suzano implementou auditorias internas para este
CPRV tendo avaliado 13% dos projetos de forma detalhada;

e Em relagio ac Compromisso “Aumentar o indice de Desenvolvimento da Educacao Basica
(IDEB) em 40% em tocos os municipios considerados prioritarios”, constatamos que houve
uma grande revisao do processo e a decisfo da Suzano em descontinuar este CPRV a partir
de 2026. No ano de 2025 nao houve atualizagao dos dades do IDEE, pois o mesmo € calculado
de forma biznal pelo Instituto MNacional de Estudos 2 Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP). Ao longo do ano de apuragio evidenciames uma énfase maior em inclusao produtiva
e insergao escolar. Na vislo da Suzano a educagdo € um pilar estratégico, porém a empresa
entende que nao faz sentide ter uma meta educacional associada as suas agdes. Arespeilo da
insercao escolar, evidenciamos a atuagao da empresa com alcance de 21065 jovens,
superando uma meta intermna de 20 mil para 2025. Ha um dashboard que mantém esse e outros
daclos relevantes, que fazem parte co seu fluxe de montoramento,

* Para os compromissos de Diversidade, Equidade e Inclusdo, foi veriicado o desempenho
associade a quatro indicadores com metas estabelecidas para o ano de 2025, sendo
evidenciadas as seguintes informacgdes:
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v Mulheres na Lideranga: Cbservamos a evolugio consistente na ampliagio da
participagao feminina em cargos de lideranga, sustentada por iniciativas estruturadas
de deserwvolvimento, atragao e promogao de talentos e monitoramento periddico capaz
de identificar desafios e oportunidades corforme as especificidades dos negdcios e
localidades da empresa, Destacamos o Programa D+, que impactou 123 talentos,
sendo aproximadamente 80% de mulheres, além da revis&o da série historica da meta
para assegurar alinhamento a0 escopo original, restrito a posicies de geréncia e niveis
superiores com atuagio no Brasil, desconsiderando posigdes expatriadas, concluindo
a meta estabelecida para esse compromisso, O monitoramento dos dados é reglizado
por meio do sisterna de people analytics, utilizando o painel power Bl "RH-GAG".

¥ Pessoas negras em cargos de lideranga: Verificamos avango na representatividade
de pessoas negras em cargos de geréncia e niveis superiores em relagao ac baseline
estabelecido, com destague para iniciativas estruturadas de formagao de liderangas
baseadas em aprendizagem pratica aplicada a desafios do negscio. Destacamos o
programa O+, que impactou 123 talentos aproximadamente 40% pessoas negras. Nao
obstante os progressos observados, a meta estabelecida para o periodo nao foi
atingida, sendo o resultado reconhecido com transparéncia como parte do
compromisso institucional e a promogao de mudangas estruturais de longo prazo. O
moniteramento dos dados e realizado por meio do sistema de people analytics,
ubilizando o painel power Bl *RH-G&G".

v Ambiente inclusivo para grupos mineorizados LGETQIAPN+ e PcD: Evidenciamos
por meio da pesquisa de engajamento realizada pela companhia em 2025, a evolugao
no tema Ambiente Inclusivo, que se consolidou comao a dimensao mais bem avaliada
pelos{as) colaboradores(as), mantendo tendéncia positiva em relaglo aos anos
anteriores, ainda gque a mela final estabelecida nZo tenha sido inlegralmente atingida.

¢ \Verificamos que o Compromisso de garantir acessibilidade as pessoas com deficiéncia foi
integralmente atendido, com base na analise de aderéncia dos espagos comuns das unidades
da Suzano aos requisitos da norma brasileira ABNT NBR 9050, resultande no atingimento de
100% da meta definida para 2025, conforme projeto de acessibilidade;

= Scbre o Compromisso de biodiversidade "conectar S00 mil hectares de areas prioritérias até
2030, evidenciamos agdes adequadas cde conexdes em diversos territorios, seguindo a
estratégia da Suzano. Destacamos o avango do dashboard sobre este Compromigso, que esta
diretamente coneciado ao sisterna GIS online. minimizando as possibilidades de erros por
transferéncia manual de dados. Além disso, a empresa passou a adotar o método STAR
(Atenuag&o de Ameagas e Restauragao de Espécies), que quantifica a contribuigao petencial
e acdes em uma area especifica para reduzir o risco global de extingio de especies
ameacadas. O acumulado de éreas conectadas fol de 214.368 ha até 2025,

= Referente ao Compromisso de "aumentar a disponibilidade hidrica em 100% das bacias
hidrograficas criticas’ evidenciamos que as agbes de manejo florestal superaram em 16% a
meta prevista para 0 ano de 2025, abrangendo 5.808 hectares em bacias critices, comfoco na
aplicagho de mosaicos de idades e aumento do espagamento de plantio para reduzir 3
demanda hidrica. Constatamos gue foi desenvalvida e operacionalizada uma plataforma de
monitoramento hidrolégico por satélites, que amplia a capacidade de menswragao do use da
agua na floresta, A Suzano demonstrou adequada rastreabilidade sobre os dados de manejo
florestal para espagamento adaptado e mosaicos de idades;

s Arespeito do Compromisso de energia renovavel "Aumentar em 50% a exportagio de energia
renovavel”, realizamos uma amostragem em 3 sites da Suzano com fins de confirmar a
confiabilidade dos dados gerados, assim como sua consolidagao. Os dados de consume e
exportagao de energia sac extraidos diretamente do sisterna SAP para cada unidade, exceto
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a planta da Veracel, e, posteriormente, transferidos para uma planilha de controle interna, onde
ocorre 8 soma e consolidagao. A Suzano estard descontinuando este CPRY a partir de 2026
em fun¢do de revisdes estratégicas e se comprometeu a esclarecer esta decisao nos canais
de comunicacao pertinentes.

¢+ Evidenciamos que, para o Compromisso Produtos de origem renovavel *Disponibilizar 10
milndes de toneladas de produtos de arigem renovavel, que possam substituir o plastico e
outros dervados do petrdleo até 2030°, a Suzano apresentou desempenho inferior ao
esperado, atingindo 2,49% no acumulado do periodo de 2020/2025. O monitoramento dos
dados é realizado por meio do portal Ftech, integrado ao power B, assegurando a consolidagao
e o acompanhamento do indicador Em 2025, a companhia redefiniu a estratégia na area de
MNowvos Negscios, foram descontinuados os projetos de Lignina e MFC {Celulose Microfibrilada),
0s quais eram respansavels por 80% dos produtos de ongem renovavel para compor a meta
do compromisso, tendo sido os esforgos redirecionados para inicialivas baseadas em
biomassa, residuos, bioenergia e solugbes sustentdveis em papéis e embalagens substitutas
ao plastico de uso Unico.

& Pzra os Compromissos de combater a crise climatica evidenciamos que houve uma mudanga
importante alinhada ao SBTI (Iniciativa para metas baseadas na ciéncia), que foi a adogao de
metas de redugao de emisstes absolulas de GEE para os escopos 1 e 2 da empresa. Ademais
a Suzano estabeleceu novas metas quartitativas para o ano de 2028, que defirem um
percentual de fornecedores e clientes que também devem adotar metas climaticas alinhadas
ao SBTI. Ainda no ambito da crise climatica, hd uma meta de remocio de 40 milhdes de
toneladas de CO2e até o ano de 2025, que foi alcangada com um acumulado de 43.308.613,27
tCO2, Ametodologia para caleulo de remages & objeto de uma verificaglio independerte, que
confirmou @ confiabilidade & exatiddo dos dados. E por fim hd uma nova meta de
desmatamento zero adotada pela Suzano. Constatamos que as emissdes de GEE sao
calculadas de acordo com a metodologia do GHG Prolocol e passam por um processo
independente de verificagao. Sobre a meta relacionada a clientes evidenciamos a estruturagao
de cinco passos de engajamento definicos para 4 categorias de clientes segmentados por
maturidacle. Para fomecedores j[& hd um frabalho em andamento denominade Programa
Compartilhar onde ha 100 fornecedores pricrizados e agdes de engajamento bem definidas e
implantadas em 2025 Sobre a meta de desmatamerte zero constalamos gue a mesma &€
ancorada por um ample trabalho documentado e também verificado em um processo
independente de auditoria;

¢ Por hm, constatamos que a Suzano apresenta evolugdc no cumprimento dos Compromissos
de Redugio do envio de residuos industriais para aterro e de Redugao da captaggo de agua
nas operagdes industriais, tendo alcangado incremento de 100% em relagao a linha de base
originalmante projetada para 2030, o que caracteriza o atingimento antecipado das metas
estabelecidas. Realizamos amostragem em trés unidades operacionais, as quais contam
atualmente com empresa parceira responsavel pela gestdo dos residuos. Os dados sao
registrados no sistema Click, por meio do qual a equipe de Meio Ambiente da Suzano realiza o
acompannamento sistematico. As informagfes s8o posteriormente extraidas em formato de
planilhas excel para tratamento, consolidagdo e registro dos resultades. Mo que se refere ao
monitoramento da captacio de agua, a gestao & realizada por meio do sisterma P, de onde os
dados sao extraldos para fins de consolidagdo e andlise, Destacam-se, para o exercicio de
2025, as seguintes inicialivas. (i) a continuidade do processo de transformagao de residucs
inorganicos em corretives de acidez do solo, destinados as operagbes florestais e a
comercializagao para empresas do setor agricala, com vistas a redugao do envio de residuos
industriais a aterros; e (i) o aprimoramento de processos e a modernizagdo operacional,
contribuindo para a redugdo do consumo especifico de agua industrial.
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RECOMENDAGOES

¢ Dar fotal transparéncia 3s mudangas esltratégicas dos CPRV em seus canais de divulgagae
publica, como o relatdrio de sustentabilidade e a central de indicadores.

CONCLUSAO
Como resultado de nosso processo de verificagdo, conclulimos que:
+ As informaches prestadas sobre os Compromisscs para Renovar a Vida sao equilibradas,
consistentes e confiaveis,

¢ A Suzano estabeleceu sistemas apropriados para coleta, compilagao e andlise de dados
quartitativos e qualitativos e as vem aprimerando anualmente.

=  As metricas associadas aos CPRVY foram definidas de maneira adequada, e s indicadores tém
fluxos de dados rastreaveis,

DECLARACAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O BVQI € uma empresa independente de servigos profissionais especializados na gestdo da qualidace,
salde e seguranga do trabalhador, meio ambiente, social e de sustentabilidade, com mais de 197 anos
de experiéncia em sernviges de verificagdo independente.

Menhum membro da equipe de verificagio possul vinculo comercial com a Suzano. MNos conduzimos
esta verificaggo de forma independente, entendendo gue nao houve conflito de interesse.

O BVQH implantou um Cédigo de Etica em todo o negécio para manter altos padroes éticos entre seus
funcionarios & pessoas que atuam em seu nome.

CONTATO
hitps fhevww bureauvenitas. com bript-brifale-com-gente

Ay g i

Sao Paulo, 17 de margo de 2026

Alexander Vervuurt Claudia Flores Stohler Nicole Pervelli Gongalves
Auditor Lider Auditora Membro Gerente Téc. Suslentabilidade
Bureau Veritas Quality Bureau Veritas Quality Bureau Veritas Quality
International International International
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DECLARACAQO DE VERIFICACAO
INDEPENDENTE

DECLARAGAO DE VERIFICAGCAO INDEPENDENTE

BUREAU VERITAS

INTRODUCAO

O Bureau Veritas Quality International (BVQ) foi contratado pelz Suzano S.A. (Suzano), para conduzir
uma verificagao independente de um indicador de inlensidade de emissdes de Gases de Efeilo Eslufa
{GEE) da Suzano, que é calculado por meio do inventario dz emissdes de GEE e de dados de producio
da companhia, no contexto de emissdes de dividas vinculados as metas de longo prazo de
Sustentabilidade (Sustainability-Linked Loans (SLL) e Sustainability-Linked Bonds (SLEB)).

Os instrumentos financeiros citados requeream que a apresertagdo do indicador de intensidade de
emissbes de GEE, com base em premissas metodoldgicas definidas na documentagio das operagdes.
As premissas criam 2 necessidade de a Suzano calcular o indicador de forma diferente do que foi
realizado em 2026, que ja contemplou o uso da metodologia mais recente do Fainel Intergovernamental

para Mudangas Climaticas (IPCC). Mais abaixo esclarecemos as diferengas e nossa opinido a respeito

ESCOPO DO TRABALHO

O escopa desta wverificagio se refere a andlise da confiabilidade e exatiddo de um indicador de
intznsidade de emissfes para todas as operagbes préprias da Suzano. Trata-se de um escopo global.

RESPONSABILIDADES DA SUZANO E DO BUREAU VERITAS

A elaboraglo, adogio das metodologias e calculos de emissdes de GEE, assim como calculos de
produgao sao de inteira responsabilidade da administragdo da Suzano. O Bureau Veritas é responsavel
por fornecer uma cpiniao independente & Suzano, de acordo com o escopo de trabalho definido nesta
declaragao.
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METODOLOGIA
Averificagao contemplou 28 seguintes atividades:

a) Validag2o da sistematica de calculo de emisses e produgdo, utilizados para compor o indicador
de intensidade de emigsfes, com base nas premissas das operagbes de SLL e SLB, descritas
acima;

b) Analise de dados e ferramantas utilizadas para compor o indicador,

c) Andlise das metodelogias de calculo, fatores e férmulas para ¢ calculo de emissoes de GEE;

d) Analise quanto 2 correla aplicag2o das melodologias de caleulo de emissdes de GEE, assim
come censolidacdo dos dados para obtencio co indicador,

A presente verificagde foi realizada de acorde com procedimentos internos do Bureau Veritas,
contemplando qualificagao de equipe, dimensionamento dos frabalhos e apresentagao de resultades.

O indicador avaliado foi definido come: Emissbes de GEE dos escopos 1 e 2 da Suzano expressos em
tCO2eq f tonelada de produto produzido (papel, celulose e bens de consuma),

O escopo desta verificagao foi o Limitado, de acerdo com o protocolo interno do Bureau Veritas. Este
escopo difere do Razoavel por ter énfase na verificagao de sistematicas adotadas que permitem a
geragéo de dados confiaveis. Ha um menor aprofundamento na verificagdo da exatid2o dos dados.

LIMITACOES
As =seguintes limitagdes foram aplicadas a estz verificagao:

¢ Calculos de emissdes de GEE fora do periodo definide no escopo de trabalhao ndo foram
contemplados em nossa verificacao,

»  Averficacio completa do inventaric de GEE da Suzano, sobre ¢ ano de 2025, foi realizada
per um verficador independerte, que emitiu uma Declaragdo confirmando que o resultado do
imventario & adequado. O Bureau Veritas entende que esta Declaragao de uma terceira parte,
corfere credibilidade ao inventério de GEE da Suzano e néo realizou uma verificag8o propria
deste inventario;

+« (O Bureau Veritas nao realizou qualquer verificagao a respeito do atendimanto aos Principios
de SLL da Loan Market Association (LMA) ou outros similares;

o Averificagao de atendimento as metas definidas nas operactes de SLL e SLB néo fez parte
de nosso escopo de trabalho,

O processo ce verificagde traz, em fungdo de seu escopo definido, algumas limitagdes quanto a
identificagao de erros.
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PARECER SOBRE O INDICADOR INTENSIDADE DE EMISSOES DE GEE DA
SUZANO

A Suzano submete seu inventario de emissdes de GEE a uma verificagao independente desde
o ano de 2015 recebendo pareceres favordveis ao longo desses anos. Nesse contexto
entendemos que o inventario pode ser considerado confidvel e livre de erros mateniais;

A metedologia utiizada pela Suzaneo para atender aos requisitcs estabelecidos nas operagdes
de SLL, realizadas pela companhia em 2021 e 2023, difere do método usado no ano de 2026
para calculo de seu inventario de GEE . A diferenca consiste em dois elementos aplicados no

{GWP) oriundo do Quarto Relatdrio de Avaliagao (AR4) do Painel Intergovernamental para
Mudangas Climdticas (IPCC) para célculo dos escopos 1 2 2 de emissles e aprimoramentos
metodoldgicos; (2) Inclusdo das emissées das novas unidades adquiricdas a partir de outubro
de 2024, de acordo com a data em que a Suzano iniciou suas operagdes nas referidas unidades
e em consonancia com o balango financeiro da empresa. E nosso entendimento que o resultado
desse inventario, contendo as duas modificagbes atendem aos requisitos das operagbes de
SLLe SLB;

Os fatores de emissao utilizados foram considera dos pertinentes para a finalidade des calculos
& o resultado obtido & confiavel,

Os dados de produgado de papel, celulose e bens de consume da Suzano foram obtidos por
meio de sistemas intemos documentades e parcialmente automatizados, © gerenciamento
dessas infformagdes atende a requisitos do sistema de gestao da qualidade da empresa e, em
nossa opinido, os resultados obtidos podem ser consideracos confidves.

CONCLUSAO

Como resuitado de nosso processo de verificagae, concluimos que:

A Metodologia utilizadz para o calculo de intensidade de emissdes de GEE & aderente ao
estabelecido na documentaco das operaghes financeiras de SLL e SLB da Suzano;

Os cdlculos e o resultado final de intensidade de emissbes de GEE de 2025 = 02075 tCO2%eq
[ tonelada de produto produzido, adaptado & luz das premissas citadas acima, podem ser
considerados confidveis e livres de emos materiais.
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DECLARAGAO DE INDEPENDENCIA E IMPARCIALIDADE

O Bureau Vertas Quality International & uma empresa independente de servigos profissionais
especializado na gestao de Qualidade, Salde, Seguranga, Social e de Meio Ambients com mais de
197 anos de experiéncia em servigos de avaliacio independente.

O BVQI implantou & aplica um Cédigo de Efica em todo o seu negdcio para garantic que seus
colaboradores mantenham o3 mais altos padrdes em suas atividades cofidianas. Somos
particularmente atertos a prevengao no que conceme ao conflito de interesses,

A equipe de verificagdo ndo possui qualguer outro vinculo com a Suzane, gque ndo seja a veriflicagéo
independente do indicador de intensidade de emissfes de Gases de Efeito Estufa (GEE). Entendemos
gue nao ha gqualquer conflto entre outros servigos realizados pelo BVQI e esta verificagdo realizada
por nossa equipe.

A equipe que conduziu esta verificagao para a Suzano possui amplo conhecimeanto em verificacao de
informacdes e sistemas que envolvem temas ambientais, sociais, de saude, segurancga e ética, o que
aliado & experiéncia nessas &reas, nos permite um claro entendimento sobre & apresentagdo e

CONTATO
hitps fAwww. bureawveritas. com bript-brifale-com-gente

S&0 Paulo, 20 de margo de 2026

Alexander Vervuurt Claudia Flores Stohler Nicole Pervelli Gongalves
Auditor Licler Auditora Membro Gerente Téc. Sustentabilidade
Bureau Veritas Cluality Bureau Veritas Quality Bureau Veritas Cuality
International International International
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