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CONTRIBUINDO PARA
UM FUTURO MELHOR
PARA AS PESSOAS E O PLANETA

A sustentabilidade é parte central das decisoes que moldam nosso futuro.

Em 2025, avancamos com disciplina de capital e fortalecimento da competitividade,

a0 mesmo tempo em que integramos ainda mais a sustentabilidade ao nosso modelo
de negdcios.

Neste resumo estratégico do Relatério de Sustentabilidade 2025, em formato de revista,
reunimos os destaques da publicacao.

Convidamos vocé a conhecer os principais resultados e conquistas do Ultimo ano — avangos
que reforcam nosso propdsito de renovar a vida a partir da arvore e contribuir para a cons-
trucao de um futuro mais préospero para as pessoas e para o planeta.
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MUITO PRAZER,
SOMOS A

SUZANO

Com 102 anos celebrados no inicio de 2026,
somos uma multinacional brasileira que
aprendeu com as arvores que a vida estad em
constante renovacao — e que, com elas, é pos-
sivel construir um futuro mais sustentavel.

Diariamente, plantamos cerca de 1,2 milhao
de mudas de eucalipto em nossas areas de
cultivo. Somos lideres mundiais na producao
de celulose, uma das maiores produtoras de
papéis da América Latina e lideres no segmen-
to de papel higiénico no Brasil.

Produzimos itens para higiene pessoal, como
papel higiénico e guardanapos; papéis para em-
balagens, copos e canudos; e papéis para impri-
mir e escrever, entre outros produtos desenvol-
vidos para atender a crescente necessidade do
planeta por itens cada vez mais sustentaveis.
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NOSSO dTuacao

Operamos 12 fabricas proprias no Brasil e duas nos Estados Unidos, além de contarmos
com uma joint operation, a Veracel, em parceria com a Stora Enso. Apoiada por uma ampla
base florestal, nossa estrutura inclui também escritérios administrativos, centros de distri-
buicao, centros de tecnologia e portos.

)
12 fabricas pl’épl’iClS + 1 fabrica em joint operation - Stora Enso (Veracel)
Bahia Espirito Santo Mato Grosso do Sul Sdo Paulo
Mucuri Aracruz Ribas do Rio Pardo Jacaret
Eundpolis - Veracel Cachoeiro de Trés Lagoas Limeira
(joint operation) Ttapemirim Mogi das Cruzes
Pard Suzano
Ceara Maranhdo Belém
Maracanau Imperatriz
-
=i
w0
&
o0 & Escritdrio sede Escritorio central
(@) Salvador (BA) Sdo Paulo (SP)
Z
D fcenosde 2, 4portos
g .. Portocel (ES), Porto do Itaqui (MA),
Aracruz (ES), Itapetininga, Porto de Santos (SP) e Terminal
Jacarei e Limeira (SP) Maritimo de Belmonte (BA)*
. . o 1 O Terminal Maritimo de Belmonte
@L 29 centros de distribuicdo atende a Veracel
—/
)
2 fabricas nos 9 escritérios
= Estados Unidos internacionais
Arkansas (Pine Bluff) e )
Z Carolina do Norte (Waynesville) Argentina (Buenos Aires), Austria
2 (Viena), China (Xangai), Equador
>3 (Guayaquil), Estados Unidos (Fort
o 2 centros de tecnologio Lauderdale), Holanda (Amsterda),
Z Israel (Rehovot) e China (Xangai) Israel (Rehovot), Coreia do Sul
(Seul) e Singapura (Singapura)
—/
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#¥ suzano
biopulp

#8 suzano

eucafiuff

NOSS505S
PRODUTOS

Nossos produtos estao presentes na vida

de mais de 2 bilhdes de pessoas trazendo
solucdes sustentaveis: no papel do seu livro
preferido, nos itens para a higiene da familia,
na fralda das criancas, no canudo de papel

e nas embalagens do seu dia a dia.

CELULOSE *

PAPEL E EMBALAGEM

[?Report

| greenbag

Greenpack

ssssss

BENS DE CONSUMO

*Celulose de mercado
**Capacidade produtiva instalada
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COMPETITIVIDADE E CRESCIMENTO
COM DISCIPLINA DE CAPITAL

Em 2025, vivemos um cenario global complexo e desafiador. Nesse contexto, avangamos em ala-
vancas estratégicas que fortalecem a competitividade e impulsionam o crescimento com discipli-
na de capital, a0 mesmo tempo em que posicionamos a sustentabilidade de forma cada vez mais
integrada ao nosso modelo de negdcios.

Ao priorizar investimentos de maior valor agregado e impacto socioambiental positivo — mais de
RS 70 bilhdes nos Ultimos cinco anos — asseguramos um crescimento rentavel e alinhado a nossa
visao de longo prazo.

\
RESULTADOS DE 2025
Beto Abreu RS 50’ 1 b11hoes
CEO da Suzano em receita liquida
“Em 2025, seguimos focados em ——
fortalecer a competitividade e R$ 2 1'7 bilhoes
crescer com disciplina de capital. de EBITDA ajustado
Avang¢amos em medidas estru-
turais para reduzir a Despesa
Total Operacional (DTO) e evo- RS 13,9 bilhoes
luimos .em eficiéncia, e)fc.elenCIa de gerac 80 de caixal
operacional, sustentabilidade
e inovagao, preparando a Suza-
no para os préximos ciclos.” i
R$ 12,6 bilhoes
em investimentos (Capex)
! Considera o EBITDA ajustado menos o Capex
de manutencao (regime caixa).
J
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CRESCIMENTO
QUe GERA
IMPACTO

Em 2025, nossa Unidade Ribas do Rio Pardo
(MS) completou seu primeiro ano de operacao,
com producao de 2,58 milhdes de toneladas
de celulose, acima da capacidade nominal.

Também expandimos a atuacao em bens
de consumo com a inauguracao da fabrica
de tissue em Aracruz (ES) e fortalecemos
nossa posicao em celulose fluff com a nova
linha em Limeira (SP), que quadruplicara
nossa capacidade de producao atual.

E seguimos avancando nas rotas fiber-to-fiber,
inserindo nossa fibra curta de eucalipto em
aplicagoes que tradicionalmente utilizam outras
fibras, além de evoluir continuamente a produ-
tividade de nossas arvores cultivadas por meio
de genética avancada, silvicultura de exceléncia
e manejo responsavel, com modelo mosaico,
intercalando arvores plantadas e conservagao
de areas nativas.

<

Unidade Ribas =
do Rio Pardo (MS) .,
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NOSSO eSTRATEGIJ De

SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é parte essencial da forma como orientamos e projetamos nosso Negécio
no presente e para o futuro. Em 2025, avancamos na consolidacao de uma estratégia integra-
da, que concentra esforcos em temas materiais € promove sinergia entre riscos, oportunida-
des e impactos.

Nossos Compromissos para Renovar a Vida (CPRVs) materializam a visao dessa estratégia.
Eles representam nossa agenda de longo prazo, orientando nossas agoes até 2030.

No ano passado, tornamos essa agenda ainda mais estratégica ao priorizar sete metas estrutu-
radas nos eixos Clima, Natureza e Social.
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NOSSQOS
CPRVs

Reforco ao compromisso com a restauracao
e a conservacgao ambiental

- Conectar meio milhdo de hectares de
areas prioritdrias para a conservacao da
biodiversidade no Cerrado, na Mata Atlantica
e na Amazonia até 2030;

- Implementar a¢des de manejo florestal visando
0 aumento da disponibilidade hidrica nas bacias
hidrograficas mapeadas como criticas até 2030;

- Reduzir em 15% a 4dgua
captada em operacoes
industriais até 2030;

- Reduzir em 70% o volume
de residuos sélidos industriais
enviados para aterro até 2030.

#Y suzano

= O

Foco em descarbonizacdo e resiliéncia Fortalecimento de comunidades e
combate as desigualdades

+ Reduzir em 50,4% as emissdes dos escopos 1 e 2
até 2032 (SBTI); » Contribuir para que 200 mil pessoas superem

a linha da pobreza, até 2030, nos territérios

- Ter 80% dos fornecedores, com base nos gastos, e 80% ~ .
de atuacdo da empresa no Brasil.

dos clientes, com base na receita, comprometidos com
metas climaticas baseadas em ciéncia até 2028 (SBTi).

“Na Suzano, seguimos em uma jornada continua de apri-
moramento dos nossos modelos produtivos, com a sus-
tentabilidade integrada ao negdcio. Em 2025, reforcamos
a convicgao de que impacto positivo, competitividade e
geragao de valor caminham juntos. Esse entendimento
orientou a revisao da nossa estratégia de sustentabili-

dade e a reorganiza¢ao dos Compromissos para Renovar
a Vida (CPRVs) em trés eixos — Natureza, Clima e Social

Malu Pinto fletind decisio d f d
Vice-presidente executiva de — refletindo nossa decisao de concentrar esfor¢os onde

Sustentabilidade, Comunicagdo podemos gerar impacto em escala e contribuir para um

e Marca, Gente e Gestao e futuro mais préspero para as pessoas e para o planeta.”
SSQVF (Seguranga, Saude,

Qualidade de Vida e Facilities)

da Suzano




na Amazonia até 2030.

o 214 mil hectares em &reas conectadas desde 2021;

« Apenas em 2025, foram conectados 55 mil hectares
através da implantagao de 584 hectares em novos
corredores ecolégicos implantados com restauracao
e modelos sustentaveis;

Conectar meio milhdo de hectares de areas prioritarias para a conservacao da biodiversidade no Cerrado, na Mata Atlantica e

NOSSOS PRINCIPALS
RESULTADOS DE 2025

« Criagdo da RPPN Nova Descoberta, no Maranhao
(5,8 mil ha), protegendo areas estratégicas no Arco do
Desmatamento e conectando 9,5 mil hectares adicionais.

« Progresso da meta: 43%

%

« Em 2025, foram manejados 5.806 hectares, equivalente a
6,6% de 44 bacias hidrograficas classificadas como criticas;

o 22,3 mil hectares com a¢des de manejo efetuadas
de 2021 a 2025;

Aumentar a disponibilidade hidrica nas bacias hidrograficas mapeadas como criticas até 2030.

» Otimizacao da protecao de nascentes por meio de um
modelo de machine learning para mapeamento remoto.
A tecnologia usa IA para evoluir de forma auténoma a
partir dos resultados ja obtidos, identificando padrdes e
automatizando processos.

« Progresso da meta: 25,2%

%

Reduzir em 15% a agua captada em operagdes industriais até 2030.

« O ano de 2025 foi desafiador, com nove paradas gerais,
que normalmente elevam o consumo especifico de dgua.
No entanto, a captacao especifica de dgua atingida foi de
25 m3/t, o que representa o atingimento antecipado de
100% da meta estabelecida para o compromisso;

« Avancos de processo e modernizagao nas unidades;

-

« Destaque da Unidade Ribas do Rio Pardo (MS) como
benchmark interno apés atingir plena capacidade, apoiada
por sua estabilidade operacional e melhores tecnologias
disponiveis.

« Progresso da meta: 100%

« Superagao da meta anual ao atingir intensidade de
13 kg/t, atingimento antecipado de 100% frente a meta
estabelecida para o compromisso;

« Fortalecimento da economia circular com a expansao
\\ de parcerias;

Reduzir em 70% o volume de residuos sélidos industriais enviados para aterro até 2030.

« Ampliagao do uso de tecnologias inteligentes de
tratamento, com destaque para a transformacao de
residuos inorganicos em corretivos de acidez do solo.

« Progresso da meta: 100%
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CLIMA

Compromisso

« 2.025.261 tCO,e de emissoes absolutas (escopos 1 e 2)
em 2025, 1,3% abaixo de 2024 (2.051.991 tCO.e) e 3,2%
acima do ano-base (2022) da meta SBTi;

« Transicao de combustiveis com substituicao de dleo
combustivel por GNL em desenvolvimento;

/

Reduzir em 50,4% as emissoes dos escopos 1 e 2 até 2032 (meta estabelecida em 2025).

Principais destaques

« Gaseificacao de biomassa em Ribas do Rio Pardo (MS)
em operacao, reduzindo e evitando o consumo
de combustiveis fésseis.

. Progresso da meta: 0%

-

Compromisso

climaticas baseadas em ciéncia até 2028 (SBTi).

» Para fornecedores, estruturacao do Programa
Compartilhar, alcangando 70% de adesao de fornecedores
priorizados e 78% de respostas na coleta de dados para
classificagao de maturidade;

« 14,3% dos fornecedores comprometidos
com metas baseadas em ciéncia, com base nos gastos
(baseline 2024: 14,5%);

/

Ter 80% dos fornecedores, com base nos gastos, e 80% dos clientes, com base na receita, comprometidos com metas

Principais destaques

« Comprometimento de 51,8% de clientes, com base
na receita (baseline 2024: 43,4%);

« Disponibilizacdo para a cadeia de valor de documento
técnico (white paper) sobre descarbonizagao do setor
na China.

« Progresso da meta: 23%*

*Porcentagem relativa a clientes. Fornecedores: 0%

-

SOCIAaL

Compromisso

« Combate a pobreza: 44.344 pessoas superaram a linha
da pobreza em 2025, totalizando 141.686 desde 2020;

« Alcance territorial: mais de 102 mil pessoas beneficiadas
em oito estados brasileiros;

« Investimento direto: R$ 20 milhdes aportados pela
Suzano em 2025, somando RS 125 milhdes investidos
exclusivamente no combate a pobreza desde 2020;

Contribuir para que 200 mil pessoas superem a linha da pobreza, até 2030, nos territérios de atuacdo da empresa no Brasil.

Principais destaques

« Poder do coinvestimento: captacdo de RS 60

milhdes adicionais com empresas, organizagoes nao
governamentais, instituicdes de ensino e entidades
internacionais que compartilham propésito e valor.

« Progresso da meta: 71%

O monitoramento detalhado de todos os nossos Compromissos e indicadores de 2025
pode ser conferido na versdo completa deste relatério, disponivel em nosso site.

11
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MAIS DE 140 MIL PESSOAS
RETIRADAS DA LINHA DA POBREZA

Acreditamos que s6 é bom para nés se for bom
para o mundo. Por isso, entendemos o impacto
social como parte essencial da nossa geragao de
valor e estruturamos iniciativas que conectam
desenvolvimento econdmico, inclusao produti-
va e fortalecimento dos territérios onde atua-
mos. Essa visao se traduz em resultados con-
cretos para as comunidades ao nosso redor.

Entre 2020 e 2025, contribuimos para retirar
141.686 pessoas da linha da pobreza, alcan-
¢ando mais de 70% da meta de impactar 200
mil pessoas até 2030. Somente em 2025,
44.344 pessoas superaram a pobreza por meio
de nossas iniciativas, em colaboracdao com par-
ceiros externos.

Nossa estratégia de investimento social prio-
riza a geragao de renda e a inclusao produtiva
de publicos historicamente mais vulneraveis,
como mulheres, pessoas negras e jovens.

Em 2025, 70% das pessoas apoiadas eram
negras e 63% eram mulheres. Na frente de
projetos de estimulo ao empreendedorismo,
a participacao feminina é de 93%.

Nesse mesmo contexto, mais de 10 mil jo-
vens foram inseridos no mercado de trabalho
ou na educacgao profissionalizante em 2025,
por meio de acdes de capacitacao que com-
binam formacao técnica, desenvolvimento
socioemocional e apoio a empregabilidade,
realizadas em parceria com organizagoes

da sociedade civil e institui¢coes de ensino.

De forma complementar, a agricultura fami-
liar e 0 extrativismo sustentavel desempe-
nham papel relevante na geracao de renda
em regidoes em vulnerabilidade social e que
sao importantes para nossas operagoes.

Em 2025, iniciativas desenvolvidas com par-
ceiros contribuiram para retirar aproximada-
mente 8 mil pessoas da pobreza.

Parte expressiva dos resultados alcangados
também decorre de nossas contratacoes di-
retas e de nossa cadeia de valor. Desde 2022,
contribuimos para retirar mais de 18 mil pes-
soas da linha da pobreza por meio da geracao
de empregos em nossa cadeia de valor, sendo
4.342 apenas em 2025.

| €m 2025
44.344 PeSSOQS

superaram a linha
da pobreza

4.342 PESS0OAS

retiradas da pobreza por
contratacdes proprias e de

RS 163 MILHOES

em receitas geradas por
beneficidrios dos projetos
apoiados

10.991 JOVENS

beneficiados por iniciativas
de inclusao produtiva

r

empresas prestadoras de servicos

*Dados auditados por terceira parte independente.

12




Criacao de oportunidades

Nesse periodo, 20% das contratagoes
realizadas foram de pessoas em situacao
de vulnerabilidade social. Esses resultados
refletem nossa atuacao estruturada nos
territdrios, que prioriza a inclusao desse
pUblico na companhia. Em 2025, estivemos
presentes em 136 municipios brasileiros
com iniciativas de geracao de renda, capaci-
tacao e inclusao produtiva.

No mesmo ano, destinamos RS 20 milhdes
a acoes de reducao da pobreza, alavan-

JSF FLORESTAL: o

de suprimentos

Acreditamos que uma atuacao colaborativa e
estruturada é essencial para promover trans-
formacoes duradouras. A JSF Florestal, uma
de nossas parceiras estratégicas, exemplificou
essa abordagem ao demonstrar como a gera-
¢ao de renda com autonomia pode impulsio-
nar mudangas concretas na vida das pessoas.

Em 2025, a JSF ampliou oportunidades para
profissionais em situacao de vulnerabilida-
de, contribuindo para que 450 pessoas sais-
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camos cerca de RS 60 milhdes de parcei-
ros coinvestidores e implementadores, e
contribuimos para a geracao de mais de
RS 163 milhdes em receita pelos publicos
apoiados, reforcando nossa capacidade de
promover valor compartilhado em escala.

A seguir, apresentamos trés exemplos
bem-sucedidos de iniciativas de reducao
da pobreza, desenvolvidas em conjunto
com parceiros estratégicos:

poder da cadeid

sem da linha da pobreza, com efeitos diretos
sobre a renda familiar.

Esse resultado decorre de uma governanga
integrada entre as areas de Desenvolvimento
Socioambiental, Suprimentos e Relaciona-
mento Social, que orienta o engajamento de
parceiros e fortalece o trabalho como instru-
mento de desenvolvimento socioecondmico
nos territérios onde atuamos.
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INSTITUTO CONHECIMENTO
PARA TODOS: inclusdo produtiva
e acesso ao trabalho formal

Nas areas urbanas, o acesso ao trabalho
formal desempenha um papel central
na reducao das desigualdades. Por meio
do Instituto Conhecimento para To-
dos, apoiamos iniciativas que ampliam
oportunidades de capacitacao e inser-
¢ao no mercado de trabalho, com foco
na geracgao de renda, na cidadania e na
seguranga econdmica.

Esse impacto se materializa, por exemplo,
no atendimento a pessoas que vivencia-
ram situacoes de violéncia doméstica e
passaram a acessar programas de quali-
ficagao profissional e apoio a empregabi-
lidade, contribuindo para sua autonomia
econdmica e reinsergao produtiva.

Parcerias como essa reforgam nosso
compromisso social ao promover con-
dicdes concretas para a resiliéncia do
nosso modelo de negdcios, o desen-
volvimento de trajetdrias profissionais
e o fortalecimento da empregabilidade
nos territorios onde atuamos.

1 - L —

empadera

“A parceria com a Suzano é fundamental para
ampliar o alcance do projeto e fortalecer a¢coes
de inclusao produtiva em territérios de maior
vulnerabilidade. Essa colaboracao nos permi-
te conectar mais pessoas a oportunidades de
formacao, insercao no mercado de trabalho e
geracgao de renda. Os resultados se refletem
no fortalecimento de trajetorias profissionais

Kamyla Amorim
Coordenadora do Projeto
Empoderatech | Instituto
Conhecimento para Todos (IK4T)

e no aumento da autonomia econémica dos
participantes.”




’! SUZANO  Relatério de Sustentabilidade 2025 - Resumo estratégico

REDE PRIMAFLORA:
sementes que geram futuro

Educacdo ambiental aplicada

O projeto Semear Bahia, resultado Ao fornecer sementes destinadas ao

da nossa parceria com o Viveiro Pri- fortalecimento do Corredor da Biodi-

maflora e o Cedagro, demonstra versidade da Mata Atlantica, essas fa-

na pratica como a conservagao am- milias passam a acessar oportunidades

biental pode também ser uma rele- de geracao de renda, valorizacao do

vante indutora de desenvolvimento conhecimento tradicional e inclusao

econdmico e social. produtiva, contribuindo para trajet6-
rias consistentes de desenvolvimento

A iniciativa promove a capacitacao de socioecondmico.

comunidades locais e coletores tradi-

cionais para o manejo sustentavel de

sementes, conectando-os de forma

estruturada ao mercado de restaura-

cao ecologica.
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ESTRATEGIA CLIMATICA

Enfrentar a crise climatica exige transformacao
em escala, combinada a disciplina operacional
e a inovagao tecnoldgica. Seguimos avangando
na reducao de emissoes e na substituicao de
fontes fdsseis, reforcando nosso compromisso
com uma economia de baixo carbono.

Neste ano, atingimos um objetivo fundamen-
tal da estratégia climatica. Com a remocao de
13,9 milhoes de toneladas de carbono equiva-
lente (tCO,e) da atmosfera, acumulamos um
total de 43,3 milhdes de tCO,e removidas des-
de 2020. Com isso, cumprimos a meta esta-
belecida (40 milhdes de tCO_e) originalmente
para 2030 e antecipada para 2025.

Outro avanco de 2025 foi a entrada em opera-
¢ao da planta de gaseificagao de biomassa em
Ribas do Rio Pardo (MS). Ao substituir com-
bustiveis fosseis por gas renovavel, alcancamos
uma reducao de 97% nas emissoes dos fornos
de cal, demonstrando que é possivel redese-
nhar processos industriais com menos impacto
ambiental e alta eficiéncia operacional.

Paralelamente, fortalecemos nossa gestao
climatica por meio de metas validadas pela
Science Based Targets initiative (SBTi) e da
consolidacao de metodologias de mensuragao
de emissoes em todas as operacoes.

Esses avancos ampliam nossa capacidade

de planejar, executar e monitorar agcoes clima-
ticas de forma consistente e mensuravel.

Seguimos evoluindo com a convicgao de que a
inovagao aplicada com escala e rigor operacio-
nal é um vetor essencial para acelerar a transi-
¢ao para uma economia de baixo carbono.




Investimento em restauracao

FUNDO CLIMQ

Em parceria com o Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social
(BNDES) por meio do Fundo Clima,
estruturamos o maior financiamen-
to ja aprovado para a restauracao de
vegetacao nativa no Brasil. S3o RS 250
milhoes destinados a restauracao de
24 mil hectares nos biomas Cerrado,
Mata Atlantica e Amazonia.

O investimento em restauracao flo-
restal integra conservagao ambiental
desenvolvimento econdémico ao gerar
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cer a resiliéncia dos ecossistemas.

A iniciativa contribui para a recupe-
racao de areas degradadas e para a
manutenc¢ao dos servicos ambientais
essenciais ao desenvolvimento sus-
tentavel no longo prazo.

Recursos do Fundo Clima também
foram empregados na revitalizacao e
na ampliacdo da estrutura de armaze-
nagem da planta da Unidade Limeira
(SP), um projeto estruturante focado
em resiliéncia operacional e eficiéncia

renda para parceiros rurais e fortale- socioambiental.

“O BNDES mantém uma trajetodria consolidada de
parceria com a Suzano, apoiando investimentos
estratégicos que fortalecem a indUstria brasileira
de papel e celulose. Operagdes como esta refletem
o papel do banco como instrumento da politica
industrial do pais, a Nova IndUstria Brasil, ao fi-
nanciar a modernizacao produtiva, o aumento da

: ; competitividade e a transi¢ao para processos mais
. José Luis Gordon

L Diretor de
Desenvolvimento
Produtivo, Inovagao e
Exportagao do BNDES

eficientes e sustentaveis. Em parceria com empre-

sas lideres como a Suzano, o BNDES contribui para

consolidar o protagonismo do Brasil em um setor
no qual o pais é referéncia global.”
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SUZANO NO COP30

Participamos ativamente da COP30, realizada em Belém (PA), em novembro de 2025,
contribuindo para o debate global sobre mudancas climaticas, protecao da natureza

e desenvolvimento sustentavel.

Durante o evento, nossos executivos participaram de aproximadamente 85 atividades,
entre eventos, painéis, jantares e reunides bilaterais, distribuidas da seguinte forma:

Introducing
today’'s panel

22 PARTICIPACOES
na Blue Zone, ao lado de
stakeholders como World Bank,
IFC, BNDES, IDB Invest, UNFCCC,
UNEP, MMA, We Mean Business,
ISO, BY, KPMG, Instituto Arapyay,
Ibad, SBT1, FSC, PEFC, Syngenta,
Schneider Electric, Natura, Danone,
Conservacao Internacional e WWEF,
entre outros;

5 PARTICIPACOES

na Green Zone, em parceria com
ILPF, CEBDS, PPA, Sebrae e o
Consorcio Amazdnia Legal;

15 PARTICIPACOES

em casas temdaticas, em Belém e
na Federacdo das Industrias do
Pard, com entidades como SBCOP,
Vale, Natura, Ttau, Anglo American,
Pacto Global e Ambition Loop.

COMPROMISSOS PARA
O PLANETA

Durante a COP30, ao lado de outras

instituicoes, firmamos compromissos
relevantes em prol do meio ambiente:

Em parceria com a Iba e a Coalizao Brasil
Clima, Florestas e Agricultura, entre

outras organizagoes, lancamos o estudo

‘O Protagonismo das Florestas Brasileiras

na Agenda Climatica Global”. O material foi
entregue previamente ao presidente da COP30,
André Corréa do Lago, e apresentado a ministra
Marina Silva e ao embaixador Mauricio Lyrio
durante a conferéncia.

Com o Movimento Impacto Amazonia:
aderimos a iniciativa do Pacto Global da ONU no
Brasil, voltada ao combate ao desmatamento e
a conservacao da floresta.

Em parceria com a chinesa Tencent e o
Instituto Ecofuturo, estabelecemos uma
iniciativa para impulsionar a conservagao

ambiental e a educacao por meio de inteligéncia
artificial (IA), com foco no monitoramento da
biodiversidade no Brasil e na China.

Com a Natura: firmamos um Memorando

de Entendimentos (MOU, na sigla em inglés),
marcando o inicio de uma colaboracao estratégica
para o desenvolvimento de solugdes sustentaveis
em embalagens para cosméticos, com o objetivo
de adotar materiais de origem renovavel,
biodegradaveis e reciclaveis, perseguindo mais
circularidade e menos impacto ambiental.
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Também apoiamos iniciativas em Belém,
durante a COP30, que integraram sustentabili-
dade, cultura e territério, ampliando o didlogo
socioambiental durante a conferéncia:

Barco Banzeiro da Esperanca

Expedicao fluvial de Manaus (AM) a Belém (PA),
com participacao de comunidades ribeirinhas,
povos indigenas, quilombolas, pesquisadores,
parceiros e nossos colaboradores;

Museu da Empatia

Experiéncia imersiva que deu voz a historias da
Amazonia, instalada em um dos principais car-
tées-postais da cidade, convidando o publico a
“calcar os sapatos” para sentir na pele seus desa-
fios socioambientais;

Jaguar Parade

Exposicao de esculturas de ongas-pintadas
espalhadas pelas ruas de Belém, personalizadas
por artistas locais, posteriormente leiloadas, com
recursos destinados a conservagao da espécie;

Livro Amazonia

Publicacao que destaca iniciativas de
sustentabilidade em comunidades indigenas,
quilombolas e ribeirinhas, reforcando a
importancia da preservagao da floresta.

RECONHECIMENTO DE ORGANIZACOES GLOBAIS DURANTE A COP30
PLANTA DE GASEIFICACAO DE BIOMASSA EM RIBAS DO RIO PARDO

A tecnologia implementada na Unidade Ribas do Rio Pardo (MS) foi reconhecida durante
a COP30 por organizacoes globais, como a Sustainable Business COP (SB COP) e o World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD).

O reconhecimento destaca o potencial da gaseificacao de biomassa como solugao inovado-
ra para a reducao de emissoes e para 0 avanco de processos industriais de baixo carbono,
reforcando o papel da iniciativa na agenda global de transicao energética e sustentabilidade.

- j
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DA CHINA PARA O MUNDO:
caminhos para a descarbonizag¢do

Suzano Asia
Innovability Hub

A construcao de um futuro de baixo carbono

passa pela capacidade de transformar co-
nhecimento em agao. Em 2025, avangamos
nessa agenda ao langar, na China, um es-
tudo pioneiro sobre a descarbonizacao da
indUstria de celulose e papel.

Desenvolvido em parceria com a Deloitte China
e a equipe do Professor Wang Yutao da Univer-
sidade Fudan, o estudo técnico redne expertise
global, conhecimento local e rigor académico
para mapear caminhos viaveis rumo a neutrali-
dade de carbono. Mais do que um diagndstico,
apresenta solugoes praticas ao longo de toda a
cadeia de valor — do manejo florestal susten-
tavel a economia circular — evidenciando que a
transformacao ja esta em curso.

Ao integrar analises técnicas e estudos de
caso, o material se consolida como referéncia
para o setor, alinhado as metas climaticas da
China e as demandas de competitividade.

A iniciativa se desdobra também em acdes
de capacitacao, ampliando o alcance do
conhecimento e fortalecendo a implemen-
tacao das solugoes propostas. Em paralelo,
compartilhamos nosso Plano de Acao para
a Transicao Climatica, estruturado na redu-
cao de emissoes, ampliagcao da remocao de
carbono e avanco da bioeconomia.

2% suzano i Cligue aqui para
acessar, na integra,

nosso estudo
Decarbonization

White Paper.
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https://www.suzanoasia.com.cn/en/wp-content/uploads/2025/07/China-Pulp-Paper-Industry-Decarbonization-White-Paper-2.pdf
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ATUACAO ORIENTADA POR
SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA

Em 2025, avancamos na implementagao da
nossa Estratégia de Natureza, desenvolvida
em parceria com a Uniao Internacional para a
Conservagao da Natureza (IUCN, na sigla em
inglés), incorporando métricas cientificas para
orientar decisdes e ampliar nosso impacto na
conservacao da biodiversidade.

Aplicamos a Estratégia de Natureza a métrica
Species Threat Abatement and Restoration
(STAR), que permite mapear areas sensiveis,
identificar espécies ameacadas e definir priori-
dades de acao.

Um total de 125 espécies foi identificado;
selecionamos 24 delas como focos de atuacao,
com base em critérios técnicos.

Acesse 0 nosso estudo.
de caso, relacionado a.
Estratégi Naturez
e apresentado no
Congresso da TUCN.

Seguimos comprometidos
com o desmatamento zero

Para nés, o desmatamento zero € um principio
que orienta 100% da cadeia de suprimen-

to. Nossa politica, anterior ao regulamento
europeu (EUDR), veda o plantio ou aquisicao
de madeira de areas desmatadas, mesmo que
legalmente autorizadas. Esse compromisso é
garantido por:

Sistema Zenith
inteligéncia geoespacial para vigiléncia
ativa via satélite e drones

Q

Devida diligéncia
verificagdo rigorosa de 100% dos
fornecedores de madeira

Rastreabilidade total

monitoramento do campo a indUstria

g

21

NATUREZA @


https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Suzano%20Nature%20Strategy.pdf
https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Suzano%20Nature%20Strategy.pdf
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https://stszprdscentind.blob.core.windows.net/site/documents/Suzano%20Nature%20Strategy.pdf
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EXPANSAO DE
AREAS PROTEGIDAS

Em 2025, ampliamos nosso patriménio ambiental com a criagao da RPPN Nova Descoberta,
no Maranhao. Com cerca de 6 mil hectares, a reserva se torna nossa maior area protegida,
localizada estrategicamente no Corredor Amazonia.

A iniciativa reforca nosso compromisso com a protecao da biodiversidade, considerando
que 40% da nossa area total é destinada a conservagao ambiental. Essa atuagao contribui
para a protecao de ecossistemas essenciais e para o fortalecimento da resiliéncia biolégica
em uma regiao critica do Arco do Desmatamento.

e | §3) 5.886

mais de 1,1 milhdo d~e hectares de drea protegida
hectares de vegetagao na RPPN Nova Descoberta,
nativa, o que corresponde no Maranhdo

a 40% da nossa area total
214.368

1’2 MILHGO hectares de fragmentos

_ florestais conectados por
de mudas de eucalipto corredores ecoldgicos
plantadas por dia* desde 2021

hectares de dreas
protegidas em RPPNs

espécies registradas nas
areas da companhia desde
a década de 1990, incluindo

m 1,6 MILHAO 190 ameagadas de extingdo

de hectares destinados a 180 sao endémicas de

producdo (equivalente a 14 trés d}fe_reﬂtes biomas:
vezes o tamanho da cidade Amszqmo, Cerrado e Mata
do Rio de Janeiro)** Atlantica

*Contando areas proprias e de terceiros.

**Esse valor ndo considera madeira de mercado e fomento, abrangendo exclusivamente as areas préprias, de
arrendamento e parceria. Outros materiais, como nossas demonstragoes financeiras, Formulario de Referéncia e 20F,
utilizam premissas distintas.
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EDUCACAO AMBIENTAL SEM
FRONTEIRAS: inspirando umad
nova geracao na Chinga

Em 2025, langamos pelo terceiro ano conse-
cutivo, na China, o programa Green Life - Blue
Future, uma iniciativa que integra educacao,
cultura e consciéncia ambiental para promo-
ver 0 engajamento de jovens.

Desenvolvido em parceria com instituicoes
pUblicas e empresas chinesas, o programa
esta alinhado a agenda nacional de promocao
da civilizacao ecoldégica e reforca a colabora-
¢ao como eixo de transformacao. Ao longo do
ano, estudantes participaram de experién-
cias educativas, como concursos artisticos e
iniciativas de design sustentavel, que aproxi-
mam o tema ambiental de seu cotidiano.

A iniciativa também incluiu um intercambio no
Brasil, promovido pelo Instituto Ecofuturo,
Suzano Asia e Tongji University. O programa
reuniu especialistas e educadores dos dois pa-
ises com o objetivo de ampliar a compreensao
sobre biodiversidade, incentivar trocas culturais
e promover experiéncias colaborativas em con-
servacao e educacao ambiental.

Como parte dessa vivéncia no pais, foi realizada
uma imersao no Parque das Neblinas, reserva
ambiental de Mata Atlantica da companhia, que
reuniu também estudantes chineses, promo-
vendo o conhecimento sobre a natureza por
meio de experiéncias praticas e fortalecendo
os intercdmbios culturais entre as duas nagoes.

O programa alcancou 135 cidades chinesas,

envolveu milhares de estudantes e reuniu mais
de 50 mil obras tematicas, consolidando-se como
uma plataforma continua de impacto na China.

23



l’/ SUZano .

19 3
N i 1 ’ ¥

L *ll

M“ m A

A agua € um recurso essencial para a
vida, para nossa atuacao e para a socie-
dade. No ciclo florestal, € um compo-
nente fundamental para a formacao da
biomassa; na indUstria, é indispensavel
como meio de transporte de fluxos de
massa na producao de celulose e papel.

Diante da relevancia desse recurso,
estabelecemos metas claras até 2030.
No componente industrial, no Bra-

sil, 76% da agua captada em nossas
operacoes sao tratadas e devolvidas
a0s rios, e buscamos reduzir em 15%

a captagao especifica de agua. Ja no
componente florestal, o objetivo é am-
pliar a disponibilidade hidrica em todas
as bacias hidrograficas consideradas
criticas para nés.

Reforgando nossa estrutura de gestao
hidrica e elevando o tema ao nivel da
alta lideranca, aderimos, no inicio de
2026, ao CEO Water Mandate,

uma iniciativa do Pacto Global da ONU
gue mobiliza lideres empresariais em
prol da governanca hidrica e do uso
sustentavel da agua, alinhando nossa
companhia as melhores praticas globais
de transparéncia e resiliéncia.

Para garantir a
disponibilidade hidrica

nas areas onde atuamos,
realizamos diagndsticos A
e recomendamos agdes REANYIOR
de manejo florestal que AT YR8 I
equilibram balancos P ARA AL
hidricos locats. AR AR

Ate 2030, essas agoes serdo e
implementadas em FIT L A

88,4 mil hectares '
nas regides onde atuamos ok SEN
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