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10.00 Türöffnung und Welcome-Coffee

10.30 Willkommen in Dübendorf
André Ingold, Stadtpräsident Dübendorf 

Grusswort Dr. Fabian Streiff, Amtschef,
Amt für Wirtschaft der Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zürich

Willkommen im Innovationspark Zürich
Peter E. Bodmer, Präsident des Stiftungsrats Innovationspark Zürich,  
Chairman & CEO der BEKA Group

Comedian Fabian Unteregger

11.10 13. Generalversammlung
André Ingold, Präsident der FRZ Flughafenregion Zürich
Rahel Kindermann Leuthard, Geschäftsführerin der FRZ Flughafenregion Zürich

1. Begrüssung

2. Wahl der Stimmenzähler

3. Protokoll der 12. Generalversammlung, 16. April 2024
Dokument online abrufbar unter: www.flughafenregion.ch/downloads

4. Rückblick der Geschäftsführerin

5. Abnahme des Jahresberichtes 2024 (ist beigelegt)

6. Abnahme der Jahresrechnung 2024 (siehe Jahresbericht, Seite 48)

7. Entlastung des Vorstandes

8. Wahl der Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2025

9. Zurkenntnisnahme des Budgets 2025

10. Festlegung der neuen Migliederbeiträge 2026

11. Beschlussfassung über eingegangene Anträge von Mitgliedern

12. Varia

12.20 Comedian Fabian Unteregger

12.40 Lunch

Programm  
und Traktandenliste
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Traktandum 7
Entlastung des Vorstandes

Der Vorstand wird in seiner bisherigen Konstellation auch für das  
Geschäftsjahr 2025 beibehalten.

Von links: Elisabetta Carrea, Stefan Feldmann, Thomas Peter, Edith Zuber, André Ingold,  
Peter Spörri, Oliver Schärli, Jan Schibli

Elisabetta Carrea
CEO, Swiss Safety Center AG

Stefan Feldmann
Leiter The Circle  
Flughafen Zürich AG

Thomas Peter
Verwaltungsdirektor  
Stadt Kloten

Edith Zuber
Gemeindepräsidentin  
Dietlikon

André Ingold
Präsident FRZ,
Stadtpräsident Dübendorf

Peter Spörri
Stadtpräsident  
Wallisellen

Oliver Schärli
Marktgebietsleiter  
Firmenkunden Zürich-Nord,  
Zürcher Kantonalbank

Jan Schibli
Vizepräsident FRZ,  
Inhaber und Delegierter  
des Verwaltungsrats  
Schibli-Gruppe 
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Antrag: 
Der Vorstand beantragt der Generalversammlung, die OBT AG, Zürich,  
als Revisionsstelle für das Geschäftsjahr 2025 wiederzuwählen.

OBT AG, Zürich – Zuständige Personen:

Traktandum 8
Wahl der Revisionsstelle

Flavio Hürsch 
Dipl. Wirtschaftsprüfer

Daniel Schweizer
Dipl. Wirtschaftsprüfer

Lukas Jöhl
Manager
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Traktandum 9
Zurkenntnisnahme des  
Budgets 2025

Ertrag  Rechnung 2024 Budget 2025

Mitgliederbeiträge Gemeinden / Städte 308‘458 308‘160

Mitgliederbeiträge Firmen, Vereine und AWA 1‘427‘611 1‘442‘000

Sponsoring, Jahrespartnerschaften, Mitgliederanlässe,  
Best Practice und diverse Erträge

 
981‘123

 
958‘000

Mandate: glow. das Glattal, Airport City Zurich, 28‘000 28‘000

Ertragsminderungen, Delkredere, Rückstellungen -20‘767 -20‘000

Total Ertrag 2‘724‘425 2‘716‘160

Aufwand Rechnung 2024 Budget 2025

Personalaufwand inkl. Sozialversicherungsaufwand  
und übriger Personalaufwand

 
1‘285‘108

 
1‘309‘000

Sonstiger Betriebsaufwand 246‘115 226‘000

Verwaltungs- und Informatikaufwand 171‘212 205‘500

Marketingaufwand (Mitgliederanlässe, Public Relations) 
Standortentwicklungskonzept, Best Practice,  
Externe Anlässe und Diverse Aufwände

903‘312 974‘500

Total Aufwand 2‘605‘747 2‘715‘000

Bildung Rückstellungen -114‘000

Gewinn 4‘678 1‘160
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Traktandum 10
Festlegung der Mitglieder- 
beiträge 2026

Traktandum 10a: Grundlage zur Entscheidung

Der Vorstand beantragt der Generalversammlung unter Traktandum 10b eine  
Erhöhung der Mitgliederbeiträge ab 2026 für die Kategorien 1 bis 7 um durch- 
schnittlich 8 Prozent. Die letzte Anpassung der Beiträge wurde 2019 beschlossen  
und betraf ausschliesslich die Kategorien 6 und 7, während die Beiträge in den  
Kategorien 1 bis 5 unverändert blieben. Die Beiträge der Kategorien 4 und 5  
wurden zuletzt 2017 angepasst. Die Kategorien 1 bis 3 sind seit der Gründung der 
Flughafenregion Zürich im Jahr 2011 konstant geblieben.

Seit 2019 haben sich die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen jedoch spürbar  
verändert. So ist die allgemeine Teuerung um knapp 7 Prozent gestiegen. 
Während sich das allgemeine Preiswachstum im Berichtsjahr aufgrund gesunkener 
Energiepreise abgeschwächt hat, blieben die für uns relevanten Kosten weiterhin 
auf hohem Niveau oder sind sogar weiter gestiegen – insbesondere die Kosten  
für Locations, Catering sowie Referentinnen und Referenten. 

Zusätzlich erfordert die kontinuierliche Digitalisierung unserer Prozesse sowie  
der Aufbau einer sicheren IT-Umgebung weitere Investitionen. Die Geschäftsstelle  
der Flughafenregion Zürich ist weiterhin schlank aufgestellt. Seit 2023 haben wir 
sämtliche Kosten in einem Fitness-Check einer kritischen Analyse unterzogen. 
Es sind Einsparpotenziale identifiziert und konsequent umgesetzt worden,  
auch bei den Personalkosten.

Dabei gilt es zu berücksichtigen, dass wir das Angebot für unsere Mitglieder seit  
Jahren stetig ausbauen und qualitativ deutlich weiterentwickeln konnten. 
Dies gilt für die Veranstaltungen generell und zeigt sich in den Ergebnissen  
unserer regelmässigen Umfragen. Wir reagieren auf die zurecht hohen Erwartungen 
hinsichtlich Professionalität, Wirkung und Ausstrahlung.

Vor dem Hintergrund dieser Gesamtschau erachtet der Vorstand die vorge- 
schlagene Erhöhung der Mitgliederbeiträge als gerechtfertigt. Dass mit  
den vorhandenen Mitteln in den letzten Jahren ein so deutliches quantitatives  
und qualitatives Wachstum gelang, zeugt angesichts der gleichzeitig hohen Inflation 
von der starken Effizienz unserer Geschäftsstelle und einer strikten Kostendisziplin.

Antrag: 
Der Vorstand beantragt der Generalversammlung die Erhöhung der  
Mitgliederbeiträge per 1. Januar 2026 gemäss nachfolgender Tabelle  
für die verschiedenen Beitragskategorien.
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Traktandum 10b: Vorschlag zur Festsetzung  
der neuen Mitgliederbeiträge

Kategorie Aktuelle Gebühr 
(CHF)

Erhöhung 8%
(CHF)

Gebühr + 8% 
(CHF)

Neue Gebühr 
optimiert* (CHF)

1 30000 2400 32400 32400

2 20000 1600 21600 21600

3 10000 800 10800 10800

4 2500 200 2700 2700

5 1500 120 1620 1650

5A 1850 148 1998 2000

6 1250 100 1350 1350

6A 1600 128 1728 1750

7 950 76 1026 990

7A 1300 104 1404 1400

8 1000-5000

StartUp 50%

* Im Rahmen der Optimierung wurden die neu berechneten Mitgliederbeiträge auf- bzw.  
abgerundet, um eine gut praktikable Abrechnung zu gewährleisten.
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Jahrespartner 2025

www.opera-ag.ch

Platinpartner

Official Partner

Goldpartner

Medienpartner
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