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(Good Governance
- mijn ervaringen
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Toezichthouders CV

- Interim voorzitter:
Stichting Art Projects (The
Collectors Circle)

- lid bestuur:
Amsterdamsche Fonds

- Treasurer:
Hestia Impactfund

- oprichter:
De Aanpakkers Coop
(in oprichting)
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Ervaring

- hid RvT
De Nieuwe Cultuurstichting:
(We Are Public)

- |id rvt
Heelal Brood Vis

- |id bestuur
ADCN

- Interim secretaris
Spring House Stak
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Ervaring

- directeur bestuurder
Stichting 1000 |deas
(1000 Drawings)

- penningmeester
Stichting Konsort

- secretaris
/wemvereniging Olympia
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Ervaring met
g00d governance
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Burn-out bestuurder
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Bezuinigingen



Remuneratie




(Vriendjes) politiel{



Structu rele geldstress




Corona Crisis




Weinig kritische raad






Grensoverschrijdend gedrag



Verschillen tussen generéties
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Ouderschapsverlof



AVG & Cyber Security & Al
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Vacatiegeld
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RvT vs meewerkend bestuur







Ontslag op staande voet






Crisismanagement
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Ruzie in de raad



Hele / halve raad stapt op...
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Bestuursaansprakelijkheid



Nog meer bezuinigingen



Wat is eerlijk?



Stalkers



Stoppen of doorgaan?
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“lk bhen een amateur”

42



AMATEURS!
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De sector verdient beter
- In ( concrete
vraagstukken



We zitten In
Zwaar weer...
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TRENDS IN KUNST EN CULTUUR Boekman Extra 27 VERKENNINGEN

Grensoverschrijdend
gedrag in de culturele
sector
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A Pakhuis Santos op Katendrecht de toekomstige thuishaven van het Nederlands Fotomuseum. © Marco
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Ongenoegen bij politieke partijen om
situatie van Fotomuseum: 'Wat hier
gebeurtis lelijk voor de stad’
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Weet wat je niet weet...
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Weet wat je niet weet...

- Weet je waar je
verantwoordelijk voor bent én
waar Je allemaal verstand van

moet hebben?

- en wees eens eerlijk: heb je
echt overal verstand van?

- Volg een opleiding (juist als je
al ervaren bent)

- en vraag een subsidie aan als
dat nodig is (bijv. WerktuigPPO)
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Werktuig PPO

- Platform Acct beheert een
subsidiepot voor
toezichthouders die zich willen
professionaliseren

- Jij kunt zelf je opleiding
uitzoeken en een subsidie
aanvragen (max € 3.000)

- Ps. Als je lid bent van NVTC kun
|e nog een beetje extra
vergoeding Krijgen




Definieer meer
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Definieer meer!

Ken je de vier rollen van
toezichthouden? Toezichthouder,
werkgever, adviseur en netwerker.

Hoe vul je die rollen in als raad? en
als persoon?

Hoe werk je samen In de raad en
met het bestuur?

Wat zijn de geschreven regels én
wat zijn de ongeschreven regels?

s er een RvT nodig? of is er meer
behoefte aan een (meewerkend)
bestuur?

Project title
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Werkgeverschap
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Werkgeversschap

- Wanneer ben je een goede
werkgever?

- Wat vind je belangrijk”? En wat
IS nodig?

- Hoe zorg |e echt goed voor je
bestuur(ders)? En kan dat
eigenlijk wel met zoveel druk en
deldstress?

- Werk je (continue) aan
opvolging (remuneratie)?




Nieuw leiderschap
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Nieuw leiderschap

- In deze tijd is behoefte aan
nieuw leiderschap: menselijk,
missiegedreven, waarin empathie
verbinding en vertrouwen
centraal staan

Project title
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- Hoewel er veel nieuw leiderschap
IS In de sector, worden ook nog
veel leiders in het zadel
dgehouden (door toezichthouders)
die er een autoritaire, weinig
inclusieve stijl op na houden met
alle gevolgen van dien
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Nieuw leiderschap

- Dat komt misschien omdat we
leiderschap niet goed definiéren,
er niet in investeren. Vaak zijn
directeursbestuurders geweldige
makers, creatieven, mensen met
een visie, maar met weinig
ervaring in het leidinggeven en
alles wat daarbij komt kijken

- Juist bij het koesteren van dit
talent en het ontwikkelen van
hun vaardigeheden ben je
toezichthouder cruciaal.







Vragen?

- Vragenstellen staat centraal in
toezichthouden

- Leer echt goede open te vragen
stellen en onderzoek hoeveel
verschillende soorten vragen er
zijn. Zodat je die gericht kunt
debruiken.

- Maar denk ook na of je vraag
bijdraagt. Wat doe of kun je met
het antwoord?

- En, minstens zo belangrijk: leer
echt goed luisteren



a naast elkaar staan
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Ga naast elkaar staan...

/org voor goede Kritische
zelfevaluaties

en start een intervisie groepje
buiten je eigen raad.

Toezichthouders zijn vaak
onzichtbaar,

maar we zijn met veel en we
hebben allemaal (andere
ervaringen).

Wissel die ervaringen uit

Project title
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Ga naast elkaar staan...

- En bezoek bijeenkomsten als
deze.

- Word lid van een vereniging,
zoals NVIC. Zodat we elkaar

versterken.
- En bouwen aan een fijnmazig

netwerk van toezichthouders.

Project title

67
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Pay it forward
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Pay it forward...

- Nodig mensen uit voor je RvT.
Mensen worden niet wakker en
denken: 1k word toezichthouder.
Dus help ze over de drempel.

- Maak ruimte voor jong talent en
diversiteit. Nieuwe mensen
dragen andere kennis, inzicht,
ervaring en competenties bij
(en dat is net zo belangrijk als
Jarenlange ervaring of
imposante carrieres)
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Pay it forward...

- Neem de tijd deze mensen op

te leiden of doe dat samen met
anderen (zoals ATANA)

- en moedig ze aan een opleiding
te doen.

- Deel je kennis en ervaring en
wees nieuwsgierig naar die van
anderen
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Boter bij de vis
- ervaringen delen



Burn-out bestuurder Verschillen tussen generéties

Corona Crisis Vacatiegeld
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Project title

Stoppen of doorgaan?
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Shout out!
- en een laatste verzoek




Spreek je uit!
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Spreek je uit!

Project title

i

- Over hoe leuk en mool
toezichthouden is. Over hoe je
het verschil kunt maken en hoe
deweldig het Is om al die
mensen die het echt doen
daartoe In staat te stellen

- Maar spreek je ook uit over hoe
moellijk het Is, dat je niet alle
wijsheid in pacht hebt en dat je
samen moet blijven leren.
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Spreek je uit!

8

- Over hoe belangrijk kunst en
cultuur I1s voor een
maatschappij, voor onze
persoonlijke ontwikkeling, voor
onze kinderen om te leren.

- Over maatschappelijke kunst,
hedendaagse kunst, erfgoed,
autonome kunst, toegepaste
kunst, makers, professionals,
amateurs
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Spreek je uit!

- Over dat er meer geld én
waardering moet naar al die
moole en hardwerkende
mensen die kunst maken en
ons verwonderen

- Over wat kunst met je doet,
hoe het je raakt en wat je
vindt.

- En over wat je hebt gezien,
dehoord, geroken, gelezen,
deluisterd, ervaren
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Spreek je uit!

- Word lid van de Museumkaart,
Cineville, We Are Public,
Podiumpas, The Collectors
Circle

- of support je theater, filmhuis,
museum, exporuimte,
oefenruimte

- of koop kunst
- En praat daar over!
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Mijn tips ;

opeg ATI ON

- Operation Hellfire van Het
Nationale Theater door Eric de
Vroedt met geweldige teksten
van Joeri Heegstra en Max
Wind: actueel, angstaanjagend
en ontzettend grappig.

- |k zie wat ik geloof van Roxane
van Iperen: geett je een kijkje In
het nu en wat daar zo dreigend
aan Is. En waarom kunst en
cultuur zo belangrijk zijn.




Mijn tips
- Op pad met The Collectors Circle _.
naar 1/54 The African Contemporary
Art Fair in Marrakesh: zo veel
geweldige kunst, Afrikaanse makers T 9
en gepassioneerde verzamelaars.

— ._: .
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- Ik zag de filmregistratie van Prima = = S G
Facie in de bioscoop: ik was - T ey
weggdeblazen. De monoloog van
Maria Kraakman van [TA is minstens
z0 Indrukwekkend. En het
onderwerp Is voor iedereen relevant
man / vrouw en ook

voortoezichthouders. : - BY SUZIE MILLER

DIRECTED BY
JUSTIN MARTIN







De prachtige illustraties in deze presentatie zijn van Adrien Parlange voor Humanitas in opdracht van Vandejong.
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