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Forord til rapportering for l\penhetsloven

Apenhetsloven ble innfart i norsk lov den 01.07.2022 og har som formal "... & fremme
respekt for grunnleggende menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar i forbindelse
med produksjon av varer og levering av tjenester, og sikre allmennhetens tilgang til
informasjon om hvordan virksomheter handterer negative virkninger pa grunnleggende
menneskerettigheter og anstendige arbeidsvilkar."

Construction Equipment Group AS (org. nr. 926 678 302, heretter kalt «CEG») arbeider
mot en mer apen og transparent bransje der vi proaktivt giennomfgrer risikovurderinger for
a kunne identifisere omrader med risiko i var virksomhet med hensyn til
menneskerettigheter og arbeidsvilkar, bade i vare egne operasjoner, men ogsa i var
leverandarkjede.

Dette er den fjerde rapporten i henhold til Apenhetsloven fra CEG som presenterer
naveerende status for var virksomhet og gir en generell oversikt over var virksomhet og
leverandgrkjede, samt innsikt i var due diligence-prosess og aktiviteter for forbedring.
Denne redegjgrelse gjelder for aret 2025 og er publisert i juni 2026. Vi haper du vil finne
denne rapporten informativ, samt vil falge oss og vart fremtidige arbeid videre.

www.cegroup.no



Introduksjon

Dette er Construction Equipment Group AS og CEG-konsernet
Construction Equipment Group AS er morselskapet i CEG-konsernet, som er:

e En idé og et hjem for sterke nordiske merkevarer som hjelper mennesker
med a bygge en bedre og mer beaerekraftig verden.

e Vi tror pa ressursutnyttelse, respekt for erfaring og entusiasme.

o Vi elsker det vi gjar.

e Vitilbyr produkter levert av falgende merkevarer: Gjerstad, EMA, Vera
Tank, Foss-Eik og Ankerlgkken (sistnevnte med en rekke agenturer).
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Nakkelinformasjon om Construction Equipment Group
Selskapsnavn pa morselskap: Construction Equipment Group AS

Adresse til hovedkontor: Construction Equipment Group AS, Gjerstadveien 373, 4993
Sundebru, Norway

Merkevarer, produkter og tjenester fra selskapet inkluderer:

Gjerstad og EMA: Utstyr for anleggsmaskiner, skuffer og hurtigkoblinger.
Ankerlgkken: Anleggsutstyr til gruver, pukkverk, entreprengrer og industri.
Vera Tank: Tanklgsninger for drivstoff, vann og kjemikalier.

Foss-Eik: Tilhengere for landbruk og anleggsmaskiner.

Selskapsstruktur: CEG-konsernet bestar av Construction Equipment Group AS, CEG
Norway AS, Vera Tank AS, Ankerlgkken Equipment AS, CEG Rental AS, CEG Sweden
AB, CEG Rental AB, CEG Denmark ApS, CEG Finland OY, CEG Poland Sp. Z 0.0., og
Foss-Eik Mek. Verksted AS.

Antall gjennomsnittlige arsverk i 2025 var 51, fordelt pa 53 ansatte ved arsslutt. Av CEG-
konsernets 53 ansatte var 10 kvinner (19%) og 42 menn (81%). Styret i selskapsstrukturen
bestar av en mann og en kvinne. Ved alle ansettelser vurderes kandidater pa like vilkar
uavhengig av kjgnn.

Navn og tittel for rapportansvarlige: Morten Blakstad Dahl, Group CFO.
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Vare verdier

Experi€nce

We utilize resources We respect it We love what we do
We manage time, money, and We learn from mistakes and There are no limits to what we can
people in a smart, effective, and recreate success. We push achieve. In a safe and thriving
sustainable way. It contributes to ourselves and each other to move working environment, where we
competitiveness, profitability, and forward, and look continuously take care of each other, we will
development for all. for fresh ways to simplify, help people build a better and
improve, and innovate. more sustainable world.

CEG-konsernets visjon og baerekraftstrategi

CEG har som ambisjon a bli Nordens ledende konsern innenfor hagykvalitets produkter og
utstyr til anleggsmaskiner. Med vare ledende varemerker Gjerstad, Vera Tank, Foss-Eik,
EMA og Ankerlgkken strekker var virksomhet seg bade lokalt og internasjonalt over Norge,
Sverige, Danmark og Finland, med leveranser videre ogsa utover i Europa, Asia, Australia
og USA.

Varemerkene representerer profesjonalitet og hgykvalitetslgsninger innenfor sine omrader,
fra gravemaskintilbehgr, avanserte hengere til jordbruk, til tanklgsninger, og tilbyr et bredt
spekter av trygge, sikre og beerekraftige produkter som Igser behovene til entreprengrer,
industri og bagnder.

CEG har felgende visjon:

We help people build a better and more sustainable world

For a muliggjere at vi, vare kunder og partnere kan bygge en mer beaerekraftig verden,
opererer vi etter fire grunnpilarer for en baerekraftig forretningsmodell fordelt i falgende
akser: 1) Ansatte og arbeidsmiljg, 2) Holdbare produkter for redusert karbonavtrykk, 3)
Ansvarlig business og 4) Kontinuerlig forbedring.

www.cegroup.no



Employees and working
environment

READ MORE

Durable products for

improved Carbon footprint

READ MORE

Responsible trading

READ MORE

Continuous Improvement

READ MORE

Link til en videre beskrivelse pa vare nettsider:

www.cegroup.no



https://cegroup.no/sustainability/

Geografisk tilstedeveerelse

CEG er representert og har medarbeidere i Norge, Sverige, Danmark og Finland, samt et

varelager i Polen.
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Aktsomhetsvurdering - beskrivelse av prosessen

Denne rapporten er bygget rundt FNs retningslinjer for ansvarlig business og
menneskerettigheter, samt OECDs modell for aktsomhetsvurdering/due diligence. FNs
retningslinjer for ansvarlig business og menneskerettigheter, ogsa kjent som FNs

veiledende prinsipper for naeringsliv og menneskerettigheter, er en internasjonal standard

som fastsetter statenes ansvar for a beskytte menneskerettigheter, og neeringslivets
ansvar for a respektere dem. Retningslinjene er basert pa tre prinsipper: beskyttelse,

respekt og rett til & fa rettet opp. Modellen beskriver seks trinn, hvorav navaerende status

per juni 2026 vil bli giennomgatt i de falgende kapitlene og utgjer CEG-konsernets

rapportering med hensyn til Apenhetsloven.
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Policy og styringssystem

CEG opererer etter en baerekraftpolicy som adresserer var praksis innenfor
samfunnsansvar (CSR). Policyen er offentlig tilgjengelig og kan finnes pa den offisielle
CEG-nettsiden pa . | tillegg er den tilgjengelig pa alle
hjemmesidene til vare merkevarer. Var baerekraftpolicy styres gjennom CEG-konsernets
kvalitetssystem, og Head of Supply Chain er ansvarlig for aktsomhetsprosessen i CEG.

Baerekrafts- og menneskerettighetspolicyen, som er godkjent av konsernledelsen, er
kommunisert gjennom interne kanaler. For a sikre aktiv medarbeiderinvolvering og
forstaelse hos samtlige ansatte, er policyen ogsa en integrert del av vare interne etiske
retningslinjer («code of conduct») som alle ansatte har signert pa, og bekreftet etterlevelse
etter.

Styringssystemet omfatter en ramme som inkluderer skriftlige prosedyrer for omrader som
helse, miljg, sikkerhet (HMS), innkjap og logistikk. Disse prosedyrene er utformet for & gi
veiledning og etablere en strukturert tilnaerming til &8 handtere disse spesifikke aspektene
innen organisasjonen.

Supplier Code of Conduct

CEG har en veletablert Supplier Code of Conduct («SCoC») som setter forventninger og
krav til vare leverandearer, og er effektivt kommunisert til alle eksisterende direkte
leverandgrer som en integrert del av kriteriene for & engasjere nye leverandgrer. Den siste
revisjonen ble gjort i november 2022 og er tilgjengelig pa var nettside pa
https://cegroup.no/supplier-code-of-conduct/.

Ansvar for aktsomhetsvurderingsprosessen

Head of Supply Chain er ansvarlig for a handtere aktsomhetsprosessene i CEG-konsernet
0g engasjerer andre ansatte og avdelinger etter behov. Leverandgransvaret er
desentralisert i organisasjonen, der produktansvarlige patar seg ansvaret for spesifikke
leverandgrer innenfor sine respektive produktomrader, mens Head of Supply Chain har
det overordnede ansvaret.
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Generell informasjon om forsyningskjeden

Forsyningskjeden

CEG-konsernet er leverandegr av produkter til flerfoldige bransjer, med hovedfokus pa det
nordiske markedet. Konsernet har i 2025 benyttet et nettverk av ca. 60 First-tier
leverandearer, en leverandgrer som er en integrert del av var forsyningskjede med
innkjgpsvolum over EUR 10.000 i aret. Samarbeidet foregar i ulike former, som illustrert
under, samtidig som det er verdt & merke seg at datterselskapet Foss-Eik Mek. Verksted
AS driver et uavhengig produksjonsanlegg.

Leverandgrkategori
2%

= Direct purchase of finished
goods

= Direct purchase of raw material
and components

= Partly or wholly owned
production

Oversikt First-tier leverandarer

CEG anskaffer sine produkter, deler og ravarer fra det globale verdensmarkedet for a
mgte kundenes behov. Selv om konsernets innkjgpsnettverk er globalt, ligger det primeere
fotavtrykket i Europa, med en betydelig andel lokalt i Norge. Samarbeidet med et
diversifisert leverandgrnettverk sikrer en palitelig forsyningskjede og reduserer
leverandgravhengigheten fra enkeltkilder, gker fleksibiliteten og gjer det mulig a effektivt
tilpasse seg endrede markedsdynamikker.

Oversikten under viser fordelingen av leverandgrnettverket av leverandgrer som er en
integrert del av var forsyningskjede, med innkjgpsvolum over EUR 10.000 i aret, basert pa
antall og lokasjon/geografi.
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Antall first tier leverandearer fordelt pa land
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Ramaterialer og opprinnelsesland

Maijoriteten av vare produkter er laget av ulike forskjellige stalkvaliteter, mens de ogsa
inkluderer mekaniske, hydrauliske og elektriske komponenter. Videre inneholder vare
tankprodukter ulike typer polymere.

Primeer innsatsfaktorer Primaer opprinnelse av ramaterialer
Stal generelt Europa
Herdede stal Sverige, Finland, Slovenia,
Metallkomponenter Kina, Italia,
Hydrauliske komponenter Europa
Andre komponenter Globalt
Ramaterial og polymere Globalt

Aktsomhetsvurdering av verdikjeden

For a gjennomfare en omfattende risikovurdering av vare leverandgrer, har vi klassifisert
dem i to kategorier: direkte og indirekte. Direkte leverandgrer er en integrert del av var
forsyningskjede, da de er sentrale i leveransen av varer og tjenester til vare kunder.
Tilsvarende bidrar indirekte leverandegrer til vare interne operasjoner. CEG-konsernets
primeere fokus er rettet mot a gjennomfgre en grundig risikovurdering av vare direkte
leverandgrer, og det er disse som er med i tallene i tidligere presenterte avsnitt.

ktronisk underskrevet
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De direkte leverandgrene er delt inn etter arlig kjgpsvolum over eller under EUR 10.000
(basert pa 2025-tall). Direktoratet for gkonomistyrings (DFQ) hegyrisikoliste, kjent som
hgyrisikoliste (

), brukes for a fastsla om noen av
leverandgrene ligger innenfor den bransje/virksomhetsrisiko-vurdering, hvilket ikke noen
av vare leverandgrer gjor etter var vurdering.

Nar det gjelder vare indirekte leverandgrer, hvor vi har et vesentlig innkjgpsvolum (over
EUR 50.000), er antall leverandgrer lavt, men de leverandgrene vi har er i stor grad deler
av stgrre konsern og selskapsgrupperinger, som igjen forholder seg til respektive
regelverk. Var konklusjon er derfor at risikoen knyttet til indirekte kjgp, hvor vi har betydelig
innflytelse, ikke anses hgy.

Indikatorer

Prosentandel av direkte leverandgrer som har akseptert var SCoC

Var SCoC ble farst publisert i november 2022 og distribuert til vare hovedleverandgarer. |
etterkant har hver enkelt leverandgar blitt kontaktet direkte, og de har bekreftet at de har
lest, forstatt og bekreftet at de jobber i trad med var SCoC. Fra varen 2025 og gjennom
farste halvdel av 2026 har vi gjennomfgart flere masse-utsendelse av var SCoC til samtlige
Tier 1-leverandgrer, med et medfelgende elektronisk skjema hver enkelt matte fylle ut og
bekrefte at de jobber i trad med var SCoC. Gjennom arene har vi gkt antallet selskaper
som bekrefter overholdelse av SCoC, og vi vil fortsette a falge opp med leverandgrene
som enna ikke har bekreftet overholdelse.

Vi gjennomfgrer ogsa revisjoner med de mest kritiske leverandgrene ut ifra oppfyllelse av
SCoC.

Andel first tier leveranderer som bekreftet samsvar
med SCoC

2023 -7%
2024 —12%
Medio 2025 [ EGNGNGNGE 2
vedio 2026 (NG -

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

ISO-sertifisering av leverandgrer

Tredjeparts sertifiseringer er en integrert del av var leverandgrstyringsmetode, og gjer at vi
kan verifisere at vare leverandgrer har robuste retningslinjer og systemer pa plass for a
sikre overholdelse av kvalitets-, miljg- og helse-, sikkerhets- og miljgkrav. Mens
ISO9001/14001/45001-sertifiseringer for gyeblikket ikke er obligatoriske for vare
leverandgrer, oppfordrer vi sterkt og etablerer krav for nye direkte leverandgrer om a ha
enten 1ISO9001, 1ISO14001, 1ISO45001 o.l.
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Falgende diagram illustrerer fordelingen av ISO-sertifiseringer blant vare leverandgrer. Det
er verdt 8 merke seg at ISO9001-sertifisering er den mest utbredte, etterfulgt av en
betydelig andel av leverandgrer som har ISO14001 og/eller ISO45001-sertifiseringer.

ISO-sertifiseringer i leveranderkjeden

ISO 45001 15%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Langsiktige relasjoner med vare leveranderer

CEG-konsernet gnsker & etablere varige og er forpliktet til baerekraftige forretningsforhold
med vare leverandarer. Dette bekreftes gjennom langsiktige, gode forhold med vare
viktigste leverandgrer, med et betydelig antall som har veert tilknyttet CEG-konsernet i fem
ar eller mer.

Et sentralt element i vare langsiktige partnerskap er var tilnaerming til samarbeid, der vi
aktivt engasjerer og involverer vare leverandgrer i ulike omrader, inkludert
produktutvikling. Gjennom & fremme et samarbeidsmiljg utnytter vi ekspertisen og
innsikten hos vare leverandgrer for 8 sammen drive frem innovasjon, forbedre
produkttilbudene og optimalisere forsyningskjeden.

Leverandgrforhold i mer/mindre enn 3 ar

= | everanderi< 3 ar

= | everanderi> 3 ar

Leverandarbesgk og revisjoner

Hyppige besak hos leverandgrene gjagres systematisk for a lette omfattende overvaking av
produktutvikling, revisjoner, mgter, kvalitetsinspeksjoner og prosjektleveranser. Disse
besgkene fokuserer hovedsakelig pa vare First-tier leverandarer, og sikrer personlig
vurdering og engasjement.

SINEES
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Pa grunn av COVID-19-pandemien og pafglgende innfaring av reiserestriksjoner, var det
en betydelig reduksjon i antall besgk hos leverandgrer i lapet av 2020-2021. Imidlertid, da
forholdene bedret seg fra 2022 har vi proaktivt gkt frekvensen av besgkene vare, noe som
viser var forpliktelse til samarbeid og tilsyn med leverandgrer. | Igpet av 2025 har vi
gjennomfart 16 leverandgrer besgk med oppfalgning, kvalitetskontroll og forhandlinger.

Antall leverandgrbesgk per ar

YTD 2026
2025
2024
2023

2022

2021

o

2 4 6 8 10 12 14 16 18

Internt i CEG-konsernet

CEG-konsernet har interne retningslinjer og rutiner for god forretningsetikk og
antidiskriminering, hvor alle ansatte i konsernet har signert pa vare etiske retningslinjer
(«code of conduct»). Vera Tank AS og Ankerlgkken Equipment AS ble i 2023 sertifisert
Miljgfyrtarnbedrift som Igper frem til midten av 2026. Vi er ved publisering av denne
rapporten er vi prosess med re-sertifisering for Vera Tank AS.

Likestilling og kjgnnsbalanse er viktig for CEG og vi har ved utgangen av 2025 en andel pa
19% kvinnelige medarbeidere (ned fra 25% ved utgangen av 2024). Gitt at konsernet totalt
bestar av 53 ansatte ved utgangen av 2025, vil sma endringer i antall ha stor innvirkning
pa andelen. Arlig medarbeiderundersgkelse viser at medarbeider er godt forngyde med
0ss som arbeidsgiver og det har ikke veert noen varslingssaker for 2025.

Involvering av tillitsvalgte og verneombud i HMS-arbeidet er viktig og det er etablert AMU,
vernerunder, og regelmessige mgter med tillitsvalgte. Det er ikke avdekket noen avvik i
forhold til lovverket i de land vi opererer i.

Konklusjon

CEG-konsernet har ikke avdekket brudd pa menneskerettigheter i rapporteringsaret. Ut
ifra den aktsomhetsvurdering som er foretatt er det heller ikke avdekt gkt risiko for brudd
mot var SCoC eller apenhetslovens kriterier. Det er viktig @ merke seg at
aktsomhetsprosessen er en pagaende innsats som utvikler seg over tid, og var forstaelse
av leverandarer fortsetter a utvides.

| det videre arbeidet gjennom 2026-2027 er fokuset rettet mot a ytterligere forbedre
fokuset pa leverandgr-revisjoner, med vekt pa arbeidsvilkar og landspesifikke risikoer,
samt gke andelen av leverandarer som har bekreftet at de opererer etter var SCoC. Denne
pagaende prosessen er i trad med vart lgfte om kontinuerlig forbedring, da vi streber etter
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a styrke var forsyningskjede og redusere potensiell risiko. Ved a ta i bruk en proaktiv
tilnaerming, jobber vi for a forbedre vare leverandgrstyringspraksiser og sikre ansvarlig
forretningspraksis i alle deler av selskapet.

Aktivitetsplan

Basert pa funnene er fglgende aksjoner satt opp for 2026-2027.

Problemomrade Status
Rapportering for Forbedre rapporteringsstruktur og Juni Ferdig
Apenhetsloven datakvalitet for ledelse/styre 2026

Fokus pa HMS og CSR  Sende ut generell info til leverandgrer n.a. Kontinuerlig
i forsyningskjeden og bruke leverandgrmgter til en apen

dialog rundt CSR og HMS.

Oppfalging Innfare scorekort for Des Pagaende
leverandarer hovedleverandgrer med logg 2026
@ke transparens Leverandgrrevisjoner av kritiske n.a. Kontinuerlig
forsyningskjeden leverandgrer med fokus pa CEGs

SCoC.
Resertifisering av Arbeide mot resertifisering av Vera H1 Pagaende
Miljgfyrtarn Tank AS for Miljgfyrtarn 2026

Fremgangen vil bli giennomgatt i arlige giennomganger med konsernledelsen.
Handlingsplan er definert med klare tidsfrister og ansvarsomrader.

Informasjonsdeling og kommunikasjon

Intern kommunikasjon: Gjennom interne nyhetsbrev, opplaering osv. for a gke generell
bevissthet og kunnskap.

Ekstern kommunikasjon: Arsrapporten - publiseres far 30. juni hvert ar pa
https://cegroup.no/sustainability/

For mer informasjon, ta kontakt med:

Morten B. Dahl
Group CFO,
E. mbd@cegroup.no, T. +47 906 52 926
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c4528624-ba7c-4d33-a9bc-f13ebadb164e - 2026-06-15 14:07:14 UTC +03:00
BankID / Freja elD - 2dc7334c-5eee-4c48-804c-4c9fee7bd88d - SE

Ingelin Drgpping
89c40e98-bf9-4e1b-b6c1-8dee65174d2a - 2026-06-15 14:50:54 UTC +03:00
BankID - b41c8b26-52e9-4660-9f20-7f5611d26b0f - NO

authority to sign asemavaltuutus stallningsfullmakt autoritet til & signere
representative nimenkirjoitusoikeus firmateckningsratt representant
custodial huoltaja/edunvalvoja forvaltare foresatte/verge

Electronically signed / Séhkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/nb/document-check/b716b9df-517¢c-4756-bd09-0f800dd23bcc

myndighed til at underskrive
repraesentant

frihedsbergvende

¢ visma sign

www.vismasign.com
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