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FALLSTUDIE

Richnerstutz AG senkt Logistikkosten um

2/ Prozent

jahrlich

Expense Reduction Analysts optimiert Landfracht nachhaltig

DAS ERGEBNIS

Die Richnerstutz AG ist auf dreidimen-
sionale Kommunikation spezialisiert.
Dazu gehdren Werbetechnik, temporare
Architektur und Zeltbau, Event-, Messe-
und Ladenbau, Aussenwerbung, Digital
Signage und vieles mehr. Idee, Planung,
Umsetzung und Produktion kommen da-
bei aus einer Hand. Das Unternehmen
beschadftigt rund 140 Mitarbeiter, die auf
12‘000 m2 Produktionsflache 160 Ton-
nen Aluminium jdhrlich verbauen. Wich-
tiger Erfolgsfaktor des Unternehmens
ist eine zuverldssige Logistik. Daher be-
auftragte André Stutz, Geschdaftsfiihrer
der Richnerstutz AG, Andreas Biinter
von Expense Reduction Analysts mit der

.Wir haben unsere
Logistikkosten um ein
Viertel gesenkt und
hatten zudem keinen
Mehraufwand durch
neue Dienstleister.”

André Stutz, Geschdftsfihrer, Richnerstutz AG

Analyse und Optimierung der Logistik-
kosten und -prozesse. Zum Projekt zog
Blinter den Logistik-Experten Martin Ka-
latschek hinzu.

Im Projekt wurden vor allem die Be-
reiche nationaler Paketversand, Son-
dertransporte und der Versand von
Stlickgut untersucht. Ausschreibungsvo-
lumen: gut 320.000 CHF. Dabei mach-
te der nationale Paketversand rund die
Hadlfte des analysierten Budgets aus.
Jeder dieser Bereiche wurde dabei von
einem Dienstleister betreut.

Um die fir die Richnerstutz AG beste
Kombination an Dienstleistern zu fin-
den, lud Expense Reduction Analysts
elf Anbieter in eine Ausschreibung ein.
Neben dem Preis standen Kriterien wie
eine nationale Auslieferung innerhalb
von 24 Stunden, die Méglichkeit, Zeitop-
tionen zu buchen, seitliche Beladung der
LKW, Sendungsverfolgung und Tracking
sowie die elektronische Anbindung des
Dienstleisters Uber eine geeignete Platt-
form im Fokus.

Bei der Auswertung der Angebote zeig-
te sich, dass die Bestandslieferanten
fir den nationalen Versand wie auch
fir Stlckgut die mit Abstand besten
Konditionen lieferten. Beim Paketver-
sand waren Einsparungen von bis zu 15
Prozent, bei Stiickgut von (iber 40 Pro-
zent moglich. Einzig bei Sondertrans-
porten machte ein neuer Anbieter das
wirtschaftlichste Angebot mit einer
Einsparung von knapp 40 Prozent. Ba-
sierend auf dieser Auswahl wurde eine
Einsparung von 27 Prozent bzw. 88.000
CHF realisiert. Zudem war der Umstel-
lungsaufwand minimal, da nur ein neuer
Dienstleister integriert werden musste.

Ansonsten dnderten sich die Vertrdge
und nicht die Abldufe.

André Stutz, Geschaftsfiihrer der Rich-
nerstutz AG, zeigte sich mit dem Resul-
tat sehr zufrieden. ,Wir haben unsere
Logistikkosten um ein Viertel gesenkt
und hatten zudem keinen Mehraufwand
durch neue Dienstleister. Vielmehr kon-
nen wir gréRtenteils mit unseren be-
stehenden Dienstleistern weiterarbeiten
und auf einer erfolgreichen Zusammen-
arbeit aufsetzen.”
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