TRANSPARENTA

@ SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Rechenschaftsbericht

far
TRANSPARENTA Sammelstiftung fiir berufliche Vorsorge
Hauptstrasse

4147 Aesch

Dieser Rechenschaftsbericht fasst das Stimmverhalten nach folgenden Spezifikationen zusammen:

Zeitraum: 01.01.2024 - 31.12.2024
Traktanden: Zusammenfassung aller Traktanden, d.h. nicht nur die stimmpflichtigen Traktanden nach Art. 71a Abs.
1BVG.
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Fir folgende Unternehmen wurden die Stimmrechte wahrgenommen:

Novartis

Roche

Swiss Prime Site
Schindler

ABB

Givaudan
Belimo

Sika

SGS

Swisscom

PSP Swiss Property
Clariant

Galenica

Zurich Insurance Group

Adecco

Julius Bar
Straumann
Swiss Re
Georg Fischer
Geberit

Lindt & Springli
Nestlé

Tecan
Flughafen Zirich
SIG Group
UBS

Baloise
Sandoz
Temenos
Alcon

Holcim

Kihne + Nagel
Lonza Group
VAT Group
Avolta

Swiss Life
Partners Group
Helvetia
Sonova
Logitech
Richemont

Barry Callebaut
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 5.2/5.3: Vergutungshohe im zweistelligen Millionenbereich und Verglitungskomponenten mit Hebelwirkung
- 6.11: Verkleinerung des Gremiums (Charles L. Sawyers [Drittmandate])

- 7.1/7.2/7.3/7.4: Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen durch Inrate seit 2013 (Ausnahme: 2019)

Novartis (OGV, 05.03.2024) Abstimmung

1 Abstimmungen liber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2023

1.1 Genehmigung des operativen und finanziellen Lageberichts der Novartis AG, der Jahresrechnung der Novartis AG Annahme
und der Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

1.2 Konsultativabstimmung Gber den Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange fir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Annahme
3 Verwendung des verfiigbaren Gewinns der Novartis AG gemass Bilanz und Dividendenbeschluss fiir 2023 Annahme
4 Herabsetzung des Aktienkapitals Annahme
5 Abstimmungen tiber die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

5.1 Bindende Abstimmung Uber die maximale Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen Annahme

Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

5.2 Bindende Abstimmung Uber die maximale Gesamtverguitung der Geschéaftsleitung flr das Geschaftsjahr 2025 Ablehnung
53 Konsultativabstimmung iber den Vergutungsbericht 2023 Ablehnung
6 Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

6.1 Wiederwahl von Jorg Reinhardt als Mitglied und Prasident Annahme
6.2 Wiederwahl von Nancy C. Andrews Annahme
6.3 Wiederwahl von Ton Blichner Annahme
6.4  Wiederwahl von Patrice Bula Annahme
6.5  Wiederwahl von Elizabeth Doherty Annahme
6.6  Wiederwahl von Bridgette Heller Annahme
6.7 Wiederwahl von Daniel Hochstrasser Annahme
6.8  Wiederwahl von Frans van Houten Annahme
6.9  Wiederwahl von Simon Moroney Annahme
6.10 Wiederwahl von Ana de Pro Gonzalo Annahme
6.11 Wiederwahl von Charles L. Sawyers Annahme

Inrate empfiehlt Herr Sawyers zur Abwahl, da er zahlreiche weitere Tétigkeiten als Berater und Beirat austibt
(Anwesenheit an VR-Sitzungen 2023 betrégt jedoch 100 %). Zudem soll er zur Gremiumsverkleinerung nicht
wiedergewéhlt werden. Die Reduktion der Gremiumsgrésse sollte nicht an Herr Sawyers festgemacht werden.
Deshalb spricht sich der Ausschuss gegen die Ablehnung aus. Das Traktandum wird angenommen.

6.12 Wiederwahl von William T. Winters Annahme

6.13 Wiederwahl von John D. Young Annahme

7 Wiederwahlen in den Vergiitungsausschuss

71 Wiederwahl von Patrice Bula Ablehnung
7.2  Wiederwahl von Bridgette Heller Ablehnung
7.3 Wiederwahl von Simon Moroney Ablehnung
7.4 Wiederwahl von William T. Winters Ablehnung
8 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme
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9 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 2.1/3.1/8: Gesamtvergitungen hoch und im zweistelligen Millionenbereich

- 2.1/3.2: Variable Vergutungen fir nicht-exekutive Verwaltungsratsmitglieder

- 6.11: Objektive Abhangigkeit des voraussichtlichen Vorsitzenden des Vergltungsausschusses
- 6.11/6.12/6.13/6.14: Vergltungspolitik seit Jahren ungeniigend (nur 8 von 20 Punkten) und Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen
durch Inrate seit 2011

- 7: VR-Vergutungen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch

Roche (oGV, 12.03.2024)

1
2
2.1
2.2

3.1

3.2

6.2

6.3

6.4
6.5
6.6
6.7
6.8
6.9
6.10
6.11
6.12

6.13
6.14

10

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023
Konsultativabstimmungen 2023

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023
Konsultativabstimmung Gber den Nachhaltigkeitsbericht 2023

Genehmigung der Gesamtsumme der Boni der Konzernleitung und der Gesamtsumme des Bonus des
ausgeschiedenen Verwaltungsratsprasidenten fiir das Geschaftsjahr 2023

Gutheissung der Gesamtsumme der Boni der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2023 in H6he von CHF 10'000'741

(exklusive gesetzlicher Arbeitgeberbeitrage an die AHV/IV/ALV)

Gutheissung der Gesamtsumme des Bonus fir den ausgeschiedenen Verwaltungsratsprasidenten Dr. Christoph
Franz fir das Geschaftsjahr 2023 in Hohe von insgesamt CHF 583'334

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung
Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinnes
Wahlen in den Verwaltungsrat und den Vergiitungsausschuss (die Wahlen werden einzeln durchgefiihrt)

Wiederwahl von Herrn Dr. Severin Schwan in den Verwaltungsrat als dessen Prasident fir die Amtsdauer von einem
Jahr

Wiederwahl von Herrn André Hoffman, Vertreter des bestehenden Aktionarspools, in den Verwaltungsrat fiir die
Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Dr. Jorg Duschmalé, Vertreter des bestehenden Aktionarspools, in den Verwaltungsrat fir die
Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Dr. Patrick Frost in den Verwaltungsrat fur die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Frau Anita Hauser in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Frau Prof. Dr. Akiko lwasaki in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr
Wiederwahl von Frau Dr. Jemilah Mahmood in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Dr. Mark Schneider in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Frau Dr. Claudia Suessmuth Dyckerhoff in den Verwaltungsrat fir die Amtsdauer von einem Jahr
Wiederwahl von Herrn André Hoffmann als Mitglied des Vergiitungsausschusses fir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Dr. Jérg Duschmalé als Mitglied des Vergiitungsausschusses fiir die Amtsdauer von einem
Jahr

Wiederwahl von Frau Anita Hauser als Mitglied des Verglitungsausschusses fiir die Amtsdauer von einem Jahr

Wiederwahl von Herrn Prof. Dr. Richard P. Lifton als Mitglied des Vergltungsausschusses fir die Amtsdauer von
einem Jahr

Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen des Verwaltungsrates
Genehmigung der Gesamtsumme der kiinftigen Vergiitungen der Konzernleitung
Wahl der unabhéangigen Stimmrechtsvertreterin

Wahl der Revisionsstelle
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Traktanden
Swiss Prime Site (OGV, 19.03.2024) Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der Swiss Prime Site AG und der Konzernrechnung der Annahme

Swiss Prime Site AG fiir das Geschiftsjahr 2023 sowie Entgegennahme der Berichte der Revisionsstelle

2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
3 Entlastung von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2023 Annahme
4 Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns, Ausschiittung einer ordentlichen Dividende und Annahme

verrechnungssteuerfreie Ausschiittung aus Reserven aus Kapitaleinlagen

5 Genehmigung der Vergiitungen an Verwaltungsrat und Geschaftsleitung

5.1 Vergutung Verwaltungsrat Annahme
5.2  Vergutung Geschéaftsleitung (Gruppenleitung) Annahme
6 Wahlen

6.1 Wabhlen in den Verwaltungsrat

6.1.1  Wiederwahl von Ton Biichner in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.2 Wiederwahl von Reto Conrad in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.3 Wiederwahl von Barbara A. Knoflach in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.4 Wiederwahl von Gabrielle Nater-Bass in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.5 Wiederwahl von Thomas Studhalter in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.6 Wiederwahl von Brigitte Walter in den Verwaltungsrat Annahme
6.1.7 Neuwahl von Detlef Trefzger in den Verwaltungsrat Annahme
6.2  Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats (Ton Bichner) Annahme

6.3 Wahl der Mitglieder des Nominations- und Vergultungsausschusses

6.3.1 Wiederwahl von Gabrielle Nater-Bass als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses fir die Amtsdauer ~ Annahme
von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammiung

6.3.2 Wiederwahl von Barbara A. Knoflach als Mitglied des Nominations- und Vergltungsausschusses fiir die Amtsdauer ~ Annahme
von einem Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung

6.3.3 Neuwahl von Detlef Trefzger als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses flir die Amtsdauer von einem Annahme
Jahr bis zum Abschluss der nachsten ordentlichen Generalversammlung

6.4  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme

6.5 Wahl der Revisionsstelle Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 5.1/5.2: Vergltung nicht mit den nétigen Informationen genug transparent und verstandlich begriindet

- 5.3: fixe Vergltung VR hoch im Verhaltnis zu Aufgaben, Leistungen und Verantwortung der Empfanger

- 6.1: Ablehnung Silvio Napoli aufgrund Dopplmandat und Erhéhung der Unabhangigkeit des Gremiums

- 6.2.3/6.2.5: Erhdhung der Unabhangigkeit des Gremiums (Luc Bonnard, Giinter Schauble)

- 6.5.1/6.5.2: Vergutungspolitik seit Jahren ungeniigend (nur 7 von 20 Punkten) und Ablehnung von Antréagen zu Vergiitungsthemen durch
Inrate seit 2011 (Patrice Bula, Monika Bitler)

- 7: Verscharfung der Principal-Agent Problematik

Schindler (OGV, 19.03.2024) Abstimmung
1 Jahres- und Konzernrechnung 2023 Annahme
2 Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme
3 Nichtfinanzieller Bericht 2023 Annahme
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung Annahme

5 Vergitung

5.1 Variable Vergltung des Verwaltungsrates fiir das Geschaftsjahr 2023 Ablehnung
5.2 Variable Vergitung der Konzernleitung fiir das Geschéaftsjahr 2023 Ablehnung
5.3 Fixe Vergutung des Verwaltungsrates fir das Geschaftsjahr 2024 Ablehnung
5.4 Fixe Vergutung der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2024 Annahme
6 Wahlen

6.1 Wiederwahl von Silvio Napoli als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates Ablehnung

6.2  Wiederwahl als Mitglied des Verwaltungsrates

6.2.1 Alfred N. Schindler, emeritierter Prasident Annahme
6.2.2 Patrice Bula, Vizeprasident Annahme
6.2.3 Luc Bonnard Ablehnung
6.2.4 Prof. Dr. Monika Butler Annahme
6.2.5 Gunter Schauble Ablehnung
6.2.6 Tobias B. Staehelin Annahme
6.2.7 Carole Vischer Annahme
6.2.8 Petra A. Winkler Annahme
6.3  Wahl von Christoph Mader als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
6.4  Wahl von Prof. Dr. Thomas H. Zurbuchen als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme

6.5  Wiederwahl als Mitglied des Vergutungsausschusses

6.5.1 Patrice Bula Ablehnung
6.5.2 Prof. Dr. Monika Btler Ablehnung
6.6 Wahl von Petra A. Winkler als Mitglied des Vergutungsausschusses Annahme
6.7  Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
6.8  Wiederwahl der Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2024 Annahme
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Schindler (oGV, 19.03.2024)

Abstimmung
7 Statutendnderung: Abschaffung der Pflichtaktien Annahme

Jedes Mitglied des Verwaltungsrats hat im ersten Amtsjahr 1'500 Namenaktien auf sich eintragen zu lassen. Der
Verwaltungsrat sieht diese Regelung als nicht mehr zeitgeméss an und will mehr Flexibilitét. Inrate empfiehlt
klassische Aktienbeteiligungsprogramme ohne Hebelwirkung, Befristung und Verfalldatum, weshalb sie gegen die
Abschaffung dieser Bestimmung ist. Der Stewardship-Ausschuss teilt jedoch die Meinung des Verwaltungsrats: Die
«Kaufpflicht» im bisherigen Umfang stellt eine hohe Hiirde fiir neue, jiingere Verwaltungsréte dar, da ein relativ hohes
Privatvermégen vorausgesetzt wird (aktueller Bérsenwert von 1500 Aktien ca. TCHF 350). Der Stewardship-
Ausschuss stimmt fiir die Annahme des Traktandums.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 9: Keine ausreichenden Informationen bezliglich Unabhangigkeit des Stimmrechtsvertreters

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

ABB (OGV, 21.03.2024) Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung 2023 Annahme
2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Annahme
3 Konsultativabstimmung iliber den Sustainability Report 2023 Annahme
4 Entlastung des Verwaltungsrates und der mit der Geschéftsfiihrung betrauten Personen Annahme
5 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
6 Genehmigung der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
6.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Verglitung des Verwaltungsrates fiir die kommende Amtsdauer d.h. Annahme
von der Generalversammlung 2024 zur Generalversammlung 2025
6.2  Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Geschaftsleitung firr das folgende Geschaftsjahr, Annahme
d.h. 2025
7 Wabhlen in den Verwaltungsrat und Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates
71 David Constable (als Mitglied) Annahme
7.2 Frederico Fleury Curado (als Mitglied) Annahme
7.3 Lars Forberg (als Mitglied) Annahme
7.4 Johan Forssell (als Mitglied) Annahme
7.5 Denise Johnson (als Mitglied) Annahme
7.6 Jennifer Xin-Zhe Li (als Mitglied) Annahme
7.7  Geraldine Matchett (als Mitglied) Annahme
7.8 David Meline (als Mitglied) Annahme
7.9 Mats Rahmstrom (als Mitglied) Annahme
7.10 Peter Voser (als Mitglied und Prasident) Annahme
8 Wabhlen in den Vergiitungsausschuss
8.1 David Constable (Wiederwahl) Annahme
8.2 Frederico Fleury Curado (Wiederwahl) Annahme
8.3 Jennifer Xin-Zhe Li (Wiederwahl) Annahme
9 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters Ablehnung
10 Wabhl der Revisionsstelle Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 6.3: Keine ausreichenden Informationen bezlglich Unabhangigkeit des Stimmrechtsvertreters

Givaudan (oGV, 21.03.2024)

1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023
2 Genehmigung des Berichts liber nichtfinanzielle Belange 2023

3 Konsultative Abstimmung iiber den Vergiitungsbericht 2023

4 Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschiittung

5 Entlastung des Verwaltungsrates

6 Wahlen

6.1 Wiederwahl bisheriger Verwaltungsratsmitglieder und Wahl des Verwaltungsratsprasidenten
6.1.1  Wiederwahl von Herrn Victor Balli

6.1.2 Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

6.1.3 Wiederwahl von Herrn Olivier Filliol

6.1.4 Wiederwahl von Frau Sophie Gasperment

6.1.5 Wiederwahl von Herrn Calvin Grieder (als Verwaltungsratsmitglied und als Verwaltungsratsprasident)
6.1.6 Wiederwahl von Herrn Roberto Giudetti

6.1.7 Wiederwahl von Herrn Tom Knutzen

6.2 Wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses

6.2.1 Wiederwahl von Herrn Victor Balli

6.2.2 Wiederwahl von Frau Ingrid Deltenre

6.2.3 Wiederwahl von Herrn Olivier Filliol

6.3 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

6.4  Wahl der Revisionsstelle

7 Abstimmungen liber die Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
71 Vergutung des Verwaltungsrates

7.2 Vergutung der Geschaftsleitung

7.2.1 Kurzfristige variable Vergltungselemente (Jahresbonusplan 2023)

7.2.2 Fixgehalt und langfristige variable Vergiitungselemente (Performance-Share-Plan 2024 - ,PSP”)
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 6.2: Erhohung der Anzahl wesentlicher Drittmandate fiir VR und GL-Mitglieder

Belimo (OGV, 25.03.2024) Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung der BELIMO Holding AG und der Konzernrechnung Annahme
2023

2 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme

3 Konsultativabstimmung liber den Bericht iiber nichtfinanzielle Belange 2023 Annahme

4 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Annahme

5 Entlastung des Verwaltungsrats Annahme

6 Statutendnderungen

6.1 Anpassungen an zwingende neue Gesetzesbestimmungen Annahme
6.2  Anderungen in Bezug auf den Verwaltungsrat Annahme

Der Verwaltungsrat beantragt eine Statutenanpassung. Die Héchstzahl an Verwaltungsréten soll, um
Ubergangsfristen zu gewéhrleisten, von 7 auf 8 Mitglieder erhéht werden. Zudem wird die Altersbeschrénkung
aufgehoben und die Beschrédnkung von Drittmandaten auf 10 pro Verwaltungsratsmitglied erh6ht. Inrate sieht eine
Gremiumsgrésse von maximal 9 Mitgliedern als angemessen an. Jedoch erachtet Inrate Amtszeiten von (iber 15
Jahren als zu lang und beschrénkt die Anzahl wesentlicher Drittmandate auf 5 Stiick. Die Abstimmungen
verschiedener Themen als Paketlésung sind nicht optimal.

Der Stewardship-Ausschuss kann diesen pauschalen Begriindungen von Inrate nicht vollumfénglich folgen. Zum
Thema Drittmandate wird von Inrate erwartet, im Hinblick auf die VR-Wahlen im Rahmen von Engagements eine
Einzelfallbeurteilung vorzunehmen, falls ein VR-Mitglied nachweisbar zu viele Fehlzeiten hat. Auch Flexibilitét
beziiglich Amtszeiten begriissen wir. Das Traktandum wird angenommen.

6.3  Anderungen in Bezug auf die Vergiitungsregeln Annahme
6.4  Sonstige Anderungen Annahme
7 Vergiitungen des Verwaltungsrats

71 Genehmigung der maximalen Vergilitung des Verwaltungsrats vom 1. Januar 2024 bis zur ordentlichen Annahme

Generalversammlung 2024

7.2 Genehmigung der maximalen Verglitung des Verwaltungsrats von der ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur Annahme
ordentlichen Generalversammlung 2025

7.3 Eventualantrag: Genehmigung der maximalen Vergutung des Verwaltungsrats flr das laufende Geschaftsjahr 2024 ~ Annahme

8 Vergiitungen der Geschéftsleitung

8.1 Genehmigung der maximalen Verglitung der Geschaftsleitung fiir das Geschéaftsjahr 2024 Annahme
8.2 Genehmigung der maximalen Vergitung der Geschaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2025 Annahme
9 Wahlen

9.1 Wiederwahl des Verwaltungsrats

9.1.1 Prof. Adrian Altenburger Annahme
9.1.2 Patrick Burkhalter Annahme
9.1.3 Sandra Emme Annahme
9.1.4 Urban Linsi Annahme
9.1.5 Ines Pd&schel Annahme
9.1.6 Stefan Ranstrand Annahme
9.1.7 Dr. Martin Zwyssig Annahme
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9.2  Wiederwahl des Verwaltungsratsprasidenten und des Vizeprasidenten

9.2.1 Patrick Burkhalter als Verwaltungsratsprasident Annahme

9.2.2 Dr. Martin Zwyssig als Vizeprasident des Verwaltungsrats Annahme

9.3  Wiederwahl der Mitglieder des Vergitungs- und Berufungsausschusses

9.3.1 Sandra Emme (Vorsitz) Annahme
9.3.2 Urban Linsi Annahme
9.3.3 Ines Pdschel Annahme
9.3.4 Stefan Ranstrand Annahme
9.4  Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme
9.5  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 4.4 1: Objektive Abhangigkeit des Vorsitzenden (Justin M. Howell [Vertreter])

Sika (oGV, 26.03.2024)

4.1
411
412
413
414
415
416
41.7
4.2

4.3

4.4

4.4.1

442
443
4.5
4.6

6.1
6.2
6.3

Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Abstimmung

Annahme

Beschlussfassung iiber die Verwendung des Bilanzgewinns und Ausschiittung aus der Kapitaleinlagereserve Annahme

der Sika AG

Entlastung der Verwaltung

Wahlen

Wiederwahl Verwaltungsrat

Viktor W. Balli in den Verwaltungsrat

Lucrece Foufopoulos-De Ridder in den Verwaltungsrat
Justin M. Howell in den Verwaltungsrat
Gordana Landén in den Verwaltungsrat
Monika Ribar in den Verwaltungsrat

Paul Schuler in den Verwaltungsrat

Thierry F.J. Vanlancker in den Verwaltungsrat
Neuwahl Verwaltungsrat (Thomas Aebischer)

Neuwahl Prasident (Thierry F.J. Vanlancker)

Wahlen in den Nominierungs- und Vergutungsausschuss

Justin M. Howell in den Nominierungs- und Vergltungsausschuss

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme

Inrate erachtet Herr Howell als objektiv abhéngig, weil er via Ankerinvestor Casacade Investment 5.3 % der Stimmen
vertritt. Herr Howell wird deshalb von Inrate zur Ablehnung empfohlen. Der Stewardship-Ausschuss kann den
Argumenten nicht folgen. Es wird eher als Vorteil angesehen, wenn ein Grossaktiondr mit langfristig ausgerichteten

Interessen die Verglitungspolitik im Ausschuss mitbestimmen kann. Das Traktandum wird angenommen.

Gordana Landén in den Nominierungs- und Vergitungsausschuss

Paul Schuler in den Nominierungs- und Vergltungsausschuss

Wahl Revisionsstelle
Wahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Nachhaltigkeitsbericht

Vergiitungen

Konsultativabstimmung iber den Vergutungsbericht 2023
Genehmigung der kinftigen Vergitung fir den Verwaltungsrat

Genehmigung der kiinftigen Vergitung fur die Konzernleitung
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

SGS (OGV, 26.03.2024) Abstimmung
1 Annual Report 2023

1.1 Annual report, financial statements of SGS SA and consolidated financial statements of the SGS Group for 2023 Annahme
1.2 Annual report on Non-Financial matters for 2023 Annahme
1.3 Advisory vote on the 2023 Remuneration report Annahme
2 Release of the members of the Board of Directors and of the Management Annahme
3 Appropriation of Profit

3.1 Allocation of profit and payment of a share or cash dividend Annahme
3.2 Share Capital Increase Annahme
3.3 Share Capital Reduction Annahme
4 Elections

4.1 Elections to the Board of Directors:

4.1.1 Re-election of Mr. Calvin Grieder Annahme
4.1.2 Re-election of Mr. Sami Atiya Annahme
4.1.3 Re-election of Ms. Phyllis Cheung Annahme
4.1.4 Re-election of Mr. lan Gallienne Annahme
4.1.5 Re-election of Mr. Tobias Hartmann Annahme
4.1.6 Re-election of Mr. Jens Ried| Annahme
4.1.7 Re-election of Ms. Kory Sorenson Annahme
4.1.8 Re-election of Ms. Janet S. Vergis Annahme
4.2  Election of the Chairman of the Board of Directors

4.2.1 Re-election of Mr. Calvin Grieder as Chairman of the Board of Directors Annahme
4.3 Election to the Remuneration Committee

4.3.1 Election of Mr. Sami Atiya Annahme
4.3.2 Election of Mr. lan Gallienne Annahme
4.3.3 Election of Ms Kory Sorenson Annahme
4.4 Election of the Statutory Auditors (PricewaterhouseCoopers SA, Geneva) Annahme
4.5  Election of the Independent Proxy (Notaires a Carouge, Geneva) Annahme
5 Remuneration Matters

5.1 Remuneration of the Board of Directors until the 2025 Annual General Meeting Annahme
5.2 Fixed Remuneration of Senior Management for the fiscal year 2025 Annahme
5.3  Annual Variable Remuneration of Senior Management for the fiscal year 2023 Annahme
5.4 Long Term Incentive Plan to be issued in 2024 Annahme
5.5 Long Term Incentive Plan to be issued in 2025 Annahme
6 Changes in the Articles of Association

6.1 Amendment of rules regarding remuneration of governing bodies Annahme
6.2  Amendment of miscellaneous articles of an administrative nature Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 8: Die zusatzlichen, nicht das Revisionsmandat betreffenden Honorare («Non-Audit Fees») ibersteigen 50% der Revisionshonorare
(«Audit Fees»)

Swisscom (oGV, 27.03.2024)

1
1.1

1.2
13
2

3

4

4.1
4.2
4.3
4.4
45
4.6
4.7
4.8
5

5.1
5.2
5.3
5.4
5.5
6

6.1
6.2
7

8

Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2023

Genehmigung des Lageberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung der Swisscom AG fiir das

Geschéaftsjahr 2023

Konsultativabstimmung Gber den Vergutungsbericht 2023

Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange 2023
Verwendung des Bilanzgewinns 2023 und Festsetzung der Dividende
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Michael Rechsteiner als Mitglied und Prasident
Wiederwahl von Roland Abt

Wiederwahl von Monique Bourquin

Wiederwahl von Guus Dekkers

Wiederwahl von Frank Esser

Wiederwahl von Sandra Lathion-Zweifel

Wiederwahl von Anna Mossberg

Wahl von Daniel Miinger

Wahlen in den Vergiitungsausschuss

Wiederwahl von Roland Abt

Wiederwahl von Monique Bourquin

Wiederwahl von Frank Esser

Wiederwahl von Michael Rechsteiner (ohne Stimmrecht)

Wahl von Fritz Zurbriigg

Vergitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltung 2025 der Mitglieder des Verwaltungsrats
Genehmigung des Gesamtbetrags der Vergltung 2025 der Mitglieder der Konzernleitung
Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertretung

Wiederwahl der Revisionsstelle
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SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Abstimmung

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme

Ablehnung

16 von 60



TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

PSP Swiss Property (OGV, 04.04.2024) Abstimmung
1 Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2023, Berichte der Revisionsstelle Annahme

2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Annahme

3 Verwendung des Bilanzgewinns 2023 und der statutarischen und beschlussméassigen Gewinnreserven, Annahme

Dividendenausschiittung

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung Annahme
5 Wahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats

5.1 Wiederwahl von Dr. Luciano Gabriel (bisher) Annahme
5.2 Wiederwahl von Henrik Saxborn (bisher) Annahme
5.3  Wiederwahl von Mark Abramson (bisher) Annahme
5.4  Wiederwahl von Corinne Denzler (bisher) Annahme
5.5  Wiederwahl von Adrian Dudle (bisher) Annahme
5.6 Neuwahl von Dr. Katharina Lichtner (neu) Annahme
6 Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats (Dr. Luciano Gabriel) Annahme
7 Wabhlen der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

71 Wiederwahl von Henrik Saxborn (bisher) Annahme
7.2  Wiederwahl von Corinne Denzler (bisher) Annahme
7.3 Wiederwahl von Adrian Dudle (bisher) Annahme
8 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitungen des Verwaltungsrats bis zur ordentlichen Annahme

Generalversammlung 2025

9 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitungen der Geschiftsleitung fiir das Geschaftsjahr Annahme
2025

10 Wahl der Revisionsstelle Annahme

1 Wahl der unabhédngigen Stimmrechtsvertreterin Annahme
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.3/5.2: GL-Vergitungen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grosse und Komplexitat und im Vergleich zur
Aktienperformance hoch

-4.1.1/4.1.2/4.1.3/4.1.8/4.1.11: Erhdhung der Unabhangigkeit und Verkleinerung der Gremiumsgrésse (Ahmed Mohammed Al Umar, Glinter
von Au, Roberto César Gualdon, Peter Steiner, Konstantin Winterstein [alle Vertreter])

- 4.2: Ablehnung als VRP aufgrund Nichtwahl in den VR (Gunter von Au)

-4.3.2/4.3.3/4.3.4: Vergltungen hoch und Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen seit 2010 (Eveline Saupper, Claudia Stissmuth
Dyckerhof, Konstantin Winterstein)

Clariant (OGV, 09.04.2024) Abstimmung

1 Managementbericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung sowie Bericht liber nicht-finanzielle Belange und
Vergutungsbericht der Clariant AG fiir das Geschaftsjahr 2023

1.1 Genehmigung des Managementberichts, der Jahresrechnung und Konzernrechnung der Clariant AG fur das Annahme
Geschéaftsjahr 2023

1.2 Konsultativabstimmung tber den Bericht tber nichtfinanzielle Belange der Clariant AG firr das Geschéaftsjahr 2023 Annahme

1.3 Konsultativabstimmung Uber den Vergltungsbericht fir das Geschaftsjahr 2023 Ablehnung
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme
3 Verwendung des Bilanzergebnisses der Clariant AG und Ausschiittung durch Kapitalherabsetzung

(Nennwertreduktion)

3.1 Verwendung des Bilanzergebnisses 2023 Annahme
3.2 Ausschittung durch Kapitalherabsetzung auf dem Wege der Nennwertreduktion Annahme
4 Wahlen

41 Wabhlen in den Verwaltungsrat
4.1.1 Ahmed Mohammed Al Umar Annahme

Inrate erachtet Herr Alumar als objektiv abhéngig. Zudem kénnten Interessenskonflikte auftreten aufgrund der
Geschéftsbeziehung zu SABIC. Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit und Reduktion des Gremiums empfiehlt Inrate die
Ablehnung des Traktandums. Es bestehen nach Ansicht des Ausschusses keine offensichtlichen Griinde fiir eine
Ablehnung von Herr Alumar. Der Stewardship-Ausschuss weicht von der Empfehlung von Inrate ab und stimmt fiir die
Annahme des Traktandums.

4.1.2 Gulnter von Au Annahme

Inrate erachtet Herr von Au als objektiv abhéngig. Herr von Au (bt fiinf wesentliche Drittmandate aus. Zur Erh6hung
der Unabhéngigkeit und Reduktion der Gremiumsgrésse empfiehlt Inrate die Abwahl des Trak-tandums. Der
Ausschuss kann der Argumentation von Inrate nicht folgen. Aus Konsistenzgriinden wird das Traktandum analog zum
Vorjahr angenommen.

4.1.3 Roberto C. Gualdoni Annahme

Inrate erachtet Herr Gualdoni als objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von Ankeraktiondr SABIC. Zudem kénnten
Interessenskonflikte auftreten aufgrund der Geschéftsbeziehung zu SABIC. Zur Erh6hung der Unabhéngigkeit und
Reduktion des Gremiums empfiehit Inrate die Ablehnung des Traktandums. Es bestehen nach Ansicht des
Ausschusses keine offensichtlichen Griinde fiir eine Ablehnung von Herr Gualdoni. Der Stewardship-Ausschuss
weicht von der Empfehlung von Inrate ab und stimmt fiir die Annahme des Traktandumes.

4.1.4 Jens Lohmann (neu) Annahme
4.1.5 Thilo Mannhardt Annahme
4.1.6 Geoffery Merszei Annahme
4.1.7 Eveline Saupper Annahme
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Clariant (oGV, 09.04.2024) Abstimmung

4.1.8

Peter Steiner Annahme

Inrate erachtet Herr Steiner als objektiv abhéngig. Er ist Vertreter von der Aktiondrsgruppe um Konstantin Winterstein /
Elisabeth Prinzessin zu Sayn-Winterstein. Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit und Reduktion des Gremiums empfiehlt
Inrate die Ablehnung des Traktandums. Es bestehen nach Ansicht des Ausschusses keine offensichtlichen Griinde fiir
eine Ablehnung von Herr Steiner. Der Stewardship-Ausschuss weicht von der Empfehlung von Inrate ab und stimmt
fiir die Annahme des Traktandums.

4.1.9 Claudia Sussmuth Dyckerhof Annahme
4.1.10 Susanne Wamsler Annahme
4.1.11 Konstantin Winterstein Annahme

4.2

4.3
431
432
433
434
4.4

45

5.1
5.2

Inrate erachtet Herr Winterstein als objektiv abhéngig. Er ist mit 3.49 % der Stimmen Grossaktionér. Zur Erh6hung der
Unabhéngigkeit und Reduktion des Gremiums empfiehlt Inrate die Ablehnung des Traktandums. Es bestehen nach
Ansicht des Ausschusses keine offensichtlichen Griinde fiir eine Ablehnung von Herr Winterstein. Der Stewardship-
Ausschuss weicht von der Empfehlung von Inrate ab und stimmt fiir die Annahme des Traktandums.

Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrates (Giinter von Au) Annahme

Siehe Kommentar zu 4.1.2.

Wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses

Jens Lohmann (neu) Annahme
Eveline Saupper Ablehnung
Claudia Stissmuth Dyckerhof Ablehnung
Konstantin Winterstein Ablehnung
Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
Wahl der Revisionsstelle Annahme

Genehmigung von Vergiitungen
Gesamtvergltung des Verwaltungsrates Annahme

Gesamtvergutung der Mitglieder der Geschaftsleitung Ablehnung
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

Kurzargumentation:
- 7.4: Lange Amtsdauer Revisionsstelle (seit 1992)

Galenica (oGV, 10.04.2024) Abstimmung

1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung 2023 der Galenica AG und der konsolidierten Annahme
Jahresrechnung 2023 der Galenica Gruppe

2 Genehmigung des Berichts liber nichtfinanzielle Belange 2023 Annahme
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie der Geschéftsleitung Annahme
4 Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns 2023 und die Verwendung der Reserven aus

Kapitaleinlage

4.1 Verwendung des Bilanzgewinns 2023 Annahme
4.2  Verwendung der Reserven aus Kapitaleinlage Annahme
5 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Annahme
6 Vergitung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung

6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats flir das Geschaftsjahr 2025 Annahme
6.2  Genehmigung der maximalen Gesamtvergutung der Geschéaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2025 Annahme
7 Wahlen

71 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats und des Prasidenten

7.1.1 Wiederwahl von Dr. Markus R.Neuhaus als Mitglied des Verwaltungsrats und als Verwaltungsratsprasiden Annahme
7.1.2 Wiederwahl von Pascale Bruderer Annahme
7.1.3 Wiederwahl von Bertrand Jungo Annahme
7.1.4 Wiederwahl von Judith Meier Annahme
7.1.5 Wahl von Prof. Dr. med. Solange Peters Annahme
7.1.6  Wiederwahl von Dr. Andreas Walde Annahme
7.1.7 Wiederwahl von Jorg Zulauf Annahme

7.2  Wiederwahlen in den Vergutungsausschuss

7.2.1 Wiederwahl von Bertrand Jungo Annahme
7.2.2 Wiederwahl von Pascale Bruderer Annahme
7.2.3 Wiederwahl von Prof. Dr. med. Solange Peters Annahme
7.2.4 Wiederwahl von Dr. Andreas Walde Annahme
7.3 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme
7.4  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme

Inrate wiirde einen Wechsel der Revisionsstelle aufgrund der langen Mandatsdauer begriissen. Die Dauer

des Mandats als negativen Punkt anzusehen, nachdem im 2021 der leitende Revisor gewechselt wurde, kann der
Ausschuss nicht nachvollziehen. Deshalb muss aus Sicht des Ausschusses das Revisionsmandat nicht zwingend
ausgeschrieben werden und die Wahl der Revisionsstelle wird angenommen.
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.2/5.2: Vergutung im zweistelligen Millionenbereich weiterhin méglich und Hebelwirkung des LTIP Programm

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

-4.2.1/4.2.2/4.2.3/4.2.4/4.2.5/4.2.6: Ablehnung von Antragen zu Vergitungsthemen seit 2011 und Vergitungen im zweistelligen
Millionenbereich weiterhin méglich

Zurich Insurance Group (oGV, 10.04.2024)

1
1.1
1.2
1.3
2

3

4

4.1
411
412
413
414
415
416
417
418
419

Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2023

Genehmigung des Lageberichts und der Jahres- und Konzernrechnung 2023
Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023
Konsultativabstimmung Gber den Nachhaltigkeitsbericht 2023

Verwendung des Bilanzgewinns

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
Wahlen

Wiederwahlen des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Michel M. Lies als Mitglied und Prasident

Wiederwahl von Joan Amble

Wiederwahl von Catherine Bessant

Wiederwahl von Christoph Franz

Wiederwahl von Michael Halbherr

Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

Wiederwahl von Monica Machler

Wiederwahl von Kishore Mahbubani

Wiederwahl von Peter Maurer

4.1.10 Wiederwahl von Jasmin Staiblin

4.1.11 Wiederwahl von Barry Stowe

4.1.12 Wahl von John Rafter

4.2
421
422
423
424
425
426
4.3
4.4
5

5.1
5.2

Wiederwahlen der Mitglieder des Vergltungsausschusses
Wiederwahl von Michel M. Liés

Wiederwahl von Catherine Bessant

Wiederwahl von Christoph Franz

Wiederwahl von Sabine Keller-Busse

Wiederwahl von Kishore Mahbubani

Wiederwahl von Jasmin Staiblin

Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters
Wiederwahl der Revisionsstelle

Genehmigung der Vergiitung

Genehmigung der Vergltung des Verwaltungsrates

Genehmigung der Vergltung der Geschaftsleitung
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Annahme
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Annahme
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Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
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Ablehnung
Ablehnung
Ablehnung
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 1.2: Vergltung im Verhaltnis zur Ertragskraft und im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch
- 6.3: Kapitalband langer als 3 Jahre

Adecco (0GV, 11.04.2024)

1
1.1
1.2
1.3
2

3

4

4.1
4.2

5

5.1
5.1.1
5.1.2
5.1.3
5.1.4
515
5.1.6
5.1.7
5.1.8
5.2
5.2.1
522
523
5.3
5.4

6.1

6.2
6.3

6.4

Geschaftsbericht 2023

Genehmigung des Geschéaftsberichtes 2023

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023
Konsultativabstimmung Gber den Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange 2023
Verwendung des Bilanzgewinnes 2023 und Dividendenausschiittungen

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Abstimmung

Annahme
Ablehnung
Annahme
Annahme

Annahme

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergiitung des Verwaltungsrates
Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergitung der Geschaftsleitung
Wahlen

Wahl der Mitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Jean-Christophe Deslarzes als Mitglied und als Prasidenten des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Rachel Duan als Mitglied

Wiederwahl von Alexander Gut als Mitglied

Wiederwahl von Didier Lamouche als Mitglied

Wiederwahl von Kathleen Taylor als Mitglied

Wiederwahl von Sandhya Venugopal als Mitglied

Wiederwahl von Regula Wallimann als Mitglied

Neuwahl von Stefano Grassi

Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses

Wiederwahl von Rachel Duan

Wiederwahl von Didier Lamouche

Wiederwahl von Kathleen Taylor

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters

Wahl der Revisionsstelle

Anderungen der Statuten

Zwingende Anderungen der Statuten zur Anpassung an das revidierte schweizerische Aktienrecht
Anderungen der Statuten betreffend das Aktienbuch und die Aktienzertifikate

Einflhrung eines Kapitalbands

Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme

Annahme

Inrate spricht sich beim Kapitalband gegen eine Ermé&chtigung von lénger als 3 Jahren aus. Der Ausschuss kann sich
dem nicht anschliessen, weil die vom Verwaltungsrat beantragte Frist von 5 Jahren der gesetzlich zuldssi-gen
Maximalfrist entspricht. Zudem sind die Bezugsrechte und damit der Aktionérs- und Verwésserungsschutz bei
Kapitalerhéhungen durch die gesetzlichen Bestimmungen genligend gewéhrleistet. Der Stewardship-Ausschuss

spricht sich daher fiir die Annahme des Traktandums aus.

Weitere Anderungen der Statuten
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

Kurzargumentation:
- 3: Anhaltspunkte auf mangelnde interne Compliance-Mechanismen, welche die Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen
kénnte

Julius Bar (OGV, 11.04.2024) Abstimmung

1 Geschaftsbericht 2023 (Jahresrechnung und Konzernrechnung, Berichte der Revisionsstelle) inklusive
Vergutungsbericht, sowie Nachhaltigkeitsbericht

1.1 Jahresrechnung und Konzernrechnung 2023 Annahme
1.2 Konsultativabstimmung Gber den Vergutungsbericht 2023 Annahme
1.3 Nachhaltigkeitsbericht 2023 Annahme

2 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Ablehnung
4 Genehmigung der Vergiitung von Verwaltungsrat und Geschiftsleitung

41 Vergutung des Verwaltungsrates Annahme

4.2 Vergutung der Geschaftsleitung

4.2.1 Gesamtbetrag der variablen aktienbasierten Vergutungselemente, die im laufenden Geschaftsjahr 2024 zugeteilt Annahme
werden
4.2.2 Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergitung fir das kommende Geschaftsjahr 2025 Annahme

4.2.3 Ausserordentlicher, zusatzlicher Gesamtbetrag fur die Periode Ordentliche Generalversammlung 2024 bis Ordentliche Annahme
Generalversammlung 2025

5 Wahlen
5.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat
5.1.1 Herrn Romeo Lacher Ablehnung

Inrate folgt dem Antrag des VR fiir die Wiederwahl von Romeo Lacher. Der Stewardship-Ausschuss vermisst im
Kontext der Causa Benko einen Kommentar von Inrate, warum die Wiederwahl untersttitzt wird. Denn Herr La-cher
war als VRP ebenfalls Mitglied des Risikoausschusses und damit mitverantwortlich fiir die Benko-Kredite. Der
vorherige Président des Risikoausschusses wurde von der Gesellschaft nicht wieder aufgestellt. Es leuchtet ohne
konkrete Gegenargumente nicht ein, weshalb dies bei Herrn Lacher anders sein soll. Der Ausschuss lehnt daher die
Wiederwahl von Herr Lacher als VR und VRP ab.

5.1.2 Herrn Richard Campbell-Breeden Annahme
5.1.3 Herr Jurg Hunziker Annahme
5.1.4 Frau Kathryn Shih Annahme
5.1.5 Herrn Tomas Varela Muifia Annahme
5.1.6 Frau Eunice Zehnder-Lai Annahme
5.1.7 Frau Olga Zoutendijk Annahme

5.2 Neuwahlen in den Verwaltungsrat

5.2.1 Herr Bruce Fletscher Annahme
5.2.2 Herr Andrea Sambo Annahme
5.3  Wiederwahl von Romeo Lacher als Prasident des Verwaltungsrates Ablehnung

Inrate folgt dem Antrag des VR fiir die Wiederwahl von Romeo Lacher. Der Stewardship-Ausschuss vermisst im
Kontext der Causa Benko einen Kommentar von Inrate, warum die Wiederwahl unterstiitzt wird. Denn Herr La-cher
war als VRP ebenfalls Mitglied des Risikoausschusses und damit mitverantwortlich fiir die Benko-Kredite. Der
vorherige Président des Risikoausschusses wurde von der Gesellschaft nicht wieder aufgestellt. Es leuchtet ohne
konkrete Gegenargumente nicht ein, weshalb dies bei Herrn Lacher anders sein soll. Der Ausschuss lehnt daher die
Wiederwahl von Herr Lacher als VR und VRP ab.
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5.4  Wahl der Mitglieder des Vergitungsausschusses

5.4.1 Herr Richard Campbell-Breeden (bestehend) Annahme
5.4.2 Herr Bruce Fletscher (neu) Annahme
5.4.3 Frau Kathryn Shih (bestehend) Annahme
5.4.4 Frau Eunice Zehnder-Lai (bestehend) Annahme
6 Wahl der Revisionsstelle Annahme
7 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme
8 Einfiihrung von Wandlungskapital Annahme
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Traktanden
Straumann (oGV, 12.04.2024) Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung, der Konzernrechnung und Konsultativabstimmungen
tiber den Vergiitungsbericht und den Bericht liber nichtfinanzielle Belange gemass Art. 964b OR fiir das
Geschaftsjahr 2023
1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fur das Geschaftsjahr 2023 Annahme
1.2 Konsultativabstimmung liber den Vergutungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
1.3 Konsultativabstimmung Gber den Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange fir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
2 Gewinnverwendung und Dividendenzahlung fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschéftsleitung Annahme
4 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats Annahme
5 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Geschéftsleitung
5.1 Genehmigung der fixen maximalen Gesamtvergitung der Geschéaftsleitung fir den Zeitraum 1. April 2024 — 31. Marz  Annahme
2025
5.2 Genehmigung der langfristigen variablen Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das laufende Geschaftsjahr Annahme
5.3 Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergiitung der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
6 Wahl des Verwaltungsrates und des Prasidenten
6.1 Wiederwahl Petra Rumpf als Verwaltungsrat und Prasidentin Annahme
6.2  Wiederwahl Dr. Olivier Filliol Annahme
6.3  Wiederwahl Marco Gadola Annahme
6.4  Wiederwahl Dr. h.c. Thomas Straumann Annahme
6.5  Wiederwahl Regula Wallimann Annahme
6.6 Neuwahl Xiaoqun Clever-Steg Annahme
6.7 Neuwahl Stefan Meister Annahme
7 Wahl der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses
71 Neuwahl Dr. Olivier Filliol Annahme
7.2 Wiederwahl Marco Gadola Annahme
7.3  Wiederwahl Regula Wallimann Annahme
8 Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters Annahme
9 Wabhl der Revisionsstelle Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
-5.2.1/5.2.2/5.2.3/5.2.4: Ablehnung von Vergltungsthemen seit 2011
- 6.1: Beantragte VR-Vergltung im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch

Swiss Re (OGV, 12.04.2024) Abstimmung
1 Geschiftsbericht (inkl. Lagebericht), Jahresrechnung und Konzernrechnung fiir das Geschaftsjahr 2023

1.1 Konsultativabstimmung iber den Vergitungsbericht Annahme
1.2 Konsultativabstimmung Uber den Nachhaltigkeitsbericht Annahme
1.3 Genehmigung des Geschaftsberichts (inkl. Lagebericht), der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fir das Annahme

Geschaftsjahr 2023
2 Verwendung des verfiigbaren Gewinns Annahme
3 Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen kurzfristigen Vergiitung der Mitglieder der Geschéftsleitung Annahme

fiir das Geschaftsjahr 2023
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates Annahme
5 Wahlen
5.1 Verwaltungsrat und Prasident des Verwaltungsrates

5.1.1 Wiederwahl von Jacques de Vaucleroy als Mitglied des Verwaltungsrats und Wahl als Prasident des Verwaltungsrats Annahme
in der gleichen Abstimmung

5.1.2 Wiederwahl von Karen Gavan Annahme
5.1.3 Wiederwahl von Vanessa Lau Annahme
5.1.4 Wiederwahl von Joachim Oechslin Annahme
5.1.5 Wiederwahl von Deanna Ong Annahme
5.1.6 Wiederwahl von Jay Ralph Annahme
5.1.7 Wiederwahl von Jorg Reinhardt Annahme
5.1.8 Wiederwahl von Philip K. Ryan Annahme
5.1.9 Wiederwahl von Pia Tischhauser Annahme
5.1.10 Wiederwahl von Sir Paul Tucker Annahme
5.1.11 Wiederwahl von Larry Zimpleman Annahme
5.1.12 Wahl von Geraldine Matchett Annahme

5.2  Vergutungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Karen Gavan Ablehnung
5.2.2 Wiederwahl von Deanna Ong Ablehnung
5.2.3 Wiederwahl von Jay Ralph Ablehnung
5.2.4 Wiederwahl von Jorg Reinhardt Ablehnung
5.3  Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme
5.4  Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme

6 Genehmigung der Vergiitung

6.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Amtsdauer Ablehnung
von der ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

6.2  Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Verglitung und der variablen langfristigen Vergltung der Annahme
Mitglieder der Geschéaftsleitung fur das Geschaftsjahr 2025
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Georg Fischer (oGV, 17.04.2024)

1

1.1
1.2
1.3
2

3

4
4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
4.7
4.8
5

5.1
5.2
5.21
5.2.2
5.2.3

© o N

Berichterstattung liber das Geschaftsjahr 2023

Jahresrechnung und Konzernrechnung 2023
Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023
Abstimmung uber den Bericht der nichtfinanziellen Belange 2023 (konsultativ)
Verwendung des Bilanzgewinns 2023 und Gewinnausschiittung
Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
Wahlen in den Verwaltungsrat

Wiederwahl von Peter Hackel

Wiederwahl von Eveline Saupper

Wiederwahl von Ayano Senaha

Wiederwahl von Yves Serra

Wiederwahl von Monica de Virgiliis

Wiederwahl von Michelle Wen

Neuwahl von Annika Paasikivi

Neuwahl von Stefan Rabsamen

Wabhl des Prasidenten und des Vergiitungsausschusses (Compensation Committee)
Wahl des Prasidenten Yves Serra

Wahl des Compensation Committee

Neuwahl von Annika Paasikivi

Wiederwahl von Eveline Saupper

Wiederwahl von Michelle Wen

Vergiitung des Verwaltungsrats

Vergutung der Konzernleitung

Wahl der Revisionsstelle

Wahl des unabhidngigen Stimmrechtsvertreters fiir die Generalversammlung 2025
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Abstimmung

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 7: Lange Amtszeit der Revisionsstelle (>24 Jahre)

Geberit (OGV, 17.04.2024) Abstimmung

1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023, Entgegennahme der Annahme
Berichte der Revisionsstelle

2 Beschlussfassung liber die Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
3 Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts (Bericht liber nichtfinanzielle Belange) 2023 Annahme
4 Entlastung des Verwaltungsrats Annahme
5 Wahlen in den Verwaltungsrat, Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und Wahlen in den

Vergiitungsausschuss

5.1 Wahlen in den Verwaltungsrat und Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

5.1.1 Wiederwahl von Albert M. Baehny als Mitglied des Verwaltungsrats und als Prasident des Verwaltungsrats Annahme
5.1.2 Wiederwahl von Thomas Bachmann Annahme
5.1.3 Wiederwahl von Felix R. Ehrat Annahme
5.1.4 Wiederwahl von Werner Karlen Annahme
5.1.5 Wiederwahl von Bernadette Koch Annahme
5.1.6 Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai Annahme

5.2 Wabhlen in den Vergitungsausschuss

5.2.1 Wiederwahl von Eunice Zehnder-Lai Annahme
5.2.2 Wiederwahl von Thomas Bachmann Annahme
5.2.3 Wiederwahl von Werner Karlen Annahme
6 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
7 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme

Inrate wiirde einen Wechsel der Revisionsstelle aufgrund der langen Mandatsdauer begriissen. Die Dauer des
Mandats als Ablehnungsgrund anzusehen, nachdem im 2022 der leitende Revisor gewechselt wurde, kann der
Ausschuss nicht nachvollziehen. Zudem wird von der Gesellschaft in Aussicht gestellt, dass im 2024 das
Revisionsmandat ausgeschrieben wird. Daher wird die Wahl der Revisionsstelle angenommen.

8 Vergiitungen
8.1 Konsultativabstimmung iber den Vergutungsbericht 2023 Annahme

8.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Dauer bis zur Annahme
nachsten ordentlichen Generalversammlung

8.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergilitung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr Annahme
2025
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 2/8.1: VRP Vergutung im Vergleich mit Grésse und Komplexitat hoch und Vergutungspolitik ungentigend (nur 7 von 20 Punkten)

- 7.1.2/7.1.3: Erhéhung der Unabhéngigkeit (Dr. Dieter Weisskopf [Ubervertretung Grossaktionér, Enemals Exekutiv]; Dr. Rudolf K. Spriingli
[Ubervertretung Grossaktionar/lange Amtsdauer])

- 7.2.1/7.2.3: Vergutungspolitik ungenugend (nur 7 von 20 Punkten) und Ablehnung Vergltungsantrage seit 2015

- 7.2.2: Ablehnung aufgrund Ablehnung als VR-Mitglied (Rudolf K. Spriingli)

Lindt & Spriingli (OGV, 18.04.2024) Abstimmung

1 Genehmigung der Konzernrechnung der Lindt & Spriingli Gruppe sowie der Jahresrechnung der Annahme
Chocoladefabriken Lindt & Spriingli AG fiir das Geschaftsjahr 2023

2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Ablehnung
3 Konsultativabstimmung liber den Nachhaltigkeitsbericht 2023 Annahme
4 Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Annahme
5 Verwendung des Bilanzgewinns 2023 Annahme
6 Herabsetzung des Aktien- und Partizipationskapitals Annahme
7 Wahlen

71 Wahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

7.1.1  Wahl von Herrn Ernst Tanner als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats (bisher) Annahme
7.1.2 Wahl von Herrn Dr. Dieter Weisskopf als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Ablehnung
7.1.3  Wahl von Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Ablehnung
7.1.4 Wahl von Frau Dkfm. Elisabeth Gurtler als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Annahme
7.1.5 Wahl von Herrn Dr. Thomas Rinderknecht als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Annahme
7.1.6  Wahl von Herrn Silvio Denz als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Annahme
7.1.7 Wahl von Frau Monique Bourquin als Mitglied des Verwaltungsrats (bisher) Annahme

7.2 Wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses

7.2.1 Wahl von Frau Monique Bourquin als Mitglied des Vergltungsausschusses (bisher) Ablehnung
7.2.2 Wahl von Herrn Dr. Rudolf K. Spriingli als Mitglied des Vergutungsausschusses (bisher) Ablehnung
7.2.3 Wahl von Herrn Silvio Denz als Mitglied des Vergltungsausschusses (bisher) Ablehnung
7.3  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters (Herrn Dr. Patrick Schleiffer) (bisher) Annahme

7.4 Wahl der Revisionsstelle (PricewaterhouseCoopers AG, Zdrich) (bisher) Annahme

8 Abstimmungen tiber die Vergiitungen

8.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergutung des Verwaltungsrats fiir die Amtsperiode 2024/2025 Ablehnung
8.2  Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2025 Annahme

9 Anpassung des bedingten Partizipationskapitals Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.2/5.2: CEO-Vergitung im zweistelligen Millionenbereich

-4.1.1/4.1.2: Verkleinerung der Gremiumsgrosse (Paul Bulcke [Uber Nestlé max. Amtszeit], UIf Mark Schneider [CEQ])
-4.3.1/4.3.2/4.3.3/4.3.4: Ablehnung von Vergltungsantragen seit 2020 (Dick Boer, Patrick Aebischer, Pablo Isla, Dinesh Paliwal)

Nestlé (0GV, 18.04.2024)

1

1.1
1.2
1.3
2

3

4
41
411

413
414
415
4.1.6
417
4.1.8
4.1.9

Geschaftsbericht 2023

Lagebericht, Jahresrechnung der Nestlé AG und Konzernrechnung der Nestlé-Gruppe 2023
Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023

Konsultativabstimmung Uber den Creating Shared Value and Sustainability Report 2023
Entlastung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Verwendung des Bilanzgewinns der Nestlé AG

Wahlen

Wiederwahl des Prasidenten und der Mitglieder des Verwaltungsrats

Paul Bulcke als Mitglied und Prasident

Inrate erachtet Herr Bulcke als subjektiv abhéngig. Zur Verkleinerung des Gremiums unterstlitzt Inrate die Wiederwahl
nicht. Zudem ist er seit 16 Jahren im Gremium und habe die geltende Amtszeitbeschrénkung von 12 Jahren daher

bereits liberschritten. Die Gremiumsverkleinerung alleine ist nach Ansicht des Ausschusses keine valable
Ablehnungsbegriindung. Zudem (iberwiegen vorliegend die fachlichen Kompetenzen. Das Traktandum wird
angenommen.

UlIf Mark Schneider

Herr Schneider wird zur Wiederwahl als Verwaltungsratsmitglied vorgeschlagen. Er ist der aktuelle CEO von
Nestlé und hat daher die Méglichkeit, seinen Input in das Verwaltungsratsgremium einzubringen. Er qgilt als
objektiv abhéngig. Zudem empfiehlt Inrate, zur Verkleinerung des Gremiums, die Ablehnung zu unter-stiitzen. Die
oben aufgefiihrten Punkte werden vom Ausschuss nicht als Ablehnungsgrund angesehen. Zudem

hat Nestlé strikte Richtlinien (Ausstandsregeln, Beschrankungen fiir Einsitz in Gremien) fiir die

Rolle vom CEO im Verwaltungsrat. Aufgrund der Gremiumsgrésse ist die individuelle Einflussnahme von Herr
Schneider als gering einzustufen. Der Stewardship-Ausschuss wiirde von Inrate erwarten, dass sie (iber

die oben erwéhnten und 6ffentlich zugénglichen Richtlinien informieren. Grundsétzlich werden die Vor-teile

der «Doppelrolle» gegeniiber den Nachteilen als liberwiegend angesehen.

Renato Fassbind

Pablo Isla

Patrick Aebischer

Dick Boer

Dinesh Paliwal

Hanne Jimenez de Mora

Lindiwe Majele Sibanda

4.1.10 Chris Leong

4.1.11 Luca Maestri

4.1.12 Rainer Blair

4.1.13 Marie-Gabrielle Ineichen-Fleisch

4.2
4.3
4.31

Wabhlen in den Verwaltungsrat (Geraldine Matchett)
Wahlen der Mitglieder des Vergutungsausschusses

Dick Boer
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Nestlé (oGV, 18.04.2024) Abstimmung
4.3.2 Patrick Aebischer Ablehnung
4.3.3 Pablo Isla Ablehnung
4.3.4 Dinesh Paliwal Ablehnung
4.4 Wahl der Revisionsstelle Annahme
4.5  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme

5 Vergitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

5.1 Vergltung des Verwaltungsrats Annahme
5.2  Vergutung der Konzernleitung Ablehnung
6 Kapitalherabsetzung Annahme
7 Aktionirsantrag zur Anderung der Statuten betreffend den Verkauf von gesiinderen und weniger gesunden Ablehnung

Nahrungsmitteln

Inrate unterstitzt Antrége, die zu einer Verbesserung der Nachhaltigkeitsperformance fiihren. Dies beinhaltet auch
eine Verbesserung des Produktportfolios hinsichtlich Gesundheit und Ernédhrung. Inrate anerkennt die Erlduterung des
Verwaltungsrates hinsichtlich der Transparenz des Nachhaltigkeitsberichts. Der Aktiondrsantrag fordert das
Unternehmen auf, sich ein zeitlich begrenztes Ziel zu setzen, um den Anteil seines Umsatzes mit gesiinderen
Produkten zu erhéhen. Der Zeitraum und der Zielanteil kann durch das Unternehmen im freien Ermessen festgelegt
und mit der Investitionskapazitét fiir Produktinnovationen in Einklang gebracht werden. Zudem wird ein Anreiz
geschaffen, die Investitionen fiir Produktinnovationen speziell fiir gesiindere Produkte einzusetzen. Ausserdem soll in
den Statuten verankert werden, dass das Produktportfolio durch ein von der Regierung empfohlenes
Naébhrstoffprofilmodell kategorisiert wird, wodurch potenzielle Reputationsrisiken gemindert werden kénnen. Inrate
empfiehlt die Annahme dieses Traktandums.

Der Verwaltungsrat empfiehlt, diesen Aktiondrsantrag abzulehnen. Er liegt nicht im Interesse des

Unternehmens, seiner Aktionédre oder der Konsumenten. Die Statuten der Nestlé AG sehen bereits die
Veréffentlichung eines umfassenden jéhrlichen Berichts (ber nichtfinanzielle Belange vor. Dieser deckt ESG-Themen
ab, wie es das Schweizer Recht vorschreibt. Zudem geht der Bericht freiwillig (iber die Transparenzstandards der
meisten Mitbewerber hinaus, indem er detaillierte Informationen (iber den Néhrwert des Nestlé-Portfolios offenlegt. Es
ist unnétig, in den Statuten spezifische zusétzliche Inhalte fiir diesen Bericht vorzuschreiben. Nestlé war das erste
Nahrungsmittel- und Getrédnkeunternehmen, das den Néhrwert seines gesamten Portfolios mit Hilfe eines staatlich
anerkannten Nahrwertprofilmodells transparent machte. Diese Transparenz unterstreicht das Engagement des
Unternehmens, ein vielféltiges Produktsortiment anzubieten, das nicht auf Genussprodukte oder weniger nahrhafte
Optionen angewiesen ist. Zum Beispiel erzielt Nestlé 50% ihres Umsatzes mit Kaffee, Produkten fiir Haustiere und
Produkten von Nestlé Health Science.

Der Stewardship-Ausschuss hegt Sympathien dafiir, dass sich Lebensmittelkonzerne dem Thema "gesiindere,

zuckerdrmere Erndhrung” annehmen. Allerdings teilt er die Ansicht des Verwaltungsrats, dass eine diesbezligliche
Statutenanpassung dafiir nicht erforderlich ist. Das Traktandum wird abgelehnt.
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 9.1/9.2/9.3/9.4: Ablehnung von Antragen zu Vergitungsthemen seit 2017
- 12.1/12.3: Vergutung im Vergleich zur Ertragskraft hoch und Hebelwirkung vorhanden

Tecan (OGV, 18.04.2024) Abstimmung

1 Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung 2023

2 Genehmigung Bericht liber nichtfinanzielle Belange 2023

3 Verwendung des Bilanzgewinns und Kapitaleinlagereserve
3.1 Verwendung des Bilanzgewinns

3.2  Verwendung der Kapitaleinlagereserve

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
5 Statutendnderungen

5.1 Zweckanpassung

5.2  Anpassungen auf Grund des am 1. Januar 2023 in Kraft getretenen Aktienrechts
5.3 Einfiihrung der Mdéglichkeit einer virtuellen Generalversammlung
5.4 Erhéhung der Maximalzahl der Verwaltungsratsmitglieder

5.5 Ubrige redaktionelle Anpassungen und Bereinigungen

6 Wahl von Monica Manotas in den Verwaltungsrat

7 Wiederwahlen der bisherigen Mitglieder des Verwaltungsrates
71 Dr. Lukas Braunschweiler

7.2 Myra Eskes

7.3  Dr. Oliver Fetzer

7.4 Matthias Gillner

7.5 Dr. Karen Huebscher

7.6 Dr. Christa Kreuzburg

7.7 Dr. Daniel R. Marshak

8 Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrats

9 Wiederwahl der Mitglieder des Vergiitungsausschusses

9.1 Myra Eskes

9.2 Dr. Oliver Fetzer

9.3  Dr. Christa Kreuzburg

9.4 Dr. Daniel R. Marshak

10 Wiederwahl der Revisionsstelle

11 Wiederwahl des unabhéangigen Stimmrechtsvertreters

12 Vergiitung

12.1  Konsultativabstimmung tber den Vergltungsbericht 2023

12.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergiitung des Verwaltungsrats fiir den Zeitraum von der
ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

12.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2025
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Kurzargumentation:
- 9.1.4: Erhéhung der Unabhangigkeit des Gremiums (Corine Mauch [Vertreterin])

Flughafen Zirich (oGV, 22.04.2024)

-
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8.2

9.1
9.1.1
9.1.2
9.1.3
9.14
9.1.5
9.2
9.3
9.3.1
9.3.2
9.3.3
9.34
9.4
9.5
10

Vorlage des Geschéftsberichtes mit Jahres- und Konzernrechnung per 31. Dezember 2023

Vorlage der Berichte der Revisionsstelle zur Jahres- und Konzernrechnung

Genehmigung des Geschéftsberichtes mit Jahres- und Konzernrechnung fiir das Jahr 2023

Genehmigung des Berichtes uiber nichtfinanzielle Belange zum Geschaftsjahr 2023

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 (nicht bindend)
Entlastung des Verwaltungsrates

Verwendung des Bilanzgewinns

Verwendung des Bilanzgewinns, Verteilung des Gewinns

Verwendung des Bilanzgewinns, Zusatzdividende

TRANSPARENTA
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Abstimmung

Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme

Annahme

Genehmigung der an die Mitglieder von Verwaltungsrat und Geschéftsleitung auszurichtenden Vergiitungen

im Geschiftsjahr 2025

Maximaler Gesamtbetrag fur die Mitglieder des Verwaltungsrates

Maximaler Gesamtbetrag fur die Mitglieder der Geschaftsleitung

Wahlen

Erneuerungswahlen in den Verwaltungsrat fiir eine Amtsdauer von einem Jahr
Guglielmo Brentel

Josef Felder

Stephan Gemkow

Corine Mauch

Claudia Pletscher

Wahl des Prasidenten (Josef Felder)

Wahl der Mitglieder des Nomination & Compensation Committees

Vincent Albers

Guglielmo Brentel

Claudia Pletscher

Josef Felder (ohne Stimmrecht)

Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters fir eine Amtsdauer von einem Jahr
Wahl der Revisionsstelle fir das Geschaftsjahr 2024

Verschiedenes
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 7.2: Reduktion der Gremiumsgrdsse (Thomas Dittrich)

SIG Group (0GV, 23.04.2024)

1

o la b~ DN

6.2

6.3

71

711
7.1.2
713
714
715
7.1.6
747
7.1.8
7.1.9
7.2

7.3
7.4
741
742
743

Genehmigung des Geschiftsberichts, der Jahresrechnung und der konsolidierten Jahresrechnung der SIG
Group AG fiir das Geschéftsjahr 2023

Genehmigung des Berichts liber nichtfinanzielle Belange fiir das Geschéftsjahr 2023
Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Verwendung des Bilanzgewinns der SIG Group AG

Ausschiittung aus Kapitaleinlagereserven

Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 und Genehmigung der maximalen
Gesamtvergiitung des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung des Verwaltungsrats fiir die Zeitdauer von der
Generalversammlung 2024 bis zur Generalversammlung 2025

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Konzernleitung fur das Geschaftsjahr 2025
Wiederwahlen und Wahlen

Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats
Wiederwahl von Andreas Umbach

Wiederwahl von Werner Bauer

Wiederwahl von Wah-Hui Chu

Wiederwahl von Mariel Hoch

Wiederwahl von Florence Jeantet

Wiederwahl von Laurens Last

Wiederwahl von Abdallah al Obeikan

Wiederwahl von Martine Snels

Wiederwahl von Matthias Wahren

Wahl von Thomas Dittrich als neues Verwaltungsratsmitglied

Inrate stuft Herr Dittrich als unabhéngig ein. Um die Gremiumsgrésse von 9 Mitgliedern nicht zu (iberschreiten,
empfiehlt Inrate die Wahl von Herr Dittrich nicht zu unterstiitzen. Zudem sind seine Kompetenzen bereits vertreten.

Der Stewardship-Ausschuss ist der Meinung, dass die oben genannten Kriterien keine Griinde fiir eine Nichtwahl von

Herr Dittrich sind. Das Traktandum wird angenommen.

Wiederwahl von Andreas Umbach als Président des Verwaltungsrats
(Wieder)wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses
Wiederwahl von Wah-Hui Chu

Wiederwahl von Matthias Wahren

Wahl von Werner Bauer

Wiederwahl der unabhdngigen Stimmrechtsvertreterin

Wiederwahl der Revisionsstelle
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 2: Vergutungssystem erreicht nur 7 von 20 Punkten im zRating

- 2/9.1/9.2: VRP-Verglitungshdhe im Verhaltnis mit Grosse und Komplexitat und zu den Aufgaben, Leistungen und der Verantwortung hoch
- 2/9.3: CEO-Vergitungshohe im Verhaltnis mit Grosse und Komplexitat und Vergleich mit Aktienperformance hoch, CEO Verglitung im
zweistelligen Millionenbereich

- 5: Potenzielle Kapitalverwasserung durch zusatzliches Wandlungskapital deutlich tiber 20 %

- 6: Anhaltspunkte auf ein gesetzes- oder sittenwidriges Verhalten, welches die Reputation des Unternehmens nachhaltig schadigen kénnte
- 8.1/8.2: Ablehnung von Antragen zu Vergutungsthemen durch Inrate seit 2011 und Verglitungssystem ungentigend (7 von 20 Punkten)

- 9.1: Anlasslich der letzten Generalversammlung genehmigte Verglitung erscheint bereits hoch; zusatzliche Verglitung nicht angemessen

UBS (OGV, 24.04.2024) Abstimmung
1 Genehmigung des Lageberichts sowie der Konzernrechnung und der Jahresrechnung (Einzelabschluss) der Annahme
UBS Group AG fiir das Geschaftsjahr 2023
2 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 der UBS Group AG Ablehnung
3 Konsultativabstimmung liber den Nachhaltigkeitsbericht 2023 der UBS Group AG Annahme
4 Verwendung des Gesamtgewinns und ordentliche Dividendenausschiittung aus dem Gesamtgewinn und aus Annahme
der Kapitaleinlagereserve
5 Schaffung von Wandlungskapital und Anderungen der Statuten Annahme
Der Verwaltungsrat beantragt die Schaffung von Wandlungskapital in Héhe von USD 70'000'000 um die Ausgabe von
ATI-Anleihen zu unterstiitzen. Die UBS plant ihren Kapitalbedarf bis 2029 zu erh6hen um die wachsenden TLAC-
Anforderungen zu effiillen, wobei ein Teil dieses Bedarfs durch den Aufbau von ATI-Kapitalinstrumenten gedeckt
werden soll. Inrate spricht sich gegen die Annahme des Traktandums aus, da die potenzielle Kapitalverwésserung mit
34.71 % mehr als 20 % des gesamten ordentlichen Kapitals betrégt. Der Stewardship-Ausschuss spricht sich fiir die
Annahme des Traktandums aus, da in der Schweiz bereits angemessene Vorschriften beziiglich
Verwésserungsschutz bestehen.
6 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme
Inrate stellt fest, dass die UBS in den vergangenen Jahren gréssere Summen fiir Rechtsstreitigkeiten zurtickgestellt
und ausbezahlt hat. Falls die Rechtsstreitigkeiten gerechtfertigt sind, ist dies eine inakzeptable Geschéftsstrategie, die
Inrate ablehnt. Alle Félle, die Inrate in die Beurteilung der Ablehnungsempfehlung einbezieht, stammen aus den
Jahren 2004 — 2012. Somit war die Mehrheit des aktuellen Verwaltungsrats (Ausnahme sehr langjéhrige
Verwaltungsratsmitglieder) nicht in diese Kontroversen involviert und kénnen ihm nicht zur Last gelegt werden. VR-
Mitglieder der Crédit Suisse vor Fusion im Juni 2023 werden explizit von der Entlastung ausgeschlossen, um die
anhaltende Krise der Crédit Suisse zu berlicksichtigen. Seit der letzten Generalversammlung sind keine weiteren Félle
hinzugekommen. Der Stewardship-Ausschuss spricht sich deshalb fiir die Annahme des Traktandums aus.
7 Bestatigungswahlen und Neuwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrats
71 Colm Kelleher als Verwaltungsratsprasident Annahme
7.2 Lukas Gahwiler Annahme
7.3 Jeremy Anderson Annahme
7.4  Claudia Bockstiegel Annahme
7.5  William C. Dudley Annahme
7.6 Patrick Firmenich Annahme
7.7 Fred Hu Annahme
7.8 Mark Hughes Annahme
7.9 Nathalie Rachou Annahme
7.10 Julie G. Richardson Annahme
7.11 Jeanette Wong Annahme
712  Gail Kelly Annahme
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UBS (oGV, 24.04.2024) Abstimmung
8 Bestadtigungswahlen und Neuwahlen der Mitglieder des Compensation Committee

8.1 Julie G. Richardson Ablehnung
8.2 Jeanette Wong Ablehnung
8.3 Fred Hu Annahme

9 Genehmigung der Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

9.1 Ruckwirkende Genehmigung eines Zusatzbetrags fiir die Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats flr die Dauer Ablehnung
von der ordentlichen Generalversammlung 2023 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2024

9.2 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung der Mitglieder des Verwaltungsrats fiir die Dauer von der Ablehnung
ordentlichen Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

9.3 Genehmigung des Gesamtbetrags der variablen Vergutung der Mitglieder der Konzernleitung fir das Geschaftsjahr ~ Ablehnung
2023

9.4 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergltung der Mitglieder der Konzernleitung fiir das Annahme
Geschaftsjahr 2025

10 Bestatigungswahlen

10.1 Bestatigungswahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters, ADB Altorfer Duss & Beilstein AG, Zirich Annahme
10.2 Bestatigungswahl der Revisionsstelle, Ernst & Young AG, Basel Annahme
10.3 Bestatigungswahl der Spezialrevisionsstelle, BDO AG, Zirich Annahme
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Kurzargumentation:

Baloise (0GV, 26.04.2024)

1
1.1
1.2
1.3
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4.1
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4.2
4.2.1
422
423
424
4.3
4.4

5.1
5.2
5.2.1
522

6.1
6.2
6.3

Berichterstattung zum Geschaftsjahr 2023
Lagebericht, Jahresrechnung und Konzernrechnung
Vergutungsbericht

Bericht Uber nichtfinanzielle Belange

Entlastung

Verwendung des Bilanzgewinns

Wahlen

Einzelwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

Dr. Thomas von Planta (Mitglied und Prasident in einer Abstimmung)

Christoph Mader

Dr. Maya Bundt

Christoph B. Gloor

Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen

Dr. Markus R. Neuhaus

Prof. Dr. Hans-Joérg Schmidt-Trenz

Prof. Dr. Marie-Noélle Venturi - Zen-Ruffinen
Dr. Guido Frer

Einzelwahl der Mitglieder des Vergltungsausschusses
Christoph B. Gloor

Dr. Karin Lenzlinger Diedenhofen

Christoph Mader

Prof. Dr. Hans-J6rg Schmidt-Trenz
Unbabhangiger Stimmrechtsvertreter
Revisionsstelle

Vergitungen

Vergutung des Verwaltungsrats

Vergutung der Konzernleitung

Fixe Vergutung

Variable Vergltung

Aktiondrsantrage: Statutendnderungen
Abschaffung der Eintragungs- und Stimmrechtsbeschrankung
Neuregelung betreffend Nominees

Anderung qualifiziertes Mehr gemass §17 Absatz 3 der Statuten
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 5.1.6: Reduzierung der Gremiumsgrosse (loannis Skoufalos)
- 5.3.1.3: Ablehnung aufgrund Ablehnung als VR-Mitglied (loannis Skoufalos)

Sandoz (oGV, 30.04.2024)

1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung fiir das Geschéftsjahr 2023
2 Genehmigung des Berichts liber nichtfinanzielle Belange fiir das Geschéftsjahr 2023

3 Verwendung des verfiigbaren Bilanzgewinns und Dividendenbeschluss fiir das Geschéftsjahr 2023

4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

5.1.1 Wiederwahl von Gilbert Ghostine als Mitglied und Prasident
5.1.2 Wiederwahl von Karen J. Huebscher, Ph.D.

5.1.3 Wiederwahl von Shamiram R. Feinglass, M.D.

5.1.4 Wiederwahl von Urs Riedener

5.1.5 Wiederwahl von Aarti Shah, Ph.D.

5.1.6 Wiederwahl von loannis Skoufalos

Inrate empfiehlt loannis Skoufalos zur Reduktion des Gremiums nicht zur Wiederwahl. Die Kompetenzen seien zudem
schon bereits ausreichend vorhanden. Der Stewardship-Ausschuss kann dieser Argumentation nicht folgen. Die
Reduktion des Gremiums kann nicht an Herr Skoufalos festgemacht werden. Das Traktandum wird angenommen.

5.1.7 Wiederwahl von Maria Varsellona

5.2 Wahl von neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats

5.2.1  Wahl von Mathai Mammen, M.D., Ph.D. als neues Mitglied des Verwaltungsrats
5.2.2 Wahl von Graeme Pitkethly als neues Mitglied des Verwaltungsrats

5.2.3 Wahl von Michael Rechsteiner als neues Mitglied des Verwaltungsrats

5.3  Wahlen in das Human Capital & ESG Committee

5.3.1  Wiederwahl der Mitglieder des Human Capital & ESG Committees

5.3.1.1 Wiederwahl von Urs Riedener

5.3.1.2Wiederwahl von Aarti Shah, Ph.D.

5.3.1.3 Wiederwahl von loannis Skoufalos

Inrate lehnt das Traktandum ab, da sie Herr Skoufalos in Traktandum 5.1.6. nicht zur Wiederwahl als Mitglied des
Verwaltungsrats empfehlen. Daher spricht sich der Stewardship-Ausschuss analog zu Traktandum Nr. 5.1.6. fiir die
Annahme des Traktandums aus.

5.3.1.4 Wiederwahl von Maria Varsellona

5.3.2 Wahl von Michael Rechsteiner als neues Mitglied des Human Capital & ESG Committees

6 Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung

6.1 Genehmigung der maximalen Gesamtvergutung des Verwaltungsrats fir die Amtsdauer 2024/2025
6.2 Genehmigung der maximalen Gesamtvergiitung der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2025
6.3  Konsultativabstimmung Uber den Vergutungsbericht 2023

7 Wiederwahl der Revisionsstelle

8 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin
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Traktanden

Kurzargumentation:
-1.3/4.2: Vergltung Geschéaftsleitung im Vergleich zu Unternehmen mit vergleichbarer Grésse und zur Ertragskraft hoch; nur 6 von 20
Punkten fir das Vergltungssystem

- 4.2: Vergltungen im Vergleich mit Grosse und Komplexitat und im Vergleich mit Ertragskraft hoch

- 5.3: Ermachtigung im Rahmen des Kapitalbands tber drei Jahre
- 5.4: Erhéhung der Traktandierungshiirde
- 7.1/7.2/7.3/7.4: Ungentigende Vergutungspolitik (nur 6 von 20 Punkten) und Ablehnung von Vergutungsthemen seit 2015

Temenos (o0GV, 07.05.2024)

1
1.1
1.2
1.3
2
3
4
4.1
4.2
5
5.1
5.2
5.3

54

5.5

6.1
6.1.1
6.1.2
6.2
6.2.1
6.2.2
6.2.3
6.2.4
6.2.5
6.2.6
7

7.1

2023 Annual Report

2023 Annual Report, unconsolidated financial statements and consolidated financial statements

2023 Sustainability Report
Consultative vote on the 2023 Compensation Report

Allocation of the available earnings and distribution of dividend

Discharge of the members of the Board of Directors and executive management

TRANSPARENTA
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Abstimmung

Annahme
Annahme
Ablehnung
Annahme

Annahme

Compensation of the members of the Board of Directors and of the Executive Committee for the year 2025

Compensation of the members of the Board of Directors for the year 2025 (1 January to 31 December)

Compensation of the members of the Executive Committee for the year 2025 (1 January to 31 December)

Revision of the Articles of Association
Registered office — Article 1
Purpose — Article 2

Share capital measures — Articles 3ter, 3quater and 3quinquies

Inrate spricht sich beim Kapitalband gegen eine Ermé&chtigung von lénger als 3 Jahren aus. Der Ausschuss
kann sich dem nicht anschliessen, weil die vom Verwaltungsrat beantragte Frist von 5 Jahren der gesetzlich

Annahme

Ablehnung

Annahme
Annahme

Annahme

zuldssigen Maximalfrist entspricht. Zudem sind die Bezugsrechte und damit der Aktiondrs- und Verwésserungsschutz
bei Kapitalerhéhungen durch die gesetzlichen Bestimmungen geniigend gewéhrleistet. Der Stewardship-Ausschuss

spricht sich daher fiir die Annahme des Traktandums aus.

Shares, Share register, Shareholder rights, General Meeting of Shareholders, Notifications and publications — Articles Ablehnung

4,5,8,9, 10, 10bis, 11, 14 and 32

Board of Directors, Compensation, External mandates — Articles 16, 17, 18, 24, 25 and 28

Elections of the members of the Board of Directors
Elections of new members

Ms. Laurie Readhead

Dr. Michael Gorriz

Re-elections

Mr. Thibault de Tersant, member and Chairman of the Board of Directors
Dr. Peter Spenser, member of the Board of Directors

Mr. Maurizio Carli, member of the Board of Directors

Ms. Cecilia Hultén, member of the Board of Directors

Mr. Xavier Cauchois, member of the Board of Directors

Ms. Dorothee Deuring, member of the Board of Directors
Elections of the members of the Compensation Committee

Dr. Peter Spenser
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7.2 Mr. Maurizio Carli Ablehnung
7.3  Ms. Cecilia Hultén Ablehnung
7.4  Ms. Dorothee Deuring Ablehnung
8 Election of the independent proxy holder Annahme
9 Election of the auditors Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 5.1/5.3: Vergutungen im zweistelligen Millionenbereich méglich; hohe Vergutungen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit
vergleichbarer Grésse und Komplexitat und zur Ertragskraft

- 7.1/7.2/7.3/7.4: Ablehnung von Antragen zu Vergitungsthemen seit 2020 und Vergiitungen im zweistelligen Millionenbereich méglich

Alcon (OGV, 08.05.2024) Abstimmung

1 Approval of the operating and financial review of Alcon Inc., the annual financial statements of Alcon Inc. and Annahme
the consolidated financial statements for 2023

2 Discharge of the members of the Board of Directors and the members of the Executive Committee Annahme

3 Appropriation of earnings and declaration of dividend as per the balance sheet of Alcon Inc. of December 31, Annahme
2023

4 Consultative vote on the 2023 Report on Non-Financial Matters Annahme

5 Votes on the compensation of the Board of Directors and of the Executive Committee

51 Consultative vote on the 2023 Compensation Report Ablehnung

5.2 Binding vote on the maximum aggregate amount of compensation of the Board of Directors for the next term of office, Annahme
i.e. from the 2024 Annual General Meeting to the 2025 Annual General Meeting

53 Binding vote on the maximum aggregate amount of compensation of the Executive Committee for the following Ablehnung
financial year, i.e. 2025

6 Re-elections of the Chair and the Members of the Board of Directors

6.1 Re-election of F. Michael Ball (as Member and Chair) Annahme

6.2 Re-election of Lynn D. Bleil (as Member) Annahme

6.3 Re-election of Raquel C. Bono (as Member) Annahme

6.4  Re-election of Arthur Cummings (as Member) Annahme

6.5  Re-election of David J. Endicott (as Member) Annahme

6.6 Re-election of Thomas Glanzmann (as Member) Annahme

6.7 Re-election of D. Keith Grossman (as Member) Annahme

6.8 Re-election of Scott Maw (as Member) Annahme

6.9  Re-election of Karen May (as Member) Annahme

6.10 Re-election of Ines Péschel (as Member) Annahme

6.11 Re-election of Dieter Spalti (as Member) Annahme

7 Re-elections of the members of the Compensation Committee

71 Re-election of Thomas Glanzmann Ablehnung
7.2  Re-election of Scott Maw Ablehnung
7.3 Re-election of Karen May Ablehnung
7.4 Re-election of Ines Péschel Ablehnung
8 Re-election of the independent representative Annahme
9 Re-election of the statutory auditors Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 2: Mangel in der Corporate Governance

Holcim (OGV, 08.05.2024) Abstimmung

1 Lagebericht, Konzernrechnung, Jahresrechnung der Holcim AG, Vergiitungsbericht, Bericht iiber
nichtfinanzielle Belange, Klimabericht; Berichte der Revisionsstelle

1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Konzern- und der Jahresrechnung der Holcim AG Annahme
1.2 Konsultativabstimmung Gber den Vergltungsbericht Annahme
1.3 Konsultativabstimmung tiber den Bericht tber nichtfinanzielle Belange Annahme
1.4 Konsultativabstimmung zum Klimabericht Annahme
2 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung Annahme

Inrate empfiehlt dem Verwaltungsrat und der Geschéftsleitung die Entlastung an der ndchsten GV nicht zu erteilen.
Hierbei hétte sich der Ausschuss weiterfiihrende Informationen zur besseren Beurteilung gewiinscht. Die erwédhnten
Kontroversen sind bereits vor Jahren passiert, woflir nicht per se der jetzige Verwaltungsrat verantwortlich ist bzw. ihm
nur dann ein Vorwurf gemacht werden kénnte, wenn er sich der Aufarbeitung und Verbesserungsmassnahmen
verweigert, was jedoch vorliegend nicht der Fall zu sein scheint. Der Stewardship-Ausschuss spricht sich fiir die
Annahme des Traktandums aus.

3 Verwendung des Bilanzgewinnes und Ausschiittung aus den Kapitaleinlagereserven

3.1 Verwendung des Bilanzgewinnes Annahme
3.2  Ausschuttung aus den Kapitaleinlagereserven Annahme
4 Wiederwahlen und Wahlen

4.1 Wiederwahlen der Mitglieder des Verwaltungsrates und Wiederwahl des Prasidenten des Verwaltungsrates

4.1.1 Wiederwahl von Jan Jenisch als Mitglied des Verwaltungsrates und Wiederwahl zum Prasidenten des Annahme
Verwaltungsrates
4.1.2 Wiederwahl von Prof. Dr. Philippe Block als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.3 Wiederwahl von Kim Fausing als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.4 Wiederwahl von Leanne Geale als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.5 Wiederwahl von Naina Lal Kidwai als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.6 Wiederwahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.7 Wiederwahl von Jirg Oleas als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.8 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme
4.1.9 Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme

4.2 Wahlen neuer Mitglieder des Verwaltungsrates
4.2.1  Wahl von Catrin Hinkel als Mitglied des Verwaltungsrats Annahme
4.2.2 Wahl von Michael H. McGarry als Mitglied des Verwaltungsrates Annahme

4.3  Wiederwahlen der Mitglieder des Nomination, Compensation & Governance Committee

4.3.1 Wiederwahl von Dr. llias Laber als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme

4.3.2 Wiederwahl von Jirg Oleas als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme

4.3.3 Wiederwahl von Claudia Sender Ramirez als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme

4.3.4 Wiederwahl von Hanne Birgitte Breinbjerg Sgrensen als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Annahme
Committee

4.4 Wahl eines neuen Mitgliedes des Nomination, Compensation & Governance Committee
4.4.1 Wahl von Michael H. McGarry als Mitglied des Nomination, Compensation & Governance Committee Annahme
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4.5  Wiederwahl der Revisionsstelle und Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

4.5.1 Wiederwahl der Revisionsstelle Annahme
4.5.2 Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin Annahme
5 Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

5.1 Vergiitung des Verwaltungsrates fiir die nachste Amtszeit Annahme
5.2  Vergutung der Geschéaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2025 Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 4.1.3: Erhéhung der Unabhangigkeit (Klaus-Michael Kiihne [Grossaktionar, Amtsdauer, Alter])
- 4.4 1: Objektiv abhangiger Vorsitzender (Karl Gernandt)

- 4.4.2: Ablehnung aufgrund Ablehnung als VR (Klaus-Michael Kiihne)

- 7.1: Hohe Vergitung des VRP im Vergleich mit Grésse und Komplexitat

- 8: Dauer des Ermachtigung langer als 3 Jahre

Kuhne + Nagel (oGV, 08.05.2024)

1

4.1

411
4.1.2
413

414
415
416
417
4.2
4.2
422
4.3
4.4
4.4
442
443
45
4.6

7.1
7.2

Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung sowie der Jahresrechnung fiir das Geschaftsjahr
2023

Beschlussfassung tiber die Verwendung des Bilanzgewinns
Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung
Wahlen

Wiederwahlen Verwaltungsratsmitglieder

Dominik Burgy

Karl Gernandt

Klaus-Michael Kiihne

Inrate empfiehlt Herr Kiihne nicht zur Wiederwahl, da er als objektiv abhdngig eingestuft wird. Zudem
weist er ein hohes Alter auf. Herr Kiihne ist mit 54.1 % der Anteile Hauptaktionar. Der Ausschuss kann der
Argumentation von Inrate nicht folgen. Die Begriindungen sind fiir den Ausschuss keine Kriterien fiir eine
Abwahl und er weicht daher von der Empfehlung von Inrate ab. Das Traktandum wird angenommen.

Tobias B. Staehelin

Hauke Stars

Dr. Martin Wittig

Dr. Jérg Wolle

Neuwahlen Verwaltungsratsmitglieder
Anne-Catherine Berner

Dominik de Daniel

Wiederwahl Président

Wiederwahlen Vergltungsausschuss

Karl Gernandt

Klaus-Michael Kiihne

Hauke Stars

Wiederwahl unabhangiger Stimmrechtsvertreter
Wahl der Revisionsstelle

Genehmigung des Nachhaltigkeitsberichts
Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht
Vergiitungsabstimmungen

Vergutung des Verwaltungsrats

Vergutung der Geschaftsleitung
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Kiihne + Nagel (oGV, 08.05.2024) Abstimmung

8 Einfiilhrung Kapitalband Annahme

Inrate spricht sich beim Kapitalband gegen eine Erméchtigung von lénger als 3 Jahren aus. Der Ausschuss

kann sich dem nicht anschliessen, weil die vom Verwaltungsrat beantragte Frist von 5 Jahren der gesetzlich
zuldssigen Maximalfrist entspricht. Zudem sind die Bezugsrechte und damit der Aktionédrs- und Verwésserungsschutz
bei Kapitalerh6hungen durch die gesetzlichen Bestimmungen genligend gewéhrleistet. Der Stewardship-Ausschuss
spricht sich daher fiir die Annahme des Traktandums aus.

9 Statutendnderung zum neuen Aktienrecht

9.1 Anderung des Gesellschaftszwecks Annahme
9.2  Anderung der Bestimmungen iiber die Aktien, die Bekanntmachungen und den Gerichtsstand Annahme
9.3  Anderung der Bestimmungen (iber die Generalversammlung, die Reserve und die Gewinnverteilung Annahme
9.4  Anderung der Bestimmungen iiber den Verwaltungsrat und die Vergiitung Annahme
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Traktanden

Lonza Group (oGV, 08.05.2024) Abstimmung
1 Lagebericht, konsolidierte Konzernrechnung und Jahresrechnung von Lonza Annahme
2 Bericht iiber nichtfinanzielle Belange Annahme
3 Konsultativabstimmung iiber den Vergiitungsbericht Annahme
4 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme
5 Verwendung des verfiigbaren Bilanzgewinns / der verfiigbaren Reserven aus Kapitaleinlagen Annahme
6 Wiederwahlen und Wahl in den Verwaltungsrat, Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und Wiederwahlen

in den Vergiitungsausschuss

6.1 Wiederwahlen in den Verwaltungsrat

6.1.1 Marion Helmes Annahme
6.1.2 Angelica Kohlmann Annahme
6.1.3 Christoph Mader Annahme
6.1.4 Roger Nitsch Annahme
6.1.5 Barbara Richmond Annahme
6.1.6 Jirgen Steinemann Annahme
6.1.7 Olivier Verscheure Annahme
6.2  Wahl in den Verwaltungsrat Annahme
6.3 Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats Annahme

6.4 Wiederwahlen in den Vergitungsausschuss

6.4.1 Angelica Kohlmann Annahme
6.4.2 Christoph Mader Annahme
6.4.3 Jlrgen Steinemann Annahme
7 Wiederwahl der Revisionsstelle fiir 2025 Annahme
8 Wiederwahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
9 Vergiitung des Verwaltungsrats Annahme

10 Vergiitung der Geschaftsleitung
10.1  Gesamtbetrag der variablen kurzfristigen Vergltung der Geschaftsleitung fur 2023 Annahme

10.2 Maximaler Gesamtbetrag der fixen Vergiitung und der variablen langfristigen Verguitung der Geschéaftsleitung fur 2025 Annahme
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VAT Group (0GV, 14.05.2024)

1

1.1
1.3
2

21
2.2

3

4

4.1
411
41.2
413
4.1.4
4.1.5
4.1.6
417
4.1.8
4.2
421
422
4.2.3

71
7.2
7.3
7.4

7.5

Abstimmungen uber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fiir das Berichtsjahr 2023

Genehmigung des Geschaftsberichts 2023

Konsultativabstimmung lber die nichtfinanzielle Berichterstattung 2023
Verwendung des Bilanzergebnisses und Ausschiittung einer Dividende
Verwendung des Bilanzergebnisses

Ausschuttung einer Dividende

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Geschaftsleitung
Wahlen

Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats und weiterer Mitglieder des Verwaltungsrats
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Abstimmung

Annahme

Annahme

Annahme
Annahme

Annahme

Wahl von Martin Komischke als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats und als Prasidenten des Verwaltungsrats Annahme

Wahl von Urs Leinhauser als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Karl Schlegel als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Hermann Gerlinger als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Libo Zhang als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Daniel Lippuner als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Petra Denk als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats

Wahl von Thomas A. Piliszczuk als unabhangiges Mitglied des Verwaltungsrats
Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergutungsausschusses

Wahl von Urs Leinhauser als Mitglied des Nominations- und Vergiitungsausschusses
Wahl von Hermann Gerlinger als Mitglied des Nominations- und Vergutungsausschusses
Wabhl von Libo Zhang als Mitglied des Nominations- und Vergltungsausschusses
Wahl des unabhingigen Stimmrechtsvertreters

Wabhl der Revisionsstelle

Vergitung

Konsultativabstimmung Gber den Vergltungsbericht fir das Berichtsjahr 2023

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme
Annahme
Annahme
Annahme

Annahme

Annahme

Genehmigung der effektiven kurzfristigen variablen Vergutung (STI) der Geschéaftsleitung fiir das Berichtsjahr 2023 Annahme

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergltung der Geschaftsleitung fiir das Berichtsjahr 2025 Annahme

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der langfristigen variablen Vergltung (LTI) der Geschaftsleitung fur das Annahme

Berichtsjahr 2025

Genehmigung des maximalen Gesamtverglitungsbetrags des Verwaltungsrats von der ordentlichen

Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 1.3/10.1/10.2: Vergutung im Vergleich mit Grosse, Komplexitat und Unternehmens- bzw. Aktienperformance hoch sowie ungenligendes
Vergltungssystem (nur 7 von 20 Punkten) und CEO-Vergltung im zweistelligen Millionenbereich

- 4: Ermachtigung im Rahmen des Kapitalbands léanger als drei Jahre

-6.1.1/6.2.4/6.2.7: Reduktion der Gremiumsgrésse (Juan Carlos Torres Carretero [exekutiv, Vertreter, lange Amtsdauer], Joaquin Moya-
Angeler Cabrera [lange Amtsdauer], Sami Kahale [Vertreter])

- 7.1/7.2/2/7.4: VergUtungspolitik ungentigend (nur 7 von 20 Punkten) und Ablehnung Vergiitungsantrage seit 2015 und Vergltungen im

zweistelligen Millionenbereich mdéglich

- 7.3: Ablehnung aufgrund Ablehnung als VR-Mitglied (Joaquin Moya-Angeler Cabrera)

Avolta (OGV, 15.05.2024) Abstimmung

1 Approval of the Consolidated Financial Statements and the Annual Financial Statements for 2023, Advisory
Votes on the Remuneration Report 2023 and the Non-Financial Reporting 2023

1.1 Approval of the Consolidated Financial Statements and the Annual Financial Statements for 2023 Annahme
1.2 Advisory Vote on the Non-Financial Reporting 2023 Annahme
1.3 Advisory Vote on the Remuneration Report 2023 Ablehnung
2 Appropriation of Financial Result and Dividend Payment Annahme
3 Discharge of the Board of Directors and the Persons Entrusted with Management Annahme
4 Amendment of Capital Range Annahme

Inrate spricht sich beim Kapitalband gegen eine Erméchtigung von lénger als 3 Jahren aus. Der Ausschuss

kann sich dem nicht anschliessen, weil die vom Verwaltungsrat beantragte Frist von 5 Jahren der gesetzlich
zuldssigen Maximalfrist entspricht. Zudem sind die Bezugsrechte und damit der Aktionérs- und Verwésserungsschutz
bei Kapitalerh6hungen durch die gesetzlichen Bestimmungen gentligend gewéhrleistet. Der Stewardship-Ausschuss
spricht sich daher fiir die Annahme des Traktandums aus.

5 Cancellation of Conditional Capital and Amendment to the Articles of Incorporation Annahme
6 Elections to the Board of Directors

6.1 Re-election of the Chairman

6.1.1  Mr. Juan Carlos Torres Carretero Annahme

Inrate erachtet Herr Torrs Carretero als objektiv abhdngig. Zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse wird Herr
Torres Carretero von Inrate nicht zur Wiederwahl empfohlen. Die Gremiumsverkleinerung ist nach Ansicht
des Ausschusses keine Ablehnungsbegriindung. Das Traktandum wird angenommen.

6.2 Re-election of Directors

6.2.1 Mr. Xavier Bouton Annahme
6.2.2 Mr. Alessandro Benetton Annahme
6.2.3 Ms. Heekyung Jo Min Annahme
6.2.4 Mr. Sami Kahale Annahme

Inrate erachtet Herr Kahale als objektiv abhéngig. Zur Verkleinerung der Gremiumsgrésse wird Herr Kahale

von Inrate nicht zur Wiederwahl empfohlen. Zudem ist er Vertreter des Grossaktionérs Advent International
Corperation. Die Gremiumsverkleinerung ist nach Ansicht des Ausschusses keine Ablehnungsbegriindung.
Zudem wird es als Vorteil angesehen, wenn ein Grossaktiondr mit langfristig ausgerichteten Interessen Einsitz im
Verwaltungsrat nehmen kann. Das Traktandum wird angenommen.

6.2.5 Mr. Enrico Laghi Annahme

6.2.6 Mr. Luis Maroto Camino Annahme
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Avolta (oGV, 15.05.2024) Abstimmung

6.2.7 Mr. Joaquin Moya-Angeler Cabrera Annahme

Inrate erachtet Herr Moya-Angeler als subjektiv abhdngig. Zur Erhéhung der Unabhé&ngigkeit und Erhalt der Diversitét
empfiehlt Inrate die Wiederwahl nicht zu unterstiitzen. Der Stewardship-Ausschuss kann dieser Argumentation nicht
folgen. Das Traktandum wird angenommen.

6.2.8 Mr. Ranjan Sen Annahme
6.2.9 Ms. Mary J. Steele Guilfoile Annahme
6.2.10 Ms. Eugenia M. Ulasewicz Annahme

6.3 Election of New Director

6.3.1 Ms. Katia Walsh Annahme

7 Re-elections to the Remuneration Committee

71 Mr. Enrico Laghi Ablehnung
7.2 Mr. Luis Maroto Camino Ablehnung
7.3 Joaquin Moya-Angeler Cabrera Ablehnung
7.4 Ms. Eugenia M. Ulasewicz Ablehnung
8 Re-election of the Auditors Annahme
9 Re-election of the Independent Voting Rights Representative Annahme

10 Compensation of the Board of Directors and the Global Executive Committee
10.1  Approval of the Maximum Aggregate Amount of Compensation of the Board of Directors Ablehnung

10.2 Approval of the Maximum Aggregate Amount of Compensation of the Global Executive Committee for Financial Year ~Ablehnung
2025
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 7: Lange Amtsdauer der Revisionsstelle (30 Jahre)

Swiss Life (OGV, 15.05.2024) Abstimmung
1 Geschaftsbericht 2023 inkl. Vergiitungsbericht; Berichte der Revisionsstelle und Bericht iiber nichtfinanzielle

Belange
1.1 Geschéaftsbericht 2023 (Lagebericht, Konzernrechnung und Jahresrechnung) Annahme
1.2 Vergutungsbericht 2023 Annahme
1.3 Bericht Uber nichtfinanzielle Belange 2023 Annahme
2 Verwendung des Bilanzgewinns 2023, ordentliche Dividende aus dem Bilanzgewinn Annahme
3 Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats Annahme
4 Genehmigung der Vergiitungen von Verwaltungsrat und Konzernleitung
41 Genehmigung der fixen Vergutung fur den Verwaltungsrat bis zur Generalversammlung 2025 Annahme

4.2  Genehmigung der kurzfristigen variablen Vergutungskomponente fiir die Konzernleitung fir das Geschéaftsjahr 2023 ~ Annahme

4.3 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergltung und der langfristigen variablen Annahme
Vergutungskomponente fir die Konzernleitung fir das Geschaftsjahr 2025

5 Wahlen in den Verwaltungsrat

5.1 Wiederwahl von Rolf Dérig als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats Annahme
5.2  Wiederwahl von Thomas Buess Annahme
5.3 Wiederwahl von Monika Butler Annahme
54  Wiederwahl von Philomena Colatrella Annahme
5.5  Wiederwahl von Adrienne Corboud Fumagalli Annahme
5.6  Wiederwahl von Damir Filipovic Annahme
5.7 Wiederwahl von Stefan Loacker Annahme
5.8  Wiederwahl von Severin Moser Annahme
5.9  Wiederwahl von Henry Peter Annahme
5.10 Wiederwahl von Martin Schmid Annahme
5.11  Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber Annahme
5.12 Wiederwahl von Klaus Tschutscher Annahme
5.13 Wiederwahl von Martin Schmid als Mitglied des Vergitungsausschusses Annahme
5.14 Wiederwahl von Franziska Tschudi Sauber als Mitglied des Vergiitungsausschusses Annahme
5.15 Wiederwahl von Klaus Tschutscher als Mitglied des Vergltungsausschusses Annahme
6 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters Annahme
7 Wabhl der Revisionsstelle Annahme

Inrate wiirde einen Wechsel der Revisionsstelle aufgrund der langen Mandatsdauer begriissen. Die Dauer des
Mandats als negativen Punk anzusehen, nachdem im 2018 der leitende Revisor gewechselt wurde, kann der
Ausschuss nicht nachvollziehen. Deshalb muss aus Sicht des Ausschusses das Revisionsmandat nicht zwingend
ausgeschrieben werden und die Wahl der Revisionsstelle wird angenommen.

8 Anderungen der Statuten infolge Anpassung an das revidierte Schweizer Aktienrecht Annahme

9 Kapitalherabsetzung infolge Aktienriickkaufprogrammen Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 4: Ermachtigung im Rahmen des Kapitalbands léanger als drei Jahre

- 5/6.3/6.5/6.6: Vergutungshohe im Verhaltnis zur Ertragskraft und pro VR-Mitglied hoch

- 7.1.1: Erhéhung Unabhangigkeit des Verwaltungsrats (unter 50 % [Steffen Meiste objektiv abhangig])

- 7.2.1/7.2.2: Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen durch Inrate seit 2016 und Vergiutungssystem ungentigend (9 von 20 Punkten)

Partners Group (oGV, 22.05.2024) Abstimmung
1 Abstimmungen liber die finanzielle und nichtfinanzielle Berichterstattung fiir das Geschéftsjahr 2023

1.1 Genehmigung des Geschaftsberichts 2023 mit Lagebericht, Konzernrechnung und Einzelabschluss Annahme
1.2 Genehmigung des Berichts Uber nichtfinanzielle Belange fiir das Geschaftsjahr 2023 (Sustainability Report) Annahme

2 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der Dividende fiir 2023 Annahme

3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme

4 Einfiihrung eines Kapitalbandes Annahme

Inrate spricht sich beim Kapitalband gegen eine Ermé&chtigung von lénger als 3 Jahren aus. Der Ausschuss

kann sich dem nicht anschliessen, weil die vom Verwaltungsrat beantragte Frist von 5 Jahren der gesetzlich
zuldssigen Maximalfrist entspricht. Zudem sind die Bezugsrechte und damit der Aktionérs- und Verwésserungsschutz
bei Kapitalerhéhungen durch die gesetzlichen Bestimmungen geniigend gewéhrleistet. Der Stewardship-Ausschuss
spricht sich daher fiir die Annahme des Traktandums aus.

5 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht 2023 Ablehnung
6 Genehmigung der Vergiitung

6.1 Genehmigung des Budgets fir die fixe Vergltung/Honorar des Verwaltungsrats fir die Dauer bis zur nachsten Annahme
ordentlichen GV 2025

6.2 Genehmigung der variablen, langfristigen Vergltung der exekutiven Mitglieder des Verwaltungsrats fir die Annahme
vorangegangene Amtsdauer (ordentliche GV 2023 bis ordentliche GV 2024)

6.3 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens des Verwaltungsrats fur die vorangegangene Ablehnung
Amtsdauer (ordentliche GV 2023 bis ordentliche GV 2024)

6.4 Genehmigung des Budgets fir die Basisvergutung der Geschéaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2025 Annahme

6.5 Genehmigung der variablen, langfristigen Vergltung der Geschaftsleitung fir das Geschaftsjahr 2023 Ablehnung

6.6 Genehmigung der erfolgsabhangigen Anwartschaften fiir ehemalige Mitglieder der Geschéaftsleitung flr das Ablehnung
Geschaftsjahr 2023

6.7 Genehmigung des technischen nicht-finanziellen Einkommens der Geschaftsleitung fiir das Geschaftsjahr 2023 Annahme

7 Wahlen

71 Wahlen in den Verwaltungsrat, inkl. Prasident
7.1.1  Wiederwahl von Steffen Meister als Mitglied und Prasident Annahme

Herr Meister wird von Inrate als objektiv abhédngig angesehen. Er amtet als exekutiver Président des Verwaltungsrats.
Zudem ist er Partner der Firma. Zur Erhéhung der Unabhéngigkeit unterstiitzt Inrate die Wiederwahl nicht. Dem
Stewardship-Ausschuss fehlen die klaren Kriterien, weshalb der Einsitz von Herr Meister im Verwaltungsrat nachteilig
sein soll. Zudem ist er als Partner an der langfristigen Zielerreichung der Firma interessiert. Das Traktandum wird

angenommen.
7.1.2 Wiederwahl von Dr. Marcel Emi als Mitglied Annahme
7.1.3 Wiederwahl von Alfred Gantner als Mitglied Annahme
7.1.4 Wiederwahl von Anne Lester als Mitglied Annahme
7.1.5 Wiederwahl von Gaélle Olivier als Mitglied Annahme
7.1.6  Wiederwahl von Urs Wietlisbach als Mitglied Annahme
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7.1.7 Wiederwahl von Flora Zhao als Mitglied Annahme

7.2  Wahlen in das Nomination & Compensation Committee

7.2.1  Wiederwahl von Flora Zhao als Vorsitzende Ablehnung
7.2.2 Wiederwahl von Anne Lester als Mitglied Ablehnung
7.2.3 Wahl von Gaélle Olivier als Mitglied Annahme
7.3 Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
7.4  Wahl der Revisionsstelle Annahme
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 4.2.2: Verkleinerung der Gremiumsgrosse (René Cotting [Vertreter])

Helvetia (OGV, 24.05.2024) Abstimmung

1 Lagebericht, Jahresrechnung, Konzernrechnung, Vergiitungsbericht sowie Bericht liber nichtfinanzielle
Belange 2023

1.1 Genehmigung des Lageberichts, der Jahresrechnung und der Konzernrechnung 2023, Entgegennahme der Berichte  Annahme
der Revisionsstelle

1.2 Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht 2023 Annahme
1.3 Konsultativabstimmung tber den Bericht tber nichtfinanzielle Belange 2023 Annahme
2 Entlastung der Organmitglieder Annahme
3 Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
4 Wahlen Verwaltungsrat

41 Wiederwahl von Dr. Thomas Schmuckli als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates Annahme

4.2 Wahl der Mitglieder des Verwaltungsrates
4.2.1 Dr. Hans C. Kiinzle (bisher) Annahme
4.2.2 Dr. René Cotting (bisher) Annahme

Herr Dr. Cotting wird von Inrate als objektiv abhéngig eingestuft. Zur Verkleinerung des Gremiums, zur Erh6hung der
Unabhéngigkeit und zur Erhaltung der Diversitét wird Herr Dr. Cotting nicht zur Wahl empfohlen. Der Stewardship-
Ausschuss ist der Ansicht, dass die obigen Sachverhalte nicht an Herr Dr. Cotting festgemacht werden kénnen. Das
Traktandum wird angenommen.

4.2.3 Beat Fellmann (bisher) Annahme
4.2.4 Dr. Ivo Furrer (bisher) Annahme
4.2.5 Luigi Lubelli (bisher) Annahme
4.2.6 Dr. Gabriela Maria Payer (bisher) Annahme
4.2.7 Dr. Andreas von Planta (bisher) Annahme
4.2.8 Regula Wallimann (bisher) Annahme
4.2.9 Dr. Yvonne Wicki Macus (bisher) Annahme

4.3 Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergltungsausschusses

4.3.1 Dr. Hans C. Kiinzle (bisher) Annahme
4.3.2 Dr. Gabriela Maria Payer (bisher) Annahme
4.3.3 Dr. Andreas von Planta (bisher) Annahme
4.3.4 Regula Wallimann (bisher) Annahme
5 Vergiitung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Konzernleitung

5.1 Genehmigung Gesamtbetrag der fixen Verglitung des Verwaltungsrates Annahme
5.2 Genehmigung Gesamtbetrag der fixen Verglitung der Konzernleitung Annahme
5.3 Genehmigung Gesamtbetrag der variablen Vergltung der Konzernleitung Annahme
6 Wahl des unabhédngigen Stimmrechtsvertreters Annahme
7 Wabhl der Revisionsstelle Annahme
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Abstimmung

Genehmigung des Lageberichtes, der Konzern-Jahresrechnung und der Jahresrechnung der Sonova Holding AG fuir  Annahme

das Geschaftsjahr 2023/24

Konsultativabstimmung tiber den Bericht tber nichtfinanzielle Belange 2023/24
Konsultativabstimmung tiber den Vergutungsbericht 2023/24

Verwendung des Bilanzgewinnes

Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung
Wahlen

Wiederwahl des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Robert F. Spoerry als Mitglied und Prasident des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Stacy Enxing Seng als Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Gregory Behar als Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Lynn Dorsey Bleil als Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Lukas Braunschweiler als Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Roland Diggelmann als Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Julie Tay als Mitglied des Verwaltungsrates

Wiederwahl von Ronald van der Vis als Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl von Adrian Widmer als Mitglied des Verwaltungsrates

Wahl von Gilbert Achermann als neues Mitglied des Verwaltungsrates
Wiederwahl der Mitglieder des Nominations- und Vergitungskomitees
Wiederwahl von Roland Diggelmann

Wiederwahl von Lukas Braunschweiler

Wiederwahl von Stacy Enxing Seng

Wiederwahl von Julie Tay

Wiederwahl der Revisionsstelle

Wiederwahl der unabhangigen Stimmrechtsvertreterin

Vergiitung des Verwaltungsrates und der Geschiftsleitung

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Verglitung des Verwaltungsrates

Genehmigung des maximalen Gesamtbetrages der Vergitung der Geschéaftsleitung
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Traktanden

Kurzargumentation:

- 2/3/11: Vergutungssystem mit Hebelwirkung und Vergitungen im zweistelligen Millionenbereich méglich
- 8.2: Aktionarsantrag nicht im Sinne der Aktionare und der Gesellschaft

- 9.1/9.2/9.3: Ablehnung von Antragen zu Vergltungsthemen durch Inrate seit 2010

Logitech (oGV, 04.09.2024)

1 Genehmigung des Geschiftsberichts, der Konzernrechnung und der Jahresrechnung der Logitech
International S.A. fiir das Geschéftsjahr 2024

2 Konsultativabstimmung liber die Genehmigung der Managementvergiitung fiir das Geschaftsjahr 2024

3 Konsultativabstimmung liber den Vergiitungsbericht nach Schweizer Recht fiir das Geschaftsjahr 2024

4 Konsultativabstimmung liber den Bericht iiber nicht-finanzielle Belange nach Schweizer Recht fiir das
Geschaftsjahr 2024

5 Verwendung des Bilanzgewinns und Festsetzung der Dividende

6 Entlastung des Verwaltungsrates und der Geschéftsleitung fiir das Geschéftsjahr 2024

7 Wiederwahlen und Wahlen in den Verwaltungsrat

71 Wiederwahl von Frau Wendy Becker

7.2 Wiederwahl von Dr. Edouard Bugnion

7.3 Wiederwahl von Herrn Guy Gecht

7.3.1 Antrag der Verwaltungsrates

7.3.2 Antrag von Herrn Daniel Borel

7.4 Wiederwahl von Herrn Christopher Jones

7.5  Wiederwahl von Frau Marjorie Lao

7.6  Wiederwahl von Frau Neela Montgomery

7.7 Wiederwahl von Herrn Kwok Wang Ng

7.8  Wiederwahl von Frau Deborah Thomas

7.9  Wiederwahl von Herrn Sascha Zahnd

7.10 Wahl von Herrn Donald Allan

7.11  Wahl von Frau Johanna "Hanneke" Faber

7.12  Wahl von Herrn Owen Mahoney

8 Wahl der Verwaltungsratsprasidentin

8.1 Wahl von Frau Wendy Becker zur Verwaltungsratsprasidentin
8.2  Aktionarsantrag von Herrn Daniel Borel zur Wahl von Herrn Guy Gecht zum Verwaltungsratsprasidenten
9 Wiederwahlen und Wahlen in den Vergiitungsausschuss
9.1 Wiederwahl von Frau Neela Montgomery

9.2  Wiederwahl von Herrn Kwok Wang Ng

9.3  Wiederwahl von Frau Deborah Thomas

9.4 Wahl von Herrn Donald Allan

10 Genehmigung der Vergiitung fiir den Verwaltungsrat fiir die Periode von der ordentlichen
Generalversammlung 2024 bis zur ordentlichen Generalversammlung 2025

1 Genehmigung der Vergiitung fiir die Konzernleitung fiir das Geschéftsjahr 2026

12 Wiederwahl von KPMG AG als Logitechs Revisionsstelle und Bestéatigung der Wahl von KPMG LLP als
Logitechs unabhangige eingetragene Revisionsexpertin fiir das Geschaftsjahr 2025

13 Wiederwahl der Etude Regina Wenger & Sarah Keiser-Wiiger als unabhéngige Stimmrechtsvertreterin
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Traktanden

Kurzargumentation:
- 5.2/5.6/5.8/5.14/5.15/5.18: Verkleinerung der Gremiumsgrosse (Josua Malherbe [Vertreter Familie Rupert], Burkhart Grund [exekutiv],
Jérome Lambert [exekutiv], Bram Schot und Patrick Thomas [viele Drittmandate]), Nicolas Bos [exekutiv])
- 6.1/6.2/6.3/6.4/6.5/6.6: Vergltungspolitik seit Jahren ungeniigend (nur 9 von 20 Punkten im zRating)

- 7: Lange Amtsdauer der Revisionsstelle (31 Jahre)

- 9.3: Vergltungen im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grosse und Komplexitat hoch und Vergitungssystem
ungentgend (nur 9 von 20 Punkten im zRating)

Richemont (oGV, 11.09.2024)

1
1.1
1.2

5.1
5.2

53
54
5.5
5.6
5.7
5.8
5.9
5.10
5.11
5.12
5.13
5.14

5.15

5.16
5.17

Annual Reports

Consolidated financial statements, financial statements and directors' report
Non-financial report

Appropriation of profits

Release of the members of the Board of Directors and Senior Executive Committee

Designation of the representative of the ‘A’ shareholders for the election to the Board of Directors (Wendy
Luhabe)

Election of the Board of Directors and its Chairman
Johann Rupert as a member and as Chairman of the Board of Directors in the same vote
Josua Malherbe

Inrate empfiehlt Herr Malherbe nicht zur Wiederwahl. Dies aufgrund der Ubervertretung der Familie Rupert und zur
Verkleinerung des Gremiums. Die Ablehnungsempfehlung erscheint dem Ausschuss eher willkiirlich und ohne
schliissige Begriindung. Der Stewardship-Ausschuss spricht sich fiir die Annahme des Traktandums aus.

Nikesh Arora
Clay Brendish
Fiona Druckenmiller
Burkhart Grund
Keyu Jin
Jérébme Lambert
Wendy Luhabe
Jeff Moss
Vesna Nevistic
Maria Ramos
Anton Rupert
Bram Schot

Herr Schot wird von Inrate zur Verkleinerung des Gremiums und wegen vieler Drittmandate nicht zur Wiederwah/
empfohlen. Der Stewardship-Ausschuss erachtet diese Griinde fiir eine Nichtwahl als unzureichend und spricht sich
daher fiir eine Annahme des Traktandums aus.

Patrick Thomas

Herr Thomas wird von Inrate zur Verkleinerung des Gremiums und wegen vieler Drittmandate nicht zur Wiederwahl
empfohlen. Der Stewardship-Ausschuss erachtet diese Griinde fiir eine Nichtwahl als unzureichend und spricht sich
daher fiir eine Annahme des Traktandums aus.

Jasmine Whitbread

Gary Saage
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Richemont (oGV, 11.09.2024) Abstimmung
5.18 Nicolas Bos Ablehnung
6 Election of the Compensation Committee

6.1 Clay Brendish Ablehnung
6.2 Fiona Druckenmiller Ablehnung
6.3 Keyu Jin Ablehnung
6.4  Maria Ramos Ablehnung
6.5  Jasmine Whitbread Ablehnung
6.6  Bram Schot Ablehnung
7 Re-election of the Auditor Annahme

Inrate wiirde einen Wechsel der Revisionsstelle aufgrund der langen Mandatsdauer begriissen. Der Ausschuss
erachtet die bisherige Mandatsdauer nicht als kritisch, da im 2018 der leitende Revisor gewechselt hat. Deshalb muss
aus Sicht des Ausschusses das Revisionsmandat nicht zwingend ausgeschrieben werden und die Wahl der
Revisionsstelle wird angenommen.

8 Re-election of the Independent Representative Annahme

9 Votes on the aggregate amounts of the compensation of the Board of Directors and Executive Management

9.1 Approval of the maximum aggregate amount of compensation of the members of the Board of Directors Annahme

9.2  Approval of the maximum aggregate amount of fixed compensation of the members of the Senior Executive Annahme
Committee

9.3  Approval of the aggregate amount of variable compensation of the members of the Senior Executive Committee Ablehnung

Erstellt am 06.01.2025 59 von 60



TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Traktanden

Kurzargumentation:
- 1.2/5.3: Vergutungshohe im Vergleich zu anderen Gesellschaften mit vergleichbarer Grésse und Komplexitat hoch

Barry Callebaut (oGV, 04.12.2024) Abstimmung

1 Genehmigung des Lageberichts, Konsultativabstimmung zum Vergiitungsbericht, Genehmigung der
Jahresrechnung und des Berichts lber nichtfinanzielle Belange

1.1 Genehmigung des Lageberichts Annahme
1.2 Konsultativabstimmung zum Vergiitungsbericht Ablehnung
1.3 Genehmigung der Jahresrechnung und der Konzernrechnung Annahme
1.4 Genehmigung des Berichts tber nichtfinanzielle Belange Annahme
2 Ausschiittung einer Dividende und Verwendung des Bilanzgewinns Annahme
3 Entlastung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung Annahme
4 Wahlen

41 Wiederwahl der Mitglieder des Verwaltungsrats

4.1.1 Patrick De Maeseneire, belgischer Staatsangehdriger Annahme
4.1.2 Dr. Markus R. Neuhaus, Schweizer Staatsangehériger Annahme
4.1.3 Fernando Aguirre, mexikanischer und US-amerikanischer Staatsangehdriger Annahme
4.1.4 Nicolas Jacobs, Schweizer Staatsangehoriger Annahme
4.1.5 Thomas Intrator, Schweizer Staatsbirger Annahme
4.1.6 Mauricio Graber, mexikanischer Staatsangehoriger Annahme

4.2 Wahl von neuen Mitgliedern des Verwaltungsrats

4.2.1  Wahl von Aruna Jayanthi, indische Staatsangehorige Annahme
4.2.2 Wahl von Barbara Richmond, britische Staatsangehdrige Annahme
4.3  Wahl des Prasidenten des Verwaltungsrats (Patrick De Maeseneire) Annahme

4.4  Wahl der Mitglieder des Vergutungsausschusses

4.4.1 Fernando Aguirre Annahme
4.4.2 Mauricio Graber Annahme
4.4.3 Aruna Jayanthi Annahme
4.5  Wahl des unabhangigen Stimmrechtsvertreters Annahme
4.6  Wahl der Revisionsstelle Annahme
5 Genehmigung der Gesamtbetrage der Vergiitung des Verwaltungsrats und der Geschiftsleitung

5.1 Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der Vergutung des Verwaltungsrats fiir die kommende Amtsdauer Annahme
5.2  Genehmigung des maximalen Gesamtbetrags der fixen Vergilitung der Geschaftsleitung fir das kommende Annahme

Geschaftsjahr

5.3 Genehmigung des Gesamtbetrags der kurzfristigen sowie der langfristigen variablen Vergitung der Geschaftsleitung Ablehnung
fur das vorangegangene abgeschlossene Geschaftsjahr
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