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. . . TRANSPARENTA
Erfolgreicher Rlckblick (1)

Kennzahlen per 31. Dezember 2017

» Angeschlossene Vorsorgewerke 166 > Deckungsgrad der Stiftung  110.3 % (Vorjahr: 110.6 %)
» Anzahl aktive Versicherte 3'983 Fiir jedes Vorsorgewerk gilt der individuelle Deckungsgrad Z
Pensionskassen
* Anzahl Rentner 743 > Technischer Zins Rentner 2.5% ~ Vergleich 2017
» Verwaltetes Kapital 971 Mio. » Technische Grundlagen Rentner BVG 2015, PT 2012
» Beitrdge gesamt 2017 44,7 Mio. verstarkt um 1.5 %
Fiir die besta slr;iz.}:gai‘%mkmmsmm
Tedautos nome: G?’nl’:&g}h; 1s-rinp’d: Sammels! iftungen

TRANSPARENTA Sammelstiftung

» Per Anfang 2018 sind rund 5100 Personen versichert e

» Das Vorsorgevermogen betragt uber 1 Milliarde Franken
S datund Hatvont Hauptstrasse 105 Tel. 061 756 60 80  info@transparenta.ch
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. . . TRANSPARENTA
Erfolgreicher Rlckblick (2)

Performance im Vergleich zu Benchmark und BVG-Mindestzins
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. . . TRANSPARENTA
Erfolgreicher Ruckblick (3)

Entwicklung des Deckungsgrads der Stiftung seit Griindung in %

Zieldeckungsgrad (Sollwert Wertschwankungsresenve) i S -
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: TRANSPARENTA
MaSSnahmen Zur Vorsorg eSICheru ng SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Ausgangslage

» Volk lehnt Reform «Altersvorsorge 2020» am 24.09.2017 ab

» Steigende Lebenserwartung mit anhaltendem Trend

p Steigende Pensionierungsverluste in Zukunft (2017: CHF 2.76 Mio.)

» TRANSPARENTA erzielte im 2017 Anlagerendite von 6.56 %, seit
2004 im Schnitt 3.72 % pro Jahr
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: TRANSPARENTA
MaSSnahmen Zur Vorsorg eSICheru ng SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Die Massnahmen im Uberblick
» Senkung der Uberobligatorischen Umwandlungssatze ab 2020
» Bildung Ruckstellung fur Pensionierungsverluste

» Einheitliche Risikobeitrage fur Versichere ab Alter 60
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Was ist der Umwandlungssatz? (1)

Umwandlungssatz — kurz erklart

Pensionskassensicht - «wie teile ich das vorhandene Kapital bei der
Pensionierung auf, damit es bis zum Tod exakt aufgebraucht ist?»

SN
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. TRANSPARENTA
Was ist der Umwandlungssatz? (2)

Rente fix 10 Jahre (0 % Zins) Rente fix 20 Jahre (0 % Zins)
UWS = 10 % UWS =5 %

100'000 - 100000 -
90'000 - 90000 -
80'000 - 80000 !
70000 - 70000
60'000 - 60000 -
50000 50000 -
40000 - 40000
30'000 - 30000 -
20000 20000 -
10000 - 10000 -
012 3 45 6 7 8 9 101112131415 16 17 18 19 20
® Kapital = Rente m Kapital = Rente
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: TRANSPARENTA
WaS I St d er U mWan d I u n g SS atZ? (3) SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Zwel Grossen sind relevant

» Durchschnittliche Lebenserwartung von Pensionierung bis Tod
(zusatzlich Anwartschaft auf Partnerrente)

» Jahrliche Verzinsung des (noch) vorhandenen Kapitals

» Daraus resultierend:
Prozentsatz fir die Umwandlung Kapital - Jahresrente

 Beispiel: 100°'000 * 6.8 % = 6800
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Wir Menschen werden alter

S
seit IS I
S

Steigende Lebenserwartung

24

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUOR BERUFLICHE VORSORGE
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TRANSPARENTA bleibt bei TRANSPARENTA
technischem Zinssatz von 2.5 %

Erzielte Performance versus technischer Zinssatz
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latzte 3 Jahre letzte & Jahre letzte 10 Jahre sait 2004
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Technischer Zinssatz bestimmt TRANSPARENTA
Umwan d I u n gssatz SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Versicherungstechnischer Umwandlungssatz im Alter 65
Mischsatz bei Verteilung 50:50 von Frauen und Minnern/ technische Grundlagen BVG 2015/ PT 2019
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sel

i1

Zu hoher Umwandlungssatz fuhrt zu

Pensionierungsverlusten

Vorhandenes Altersquthaben 100000

Anwendbarer Umwandlungssatz

Versicherungstechnischer

Umwandlungssatz TRANSPARENTA

Prozentuale Differenz

Pensionierungsverlust 100000 x 23.6% = 23’600
”ﬂﬁé\ gegriindet und verwaltet von der 08.06.2018
: gsﬁ I DR. MARTIN WECHSLER AG, Experten fiir berufliche Vorsorge e
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6.8
(— - 1) x 100 = 23.6%
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Pensionierungsverluste in der TRANSPARENTA
Vergangenheit finanzierbar

Pensionierungsverluste letzte 5 Jahre im Verhdltnis zu den Risikobeitrdagen
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"7 Einnahmen aus Risikobeitragen Pensionierungsverluste in % der Risikobeitrage
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Pensionierungsverluste werden stark
ansteigen: «Baby-Boomer»

SN

Voraussichtliche Pensionierungsverluste 2019-2028 (UWS U0 6.2 %)
im Verhaltnis zu den Risikobeitrdagen

Annahme: Kapitalbezugsquote 15 %.
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Massnahme «Senkung lUberobligat. TRANSPARENTA
U mwan d I un g Ssatze ab 2020)) SAMMELSTIFTUNG FOR BERUFLICHE VORSORGE

Umwandlungssatze

Obligatorium (BVG) 6.80%

Uberobligatorium

Ordentliche Pensionierung bis 2019  6.20%
Ordentliche Pensionierung im 2020  6.00%
Ordentliche Pensionierung im 2021  5.75%
Ordentliche Pensionierung ab 2022  5.50%

» Versicherungstechnisch korrekter Umwandlungssatz = 5.5 %
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Massnahme «Bildung Rlckstellung fir TRANSPARENTA
Pensionierungsverluste» (1) e T peReeE vorseres

Effektive Ruckstellung per 31.12.2017 = 23.9 Mio. Franken
» 2.5 % des Vermogens
» @ 3.4 Mio. bzw. 0.6 % des AGH pro Jahr (bis Ende 2024)

Annahme Altersreform 2020 hatte um 8.8 Mio. Franken entlastet
» @ 1.25 Mio. bzw. 0.23 % des AGH pro Jahr (bis Ende 2024)
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Massnahme «Bildung Ruckstellung fiUr TRANSPARENTA
Pensionierungsverluste» (2)

Verwendung Performance 2017

gdes

pitals
Bildung technische
Riickstellungen _
Uberschiisse in
Reserven der
Vorsorgewerke
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seit 19

Massnahme «Einheitliche TRANSPARENTA
Risikobeitrage ab Alter 60»

» Normalerweise sinken die Risikobeitrage versicherungstechnisch je
nach Vorsorgeplan um das Alter 60

» Seit 1. Januar 2018 wird der Risikobeitrag im Alter 60 bis zur
ordentlichen Pensionierung «eingefroren»
= Solidaritatsbeitrag fur Pensionierungsverluste

» Daflr senkt TRANSPARENTA Verwaltungskosten ab 1. Januar 2019
far alle um Gber 10 % bzw. 30 Franken pro Jahr
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Wem gehoren die Gewinne bel TRANSPARENTA
TRANSPARENTA?

» Gewinne bleiben in der Stiftung und gehoren den Versicherten!

» Jedes Jahr anteilsmassige und damit gerechte Zuteilung der
Ergebnisse der Kapitalanlage pro Vorsorgewerk

» Jede Firma hat ein Vorsorgewerk mit eigenem Reservetopf
- individueller Deckungsgrad

- keine Verwasserung mit Reserven anderer Vorsorgewerke

SN
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: . : : TRANSPARENTA
Wle konnen GeWInne Vertellt Werd en? (1) SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

» Liegt der Deckungsgrad uber 110 %, kann Vorsorgekommission die
Verteilung freier Mittel oder eine Hoherverzinsung prufen.
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. . . TRANSPARENTA
WI e ko n n en GeWI n n e Vertel It Werd en ? (2) SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Verteilplan
» Stichtag wahlen fur Datenstand, in der Regel 1. Januar

» Anteilsmassige Verteilung auf die Versicherten nach objektiven
Kriterien wie Versicherungsjahre + Altersguthaben

» Verwaltung erstellt Vorsorgekommissions-Beschluss

- ™ gegriindet und verwaltet von der Hauptstrasse 105 Tel. 061 756 60 80  info@transparenta.ch
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. . . TRANSPARENTA
Wie kdnnen Gewinne verteilt werden? (3) mamr o smomorvomors

HOherverzinsung
p Stiftungsrat legt jahrlich einen «Standard-Zinssatz» fest
« 2018: 2.5 % fur Vorsorgewerke mit DG > 110 %, ubrige 1.0 %

» Zinsentscheid durch Vorsorgekommission jeweils spatestens Ende
Dezember fur Folgejahr, z. B. im Dezember 2018 fur das Jahr 2019

» Verwaltung erstellt Vorsorgekommissions-Beschluss
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. . TRANSPARENTA
Wird der Kapitalbezug abgeschafft?

» Massnahme EL-Reform / Botschaft des Bundesrats vom September 2016
sah in Bezug auf 2. Saule folgenden Vorschlag vor:

* BVG-Teil bei Pensionierung nur noch als Rente beziehen
+ Kein Kapitalbezug bei Aufnahme Selbstandigkeit

» Politisch behandelt im Parlament zwischen Mai 2017 und Mai 2018:
« Voller Kapitalbezug bei Pensionierung soll weiterhin moglich sein

* Regelung bei Aufnahme Selbstandigkeit noch offen, eventuell Einschrankung
(50 % des BVG-Altersguthabens im Alter 50 gesperrt)

-~ .
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. g : TRANSPARENTA
HanIge Frag en der VerSICherten SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

» Nachfolgend wichtige Infos zur Pensionierung, Leistungen im Todesfall und
zur Wohneigentumsforderung

» Wunschen Sie in lnrem Betrieb eine Mitarbeiterinfo? Kontaktieren Sie uns
oder lhren Versicherungsbroker!

P~y Hauptstrasse 105 Tel. 061 756 60 80  info@transparenta.ch
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. : TRANSPARENTA
PenSIOnIerung - Rente Oder Kapltal? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteile Rente

» Garantierte Rente lebenslanglich

» Hohe Sicherheit (bei Konkurs der PK deckt Eidg. SIFO)

» Kapitalanlage: Keine Erfahrung naotig, keine Verantwortung
» Im Todesfall Hinterlassenenrenten

» Allfalliger Teuerungsausgleich

» Keine Vermogens- und Ertragssteuer auf dem Alterskapital
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. . TRANSPARENTA
Pensionierung — Rente oder Kapital?

Nachteile Rente
» Einkommenssteuer auf die ganze Rente

» Nicht vererbbar
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. : TRANSPARENTA
PenSIOnIerung - Rente Oder Kapltal? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteile Kapital
» Flexibilitat, selbstandige Vermogensanlage moglich
» Schulden kdnnen abgebaut werden (z. B. Hypothek)

» Gesamtes Kapital vererbbar
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. : TRANSPARENTA
PenSIOnIerung - Rente Oder Kapltal? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Nachteile Kapital

» Besteuerung bei Bezug (HOhe unterschiedlich je nach Kanton)
» Kapitalanlage muss getatigt werden

» Keine Garantie auf Vermogensertrag

» Hohe Verluste bei Geldanlage moglich

» Vermogens- und Ertragssteuer

» Hohere Anlagekosten als Pensionskasse

SN gegriindet und verwaltet von der Hauptstrasse 105  Tel. 061 756 60 80  info@transparenta.ch
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. : TRANSPARENTA
PenSIOnIerung - Rente Oder Kapltal? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteilhafte Bedingungen bei TRANSPARENTA

» Beliebiger Mix zwischen Kapital und Rente moglich mit Meldefrist
von 3 Monaten

v

Meldeformular stellen wir der versicherten Person rechtzeitig vor der
ordentlichen Pensionierung zu

v

Empfehlung
PK-Rente sollte zusammen mit der AHV die mtl. Ausgaben fur Miete,
Essen, Steuern, Auto, Arzt etc. decken
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L : : TRANSPARENTA
PenSIOnIerung - Weltere Optlonen? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteilhafte Bedingungen bei TRANSPARENTA

» Flexible Teil-Pensionierung in bis zu 3 Schritten (mind. 20 % BG-
Reduktion pro Schritt) zwischen Alter 58 und 70 moglich

Hohere Anwartschaft fur Partnerrente wahlbar (Standard 60 %)

« 2 80 % = Kurzung Altersrente um 10 %

« 2 100 % = Kurzung Altersrente um 20 %

v

v

Bei vorzeitiger Pensionierung ist Bezug einer monatlichen AHV-
Uberbriickungsrente bis Erreichen AHV-RUicktrittsalter méglich (wird
selber finanziert)
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Todesfallrente flir den unverheirateten @ TRANSPARENTA
Lebenspartn er? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Grundsatze
» Keine gesetzlichen Anspriche fur unverheiratete Partner

» PK darf freiwillig Gberobligatorische Leistungen vorsehen, Gesetz
bestimmt Anspruchsvoraussetzungen (Art. 20a BVG)

» Hinterbliebener Lebenspartner hat Anspruch, wenn:
— massgebliche Unterstutzung; oder
— eheahnliche Lebensgemeinschaft >= 5 Jahre; oder
— Unterhalt gemeinsame Kinder
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Todesfallrente flir den unverheirateten @ TRANSPARENTA
Lebenspartn er? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteilhafte Bedingungen bei TRANSPARENTA
» Anspruchsvoraussetzungen alternativ (nicht kumulativ)
» Gleichgeschlechtliche Partnerschaften anerkannt

» Lebenspartnerrente auch fir Pensionierte, wenn Voraussetzungen
bei Pensionierung bereits erfullt.

» Volle Lebenspartnerrente auch bei Tod durch Unfall

» Wichtig: Schriftlicher Antrag zu Lebzeiten erforderlich
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Was passiert im Todesfall mit meinem ~ TRANSPARENTA
VO r h an d en en Alters g uth ab en ? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Grundsatze

» Altersguthaben wird fur Finanzierung des notwendigen
Deckungskapitals der Hinterlassenenrenten verwendet

» Diese Finanzierungskomponente wird in der Festlegung der
Risikotarife berucksichtigt > gunstigere Risikopramien

» Gesetz (BVG) sieht keine obligatorische Ruckerstattung des
Altersguthabens (Todesfallkapital) an die Hinterlassenen vor

SN
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Was passiert im Todesfall mit meinem  TRANSPARENTA
VO r h an d en en Alters g uth ab en ? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteilhafte Bedingungen bei TRANSPARENTA

» Ist vorhandenes Altersguthaben hoher als notwendiges
Rentendeckungskapital, wird Restguthaben als Todesfallkapital an
den Partner (oder die Waisen) ausbezahlt
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Was passiert im Todesfall mit meinem  TRANSPARENTA
vorhandenen Altersguthaben?

mAltersguthaben (AGH)  mBarwert Rente  » Todesfallkapital (TK)
650'000

500'000 500'000 500'000 500'000
350'000
150'000
Mit Rente Mit Rente Ohne Rente
AGH kleiner als Barwert ~ AGH grosser als Barwert AGH =TK
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Was passiert im Todesfall mit meinem ~ TRANSPARENTA
VO r h an d en en Alters g uth ab en ? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Vorteilhafte Bedingungen bei TRANSPARENTA:

» Sind keine Hinterlassenenrenten fallig, wird das gesamte
Altersguthaben an die tGbrigen Beglnstigten ausbezahlt:

— Nicht rentenberechtigte Kinder
— Eltern
— Geschwister

» Reihenfolge und Anteile der Begunstigten konnen schriftlich naher
bezeichnet werden, sonst Aufteilung zu gleichen Teilen
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Wohneigentum finanzieren mittels TRANSPARENTA
PenSionSkasse _ WaS mUSS iCh Wissen? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Grundsatze
» Wahl zwischen Vorbezug und Verpfandung

» Nur Vorbezug gilt als Eigenkapital (FINMA-Vorschriften:
grundsatzlich nur 10 % mit Vorbezug fur Finanzierung via Bank)

» Auszahlung eines Vorbezugs bei TRANSPARENTA in der Regel
innerhalb einer Woche, wenn alle Dokumente vorhanden

SN
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Wohneigentum finanzieren mittels TRANSPARENTA
PenSionSkasse _ WaS mUSS iCh Wissen? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Grundsatze

» Verpfandung als Sicherstellung fur Hypothekargeber, dadurch evitl.
tiefere Zinsen oder Amortisationsaufschub

» Verpfandung hat keine direkten Auswirkungen auf die
Vorsorgesituation (nur bei effektiver Pfandverwertung)
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Wohneigentum finanzieren mittels TRANSPARENTA
PenSionSkasse _ WaS mUSS iCh Wissen? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Besonderheiten des Vorbezugs
» Alle 5 Jahre, spatestens 3 Jahre vor Pensionierung

» Mindestbetrag CHF 20°000

» Bis Alter 50 gesamtes Altersguthaben beziehbar, danach
eingeschrankt

» Zustimmung Ehegatte erforderlich

» Selbstnutzung erforderlich (keine Zweit-/Ferienwohnung)
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Wohneigentum finanzieren mittels TRANSPARENTA
PenSionSkasse _ WaS mUSS iCh Wissen? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Besonderheiten des Vorbezugs

» Verausserungsbeschrankung im Grundbuch

» Reduktion Altersrente

» Steuern mussen bezahlt werden (Auszahlungszeitpunkit)

» Keine Einkaufe mehr moglich, ausser nach Rickzahlung
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Wie spare ich Steuern mittels TRANSPARENTA
Pen S i O n S kaSS e? SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

» Beitrage + Vermogen steuerfrei, Leistungen werden besteuert

» Freiwillige Einkaufe von Einkommenssteuer abziehbar

v

Freiwillige Einkaufe sind moglich bei Beitragsliicken (z. B. infolge
Lohnerhdhungen, fehlenden Beitragsjahren, Scheidung) oder bei
einer vorzeitigen Pensionierung

v

Nach Einkauf Sperrfrist von 3 Jahren fur Kapitalbezug

v

Mogliche Einschrankungen: WEF-Vorbezug, CH-Neuzuzuger,
weitere Freizugigkeitsguthaben, hohe Saule 3a-Guthaben
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

SEIT 2003

Sichere Kapitalanlagen

Dr. Urs Ernst
Prasident Anlagekommission
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Agenda

» Anlagephilosophie
» Umsetzung der Anlagephilosophie in der Praxis im Jahr 2017

» Einschatzung der aktuellen Situation / Positionierung

S
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. . . TRANSPARENTA
Grundsatze der Anlagephilosophie

» Sicherheit
» Kosteneffizienz

» Transparenz
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. . TRANSPARENTA
Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (1) o oo vomon:

Taktische Positionierung nach Anlagekategorien in %

] Strategle Ist 01.01. st31.03. | Ist30.06. | Ist30.09. | Ist31.12.

Cash CHF

Aktien CH 12 13 15 15 16 16
Aktien FW 17 18 20 20 21 19
Obligationen CHF 37 29 26 26 25 24
Obligationen FW 10 4 5 5 5 9
Immobilien CH 21 21 21 21 21 21
Rohstoffe 0 4 4 4 4 4
Absicherungen 0 0.00 0.58 0.40 0.11 0.50
Total 100 100 100 100 100 100
Aktienabsicherung 0 0 45 50 50 54
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Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (2)

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Selektion der Anlageinstrumente in den Anlagekategorien

| strategie/Benchmark

Cash CHF Libor CHF 3 Monate
Aktien CH Swiss Performance Index
Aktien FW Morgan Stanley Welt ex CH
Obligationen CHF Swiss Bond Index AAA-A
Obligationen FW Welt Government Bonds ex CH
Immobilien CH Immobilienanlagestiftungen
Rohstoffe Rohstoffe weltweit

H gegriindet und verwaltet von der
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Ist

Konto-/Call- und Festgelder bei
verschiedenen Gross- und
Kantonalbanken

Kostengunstige Replikation

Kostengunstige Replikation plus
Emerging Markets Aktien (10%)

Kostengunstige Replikation mit 2
Fonds

Inflationsgeschuitzte Anleihen Welt,
kostengunstig repliziert

Immobilienanlagestiftungen (61%) und
Immobilienfonds (39%)

Gold
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. . TRANSPARENTA
Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (3) o o smormovomons

Erzielte Renditen

Rendite Rendite : Unter-/
TRANSPARENTA Anlagestrategie Uberperformance

Cash CHF -1.72 -0.73 -0.99
Aktien CH 19.61 19.92 -0.31
Aktien FW 17.68 15.17 2.51
Obligationen CHF 0.06 0.00 0.06
Obligationen FW 3.75 3.07 0.68
Immobilien CH 5.99 5.43 0.56
Rohstoffe 8.24 -2.48 10.17
Absicherungen -1.23 0.00 -1.23
Total 6.56 6.23 0.33
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Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (3)

Zerlegung der Outperformance in %

Out-/ Underperformance

Uber-/

Untergewichtung

TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Selektion der Instrumente

Cash CHF

Aktien CH

Aktien FW
Obligationen CHF
Obligationen FW
Immobilien CH
Rohstoffe
Absicherungen

Total

H Y gegriindet und verwaltet von der
seit 19 I

DR. MARTIN WECHSLER AG, Experten fiir berufliche Vorsorge

-0.49
0.26
0.69
0.69
0.20
0.13
0.06
-1.17
0.33

08.06.2018

53

-0.45
0.29
0.22
0.67
0.14
0.00
-0.32
-1.17
-0.62

-0.05
-0.03
0.44
0.02
0.06
0.12
0.38
0.00
0.95
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. . TRANSPARENTA
Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (4) e o smomomiomers

Eingegangene Risiken

Standardabweichung, statistisch gemessenes Risiko 3.52 3.82

Approximativer Verlust bei einem Aktien-Crash von 40% auf dem -7.0% -14%
Gesamtvermogen

Approximativer Verlust bei Zinsanstieg von 2 Prozentpunkten auf dem -5.0% -71%
Gesamtvermogen
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. . TRANSPARENTA
Umsetzung Anlagephilosophie 2017 (5) o o smomosvomon:

Kosten
] Kosten in % des Gesamtvermagens

Cash CHF 0.03
Aktien CH 0.01
Aktien FW 0.02
Obligationen CHF 0.01
Obligationen FW 0.01
Immobilien CH 0.15
Rohstoffe 0.00
Ubrige Gebuihren* 0.16
Total 0.39

* Vermogensverwaltungsgebiihren, Courtagen, Kommissionen, Borsengebiihren, Stempelsteuern, nicht riickforderbare Quellensteuern, Global Custody,
Spesen, Honorare AK

Quelle: Kostentransparenzreport 2017, UBS
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. . . . TRANSPARENTA
Einschatzung der aktuellen Situation

» Hohe Aktienmarktrisiken

» Steigende Zinsrisiken
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e TRANSPARENTA
PO S Itl O n I er u n g SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

1. Neutrale Positionierung und Absicherung von 100% der Aktienanlagen
gegen Kursverluste grosser 10%

!

Maximaler Verlust auf dem Gesamtvermogen 3.0%

2. Untergewichtete Positionierung bei den Obligationen und hoher Cash-Anteil

!

Limitierte Verluste bei Zinsanstieg
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

SEIT 2003

Ganzheitliches Care-Management

Anne-Lise Viquerat
Care-Managerin

S
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Bv(§care TRANSPARENTA

SSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSSS

Soziale Verantwortung in der beruflichen
Vorsorge und Einsparung von Kosten durch
erfolgreiche Betreuung von Versicherten
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DaS Care-Team BVG Cse?:tr).me IMEIﬁFTNGSFEﬁ!EICEHEEI;Ei

Alexandra Weinmann Anne-Lise Viquerat

Geschaftsfuhrerin Care-Managerin
Zertifizierte Care-Managerin OA
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TRANSPARENTA
AUfg abe des Care-Man ag em entS BVG@CSE?ZOr.OTe SAMMELSTIFTUNG FUR BERUFLICHE VORSORGE

Private

Arzte Institutionen

Care-Management TR
s e enoraen
Uiie e | koordiniert _
die Zusammenarbeit IV / ALV / RAV
Krankenkassen Versicherte

Hauptstrasse 105 Tel. 061 756 60 80  info@transparenta.ch
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Was zeichnet ein individuelles  gyg(®lcare TRANSPARENTA
Care_Man ag em ent aUS? seit 2007 SAMMELSTIFTUNG FOR BERUFLICHE VORSORGE

Zeit — kostbarstes Gut fur Klienten und Arbeitgeber
Qualifiziertes Personal — |I0sungsfokussiert

Kurze Entscheidungswege und eigene Budgetverantwortung
Freiwillige Zusammenarbeit mit den Klienten

Personliche Kontakte zu Klienten und ihrem Umfeld
Umfassendes Netzwerk

Aktive Unterstutzung der Klienten mit Coaching / Alternativ-Medizin /
Uberbriickungsleistungen / Outplacement

vV VvV Vv VvV VvV v VvV
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TRANSPARENTA

SAMMELSTIFTUNG FUOR BERUFLICHE VORSORGE

Beantwortung von Fragen und Diskussion

Pause mit kleiner Starkung

S

)
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CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Corporate Governance Agentur
Schweiz AG (CGAS)

8. Juni 2018, Basel



Ubersicht

1. CGAS, Inrate, zRating
2. Grundlagen Engagement-Prozess

3. Vorgehen Engagement-Prozess
4. Kontakte Engagement 2016/2017

5. Themen Engagement Governance, Env., Soz.

6. Themen Engagement Environment
/. Themen Engagement Soziales, Prasentismus

Fragen, Bemerkungen, Diskussion

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL



1. CGAS, Inrate, zRating CGAS

WERNANCNE AGENTUR

Corporate Governance Agentur Schweiz AG
« Geschaftstatigkeit seit Januar 2006
« Seit 1.1. 2018 eine Tochtergesellschaft von Inrate AG

@'Lrate

Sustainable Investment Solutions

Inrate ist eine unabhangige Beratungs- und Nachhaltigkeits-
ratingagentur mit Sitz in Zurich. Mit mehr als 25 Jahren Erfahrung und
einem Research- und Analyse-Team von 45 Mitarbeitern verfugt sie
uber profunde Kenntnisse Nachhaltigkeit mit Finanzmarkten zu
verknupfen. Zu ihrer Angebotspalette zahlen ESG-Analysen,
Nachhaltigkeitsbewertungen und Aktionars-dienstleistungen.

(@Rating

Engagement for your Investments

Unter zRating bietet Inrate Aktionarsdienstleistungen an. zRating
engagiert sich seit 2011 aktiv fur die weitere Verbesserung der
Corporate Governance. Institutionelle Investoren werden dabei bei
der Wahrnehmung der Aktionarsrechte mit detailliertem Corporate
Governance-Research und Stimmempfehlungen unterstitzt.




2. Grundlagen Engagement-Prozess CGAS

Environment, Social, Governance

@-acea

Research

Engagement

Umsetzungs-
grad und Be-
richterstattung

Festlegung
weiterer Mass-
nahmen bzw.
neuer Ziele

Festlegung von Schwerpunkten (gemeinsam mit den
Mitgliedern der Responsible Shareholder Group)

Kontakt mit den Firmen basierend auf den
Schwerpunkten der Responsible Shareholder Group

Beurteilung des Umsetzungsgrades der festgelegten
Ziele und jahrliche Berichterstattung

Falls Zielsetzung erflllt, Festlegung neuer
Zielsetzungen. Ansonsten weitere Firmenkontakte
und eventuell Einbezug weiterer Stakeholder



3. Vorgehen Engagement CGAS

Themen: «Energieeffizienz», «Abfallmanagement», «Umgang mit

psychosozialen Risiken am Arbeitsplatz» mit Schwerpunkthema
«Prasentismus»

‘ Strategische Verankerung (Vision, Leitbild, Strategie)?
@ Organisatorische Verankerung?

Umsetzung?
- Massnahmen definieren

4 Reporting/ Monitoring?

5 Transparenz gegenlber Aktionaren?




4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (1) C(F A 'S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Treffen durchgefiuhrt am 03.11.2016 mit:
Swiss RE * Head Share Register + Governance
» Consultant Aktienregister

Treffen durchgefihrt am 17.11.2016 mit:
* Head Share Register + Governance
» Consultant Aktienregister

Treffen durchgefiuhrt am 02.12.2016 mit:
* Head Share Register + Governance
» Consultant Aktienregister

Treffen durchgefiuhrt am 06.12.2016 mit:

 HR Manager (CH + HR Partner CF + EU EMEA) » Social

Treffen durchgefiuhrt am 22.12.2016 mit:
» Corporate Secretary + Governance
» Corporate Finance



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (2) C(F A 'S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Telefonischer Austausch durchgefiuhrt am 07.11.2016 mit:

Sfies e * Head Investor Relations ° SoEl
Treffen durchgefuhrt am 11.11.2016 mit: .
. * Environment
: y » Prasident des Verwaltungsrates .
Julius Bar » Social

» Company Secretary/ Chaiman’s Office
* Global Head HR

Folgemeeting am 14.11.2016 durchgefihrt mit:
» Chief Safety Health + Environment Officer
* Head of HR Basel
Roche » Head Employee Counseling » Social
» Benefits Manager Schweiz
» Expert Counselor
» Consultant Employee Counseling

» Governance

Treffen durchgefuhrt am 22.11.2016 mit: * Environment
Zurich » Senior Investor Relations » Social
* |nvestor Relations + Governance



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 3) C (F A 'S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Treffen am 05.12.2016 durchgefihrt mit:

* Head of Global Human Resources * Environment
Givaudan » Secretary to the Board of Directors, Corporate Compliance Officer « Social
* Human Resources Director Zurich » Governance

* Head Compensation

Treffen am 08.12.2016 durchgefihrt mit:
» Leiter Group Strategy & Board Services
+ Leiter Corporate Responsibility * Environment
Swisscom * Head of Health & Employability / CEO WORKLINK AG + Social
+ Swisscom Environmental Management, Energy Efficiency, Green + Governance
Power, CO2 Topics, Reporting & Ratings

Treffen am 13.12.2016 durchgefiihrt mit:

» Corporate Development, Investor Relations und Communications,
Mitglied der Geschaftsleitung

» Head Legal and Compliance, Mitglied der Geschaftsleitung,

 Environment
» Social
* Governance

SGS



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (4) C(F A S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

: Treffen durchgefuihrt am 13.12.2016 mit: * Environment
Richemont . Social

» Company Secretary « Governance

Treffen am 03.03.2017 durchgefihrt mit:

Swiss RE » Generalsekretar von Swiss RE 0 COVETEmSE
Treffen durchgefiuhrt am 13.3.2017 mit:
ABB » Prasident des Verwaltungsrates . Governance

» Head Investor Relations
* Head of Executive Remuneration

Treffen am 20.03.2017 durchgefihrt mit: . Environment
,  Member of the Executive Board und Sekretar des .
Nestlé . » Social
Verwaltungsrates (Corporate Governance, Compliance and
+ Governance

Corporate Services)



CGAS

4. Kontakte Engagement 02.11.2016 — 2017 (5)

Treffen am 11. April 2017 durchgefuhrt mit

» Member of the Corporate Executive Committee and General Counsel .
Environment

» Chief Compliance Officer and Head of Corporate Sustainability

ROGITE (Mitglied der erweiterten Konzernleitung) g%ignance
» Chief Safety Health + Environment Office
* Head of HR Basel
. Schriftlicher Kontakt vom 19.09.2017 mit Env!ronment
Geberit . Social
* Prasident des Verwaltungsrates
Governance
Telefonkonferenz durchgefiihrt am 20.09.2017 mit: .
: , ) Environment
: ) + Company Secretary/ Chairman’s Office :
Julius Bér Social
e Global Head HR Governance
» Head Corporate Social Responsibility
Telefonkonferenz durchgefihrt am 26.09.2017 mit: .
N . . - .. . Environment
Novartis » Sekretar Executive Committee (Mitglied der Geschéaftsleitung) Social
» Head HR Switzerland & Country HR Coordin. Governance
e Global Head HSE & BCM
Roche Telefongesprach durchgefiuhrt am 26.09.2017 mit: Social

* Head of HR Basel



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (6) C (A S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Schriftlicher Kontakt vom 03.10.2017 mit * Environment

Swatch » Head Corporate Finanzen / Reporting, Investor Relations/ Mitglied « Social
der Geschaftsleitung + Governance
Telefonkonferenz durchgefihrt am 06.10.2017 mit: * Environment

Credit Suisse + Leiter HR Advisory Service Switzerland » Social
* Investor Relations + Governance
Telefonkonferenz durchgefihrt am 12.10.2017 mit: * Environment

Swiss Life » Senior Investor Relations Manager + Social
* Investor Relations Manager + Governance

* Environment
» Social
+ Governance

Telefonkonferenz durchgefihrt am 13.10.2017 mit:

Richemont - Company Secretary

- . * Environment
) Schriftlicher Kontakt vom 24.10.2017 mit: .
Zurich : ) » Social
* Investor Relations Officer
» Governance



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (7) C(F A 'S

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Telefonkonferenz durchgefihrt am 27.10.2017 mit: * Environment
Swisscom » Leiter Group Strategy & Board Services + Social
+ Leiter Corporate Responsibility » Governance

Telefonkonferenz durchgefiihrt am 03.11.2017 mit:

» Company Secretary Y EWilEylEn

Givaudan . » Social
* Head Compensation . Governance
» Director Human Resources Zurich
Treffen am 08.11.2017 durchgefihrt mit: .
+ Company Secretary > et
UBS e Social

» Head Corporate Responsibility Management
* Human Resources, Talent Partner UBS Switzerland

Telefonkonferenz durchgefiihrt am 09.11.2017 mit:
» Company Secretary

* Head Sustainable Developmen Department

» Employee Sustainable Develpment Department

« Governance

* Environment
» Social
* Governance

LafargeHolcim

Telefonkonferenz durchgefiuhrt am 10.11.2017 mit: .
. * Environment
* Head Investor Relation .
ABB : + Social
* Employee Investor Relation
+ Governance

* Head of Sustainability



4. Kontakte Engagement 02.11.2016 - 2017 (8) C (A S

{ GUVERNANCNE AGENTUR

Telefonkonferenz am 05.12.2017:

* Group Legal Counsel and Secretary of the Board of Directors * Environment
Lonza » Corporate EHS » Social
» HR / Compensation + Benefits » Governance

* |nvestor Relations

Weitere Treffen
geplant



5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (1)

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Thema 3.

Thema 9-

Thema.‘iﬂ

Firma Thema 1 Thema 2 Thema 3 Thema 4 Thema 5 Thema 6 Thema 7
ABB (SMI) Betrugsfall in Stdkorea|Prozess briefliche Rotation Revisionsstelle |Psychosoziale |Energieeffizienz  |Abfallmanagement
und Selbsanzeig bei 3 |Abstimmung Risiken am
Behérden wegen Arbeitsplatz
Bestechung und
Korrupton im
Zusammenhang mit
Unaoil
Adecco (SMI) Limitierung der max. | Sitzungsteilnahme Didier |Rotation Revisionsstelle |Psychosoziale |Energieeffizienz  |Abfallmanagement
Anzahl Mitglieder im  |Lamouche Risiken am
Verwaltungsrat in den Arbeitsplatz
Statuten
CS Group (SMI)  |Vergdtungen Vergitung an VR (trotz  |Entlastung Potenzielle Ausweis Neu 12 Mitlgieder  |Rotation Psychosoziale Erergieeffizienz  |Abfallmanagem
(zweistellige weniger Mitglieder auf Kapitalverwéss |individuelle im VR statt 13 Revisionsstelle  [Risiken am ent
Millionengehalter) gleichem Niveau) erung bedingtes |Sitzungsteilnahme Arbeitsplatz

und
genehmigtes
Aktienkapital
unter
Ausschluss des
Bezugsrechts
ist grdsser als
20%.




5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (2)

Firma
Geberit (SMI)

Thema 1
Rotations der
Revisionsstelle

Thema 2
Psychosoziale Risiken
am Arbeitsplatz

Thema 3
Energieeffizienz

Thema 4
Abfallmanagem
ent

Thema 5

Thema 6

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Thema7

Thema 8

Thema 8

Givaudan (SMI)

Fixgeahlt und
langfristige variable
Vergitung: Antrage
Vergitungen aufgrund
Zielwerten v.5. Antrage
Vergitungen aufgrund
maximalen Betragen

Rotation Revisionsstelle

Psychosoziale Risiken
am Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanagement

LafargeHolcim
(SMI)

Haltepramien
(fusionsbezogenes
Programm) zur
Bindung bestimmter
Mitglieder der Konzern-
und der sonstigen
Geschaftsleitung im
Zusammenhang mit
der Fusion

Entlastung

Unabhangigkeit vom
Vorsitzenden des
Vergltungsausschusses

Ausweis
individuelle
Sitzungsteilnah
me

Rotation
Revisionsstelle

Psychosoziale
Risiken am
Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanagement

Abfallmanagement




5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (3)

Firma
Lonza Group (SMI)

Thema 1
Individuelle
Sitzungsteilnahme

Thema 2
Rotation Revisionsstelle

Thema 3
Psychosoziale Risiken
am Arbeitsplatz

Thema 4
Energieeffizienz

Thema §
Abfallmanagement

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Thema 6

Thema 7

Thema 8

Julius Bar (SMI)

Aktuelle grissere

Rotation Revisionsstelle

Psychosoziale Risiken

Energieeffizienz

Abfallmanagement

Rechtsfalle am Arbeitsplatz
Mestlé (SMI) Grosse Zweistellige Situation in Indien "Magie- |Rotation Machfolge Psychosoziale Energieeffizienz |Abfallmanagement
Verwaltungsrat: 14 Millionenvergitung Fall" Revisionsstelle |Prasident des Risiken am
Mitglieder statt max. 12 Verwaltungsrates |Arbeitsplatz -
Mitglieder Erhebung
Prasentismus

lanciert - Dialog
und Prasentation
RSG-Event sowie
Start Umfrage




5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (4)

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Thema 9-

Firma Thema 1 Thema 2 Thema 3 Thema 4 Thema § Thema 6 Thema 7 Thema 8
MNovartis (SMI) Gehalter im Grosse Verwaltungsrat:  |Rotations der Psychosoziale |Energieeffizienz  |Abfallmanagement
zweistelligen 13 Mitglieder statt max. |Revisionsstelle Risiken am
Millionenbereich 12 Mitglieder Arbeitsplatz
Richemont (SMI) |Unabhangigkeit des Grosse Verwaltungsrat:  [Ausweis Individuelle Offenlegung der |Rotation Elektronische Psychosoziale  |Energieeffizienz  |Abfallmanagement
Verwaltungsrates 19 Mitglieder statt max.  |Sitzungsteilnahme fir Zahlungen an  |Revisionsstelle  |Abstimmung an der|Risiken am
(Unabhangigkeitsgrad |12 Mitglieder exekutiven Mitglieder des |den neuen GV Arbeitsplatz
31.6 % unabhangig) Verwaltungsrates Beirat
(International
Advisory
Council)
Roche (SMI) Gehalter im Variable Vergitungen fir |Abstimmungsmodus Abfallmanagement

zweistelligen
Millionenbereich

nicht-exekutive
Verwaltungsrate

variable Vergitungen




5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (5)

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Firma Thema 1 Thema 2 Thema 3 Thema 4 Thema § Thema 6 Thema 7 Thema 8
SGS (SMI) Unabhangigkeit des Potenzielle Ausweis Individuelle Rotation Anzahl Mandate |Psychosoziale Energieeffizienz |Abfallmanagement
Verwaltungsrates Kapitalverwasserung Sitzungsteilnahme Revisionsstelle |des Risiken am
bedingtes und Verwaltungsratspr |Arbeitsplatz
genehmigtes asidenten
Alktienkapital unter
Ausschluss des
Bezugsrechts ist grésser
als 20%.
SIKA (SMI) Ausweis individuelle  |Rotation Revisionsstelle  |Psychosoziale Risiken Energieeffizienz |Abfallmanagement

Sitzungsteilnahme

Swatch Group
(SMI)

Unabhangigkeit des
Verwaltungsrates

Swiss Life (SMI)

Ausweis individuelle
Sitzungsteilnahme

Rotation Revisionsstelle

am Arbeitsplatz

Mitglieder der
Geschéftsleitung im
Vergltungsausschuss

Rotation
Revisionsstelle

Psychosoziale
Risiken am
Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanageme
nt

Psychosoziale Risiken
am Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanagement

Swiss Re (SMI)

Grosse
Verwaltungsrat: 13
Mitglieder statt max_ 12
Mitglieder

Héhe Vergltung an den
Verwaltungsratsprasident
en

Rotation Revisionsstelle

Ausweis
Individuelle
Sitzungsteilnah
me

Psychosoziale
Risiken am
Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanageme
nt




5. Themen Engagement mit 20 SMI-Firmen 2017 (6)

CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Swisscom (SMI}

UBS (SMI)

ZFS (SM))

Rotation
Revisionsstelle

Vergtung im
zweistelligen
Millionenbereich

Psychosoziale Risiken
am Arbeitsplatz

Energieeffizienz

Abfallmanagem
ent

Sitzungsteiinahme Dieter
Wemmer

Gehalter im zweistelligen
Millionenbereich

Vergutungshohe
des

Antrittszahlungen
und

Entlastung

Verwaltungsrats |Abfindungszahlun

prasidenten gen.
Differenzierung im Vergitungen Beirdte Rotations der  |Genehmigte und
VergUtungsbericht: Revisionsstelle -|bedingtes
Vergutungen im Voraus PwC ist seit Aktienkapital -
v.s. Antrittspramien 1983 (35 Jahre)|Potenzielle

Revisionsstelle. |Kapitalverwasseru

Leitende ngmax. 20 %

Revisor Mark

Humphrey ist

seit 2014 im

Amt

Rotation Psychosoziale Energieeffizienz  |Abfallmanagem
Revisionsstelle  |Risiken am ent
Arbeitsplatz. -
Thema
Prasentismus im
Verwaltungsrat
thematisiert
Statutenanderung |Psychosoziale Energieeffizienz  |Abfallmanagem
Beschlussfassun |Risiken am ent
g und Wahlen Arbeitsplatz




6. Engagement Environment (1) CGAS

Zusammenfassung Energieeffizienz und Abfallmanagement:

« 7von 20 SMI-Firmen haben das Thema Nachhaltigkeit einem
VR-Ausschuss zugeteilt

« 18 von 20 SMI-Firmen veroffentlichen einen Nachhaltigkeitsbericht
nach GRI-Standard

* 14 von 20 SMI-Firmen erfullen Management-System nach
Umweltstandards ISO-Norm 14001

« Alle SMI-Firmen haben Ziele fir Energieeffizienz festgelegt

« 13 von 20 SMI-Firmen haben Ziele fur Abfallmanagement
festgelegt



6. Engagement Environment (2) CGAS

Zusammenfassung Energieeffizienz und Abfallmanagement:

« 19 von 20 SMI-Firmen nehmen am CDP (ehem. Carbon Disclosure
Project) teil

« 18 von 19 SMI-Firmen veroffentlichen die Scorings des CDP (ehem.
Carbon Disclosure Project)

« 16 von 20 SMI-Firmen arbeiten mit der Energieagentur der Wirtschaft
(EnAW) zusammen

6 von 16 SMI-Firmen haben den Monitorbericht der Energieagentur
der Wirtschaft (EnAW) offengelegt

Fazit:

SMI Firmen sind weiterhin daran, das Potenzial auszuschopfen und
erhdhen die Transparenz gegentber Aktionéaren.




7. Engagement Soziales (1) CGAS

Thema: Umgang mit psychosozialen Risiken am Arbeitsplatz mit
Schwerpunktthema Prasentismus?:

* Neueste Forschungen zeigen signifikante Korrelationen zwischen
psychosozialen Risiken und der Entwicklung von
Unternehmenskennzahlen.

« Psychische Krankheiten verursachen alleine in der Schweiz laut einem
2014 publizierten OECD-Forschungsbericht Kosten von 19 Milliarden
Franken pro Jahr.

* 40 Prozent der Neurenten in der Invalidenversicherung sind durch
psychische Beeintrachtigungen verursacht — mit steigender Tendenz.



7. Engagement Soziales (2) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:

« 1Definition Prasentismus

— Anwesenheit am Arbeitsplatz trotz gesundheitlicher oder anderweitiger
Beeintrachtigung, die eine Abwesenheit legitimiert hatte (Ulich, 2013)

* Verbreitung Prasentismus

— Zwischen 71% (Schmidt & Schroder, 2010) und 78% (DGB, 2009) der
Beschaftigten gaben in Umfragen an, in den vergangenen 12 Monaten
mind. einmal krank zur Arbeit gegangen zu sein

 Kosten Absentismus vs. Prasentismus
— 3x — 10x hohere Kosten fur Prasentismus als fur Absentismus

1Seit Aronsson, Gustafsson und Dallner (2000) wird in den haufigsten Féllen erst dann von Prasentismus

gesprochen, wenn ein Mitarbeiter mindestens zweimal im Jahr krank zur Arbeit geht (vgl. Steinke/ Badura 2011: 27).



7. Engagement Soziales (3) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:
Warum die Kosten fur Prasentismus hoher sind als fur Absentismus

Verminderte Leistungsfahigkeit durch gesundheitliche
Beeintrachtigung

Zusatzliche Ausfalltage durch Chronifizierung gesundheitlicher
Beschwerden

Risiken fur Unternehmen durch hohere Fehleranfalligkeit und
hohere Unfallgefahr der erkrankten Mitarbeiter

Weitere Produktivitatsverluste durch die Ansteckung von
Arbeitskollegen bei infektiosen Krankheiten



7. Engagement Soziales (4) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:
* Interessante Kennzahlen
— Kosten Absentismus vs. Prasentismus

Die Bandbreite des Kostenverhaltnisses zwischen Absentismus und Prasentismus
bewegt sich zwischen 1:1 bis zu 1:54 (Henneberger & Gamperli, 2014)

— Verbreitung Prasentismus

Zwischen 71% (Schmidt & Schroder, 2010) und 78% (DGB, 2009) der
Beschaftigten gaben in Umfragen an, in den vergangenen 12 Monaten mind.
einmal krank zur Arbeit gegangen zu sein

46% der Beschaftigten gaben an, zweimal oder ofters krank zur Arbeit gegangen
zu sein (Vogt et al. 2009)

Zwischen 29.9% (Schmidt & Schroder, 2010) und 36% (DGB, 2009) der
Beschaftigen gaben an, gegen arztlichen Rat zur Arbeit gegangen zu sein

12.8% der Beschaftigten gaben an, zur Genesung Urlaub genommen zu haben
(Schmidt & Schroder, 2010)



7. Engagement Soziales (5) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:
* Interessante Kennzahlen
— Verbreitung

« Beschaftigte gehen haufiger krank zu Arbeit als sie
krankheitsbedingt abwesend sind, sie tun dies jedoch fur eine
geringere Anzahl an Arbeitstagen (Lohmann, 2012)

— Im Durchschnitt gingen die Beschaftigten 3,7 Mal krank zur
Arbeit und waren 11,5 Arbeitstage krank am Arbeitsplatz pro
Jahr (Prasentismus)

— Im Durchschnitt blieben die Beschaftigten 1,8 Mal krank zu
Hause mit 17,4 Arbeitstagen pro Jahr (Absentismus)



7. Engagement Soziales (6) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:

« Grunde fur Prasentismus (Ulich/ Nido, 2014)
— Grosse Arbeitsvolumen
— Pflichtgefuhl
— Rucksichtnahme auf Kollegen
— Angst vor beruflichen Nachteilen
— Loyalitat gegenuber dem Arbeitgeber
— Angst vor dem Verlust des Arbeitsplatzes
— Bewertung der Krankheit als Bagatellerkrankung
— Nichtvorhandenseins eines Vertreters
— «Individual Boundarylessness»
— Personliche finanzielle Schwierigkeiten
— Arbeitsbezogener Stress
— Aufgrund Druck von: Teammitgliedern, Vorgesetzten, Bereichsleitern



7. Engagement Soziales (7) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:

* |nteressante Kennzahlen
— Risiken fur die Gesundheit

» Beschaftigte die mehr als sechsmal pro Jahr trotz eingeschrankter
Gesundheit zur Arbeit gingen, wiesen ein gegenuber anderen
Beschaftigte um 74% hoheres Risiko auf, spater langer als zwei Monate
infolge Krankheit auszufallen (Hansen & Andersen, 2009)

« Mannliche Beamte mit eingeschrankter Gesundheit die Uber 3 Jahre
keine Fehlzeiten aufwiesen, hatten ein doppelt so hohes Risiko einen
Infarkt zu erleiden, wie die Beamten mit vergleichbaren gesundheitlichen
Beeintrachtigungen, die wahrend dieser Zeit moderate Fehlzeiten
aufwiesen (Kivimaki et al. 2005)



7. Engagement Soziales (8) CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:
* Interessante Kennzahlen
— Depressionen in der Schweiz

* 6.5 % der Befragten gemass SGB 2012 litten an einer mittleren
bis schweren Depression, 22.2% an einer schwachen
Depression.

« Zwischen Erkrankungs- und Behandlungsbeginn liegen im
Durchschnitt 10 Jahre und ca. die Halfte lasst sich behandeln
(Baer et al. 2013)



7. Engagement Soziales (9)

Mitarbeiterbefragung:

1.

Prasentismus (Male und Arbeitstage)

Ist s in den letzten 12 Monaten vorgekommen, dass Sie zur Arbeit gegangen
sind, obwohl Sie das Gefuhl hatten, dass Sie auf jeden Fall aufgrund lhres
Gesundheitszustandes zur Erholung hatten zu Hause bleiben sollen?

Nein,nme............_....................0O
Ja,emmal..................................O
Ja, zwel-bisfanfmal .....................O
Ja, ofters als funfmal..................... O

Wie viele Arbeitstage sind Sie in den letzten 12 Monaten arbeiten gegangen,
obwohl Sie das Gefihl hatten, dass Sie auf jeden Fall aufgrund lhres
Gesundheitszustandes zur Erholung hatten zu Hause bleiben sollen?

ARBEITSTAGE

CORPORATE SHCIWELL

{ GUVERNANCNE AGENTUR



7. Engagement Soziales (10) CGAS

CORPORATE GOVERNANCNE AGENTUR SCHWELL

Mitarbeiterbefragung:

Priasentismus (Griinde)

3. Wenmn Sie trotz g fheitlicher Besch zur Arbeit sind: Geschat
dies... (Bitte alles Zutreffende ankreuzen)

... Trifit nicht zu, ich bin in den letzten 12 M nicht mit Besct J
zur Arbeit
-..Weil es sich nur um eine Bagatelerkrankung handefie.

...Weil Sie |hre Vongesetzten nicht entSuschen woltben..._..... . o

Wi i h T " ' ...Weil Vorgesetzte automatisch ein Rickkehrgesprach fiihren,
... Weil Sie nicht gem den ganzen Tag zu Hause sind_. . - - . . .
Weil Sie es glen, zur Arbeit hen. als Jers hinzagehen.... = sobald krankgeschrebene Mitarbeiter wieder zur Arbeit erscheinen

...Weil Sie der Meinung waren, dass die Krankheit lnre Lelstu'wfd‘lgkert ...Aufgrund won anderan Grinden....
am Arbeitsplatz nicht beeinflusst.. ...
- .Weql Sie der Merlmg sind, dass ein Gefiihl von Unwohlsein Thre
L 3 am Arbei nicht b
...Weil Sie lhre Arbe«eﬁedlgenmllm
...Weil Sie lhre Vi ut Kmden hmet woliten.
...Weil Sie der Anerkennung geveeht werden wollten, die lhnen
entgegengebracht wurde...
... Weil Sie keinen schiechten E-mhnck machen wollten.
...Weil Sie sich selber bewsisen wollten, dass Sie trotzdem die volle
Leistung erbringen kdnnen. ..
...Weil Sie das Gefiihl hatten, es wm:l uonlh'\en erwarle(
...Weil Sie sonst keinen oder deutiich weniger Lohn erhalten hatten.
...Weil Sie bereits in der Vergangenheit aufgrund lhres
Gesundheitszustandes fur lingere Zeit mit Arbeiten pausiert hatten.
...Weil Sie micht schon wieder von der Nb-eﬂem bleiben wollten. .
.. Aufgrund persnlicher fi ller S
...Um keine benflichen Nachteile zu haben.
...Um lhren Arbeitsplatz nicht zu verlieren. ..
...Aufgrund von zu wiel Arbeit

]

.. Aufgrund von Probl mit dem Arbeitget

...Aufgrund von Personalmangel ]
-..Aufgrund von arbeitsbezogenem Stress durch Zeitdreck.....................O
-..Weil krank sein bed lhnen am Arb als Schwach wird_._ [

..Weil Sie sich nicht sicher waren, dass Se aus diesem Grund hitten zu
Hause bleiben diirfen.

+..Um Arger mit Kolegen 2u vermeiden.

-..Aus Rikcksi Kok uned

-..Aufgrund von Dmxx won Teammitgledem.

...Weil Sie damit gegeniber lhren Kollegen und Vorgesetzien Einsatzwille

...Weil Sie vor lhren Kollegen nicht als
-..Aufgrund von Druck von Bereichsletem_........
...Aufgrund von Druck von direkten Vergesetzien. ..




7. Engagement Soziales (11) CGAS

{ GUVERNANCNE AGENTUR

Mitarbeiterbefragung:

Prasentismus (Einschatzung der Produktivitit)

4. Wie stark haben sich Ihre gesundheitlichen Probleme in den letzten 12 Monaten
auf Ihre Produktivitat bei der Arbeit ausgewirkt? Denken Sie an diejenigen Tage,
an denen Sie zu Hause hatten bleiben sollen.

lch war lch war
einge- 0% 10%  20%  30% 40% 50% 60%  70% B0% 90% 100% Vvoll
schrankt leist-
leist- ungs-
ungs- fahig
fahig

EINE PROZENTZAHL EINKREISEN




7. Engagement Soziales (12) Zusammenfassung CGAS

Schwerpunktthema Prasentismus:

« 1Definition Prasentismus

— Anwesenheit am Arbeitsplatz trotz gesundheitlicher oder anderweitiger
Beeintrachtigung, die eine Abwesenheit legitimiert hatte (Ulich, 2013)

* Verbreitung Prasentismus

— Zwischen 71% (Schmidt & Schroder, 2010) und 78% (DGB, 2009) der
Beschaftigten gaben in Umfragen an, in den vergangenen 12 Monaten
mind. einmal krank zur Arbeit gegangen zu sein

 Kosten Absentismus vs. Prasentismus
— 3x — 10x hohere Kosten fur Prasentismus als fur Absentismus

1Seit Aronsson, Gustafsson und Dallner (2000) wird in den haufigsten Féllen erst dann von Prasentismus

gesprochen, wenn ein Mitarbeiter mindestens zweimal im Jahr krank zur Arbeit geht (vgl. Steinke/ Badura 2011: 27).




cGAS
» Fragen
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