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THE 2026 OUTLOOK

The 2026 Outlook ar en rapport framtagen av Teknikféretagen.

Genom att analysera nulaget, jamféra med
omvarlden och blicka framat besvarar den fragan:
”Hur kan Sverige starka sin position som ledande
tekniknation i en allt hardare global konkurrens?”.
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\/ar befinner sig

tekniksverige ar 20307

Teknikbranschen har all anledning att kanna sig stolt.
Sverige rankas dterkommande som ett av varldens mest
innovativa lander och teknikutvecklingen ar en central
drivkraft for svensk ekonomi och tillvaxt.

Vi har eni stort sett konkurrenskraftig teknikbransch med
en stark tradition av samarbete mellan naringsliv, akademi
och offentlig sektor, vilket har lagt grunden fér manga av
vara internationella framgangar. Samtidigt befinner vi oss
vid ett strategiskt vagskal, dar var formaga att starka
konkurrenskraften kommer att vara avgérande for hur
Sverige positionerar sig som tekniknation 2030.

Om inget annat anges, fokuserar den hér rapporten pa den svenska
teknikbranschen. Med denna avses det segment av naringslivet som
utgors av teknikintensiv tillverkning (teknikindustrin) samt tekniska
tjanster — det vill sdga den verksamhet som organiseras av

Teknikforetagen och dess medlemsféretag.

Under 2024 genomférdes en stor undersoékning bland vara
medlemsfoéretag dar de fick svara pa fragan: ”Vad behovs for
att teknikféretag i Sverige ska lyckas langsiktigt?”. Svaren gav
en tydlig bild av branschens behov och prioriteringar. Med
dessa insikter som grund formulerades en gemensam vision
— eller dnskat lage — for 2030: Tekniksverige — tillsammans
ar vi en varldsledande teknikbransch

Den hér rapporten tar sin utgdngspunkt i branschens
dnskade lage och de sex fokusomraden som identifierades
i undersokningen. Tillsammans med matbara indikatorer utgor
vara fokusomraden en tydlig fardplan for teknikbranschens
utveckling de kommande aren. Rapporten innehaller en
nulagesanalys och identifierar aven framtida utmaningar
och trender som kommer att paverka branschen pa vag
mot vart 6nskade lage.

Pia Sandvik
VD, Teknikforetagen
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Sverige star infor ett strategiskt vagskal. Den svenska teknik- Den svenska teknikbranschen har flera tydliga styrkor:

branschen ar fortsatt en av Europas mest konkurrenskraftiga, hog innovationsgrad, stark produktivitet, fossilfri energimix,
men den globala konkurrensen hardnar snabbt. Utvecklingen valutvecklad industriell kompetens och ett nara samspel
drivs av geopolitik, Al-utveckling, teknologisk kapprustning mellan foretag, akademi och offentlig sektor. Samtidigt riskerar
och en accelererande omstallning av industri och energi- brister i kompetensforsorjning, infrastruktur och FoU-system
system. For att starka Sveriges konkurrenskraft fram till 2030 samt osdkerheter i energipolitiken att férsvaga Sveriges
kravs tydliga prioriteringar, langsiktiga spelregler och kraftfulla attraktivitet i en tid da investeringar och talanger blir allt
investeringar i innovation, kompetens och infrastruktur. mer rorliga globalt.
Rapporten identifierar sex avgdérande omraden for svensk
konkurrenskraft: Al, elektrifiering och forsvarsteknologi vantas bli nagra av

de viktigaste drivkrafterna bakom nasta industriella
e starkt attraktionskraft for investeringar och talanger utvecklingsfas. Lander som lyckas kombinera teknisk spets,
e forbattrad kompetensférsérjning inom STEM snabb innovationsférmaga och langsiktiga politiska forutsatt-
® Okade och mer strategiska FoU-investeringar ningar kommer att sta starkast i den globala konkurrensen.
® framtidssakrad fysisk och digital infrastruktur Har har Sverige goda forutsattningar — men utvecklingen ar
® enklare och mer férutsdgbara regelverk langt ifran sjalvklar.

® fortsatt stabilitet genom den svenska modellen och
partssamverkan. Rapportens slutsats ar tydlig: Sveriges framtida konkurrens-
kraft avgors inte enbart av teknologisk utveckling, utan av var
formaga att omsatta kunskap, innovation och samverkan till
industriell styrka, investeringar och hallbar tillvaxt. For att
lyckas kravs ett gemensamt ansvarstagande fran naringsliv,
politik och samhalle.
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Tekniksverige — Tillsammans ar
vi en varldsledande teknikbransch

Har sammanfattar vi teknikbranschens énskade ldge, vara sex fokus-
omraden samt tillhérande malbilder och indikatorer som anvands

for att félja och mata utvecklingen 6ver tid. Innehallet bygger pa
medlemsforetagens samlade inspel i dialog med Teknikforetagen.

STRATEGISKA FOKUSOMRADEN FOR TEKNIKSVERIGE

1. 2. 3. 4. S. 6.

Forenkla for
framgang

Stabilitet
som strategi

Framtidssakrad
infrastruktur

Innovation som
tillvaxtmotor

Sverige som
investerings-
magnet

Talangjakten

En stabil arbets-
marknad genom

Tillgang till relevant
digital och fysisk

Enhetliga, forutsagbara
och forenklade regelverk.

Okade investeringar
i FoU.

Okad attraktions-
kraft for den svenska

Forbattrad tillgang
till kompetens.

teknikbranschen.

INDIKATORER

A. Hur framstalls svensk
teknikbransch i media
— positivt, neutralt
eller negativt?

B. Hur stor ar Sveriges
andel av industri-
produktioneni EU
samt andra viktiga
konkurrentlander.

TREND

/)

INDIKATORER

A. Antal samt andel

elever/studenter som
paborjar teknisk
utbildning.

. Antal examinerade

fran tekniska
utbildningar samt
examinationsgrad for
tekniska utbildningar.

TREND

INDIKATORER TREND

A. Teknikbranschens
och statens industri-
relevanta investeringar
i FoU i férhallande till
BNP.

infrastruktur.

INDIKATORER

A. Transport: Underhalls-
skulden fér vag och
jarnvag minskar.

B. Digital infrastruktur:
Yttackning for mobilt
bredband om minst
100 Mbit/s.

C. Energi: Mer av energi-
behovet elektrifieras.

TREND

T
T

INDIKATORER

A. Foretagen upplever
att det har blivit
enklare att folja
statliga regler.

TREND

NY

partssamverkan.

INDIKATORER TREND

A. Antal konfliktdagar,
samt jamfdrelse med
Europa.




Sverige som
Investeringsmagnet
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Den svenska teknikbranschen har gang

pa gang visat sin fébrmaga att bidra till

att |6sa stora samhallsutmaningar — fran
utvecklingen av alternativa energikallor
under 1970-talets oljekris till tekniska
genombrott som kraftigt minskat utslappen
fran transportsektorn. | dag star vi infér nya,
komplexa utmaningar dar teknikbranschen
ar en avgorande mojliggorare for omstallning,
konkurrenskraft och ett mer hallbart och
robust samhalle. For att ta den rollen fullt ut
behover Sverige vara ett av varldens mest
attraktiva lander for investeringar och
kompetens. Det kraver hog produktivitet,
goda villkor for produktion och en tydlig,
framtidsinriktad syn pa industrins roll

och potential.

STRATEGISKT

o
rowsomrace ] Syerige som
iInvesteringsmagnet
Okad attraktionskraft for den svenska teknikbranschen
INDIKATORER A. Hur framstalls svensk B. Hur stor ar Sveriges andel
teknikbransch i media av industriproduktionen
— positivt, neutralt i EU samt andra viktiga
eller negativt? konkurrentlander?
MAL 2030

60%

positivt

>3 %

andel foradlingsvarde

Sveriges tillverkningsindustri
ska utvecklas starkare an

EU:s fram till 2030 sa att

var andel av tillverknings-
industrins totala féradlings-
varde i EU 6kar fran 3 procent.

NULAGE (2025)

24 %

positivt

3%

andel foradlingsvarde

TREND

7| Svagt uppat, men
mer polariserat.

Under de senaste

20 aren har Sveriges
andel legat stabilt
mellan 3—3,5 procent.
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Svensk tillverkningsindustri
pa en global marknad

Tillverkningsindustrin? &r en central del av svensk ekonomi — Historiskt har tillverkningsindustrin visat bade motstandskraft

den star for cirka 20 procent av Sveriges foradlingsvarde och och anpassningsférmaga. Fran slutet av 90-talet och fram till Imetrailoe =taie

sysselsatter drygt 830 OO0 personer, inklusive effekter pa finanskrisen 2008-2009 vaxte foradlingsvardet snabbare i :;: pd

underleverantorer. Foretagen ar ofta exportberoende och Sverige ani EU och USA (se Diagram 1). Nedgangen under 190 // \\ /\\

verkar i en av naringslivets mest konkurrensutsatta branscher. finanskrisen var storre dn i manga jamforbara lander, men 11: / ]\ I\
foljdes av en relativt snabb dterhamtning. Den efterfoljande 160 // / a4
europeiska skuldkrisen minskade efterfragan pa svenska :Z / / %
exportvaror, vilket drabbade industrin hart. Under pandemin 130 //// \v/
sjonk féradlingsvardet i de flesta lander, men aterhdmtningen 1: Vol
i Sverige var aterigen snabb, sarskilt jamfért med Tyskland 12: A\w
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EU Kalla: U.S. Bureau of Economic Analysis (BEA),
Eurostat och Macrobond
Tyskland Anm.: USD, fasta priser

Sverige

USA

Diagram 1.
Utveckling av foradlingsvarde
tillverkningsindustrin
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Tillverkningsindustrin
| EU

Ett fatal stora ekonomier star fér merparten av EU:s totala

LANDER PROCENT

foradlingsvarde inom tillverkningsindustrin. Tyskland, Italien Procent
. . . o 1 Tyskland 29,4 36
och Frankrike utgdr drygt halften (se Tabell 1) och ar aven > ILalien 12.6 .
storst sett till folkmangd och BNP. 3 Frankrike 10,5 sa / \ /—\
4 Irland 8,3 / \ [\
5 Spanien 6,9 * J \ l \ /\
Sveriges andel 1&g pa 3 procent under 2025, vilket var den 5 Peler 4’6 32 [ V \ / \
tionde storsta andelen i EU. Under de senaste 20 aren har 7 Nederldnderna 4.4 3 / \/ \/ V\
Sveriges andel varierat mellan 3—3,5 procent, efter en tydlig 8 Danmark 3,3 s0 /
0 . . @ Osterrike 3,1 29
uppgang i slutet av 1990-talet (se Diagram 2). , /
10 Sverige 3,0 28
11 Belgien 2,6 - /
12 Tjeckien 2,2 ” /
13 Rumanien 1.6 2255555555555555555555556655555878
4 Finland S
15 Portugal 2 sressgss s )
16 Ungern 11
17 Grekland 0,9
18 Slovakien 0,7 ]
. Diagram 2.
19 Slovenien 0,5 Sveriges andel av tillverkningsindustrins
20 Bulgarien 04 totala féradlingsvarde i EU
21 Litauen 0,4
22 Kroatien 0,3
23 Luxembourg 0,2
24 Lettland 0,2 Tabell 1.
25 Estland 01 Medlemslandernas andel av
tillverkningsindustrins totala
26 Cypern 0,1 féradlingsvérde i EU 2025
27 Malta (ON|

Anm.: EUR fasta priser
Kalla: Eurostat och Macrobond
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Produktivitet i

tillverkningsindustrin

Produktiviteten i industrin ar en viktig faktor for industrins
konkurrenskraft. En stark produktivitetsutveckling (matt som
kvot mellan produktion och arbetsinsats?®) &r avgérande for att
arbetskraftskostnader ska kunna 6ka utan att foretagens
konkurrenskraft urholkas. Det ar forstas ocksa relevant nar
industrin ska attrahera utlandska investeringar.

Pa langre sikt styrs produktivitetsutvecklingen av innova-
tionstakten och av foretagens formaga att effektivt kunna
producera battre varor och tjanster. Pa kort- och medelldng
sikt paverkas den starkt av konjunkturen: nar konjunkturen
viker nedat tenderar féretag att behalla sina anstallda och
darmed antalet arbetade timmar, mer an vad férsaljningen
motiverar. Darmed brukar variationer i konjunkturen paverka
resursutnyttjande och produktivitet forst, innan arbetslos-
heten 6kar. Sammantaget ar det dock svart att entydigt fast-
stalla vilka faktorer som leder till produktivitetsforandringar.

Sedan slutet av 1990-talet har produktiviteten i svensk
Index 1995 =100
270

tillverkningsindustri okat betydligt mer an tillverkningsindustrin
i EU respektive i USA (se Diagram 3).

250

230

Under pandemin uppstod storningar i leveranskedjorna och

210

orderbockerna svallde. Nar produktionen och logistiken val

190

kom i gang igen steg kapacitetsutnyttjandet till hdga nivaer,

170

vilket ledde till att produktiviteten 6kade. De senaste aren har

150

daremot den svenska ekonomin och manga andra ekonomier

130

i Europa befunnit sig i en konjunkturnedgang, vilket har

110

paverkat produktiviteten negativt.

90
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Sammanfattningsvis star svensk tillverkningsindustri fortsatt

stark i ett europeiskt perspektiv. Trots att Sverige ar ett relativt

litet land och star for en mindre del av EU:s totala tillverknings-
industri, har utvecklingen over tid varit tydligt positiv. Foradlings-

2000
2001

vardet och arbetsproduktiviteten har 6kat jamfoért med manga Diagram 3.

Produktivitet inom
tillverkningsindustrin

andra medlemslander, vilket understryker industrins betydelse for
svensk konkurrenskraft och for ekonomisk utveckling, och dartill
forstarker industrins attraktivitet. Samtidigt pekar denna rapport
pa flera omraden dér industrin star infér utmaningar som behdver

hanteras for att sakra dess fortsatta konkurrenskraft.

2002
2003
2004
2005
2006

2007

2008

2023
2024
2025

Kalla: Eurostat, U.S. Bureau of
Labor Statistics (BLS) och Macrobond
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Bilden av
teknikbranschen

For att teknikbranschen ska vara attraktiv, for saval Att sdkerhet och geopolitik nu ar hogt pa agendan paverkar
investeringar som for talanger, kravs att branschen beskrivs ocksa varldsekonomin, vilket i sin tur paverkar foretagens
sanningsenligt, och dar dess framtidstro och innovationskraft marknader och efterfragan. Darmed omskrivs féretagens
blir synlig. I6nsamhet och resultat mer an tidigare och utgor nu halften

av publiciteten, jamfort med en tredjedel dret innan.
Foretagen i teknikbranschen paverkas i hég grad av turbulens

i varldshandeln, ett oroligt sakerhetslage och osakerhet i eko- Sammantaget dkar darmed andelen pessimistiska inslag i
nomin. Det marks ocksa i mediebilden. Branschen ndmnsii mediebilden. Det skrivs fler negativt praglade artiklar, ofta
negativt préaglade artiklar, men det beror generellt pa oro och kopplade till sdkerhetsldget och dess paverkan pa marknader
turbulens som kommer utifrdn snarare dn fran féoretagens och investeringar. Dartill finns negativ rapportering kring
egen kommunikation eller verksamhet. Under 2025 breddades arbetsmiljofragor och hallbarhet. Det handlar ofta om ett
rapporteringen om branschen och synligheten ckade, men antal sarskilda foretagshandelser, snarare an att det beskriver
branschen beskrevs delvis annorlunda relativt tidigare.* laget i naringslivet i stort.

Ungefar var tredje artikel har koppling till det geopolitiska b} U n g efa r Va r tre dj e

laget. Fragor som global handel, sakerhet, regleringar och

internationella relationer har fatt en mer framtradande roll, a r‘ti I.(e | h ar I-(O p p | i N g ti | |

vilket forstas speglar det radande omvarldslaget.®> Sverige

lyfts som en viktig aktor i Nato och for Ostersjéregionen, d et g eO po I itiS ka Ia g et”

och var upprustning ar omskriven i internationell press.®
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En tudelad bild av

teknikbranschen i media

De pessimistiska budskapen domineras av 6kande osakerhet:
konjunkturavmattning, finansieringsproblem, varsel och
kompetensbrist. Aven cybersikerhet, geopolitisk oro och
storningar i leveranskedjor beskrivs som vaxande risker.
Den grona omstallningen bromsas enligt medierna av
infrastrukturella hinder, regelb6rda och kostnadsokningar.

Trots detta finns tydliga positiva drivkrafter i mediebilden.
Innovation, teknikutveckling och gron omstallning framstalls som
centrala konkurrensfordelar. Digitalisering, Al och elektrifiering
lyfts som omraden dar Sverige star starkt, ofta i samverkan
mellan foretag, akademi och offentlig sektor. Forsvars- och saker-
hetsindustrin, som nu inkluderas tydligare i analysen, bidrar med
en dvervagande positiv bild, sarskilt kopplat till innovation och
investeringar. Pa ledarsidor beskrivs branschen ofta som en

viktig motor for utveckling, medan politiken beskrivs som en
bromskloss.

Nar det galler enskilda aktdrer dominerar stora bolag som Volvo,
Ericsson och Saab mediebilden, och foretagsledare spelar sjalva
en viktig roll i opinionsbildningen. Det galler sarskilt i samband
med finansiell rapportering, men ocksa nar aktdrerna framtrader
i debattartiklar. Fackpressen star for en tredjedel av volymen och
har en mer positiv ton, medan kvallspressen, trots mindre volym,
bidrar med storst andel negativ publicitet.

Trots att teknikbranschen star fér en stor andel av Sveriges
varuexport och att branschens bidrag till svensk ekonomi ar
betydande ar kopplingen i media mellan teknikbranschen och
valfarden mycket otydlig. Etableringar och kriser far direkt effekt
pa jobb och offentlig ekonomi, men kopplingen mellan teknik-
branschens centrala roll for samhallet och landets konkurrens-
kraft ar relativt osynlig i mediebilden 2025.
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Enskilda bolags

avtryck i debatten

| Sverige rader press- och yttrandefrihet, men vi har tappat
placeringar pa varldsindexet och i mdnga andra lander gar
utvecklingen at fel hall.” Det dr en negativ trend som behoéver
vandas ratt. Foretagsledare har mojlighet att paverka bilden av
branschen genom att ta medialt utrymme, saval lokalt som
nationellt. Det ar viktigt att de fortsatt har mgjlighet att ta den
chansen, for att visa vilken positiv effekt som industrin och
naringslivet har pa klimatomstallning, tillvaxt och valfard.

Ett Oppet och demokratiskt samhalle med press- och
yttrandefrinet ar en grundforutsattning for att naringslivet
skall kunna fortsatta att delta i samhallsdebatten dven framat.

Sammanfattningsvis tecknas en bild av teknikbranschen som
tydligt speglar omvarldslaget. Nar branschen namns i negativa
ordalag s& beror det generellt pa den oro och turbulens som
kommer utifran. Positiva artiklar behandlar istallet foretagens
egen formaga till innovation, teknikutveckling och som drivkraft
bakom klimatomstallningen. Trender riskerar att begransa
mojligheten att pragla synen pa branschen framat men kan
stavjas genom att sld vakt om fri- och rattigheter ocksa

utifran ett branschperspektiv.

"Foretagsledare har mojlighet
att paverka bilden av branschen
genom att ta medialt utrymme”
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En av de viktigaste globala trenderna som kommer att
forma ekonomins féorutsattningar fram till 2040 ar Al:s
genomslag i hur varor och tjanster produceras, dar
teknikbranschen inte ar undantagen.

Om nagon for 300 ar sedan hade forsokt forutse hur
radikalt jordbruket skulle férandras, sa hade de nog
antagit att vi alla skulle bli sysslolésa med tiden. Men
det stamde inte. Frigjord tid och kopkraft skapade
efterfrdgan pa saker som knappt existerade — och
sedan pa saker som inte ens var méjliga att forestalla
sig. Det ar ett av de mest robusta monstren i
ekonomisk historia: valstand skapar sin egen efter-
fragan. Det finns goda skal att tro att samma
mekanism verkar dven denna gang. Men de tidigare
omvandlingarna tog generationer. Den dominerande
uppfattningen ar att Al-omstallningen kommer att ga

Huruvida Al kommer att paverka sysselsattningen
positivt eller negativt beror inte minst pa tre saker:
vad Al faktiskt kan goéra, om Al och mansklig kompetens
kompletterar eller ersatter varandra, samt hur efter-
frdgan férandras nar priserna faller. Det sistnamnda
ar nagot som ofta forbises. For varor och tjanster dar
behovet ar tydligt avgransat och snabbt tillfredsstallt
kan effektiviseringen leda till att farre jobb behdvs

— vi behdver inte tre gdnger mer mat bara for att det
blir billigare. Men for tjanster dar vi sallan blir riktigt
ndjda — battre halsa, mer kunskap, fler upplevelser

— kan lagre priser i stéllet skapa mer efterfragan

och darmed fler jobb. Svenska foéretag ligger bra till

| internationella jamforelser av Al-anvandning,

Det ar ett av de mest robusta
monstren i ekonomisk historia:
valstand skapar sin egen efterfragan”

snabbare, vilket staller stora krav pa vara institutioner.



THE 2026 OUTLOOK

16

Svenska foretaqg ligger bra till i internationella

vilket gor att det finns anledning att kanna viss optimism.
Inom svensk teknikindustri, som utgor en stor del av teknik-
branschen sammantaget, finns ocksa ett brett engagemang
kring fragorna — manga anvander Al i verksamheten, utvecklar
pilotprojekt och bygger upp den organisatoriska och tekniska
formagan att skala lésningarna. Atta Internationella jamforelser
i Al-anvandning indikerar vidare att svenska foretag ligger

| framkant.

jamforelser av Al-anvandning, vilket gor att
det finns anledning att kanna viss optimism”

Det finns ocksa starka skél att tro att den svenska
modellen ger oss battre féorutsattningar an manga
andra lander att implementera Al. Det handlar i
praktiken ofta om att féorandra arbetsinnehall och
omfordela uppgifter — férandringar som i manga
lander moter kraftigt motstand. Den svenska modellen
kombinerar rorlighet pa arbetsmarknaden med starka
omstallningssystem — trygghetsfonderna och det nya
omstallningsstudiestddet — vilket ar precis den
infrastruktur som behovs nar Al forskjuter kompetens-
krav snabbt. Formagan att flytta arbetstagare fran
branscher och roller med vikande efterfragan till de
med vaxande — utan att det leder till betydande sociala
pafrestningar — dr en konkurrensfordel som ar svar att
kopiera. Det har potential att bidra till attraktiviteten
for den svenska teknikbranschen.
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Ingenjorslandet Sverige
konkurrerar med kompetens.
Teknikbranschens framgangar
vilar pa foretagens tekniska
kunnande och innovations-
formaga i en global ekonomi.
Samtidigt dkar efterfragan pa

kvalificerad arbetskraft snabbt.

FOr att sakra Sveriges position
pa den globala marknaden
kravs ett samlat grepp om
kompetensforsorjningen

— fran utbildningssystem

till livslangt larande.

STRATEGISKT
FOKUSOMRADE

2. Talangjakten

Forbattrad tillgang
till kompetens

INDIKATORER

A. Andel elever/studenter
som pabodrjar teknisk
utbildning.

B. Examinationsgrad for
tekniska utbildningar.

MAL 2030

Andel forstaarselever pa
naturvetenskapsprogrammet
och teknikprogrammet:

25 procent

Andel férstaarselever pa
industritekniska programmet

och el- och energiprogrammet:

15 procent

75%

Civilingenjor

70%

hogskoleingenjor

NULAGE (2025)

Andel férstaarselever pa
naturvetenskapsprogrammet
och teknikprogrammet:

17,3 procent

Andel forstaarselever pa
industritekniska programmet

och el- och energiprogrammet:

5,7 procent

Andelen studenter med
examen tva ar efter forvantad
examen: Civilingenjor:

56 procent, hogskoleingenjor
49 procent (lasar 22/23).

TREND

Statiskt

7‘ Svagt uppat
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STEM-kompetens

sokes

Tillgang till ratt kompetens ar avgérande for att svenska
teknikforetag ska leda teknikutvecklingen, men ocksa for att
investeringar, verksamheter och jobb ska férlaggas i Sverige.
Darfér behover tillgangen till kompetens inom STEM (Science,
Technology, Engineering and Mathematics) starkas, inte minst
genom att fler unga valjer och genomfoér STEM-utbildningar.

Utbildningsnivan bland anstéllda har 6kat de senaste tio aren,
men varierar mellan branscher. Bland teknikféretag ar trenden
tydligast i expansiva industribranscher, vilket kan spegla att
teknikskiftet driver ett dkat utbildningsbehov. Gymnasie-
utbildning ar idag i princip ett minimikrav, och generellt
sjunker andelen anstallda utan gymnasieutbildning i takt

med pensionsavgangar.’

Samtidigt ser vi en omfattande brist pa kvalificerade
yrkesarbetare, ingenjorer och spetskompetens inom IT.
Industrirddets senaste kompetenskartlaggning visar att

industrin behover ny- och ersattningsrekrytera narmare
60 000 ingenjorer de kommande aren, utover ett stort behov
av tekniker och operatorer. Gemensamt for dessa industri-
relevanta kompetenser ar att de ar svara att finna.
Exempelvis anger 85 procent av foretagen att svarigheten
att rekrytera tekniker och ingenjorer inom automation ar
ganska eller mycket stor.'©

Trots den starka efterfragan finns det utmaningar i utbildnings-
systemet. En tredjedel av 15-19-aringar avrads fran att valja
STEM-utbildningar™ och Sveriges Ingenjorer visar siffror pa
hur elever pa natur- och teknikprogrammen pa gymnasiet i

genomsnitt far lagre betyg dn de som studerar samhélls- eller
ekonomiprogrammet, trots samma meritpoang fran grundskolan.”?
Intresset for ingenjérsutbildningar har visserligen 6kat,”® men
genomstromningen ar fortsatt 1dg dé endast omkring 55 procent
av civilingenjérsstudenterna tar examen.”
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Global kapplopning

om talanger

| Future Jobs Report 2025 skriver World Economic Forum
att 60 procent av arbetsgivarna kommer att transformera
sin verksamhet till 2030, baserat pa samhalls- och teknik-
utvecklingen. De kompetenser som anses bli allt viktigare

ar Al och big data, natverk och cybersakerhet samt teknisk

forstaelse (technological literacy).” Slutsatsen stods dven
i Draghi-rapporten om EU:s konkurrenskraft, dar STEM-
kompetens samt digital och gron kompetens lyfts fram
som avgorande for framtida tillvaxt.'

Andelen elever med ett avancerat matematiskt tankande,
niva 5 och uppat enligt PISA-matningen, uppgar i dag till
10 procent. Det &r en minskning med tre procentenheter
sedan 2018. OECD-genomsnittet i PISA-matningen 2022
var @ procent.

Svensk ingenjérsutbildning anses generellt halla hog kvalitet.
Samtidigt visade den senast gjorda utvarderingen att 29 procent
av hogskoleingenjorsutbildningarna bedémdes halla bristande
kvalitet.” En mdjlig forklaring kan vara att det statliga anslaget for
att bedriva naturvetenskaplig och teknisk utbildning har urholkats
under de senaste 30 aren. Det framgar i Eurostudent VI, som
visar att antalet lararledda undervisningstimmar per studievecka

vid svenska larosaten ar bland de lagsta i Europa. Svenska heltids-

studenter har i genomsnitt 12 undervisningstimmar per studie-
vecka, jamfor med ett europeiskt genomsnitt pa 17 timmar.”®

Sverige saknar idag en helhetssyn pa vilka kompetenser som
behovs pa kort och lang sikt for att dka var resiliens samt starka
var konkurrenskraft. | vissa konkurrentlander finns exempel

pa nationella strategier for kompetensforsorjning: Tysklands
National Skills Strategy tar sikte pa att dka tillgang till utbildning,
starka samverkan i regioner och branscher samt att ge battre
planeringsforutsattningar for féretag."” Skills England, som sorte-
rar under arbetsmarknadsdepartementet, har ett liknande uppdrag
och arbetar bland annat for att sakerstalla framdriften av den
nationella industristrategin.?° | Singapore finns Skills Future, dar
staten satsar pa att underlatta upskilling och reskilling for individer
i syfte att starka Singapores befolkning och dess foretag.?

"Sverige saknar idag
en helhetssyn pa
vilka kompetenser
som behdvs pa kort
och lang sikt for att
Oka var resiliens
samt starka var
konkurrenskraft.”
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Forandrade
kompetensbehov

Som ovan ndmnt r&der det stor brist pa bade kvalificerade ”StO r b ri S.t pé

yrkesarbetare och ingenjorer inom industrin i allmanhet och

teknikbranschen i synnerhet. Samtidigt uppstar nya och bé d e kva I ifi Ce ra d e

forandrade kompetensbehov, kopplade till samhallets behov

av att starka sin férmaga inom resiliens, omstallning och férsvar. yrkesa rbeta re

FOr att mdta detta kravs det att fler unga valjer och fullfoljer . L

tekniska utbildningar, samt en sammanhallen strategi for OC h N g e nJ O re r”
kompetensutveckling och omskolning for dem som redan

arbetar. Det behovs strategiska satsningar for att sakerstalla

Sveriges kompetensbehov.
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Arbetsmarknaden star infor ett teknikskifte i en omfattning
som inte skadats sedan den industriella revolutionen. Den
snabba utvecklingen inom Al, digitalisering och automatisering
kommer bidra till att synen pa formell kunskap och mansklig
kompetens utmanas.

De utmaningar som samhalle och naringsliv star infor blir
alltmer komplexa och kraver i hogre grad samverkan mellan
olika aktorer. Samtidigt suddas granserna mellan yrkesroller
och branscher ut, vilket férandrar kompetensbehoven.
Konkurrensen om kompetens kommer aven att utmana vad
som anses vara nddvandig kunskap. Fokus kommer sannolikt
generellt att forskjutas ytterligare mot personliga egenskaper
och formagor, dar féormagan att [ara om och lara nytt ses som
absolut nédvandigt da verksamheter ar i standig utveckling.
Samtidigt kommer djup kunskap och gedigen erfarenhet

att varderas hogt i hdgspecialiserade verksamheter. De
kompetenser som skapar storst varde blir hardvaluta som
handlas pa en global marknad.

22

Framtidens utbildningsagenter ar de aktérer som kan
pavisa att de rustar maénniskor med kompetenser
och formagor som inte kan inhadmtas, tranas eller
verifieras pa annat satt an genom utbildning och
bildning. Kontinuerligt larande kommer att vara

en av fa konstanter i en snabbrorlig varld, dar de
individer och foretag som somlost integrerar
kunskapsbyggande i vardagen ar de som star

som vinnare i det globala innovationsracet.

Ett teknikskifte i en omfattning
som inte skadats sedan den
industriella revolutionen”
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Forskrllng och utveck]mg owsomrioe. 3. |NNOVAtion som
(FoU) ar en central drivkraft tillvaxtmotor
for produktivitet, innovation Skade investeringar | FoU
OCh IéngSiktig kOnkurrenSkraft' INDIKATORER 2019 2021 2023 2025* 2027*
I en gIObaI ekOnOmi dér teknik_ Teknikindustrins FoU
. som andel av BNP. 1,22 1,25 1,35 1,29 1,29
utvecklingen accelererar och
. . Andel av statliga medel
konkurrensen om InVGSterlngar T!LEZ?r.ZY.Sfffﬁng 14,83 13,62 1399 13,78 13,8
Okar kravs starkta incitament -
for FoU-investeringar och en 2% "For att starka Sveriges
mer strategisk forsknings- phaing perér BOHkurtenS*;[aft och
h innovationspolitik Innovationstormaga
o ovationspo 0-2% ska teknikindustrins
skning per &r (estimat) investeringar i FoU Oka
TREND Stillals..téﬁ:\q.e till med minst 2 0/c> per ér |
i genomsnitt mellan

2023 och 2030”
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VVem leder
utvecklingen?

Att hanga med i teknikutvecklingen ar viktigt for konkurrenskraften
och kraver i sin tur forskning och utveckling (FoU), det vill saga
systematiskt arbete for att generera ny kunskap och lésningar.
Under de senaste decennierna har investeringar i FoU okat i ett
stort antal ldnder, samtidigt som innovationslandskapet genomgatt
en avsevard geografisk forskjutning mot Asien. Trenden ar tydlig.
Det ar naringslivet som har 6kat sina FoU-investeringar, medan de

offentliga anslagen varit mer blygsamma. Féretagssektorn star i
nulaget for strax under 80 procent av investeringarna i USA och
Kina, drygt 65 procent i genomsnitt i EU och cirka 75 procent i
Sverige (Se Diagram 4). 22

Den offentliga forsknings- och utvecklingspolitiken i Sverige
och andra industrilander har sedan millennieskiftet praglats av
oppenhet och samarbete, men har gradvis vridits om till foljd av
dkade krav pa resiliens, forskningssakerhet och teknologisk
sjalvstandighet. Det ar bade resurskravande och patagligt
mindre effektivt, men ses som ndédvandigt for att hantera

en oforutsagbar geopolitisk utveckling.

Andel av BNP

8

Andel av FoU

100%

80%

60%

Kanada
EU

NL

Kina

UK
Danmark

FoU% av BNP

[]
. % fran ftg

Diagram 4.

Totala investeringar i FoU som andel
av BNP samt naringslivets andel av
de totala FoU-investeringarna, 2024

40%

20%

0%

Finland
Tyskland
Osterrike
Japan
USA
Sverige
Taiwan
Sydkorea
Israel

Kalla: OECD, 2026 * = Data avser ar 2024 eller senast tillgéngligt ar
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Utsikter for

FoU-Investeringar i Sverige

Under 2024 uppgick Sveriges totala utgifter for FoU till 230
miljarder kronor, vilket motsvarar 3,7 procent av BNP. | relativa
termer, och jamfort med andra lander, ar det en hog andel. Av de
totala svenska satsningarna star naringslivet for cirka 160 miljarder
kronor, varav omkring 50 procent kommer fran féretag inom
teknikindustrin som bland annat satsar stora resurser pa utveckling
av fordons- och maskinteknik, produktionsteknik, energiteknik
samt digitala tekniker som Al och konnektivitet.?® Totalt investerar
teknikindustrin cirka 1,3 procent av BNP i FoU, en andel som

varit relativt stabil dver aren.

Ett utmarkande drag for svensk teknikindustri ar att foretagen
har sin produktions- och utvecklingsbas i Sverige men samtidigt
exporterar produkter globalt. Det geografiska avstandet till
marknaden medfor att det inte ar sjalvklart att verksamheten
ska vara lokaliserad till Sverige. Investeringsbeslut analyseras
och omprovas darfor regelbundet.

Mellan 2023 och 2024 var de svenska investeringarna i FoU
nastintill oférandrade,?* samtidigt som féretagen 6kade sina
investeringar i utlandet.2® Fran 2025 finns dock indikationer pa
att FoU-verksamheten i Sverige, i relativa tal, har expanderat
— och att den fortsatt kan vaxa under 2026.%° Givet goda férut-
sattningar finns det darfor skal att tro att industrins
FoU-investeringar kan 6ka meri Sverige ani utlandet de
kommande fem aren. Utfallet &r dock inte givet. Konkurrensen
om FoU-investeringar ar intensiv, och andra lander har
langtgédende strategier och dtgéarder for att investeringarna
fran foretagen ska omallokeras till dem.

"Av de totala svenska

satsningarna star naringslivet
for cirka 160 miljarder kronor”
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Prioriteringar
och obalanser

Konkurrensen frédn andra ldnder och marknader skapar ett konstant
tryck. Om Sverige ska uppfattas som en priméar destination for
foretagens FoU &r det vasentligt att relevanta industriella omraden
prioriteras. Har finns en utmaning. Den offentliga forskningen

som finansieras av staten i Sverige har en tydlig inriktning pa
nyfikenhetsbaserad grundforskning — samtidigt som Sveriges
industrinara institut erhaller blygsam offentlig finansiering,

med patagligt lag grundfinansiering.?’

Drygt 75 procent av statens FoU-budget allokeras i dag antingen
som basanslag till universitet och hogskolor eller till nyfikenhets-
baserad grundforskning utan tydliga krav pa nyttiggdrande.

Endast 15 procentenheter av den offentligt finansierade
forskningen ar avsatt for omraden och insatser inriktade pa

att I6sa industriella och tekniska utmaningar.?® Férdelningen

har fallit patagligt sedan 1980-talet och varit i princip oférandrad de
senaste 20 aren, trots att behovet har 6kat.?? (Se Diagram 5).

Fordelningen av FoU-medel, tillsammans med forsknings-
och innovationspolitikens generella prioriteringar, har 6kat
diskrepansen mellan industrins férvantningar och upplevd
leverans.*° Innovationsklimatet i Sverige uppfattas av industrin
som relativt gynnsamt, men de offentliga satsningarna ses
samtidigt som otillrackliga och fragmenterade. Samarbeten
haltar och forhindras. Exempelvis uteblir FoU-projekt mellan
industri, institut och akademi i dag pa grund av brist pa
offentliga medel. Detta galler inte minst EU-projekt som
kraver nationell medfinansiering.

Procent
30

27
24
21
18
15

12

Diagram 5.
Andel av statliga medel till FoU avsett
fér industriell utveckling, 1982—-2026

2002

2004

2006

20
20
20
20
20
2020
2022
2024
2026

Kalla: OECD, 2026. Avser offentligt
finansierad civil forskning och utveckling.
*2026=Estimat fran Teknikforetagen
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Fram till 2040 kommer svensk FoU att verka i hyperkonkurrens
— ett betydligt mer konkurrensutsatt, snabbfotat och strate-
giskt praglat innovationslandskap é&n i dag. Bade stater och
globala foretag kommer sannolikt fortsatta att kraftigt

skala upp sina FoU-investeringar for att sakra ekonomisk
konkurrenskraft, nationell sdkerhet och tillgang till kritiska
teknologier. Teknikkonvergens kommer 6ka komplexiteten och
hastigheten i utvecklingen. Detta innebar ett 6kat behov av
insatser for exempelvis artificiell intelligens, avancerad digi-
talisering, energi- och klimatteknik, material samt sakerhets-
och forsvarsteknik — ofta med tydlig koppling till industriell
tilampning och marknadsnara nyttiggorande.

En central trend ar att Al i grunden forandrar FoU-processerna.
Al-baserade verktyg mojliggdr snabbare iterationer, battre
simuleringar och fler datadrivna beslut genom hela
utvecklingskedjan — fran grundlaggande forskning till
produktutveckling och industrialisering. Detta sanker trosklar
for experimentering, kortar ledtider och héjer kraven pa bade
kompetens och tillgang till data och berakningskapacitet. For
den svenska teknikbranschen innebar detta ett behov av
dkade investeringar i bade egen FoU och i den digitala
forskningsinfrastrukturen, men ocksa ett tdtare samspel

mellan akademi, institut och andra foretag i syfte att
komplettera och forstarka egna resurser. En annan
forvantad trend ar framvaxten av en mer aktiv teknik-
politik. Det innebéar en férskjutning av langsiktig och
explorativ forskning mot mer tillampad och marknads-
nara FoU — dar forskning, innovation och industripolitik

kopplas samman. Nya tekniska genombrott (inte minst

inom Al) illustrerar att grdnserna mellan forskning,
utveckling och innovation haller pa att suddas ut,
samtidigt som produktifiering sker tidigare i
utvecklingsprocessen.

For Sveriges del innebar detta att en 6kad utvecklings-
takt och formaga att koppla avancerad kunskaps-
utveckling till industriell tillampning blir allt viktigare
for var konkurrenskraft. Fragmenterade finansierings-
strukturer och glapp mellan grundforskning och
kommersialisering riskerar annars att forsvaga
Sveriges position i vardekedjorna. Det blir ocksa
centralt att politiken skapar forutsattningar for att
snabbare kunna ta innovationer fran forskning till
industrialisering och storskalig produktion.

En central trend
ar att Al i grunden
forandrar FoU-

processerna”
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EU ges en mer styrande roll over
inriktningen av teknikutvecklingen”

En tredje sannolik trend ar den fortsatta geopolitiseringen
av FoU. Forsvars- och sakerhetsrelaterad forskning vaxer
idag snabbt, och det sker en sammansmaltning mellan civila
och forsvarsmassiga tillampningar (dual use). Nar férsvars-
anstrangningarna ékar kommer det sannolikt ocksa ge mer

resurser for teknikutveckling. Detta innebar bade mojligheter

och utmaningar for den svenska teknikbranschen. Mgjligheter
| form av nya marknader, storre offentligt engagemang och
dkad riskdelning — men ocksa dkade krav kopplat till export-
kontroll, sakerhet och regulatorisk efterlevnad.

En fjarde forvantad trend ar att EU ges en mer styrande roll
dver inriktningen av teknikutvecklingen. FoU-agendan pa
EU-niva vdntas i hogre grad satta ramarna for nationella
prioriteringar i Sverige, bade vad géller tematiska fokus-
omraden och utformningen av finansieringsinstrument.

For att svenska satsningar ska fa dnskvard effekt blir det
avgoOrande att de i storre utstrackning matchas och
integreras med EU:s program och strategiska initiativ. Detta
forstarker behovet av tydliga nationella prioriteringar och
d6kad spets inom utvalda teknologiska omraden som beddéms
vara sarskilt relevanta, snarare an breda satsningar som
riskeras att spridas for tunt och ge begransad effekt.

En femte forvantad forskjutning ar att FoU-
investeringar hos naringslivets storre aktérer med
verksamhet i Sverige i 6kande grad kan forvantas
flyttas upp till koncernniva. Svenska FoU-enheter
kommer darmed att behdva konkurrera hardare med
verksamheter i USA, Asien och Centraleuropa

— ofta under premissen att FoU ska lokaliseras nara
marknaden. Sveriges attraktivitet som FoU-land
kommer darmed i allt hogre grad sannolikt avgoras
av hur val innovationssystemet fungerar. Det handlar
bland annat om tillgangen till spetskompetens,
valfungerande samverkansmiljoer, effektiva och
sammanhangande finansieringssystem samt ett
mer forutsagbart och mindre administrativt
betungande regelverk.

Sammantaget innebar dessa trender att den
svenska teknikbranschens langsiktiga konkurrens-
kraft fram till 2040 allt tydligare kommer att vila pa
formagan att gora fokuserade teknikkliv, skala upp
FoU-investeringar i samverkan, och dra full nytta
av bade Al och internationella samarbeten.
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Tillgangen till en val fungerande
fysisk och digital infrastruktur ar en
central forutsattning for Sveriges
utveckling och konkurrenskraft.
Kraven pa transportsystemens
effektivitet okar och behoven av
robusta digitala uppkopplingar
vaxer. Samtidigt staller den snabba
elektrifieringen och globala konkurren-
sen om investeringar nya krav pa
kapacitet i elnatet. FOr att Sverige
ska vara ett attraktivt land for
investeringar och produktion kravs
ett samlat grepp om infrastrukturen
— fran vag och jarnvag till mobilnat
och datakommunikation, samt ett
effektivt energisystem som byggs
ut i takt med industrins omstallning.

STRATEGISKT

o ([ X J

roxusomrioe. £ Framtidssakrad

infrastruktur

Tillgang till relevant digital och fysisk infrastruktur

A. Transport B. Digital infrastruktur C. Energi
INDIKATORER: Underhallsskulden fér Yttackning for mobilt Mer av energibehovet

vag och jarnvag minskar. bredband om minst elektrifieras.

100 Mbit/s.

MAL 2030 En mer ambitios plan satts el utgor

for att dtgarda hela under-
hallsskulden till ar 2040.

20 %

40%

yttackning av slutanvand energi.
NULAGE (2025) | Underhallsskulden bedéms el utgoér
vara 127 miljarder kronor. 3 O o/ 3 4 O/
yttackning av slutanvind energi.
TREND /‘\ Positiv /‘\ Positiv Statiskt
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Transportinfrastruktur

Teknikbranschen, liksom svensk industri i stort, ar beroende av
ett val fungerande transportsystem for effektiva och tillforlitliga
transporter — bade fér komponenter i produktionen och for
export av fardiga produkter. Transportinfrastrukturen ska
mojliggdra robusta, hallbara och effektiva godsfloden inom
vagtrafik, jarnvag och sjofart.

Sett till alla godstransporter i Sverige ar vagtrafik dominerande
med cirka hélften av det totala transportarbetet och tva tredjedelar
av det som sker inom landet, medan sjofart och jarnvag dominerar
utrikestrafiken.

25
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----- Jérnvag Kalla: Trafikverkets underhallsplan - for aren 2026—-2029

Diagram 6.

Ekonomiska medel som avsatts till underhall av

vag- respektive jarnvagsanlaggningen ar 2012—-2025
samt planeringsramar fér 2026—-2030, miljarder kronor
(I6pande prisniva)
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Transportinfrastruktur:
Underhallsskuld och kapacitetsbrister

Sverige befinner sig i ett anstrangt lage vad galler transport-
infrastrukturen for vag och jarnvag. Underhallet har under lang
tid forsummats, vilket har lett till en vaxande underhallsskuld som

enligt Trafikverkets beddémningar fran 2025 uppgar till 127 miljarder

kronor. Underhéllsskulden och dess paverkan pa gods- och
persontransporter medfor dkade kostnader for foretag och
forsamrar Sveriges konkurrenskraft. Det innebar aven att
transportsystemet blir mindre motstandskraftigt vid extrema
vaderhandelser och andra krissituationer.

Den politiska inriktningen med 6kat fokus pa underhall ar darfor
mycket valkommen. | Trafikverkets nationella plan, beslutat 2026,
finns for forsta gadngen en tidsplan for att atgédrda underhalls-
skulden. For vagar planeras skulden hanteras under kommande
planperiod 2026-2037, vilket ar ett viktigt steg framat. Denna
inriktning behover ligga fast over tid. Det behover aven
kompletteras med en forstarkning av vagar langs med viktiga
strak for att maojliggora stoérre och langre fordon, och darmed

Oka effektiviteten i hela transportsystemet.

For jarnvagen gar det dock ldangsammare. Underhallsskulden
beddms vara atgardad forst till 2050, och under kommande
tolvarsperiod planeras endast 10 procent av skulden att dtgardas.
Aven om det &ar valkommet att Trafikverket reducerar underhélls-
skulden pé jarnvdgen och har satt ett mal for nar den ska vara
atgardad sa ar ambitionsnivan oacceptabelt Idg och den baktunga
planen brister i trovardighet. Ett dkat och snabbare underhalls-
arbete ar nédvandigt for att mota naringslivets behov av
valfungerande och forutsagbara transporter.

Utover dkade investeringar behdver aven effektiviteten i
utbyggnaden starkas. Regeringen har initierat en utredning som
foreslagit att ett nytt statligt bolag bor bildas med syfte att ta
over delar av Trafikverkets ansvar for utbyggnaden av vissa
infrastrukturprojekt. Detta har varit ett framgangsrikt satt att
bygga ut infrastruktur i andra lander, exempelvis med foretaget
Nye Veier i Norge.

"For att paskynda
omstallningen
kravs styrmedel
som gor eldrift mer
konkurrenskraftigt an
fossila alternativ”
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Transportinfrastruktur:
Hallbara transporter genom elektrifiering

Elektrifiering, det vill saga att energianvandning och drivsystem Utvecklingen for tunga transporter gar ldangsammare, med ” E | e kt rifi e ri n g e n

stalls om fran fossila branslen till elektricitet, &r en viktig del av endast cirka 1200 eldrivna tunga lastbilar i trafik 2025, upp

omstallningen till mer hallbara transportsystem. Fér personbilar fran knappt 200 tunga lastbilar 2024 (Fordon 2024). For att =

gar utvecklingen framat, med cirka 800 00O laddbara bilar paskynda omstallningen kravs styrmedel som gor eldrift mer be h Ove r a Cce | e re ra S
registrerade i Sverige 2025, upp fran knappt 700 000 ar 2024 konkurrenskraftigt an fossila alternativ, exempelvis genom i n O m bé d e i n d u St ri n
(PowerCircle). Detta utgor dock an sa lange bara 16 procent av utformningen av el- och bransleskatter. Det kravs ocksa att

personbilsflottan och elektrifieringen av persontransporter utbyggnaden av laddinfrastruktur paskyndas. Fér tung trafik OC h tu n g a tra n S pO rte r”
behoéver paskyndas om Sverige ska na sina klimatmal. ar fortsatt stdd avgorande, samtidigt som elnatskapaciteten

behover starkas och anslutningsprocesserna forenklas.

Il .
. 'R
|

B ‘
i ‘i‘ .

L rM




THE 2026 OUTLOOK

35

Digital
Infrastruktur

Utdver den fysiska infrastrukturen behoévs ocksé en valfungerande
digital motsvarighet, som majliggor att data kan skickas och tas
emot snabbt, sdkert och utan fordrojning.3' Exempelvis har
behovet av 6kad tradlds digital kommunikation 6kat markant

i betydelse for naringslivet under senare ar.

Liksom &vriga Europa brottades emellertid Sverige under

flera &r med en ldangsam utbyggnad av den senaste generationens
mobilnat (5G). Brist pa halvledare, sdkerhetspolitiska beslut och
forsenad tilldelning av spektrum var nagra av skalen bakom
forseningarna.?? For Sverige som legat i topp inom digital teknik
var forseningen sarskilt anmarkningsvard och har gjort att det
svenska techekosystemet tappat momentum i fraga om
applikationer baserade pa konnektivitet.

Sedan 2023 har dock utbyggnaden av 5G gatt snabbt i

Sverige. Flera stora operatérer har genomfoért omfattande
natmoderniseringar och expansioner, vilket har lett till en
kraftigt 6kad tackning. Mellan 2023 till 2025 6kade
yttackningen fran knappt 1 procent till ver 90 procent av
Sveriges yta. Det innebar att nastan alla féretag och hushall

nu har tillgang till mobilt bredband via 5G-naten. Utvecklingen
har varit likartad i 6vriga Europa, dar 5G idag tacker en stor

del av landytan inom EU och i de flesta ekonomiskt viktiga ldnder.33

Hastigheten i 5G-néaten varierar dock kraftigt beroende pé
geografi, dven i Sverige. Hoga hastigheter (minst 100 Mbit/s)
finns framst i tatbefolkade omraden samt ldngs jarnvéagar,

vagar och andra platser dar manniskor normalt vistas.** Samtidigt
pPagar en successiv uppgradering av nadten, och yttackningen

for 5G med hdga hastigheter har 6kat snabbt och uppgick 2025
till cirka 30 procent.*® Om den positiva utvecklingen fortgar under
de kommande fem aren finns goda chanser att halften av
Sveriges landyta 2030 kommer ha 5G-tackning med

hoga hastigheter.?¢ (Se diagram 7)

5G-naten ger redan stora férdelar, men en god yttackning med
hoga hastigheter ar viktigt for att exempelvis kunna utveckla och
nyttja digitala tjanster oberoende av plats.

Yttackning (100 Mbit/s tradlost)
60

5o -
40 =

o =T

20
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2023
2024
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Kalla: PTS, 2026.
* = Prognos av Teknikféretagen, 2026

Diagram 7.
Yttackning med 5G med hég hastighet
(minst 100 Mbit/s), 2023-2026
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Sverige har mycket goda forutsattningar att stéalla om vart
energisystem genom en omfattande elektrifiering. Energi-

systemets omstallning innebar dock stora utmaningar. For att

lyckas behover energipolitiken sakerstalla langsiktiga spelregler -

industriell utveckling dar Sverige aven framdver kan erbjuda ‘ .
fossilfri el till konkurrenskraftiga priser. \“

F

som mojliggoér en omfattande elektrifiering och fortsatt

"For att lyckas behover energipolitiken
sakerstélla langsiktiga spelregler som
MOojliggor en omfattande elektrifiering
och fortsatt industriell utveckling”
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Energi: Omstallningen innebar stora
utmaningar, men ocksd m

Elektrifieringen behdver accelereras inom bade industrin och tunga
transporter for att driva pd omstallningen bort fran fossila branslen.
Detta staller nya krav pa Sveriges elsystem som enligt Regeringens
planeringsmal ska kunna méta ett dubblerat elbehov till 2045.

Expansionen ska ske i ett komplext elsystem dar manga aktorer
behbéver samverka for att sdkerstalla att tillgdng och efterfragan

pa el mots i varje 6gonblick. Samtidigt varierar ledtiderna for att
bygga ut elproduktion, elnat och konsumtion stort. Elsystemet
behover dessutom integreras effektivt med dvriga energisystemet
for att dra nytta av olika energislag och tekniker, exempelvis genom
att nyttja dverskottsel eller spillvarme fran energi- och industri-
processer i fjarrvarmen. For att bibehalla konkurrenskraftiga
energipriser kravs ett effektivt energisystem dar olika energislag
bidrar utifran teknikneutrala marknadsvillkor.

Utmaningen ar mycket stor, men Sverige har fantastiska
forutsattningar att lyckas. Vi har riklig tillgang till naturresurser,
teknisk kompetens och val utbyggd infrastruktur for el- och
fjarrvarme. Dessutom har Sverige manga varldsledande foretag
som utvecklar de tekniska l6sningar som kravs.

ojligheter

"Sverige har
fantastiska
forutsattningar
att lyckas”
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Enerqi: Politiken behover
ge langsiktiga spelregler

Brist pa ldngsiktighet kring framtida villkor férsvarar investeringar
i bade industri och ny elproduktion. Energipolitiken behover

ge stabila villkor som héaller 6ver flera mandatperioder, sa att
foretag och investerare vagar satsa pa omstallning och
expansion. Det osakra sakerhetspolitiska laget gor det annu
viktigare att det finns en tydlig politisk linje som haller 6ver tid.

Fragan om vilken elproduktion Sverige ska satsa pa tenderar

att helt dominera den energipolitiska debatten, ofta utifran den
felaktiga bilden dar karnkraft stalls mot vindkraft. Teknikféretagen
vill se en blockdverskridande uppslutning kring en mer langsiktig
energipolitik utifrdn en bred gemensam vision for vart energi-
system och utvecklingen av Sverige som industrination.

Elproduktionen maste byggas ut i takt med behoven
Utbyggnaden av produktion och konsumtion av el behover gé
battre i takt. | dag har vi ett stort eléverskott med mycket ldga
priser i norra Sverige. Inom nagra ar kan situationen férandras
nar fler planerade industriprojekt tar fart och nya tillkommer,
inte minst datacenter. Utbyggnaden av ny elproduktion haller
samtidigt pa att stanna av i brist pa tydliga och langsiktiga
incitament, inte minst for vindkraften. Detta riskerar att

leda till kade elpriser och forsamrad konkurrenskraft for
svenska foretag.

For att mdta denna utmaning behover staten bade undanroja
hinder for utbyggnad och bidra till att minska riskerna for
investeringar i bdde produktion och konsumtion, utifran ett
sa teknikneutralt perspektiv som majligt. Det behdvs ett 6kat
fokus pd anvandarsidan i elsystemet, for att 6ka takteni
elektrifieringen och effektiviteten i energianvandningen.
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Energi: Elnaten behover
anvandas mer effektivt

Elnaten ar en central infrastruktur for att mojliggora elektrifiering Elnatsregleringen behdver ge natbolagen tydliga och langsiktiga

och nya industriella satsningar. For att ta bort flaskhalsar och incitament for bade utbyggnad av nya nat och en effektivare
mojliggora fler anslutningar behover natkapaciteten utokas, men anvandning av befintliga. Detta genom investeringar i tekniska
eftersom elnatsutbyggnad tar lang tid och &r kostsamt &r det |6sningar och nya avtalsmodeller som frigor flexibilitet, sanker
ocksa viktigt att anvanda befintliga nat mer effektivt. kostnader och majliggoér snabbare anslutningar. Sverige bor

hadmta inspiration frdn andra lander dar elnatssituationen varit
mer akut, exempelvis Nederlanderna. Det behovs aven mer
transparant data over tillganglig elnatskapacitet och anslutnings-
tider for nya anvandare for att kunna folja upp hur elnaten
mojliggor elektrifieringen.

"Elnaten ar en central infrastruktur

for att mojliggora elektrifiering
och nya industriella satsningar”
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Teknikutvecklingen kommer att ha stor inverkan pa infra-
strukturens utveckling i ett 2040-perspektiv. Pa energi-
omradet kan nya tekniksprang inom exempelvis batteriteknik
leda till andra kostnadsbilder och optimeringsmadjligheter i
elsystemet. Enligt internationella energiorganet |[EA ar

ett av tio patent i varlden relaterat till energiteknik, varav
batteripatent star for halften.

Aven transportinfrastrukturen behdver hanga med i teknik-
utvecklingen, nar elektrifierade transporter ska integreras

| energisystemet. For foretagen i teknikbranschen kan
omstallningen och den tekniska utvecklingen innebara
stora affarsmojligheter, om Sverige kan erbjuda bra férut-
sattningar for konkurrenskraft.

Utmaningen for politiken blir att ge langsiktiga
spelregler for de som ska investera i energi-
omstallningen utan att fastna i enskilda tekniker
som riskerar att bli onddigt dyra och omsprungna
av nya tekniska loésningar.

Ett teknikskifte

| en omfattning
som inte skddats
sedan den
industriella
revolutionen”

BERLL W
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Al-tekniken dr ett vaxande teknikomrade
som kommer fa stor inverkan pa
energi- och infrastruktursystemet”

Al-tekniken ar ett vaxande teknikomrade som kommer

fa stor inverkan pa energi- och infrastruktursystemet.
Al-l6sningar kan anvandas for att optimera drift av bade
enskilda anlaggningar och komplexa energi- och transport-
system. Dessutom kommer Al-datacenter, vilka blir en
central infrastruktur for att bibehalla industrins konkurrens-
kraft i ett mer digitaliserat samhalle, bli bade stora
elforbrukare och kallor till spillvarme som kan nyttjasi
fjarrvarmesystem. Har behdvs en tydlig strategi fran politiken
for hur Sverige ska kunna nyttja fordelar fran nya Al-l6sningar,
sakerstalla tillgang till datacenter som en strategisk resurs och
samtidigt integrera dessa i energisystemet. Kommande genera-
tioner av tradlos teknik, 6G, behdver byggas med utgdngspunkt i
Al for att kunna hantera framtidens anvandningsbehov.

Ett annat omrdde som kommer ha stor paverkan pa
infrastrukturen ar olika typer av kriser i samhallet, bade
kopplat till effekter av klimatférandringar och till geopolitisk
orolighet. Mer frekventa extremvader kommer satta den
fysiska infrastrukturen pa prov och hybridkrigsforing innebéar
storre hot mot bade den fysiska och digitala infrastrukturen.
Detta stéaller krav pa en mer robust infrastruktur.

For transportinfrastrukturen kan det handla om 6kad
redundans i vag- och jarnvagsnatet dar trafik kan

ledas om vid behov. For energiinfrastrukturen innebar
det ett 6kat behov av lokal sjalvforsorjning genom
decentraliserad elproduktion som kan tillgodose behov
lokalt ifall det dvergripande elnatet skulle slas ut. For
den digitala infrastrukturen kravs starkare skydd mot
IT-attacker som annars riskerar att sla ut stora delar

av ett alltmer digitaliserat samhalle. Staten har huvud-
ansvaret for att sakerstalla att infrastrukturen fungerar
aven vid olika typer av krissituationer. D3 det blir dyrare
att bygga mer robusta system behover staten tydlig-
gora hur sddana kostnader ska hanteras. For foretagen
blir det ocksa viktigare att hantera risker och bidra till
en starkt infrastruktur, exempelvis som aktiva aktorer
pa elmarknaden.
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Teknikbranschen ar motorn

| svensk ekonomi och verkar

i en Miljo dar kraven pa
iInnovation och omstallning
okar, samtidigt som regelverken
blir allt mer komplexa. For att
starka konkurrenskraften
behover regleringen bli mer
sammanhallen, forutsagbar

och stodjande.

STRATEGISKT
FOKUSOMRADE

5. Forenkla
for framgadng

Enhetliga, forutsagbara och
forenklade regelverk

INDIKATORER

Foretagen upplever att det har
blivit enklare att folja statliga regler.

MAL 2030

>25%

upplever férenklingar

Fler an 25 procent upplever
forenklingar och farre an
25 procent upplever 6kat krangel.

NULAGE (2025)

4 procent upplever att det blivit
enklare att folja statliga regler jamfort
med aret innan.

TREND

En negativ trend dar hela
d/ 28 procent av foretagen
uppger att det blivit
krangligare att folja
statliga regler enligt NNR:s
arliga Regelbarometer.
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\Vaxande regelborda
| takt med okad omstallning

Om Sverige ska fortsatta vara ett av varldens mest innovativa
lander behdver vi ga fran en kultur av regulatorisk kontroll, till

en kultur av regulatorisk assistans. Nationella initiativ som
Forenklingsradet, Implementeringsradet och EU-kommissionens
forenklingsagenda ar viktiga steg, men det kravs ocksa en
mentalitetsférandring hos myndigheter — dar framgang inte
mats i antal kontroller, utan i hur enkelt det ar for foretag att vaxa
och gora ratt. Ett fortsatt regelforbattringsarbete, bade nationellt
och pa EU-niv3, dar den svenska regeringen har en viktig roll som
proaktiv och drivande aktor, ar ocksa av mycket stor betydelse
for den svenska teknikbranschens fortsatta konkurrenskraft.

Den svenska och europeiska teknikbranschen verkaridag i en
paradox. Samtidigt som den tekniska utvecklingen accelererar
och kravet pa gron och digital omstallning 6kar, tyngs féretagen
av en alltmer svardverskadlig regelbdrda. For ett innovativt
teknikforetag handlar vardagen inte langre bara om att
utveckla nasta banbrytande I0sning, utani allt hogre grad

om att navigerai ett komplext natverk av 6verlappande

och standigt foranderliga regelverk.

Problemet ar inte ndédvandigtvis forekomsten av regler i sig

— standarder och sakerhetskrav ar grundbultar i en fungerande
marknad. Problemet ar volymen, komplexiteten och bristen pa
koherens, men ocksé att regelverken numera ar i narmast konstant
forandring, dar nya krav tillkommer och befintliga andras I6pande.

| dag omfattas foretag ofta av flera parallella regelverk som staller
liknande men inte identiska krav. Det skapar osakerhet och
dubbelarbete hos foretagen.

Manga foretag, sarskilt sma och medelstora, vittnar om att

det ar nastintill omaijligt att halla koll pa alla lagkrav. Det saknas
ofta en central kalla for information, och nar ny lagstiftning infors
ar vagledningen om hur reglerna ska tillampas i praktiken ofta
bristfallig eller férsenad.
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Lardomar
fradn omvadrlden

De senaste drens snabba och stora regelproduktion lyfts fram
som ett allvarligt hot mot Europas konkurrenskraft.

Mario Draghis rapport (2024): | sin analys till EU-kommissionen
understrok Mario Draghi att den regulatoriska bordan i EU ar en
direkt bromskloss for innovation. Han papekade att europeiska
foretag moter betydligt fler regulatoriska hinder an sina
motsvarigheter i USA och Kina, vilket leder till kapitalflykt

och minskad tillvaxtvilja.

® Produktivitetskommissionen: | sitt betankande konstaterade
kommissionen att regelkranglet i Sverige har en direkt negativ
inverkan pa produktivitetsutvecklingen. Att administration tar
tid fran kdrnverksamheten ar ett sléseri med méanskligt kapital.

e NNR (Néringslivets Regelndmnd): NNR:s rapporter har ldnge
visat att foretagens kostnader for att folja regler 6kar, och att
myndigheternas forstaelse fér foretagens verklighet ofta
brister vid implementering av nya krav.

Mot denna bakgrund har regeringen under 2025 tagit

viktiga steg genom att inrédtta bade Férenklingsradet och
Implementeringsradet. Férenklingsradet ska stérka kvaliteten
| svenska regler och forbattra konsekvensutredningar, medan
Implementeringsradet ska sakerstalla att EU lagstiftning
infors korrekt och utan onodiga bordor. Dessa reformer ar
lovande, men deras framgang beror pad om raden ges
tillrackliga mandat, kompetens och resurser samt

integreras i hela lagstiftningskedjan.

"Den regulatoriska
bordani EU ar en
direkt bromskloss
for innovation”
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Fran regelkrangel
till mojliggorande system

For att forbattra foretagens forutsattningar behdvs darfor ett De undersdkningar och jamforelser som idag finns for att

mer sammanhallet och systematiskt arbete. Det handlar bland mata regelbordan ar vardefulla, men for att kunna géra mer
annat om tidiga och valunderbyggda konsekvensanalyser och heltackande analyser av hur Teknikforetagens medlemmar
tydlig samordnad information frdn myndigheter, men det kravs uppfattar situationen skulle sarskilda matningar behdva goras.
ocksa en modern och strategisk syn pa reglering: regler som Har skulle fragor kopplade till hur begripliga regelkraven ar, om
ar nédvandiga och effektiva, och som utformas sé att foretag vagledningen fran ansvariga myndigheter har férbattrats, hur
kan folja dem utan att innovation hammas. svart eller enkelt det ar att fa svar, samt hur tidskravande olika

former av rapportering ar, kunna vara ge vardefull information.
For att verkligen underlatta for teknikindustrin racker det inte med
att enbart begransa tillvaxten av nya regler. Vi behdver andra sattet
vi ser pa tillsyn och vagledning. Har kan Sverige hamta inspiration
fran Storbritannien, inte minst med det arbete som bedrivs inom
Office for Product Safety and Standards (OPSS) och det
nybildade Regulatory Innovation Office.
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Utvecklingen kan innebara
farre renodlade tekniska
produktkrav, men fler system-,
process- och ansvarskrav”

En mer nedslaende framtidsspaning ar att teknikbranschens

samlade regelbdrda sannolikt inte kommer att minska, utan
snarare forandras. Geopolitisk osdkerhet och ett méjligt
globalt maktskifte gor fragor om tillit, beroenden och
langsiktiga spelregler bade viktigare och svarare att besvara.
Sammantaget talar detta for att fler regler som paverkar
teknikbranschen kommer att inforas, inte minst i syfte att
skydda och sakra, men ocksa for att férebygga och
begransa risker.

Den snabba teknikutvecklingen, i kombination med 6kad
klimatrelaterad osédkerhet, skapar nya beroenden av ravaror,
komponenter, energi, data och transporter. Utvecklingen
kan innebara farre renodlade tekniska produktkrav, men fler
system-, process- och ansvarskrav. Tyngdpunkten forskjuts

darmed fran "krav pa vad du séljer” till krav pa hur du utveckKilar,

producerar, rapporterar och agerar.

| en sadan miljo blir konkurrenskraft i hégre grad en
fraga om formagan att hantera komplexa regelmiljéer.

Oséakerheten riskerar att 6ka nar regelutvecklingen gar

snabbt och nar tolkningar och vagledning drojer eller
varierar. Det kan i praktiken gynna storre foretag med
resurser att folja och paverka lagstiftning, medan
mindre foretag far svarare att halla jamna steg.
Samtidigt driver geopolitiken pa en regionalisering

— aven av regelverk — vilket innebar att foretag
verksamma pa flera marknader i storre utstrackning
behover uppfylla parallella krav och hantera eventuella
malkonflikter (t.ex. dataskydd, exportkontroller och
sakerhet). For att mildra effekterna behdvs ett mer
utvecklat och tillitsfullt samarbete mellan naringsliv
och myndigheter, med tydlig och samordnad
information och praktisk vagledning som underlattar
forstaelsen och efterlevnaden av regelkrav.
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Svensk arbetsmarknad ar

en av varldens mest stabila.

Vi har starka parter, lagstiftning
pa behorigt avstand och fa
strejkdagar. Stabiliteten bygger
pa langvarig samverkan mellan
arbetsgivare och fackliga
organisationer, dar centrala
kollektivavtal spelar en
avgorande roll. Genom en val
fungerande partsmodell kan
arbetsmarknaden bade framija
foretagens konkurrenskraft
och trygga anstalldas villkor.

STRATEGISKT
FOKUSOMRADE

6. Stabilitet
som strateqi

En stabil arbetsmarknad
genom partssamverkan

INDIKATORER

Antal konfliktdagar
i Sverige.

MAL 2030

O

forlorade arbetsdagar

NULAGE (2025)

2 176

forlorade arbetsdagar

TREND

Stabil niva, men nagot
okande konfliktrisk.
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Den svenska modellen

som konkurrensfo

Ett viktigt resultat av parternas omfattande samverkan ar
Industriavtalet som syftar till att starka industrins internationella
konkurrenskraft och att skapa goda villkor for de anstallda.
Parterna har den gemensamma utgangspunkten att strids-
atgarder pa industrins omrade ar skadliga, bade for foretagen
och for arbetstagarna. Darfor innehaller avtalet bestammelser
som syftar till att nya kollektivavtal ska tecknas utan att
stridsatgarder anvands.

Efter Industriavtalets tillkomst i mitten av 1990-talet antogs
lagstiftning som anger att en val fungerande Ionebildning innebar
att den internationellt konkurrensutsatta sektorn ska teckna avtal
fore andra sektorer. Darfor medverkar statliga Medlingsinstitutet
bara till tecknande av kollektivavtal som ar forenliga med det
marke for |lonedkningar som industrin tecknar. Industrins
normerande funktion har ett starkt stéd pa arbetsmarknaden,
och dven om den emellanat ifrdgasatts har det inte framkommit
nagot reellt alternativ och 6vriga sektorer kan teckna kollektivavtal
under lugnare forhallanden. Industriavtalet bidrar darigenom

aven pa ett dvergripande plan till stabilitet pd arbetsmarknaden.

rdel

En stabil arbetsmarknad har ocksé direkt betydelse for de
enskilda arbetsplatserna. Nar det uppstar konflikter pa
arbetsmarknaden och fackférbunden planerar och genomfor
stridsdtgarder aktiverar de alla niver i sin organisation. Aven
de lokala klubbarna och medlemmarna pa arbetsplatsen
engageras, vilket naturligen skapar spédnningar pa féretagen.

Den samsyn som finns mellan parterna inom Industriavtalet
framjas och uppratthalls av det fortldpande samarbete i syfte
att starka industrin som utférs under ledning av Industrirddet.
Parterna har darutover standiga kontakter till foljd av det
kollektivavtalade tvisteldosningssystemet dar partsféretradare
standigt behoéver hantera olika problem som uppstar i relationen
mellan arbetsgivare och arbetstagare. Aven detta bidrar till
samsyn om villkoren for foretagen och deras anstallda.

Den grundlaggande forstaelsen for foretagens konkurrenssituation
som finns hos de fackforbund som tecknat Industriavtalet skiljer
sig markant fran installningen hos fackliga féretraddare i manga
andra europeiska lander. Detta utgor en komparativ fordel for
Sverige. De centrala fackférbundens installning paverkar ocksa
dialogen pa foéretagsniva, somi allmanhet fungerar battre an

| flera andra lander. Ett resultat ar att antalet lokala vilda strejker

ar valdigt lagt i Sverige.
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Forandringar |

partsystemets balans

Over tid har viljan att organisera sig och arbeta fackligt minskat,
vilket pa sikt riskerar att férsvaga partsmodellen. Den fackliga
organisationsgraden har for arbetare under de senaste 20 aren
sjunkit fran cirka 80 procent till knappt 60 procent. P4 tjdnste-
mannasidan har motsvarande siffra oférandrat legat pa drygt
70 procent. Daremot ar arbetsgivarna, inte minst storre féretag,
i stor utstrackning bundna av kollektivavtal. Darfor tacks

88 procent av alla anstéllda av kollektivavtal.

Ratten att tillgripa stridsatgérder pa arbetsmarknaden har
starkt stdéd av internationella regelverk och i svensk grundlag.
Fackens mojligheter att strejka for att tvinga fram kollektivavtal
ar nast intill obegrénsade i Sverige. Samtidigt har stridsatgéarder
direkt paverkan pa foretagens produktion och méjligheten att
leva upp till leveransdtaganden. Med komplexa leveranskedjor
och stenhard global konkurrens blir stridsatgarder mycket
skadliga. Stabila forhallanden pa arbetsmarknaden minskar
risken for stridsatgéarder och bidrar darigenom till att 6ka

féretagens konkurrenskraft.

Arbetarnas fackliga organisationer har varit mer benagna att
tillgripa stridsatgarder, och deras atgarder far ocksa omedelbar
paverkan pa foretag och dvriga samhallet. Sjunkande medlems-
antal pa arbetarsidan 6kar risken for radikalisering av
organisationerna, och kan darigenom 6ka konfliktrisken.
Daremot har vissa tjanstemannaorganisationer inte langre

den relativt passiva roll som de haft historiskt. De har fatt

en allt starkare position och ndgra av dem kan idag sdgas

vara en balanserande kraft p& arbetsmarknaden.
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Konfliktnivaer i ett

Internationellt perspektiv

Statistik 6ver arbetsmarknadskonflikter brukar matas i antal
forlorade arbetsdagar. 1995 genomfdrdes den sista avtalsrorelsen
fore Industriavtalets tecknande och det aret uppgick de férlorade
arbetsdagarnai Sverige till sammanlagt 627 291. Darefter har
antalet forlorade arbetsdagar varit patagligt lagre. Under
avtalsrorelsen 2025 férlorades 5 176 arbetsdagar.

Aven i en internationell jAmforelse har Sverige f& férlorade
arbetsdagar till foljd av arbetsmarknadskonflikter. Det senaste
avtalsar det finns statistik fran ILO for ar 2023 och dé uppgick
antalet dagari Sverige till 3 209, Finland 83 023, Tyskland

590 403 och Danmark 15 300. De senaste siffrorna for Frankrike
ar fran 2022 och ligger pa 1904 263 dagar. Den férhallandevis
lugna svenska arbetsmarknaden utgor en komparativ fordel for
landet. | ett antal europeiska lander har intresset for den svenska
|6bnebildningsmodellen darfor vuxit, och ses som en forebild.

| en internationell
jamforelse har
Sverige fa forlorade
arbetsdagar till
foljd av arbets-
marknadskonflikter”
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Nationell modell moter
europeisk reglering

Trots den modell vi valt i Sverige dar parterna tar ett stort An viktigare for partssystemet ar dock att risken for

ansvar for utvecklingen sa paverkas arbetsmarknaden i hog kommande regleringar pa EU-niva paverkar kollektivavtals-
grad av EU-beslut. EU-ratten fokuserar pa genomfdrande av forhandlingarna pa nationell niva, och minskar parternas
regelverk genom lagstiftning och individuella rattigheter. benadgenhet att |6sa nya fragestallningar genom kollektivavtal.
Dessa bestammelser implementeras sedan i Sverige genom

lagar som sallan passar med kollektivavtalsmodellen. Dessa Nya generationer fackliga foretradare forandrar attityderna
lagar skapar nya lager av bestammelser och resulterar inom fackférbunden. Den mer progressiva hallning som kan
sammantaget i en tung regelborda. noteras fran flera fackférbund i Sverige kan ocksa forvéntas

vaxa med 6kade internationella kontakter. A andra sidan kan
den 6kade spanningen i det geopolitiska laget och behovet

att kraftsamla regionalt 6ka fackforbundens vilja att samarbeta
med arbetsgivarna, och darigenom starka den svenska
kollektivavtalsmodellen.

"Resulterar sasmmantaget
| en tung regelborda”




THE 2026 OUTLOOK

54

Det finns faktorer som utmanar den radande svenska arbets-
marknadsmodellen pa ett sddant satt att det maste finnas
en beredskap for ett alternativt scenario dar fokus i stallet
ligger pa lagstiftning och individuella rattigheter. Detta ar
dock inte den mest sannolika utvecklingen. Den stabilitet
som den svenska modellen bidrar till &r en sadan fordel

for verksamheter i Sverige att den ar vard att arbeta for

att bevara.

Den globala trenden med fler konfliktytor och 6kad
regionalisering leder sannolikt till ett yttre tryck som skapar
stdrre behov av samarbete inom landet, inte minst med de
fackliga organisationerna. Vid kriser behdver problem
kunna l6sas snabbt och med pragmatiska utgangspunkter.
Detta passar val med partssystemets logik och parterna har
tidigare visat sig kapabla till det, bland annat under covid-
pandemin. | oroliga tider ar stabilitet pa arbetsmarknaden
darmed sarskilt vardefull.

Utvecklingen inom EU kan i huvudsak ga i tva riktningar. Den forsta
innebar att EU fortsatter att infora en stor mangd nya regler. Detta

beddms vara det mest sannolika scenariot om EU:s institutioner inte

paverkas i tillrdcklig grad av férandringar i omvarlden. Ett an mer
omfattande regelverk pa EU-niva skulle 6ka den administrativa och
ekonomiska belastningen for medlemslander och deras foretag.

Den andra vagen innebér ett tydligare fokus pa att stéarka EU-
ldndernas konkurrenskraft genom att latta pa regelboérdan. Detta
for att mdta den snabba industriella utvecklingen i andra delar av
varlden, sarskilt lander som Kina och Indien. En sadan inriktning
skulle innebéara regelférenklingar och viss avreglering pa arbets-
marknadsomréadet (jfr Draghi-rapporten). Aven inom detta
scenario kommer nya regler behoéva inféras inom vissa omraden,
men i en lagre takt an hittills.

For Sveriges del skulle mindre regelbérda pa EU-niva skapa battre
mojligheter att utveckla |6sningar inom ramen for den svenska kol-
lektivavtalsmodellen. Det skulle bidra till kad stabilitet pa arbets-
marknaden, farre konfliktdagar och stérre samsyn pa arbetsplatser.

Utvecklingen
inom EU kan |
huvudsak ga i
tva riktningar”
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1) Ominget annat anges, fokuserar den har rapporten pa den svenska
teknikbranschen. Med denna avses det segment av néringslivet
som utgors av teknikintensiv tillverkning (teknikindustrin) samt
tekniska tjanster — det vill sdga den verksamhet som organiseras
av Teknikforetagen och dess medlemsforetag.

2) |denna del fokuserar vi pa tillverkningsindustrin snarare &n
teknikbranschen i sin helhet, av tva skal: jamférbar europeisk
statistik ar mer tillganglig for tillverkningsindustrin, och den
tillverkande kdrnan i teknikbranschen — som star fér merparten av
foradlingsvardet — ingar i tillverkningsindustrin och féljer darmed
samma utveckling

3) Viarframstintresserade av att veta hur mycket varor och
tjanster som produceras och darfor ar féradlingsvardet i fast pris
det relevanta mattet for produktionen. Vad géller arbetsinsatsen,
anvands antalet arbetade timmar.

4) Teknikféretagens branschstudie 2025, Retriever

5) Ibid

6) https://si.se/arsrapport-2025-stort-intresse-for-sveriges-
motstandskraft/

7) https://reportrarutangranser.se/nyhet/pressfriheten-pa-
rekordlag-niva-samst-pa-25-ar/

8) Teknikféretagen (2025), ”Uppkopplad eller bortkopplad:
Sa digital ar svensk teknikindustri 2025”

9) SCB samt egna berdkningar

10) Kompetensbehovsundersokning - Industrirddet
1) Rapport: Ungas attityder till STEM

12) Taktikvalen till gymnasiet

13) Antagning till hégre utbildning héstterminen 2025

14) Genomstromning iingenjérsutbildningarna

Kallor och fotnotter

15) WEF_Future_of Jobs_Report_2025.pdf
16) The Draghireport on EU competitiveness

17) Nationell kvalitetsutvardering 2013 av Industriell ekonomi
och néarliggande huvudomraden (uk-ambetet.se)

18) Eurostudent VII, Synopsis of Indicators - Universitets- och
hogskoleradet (UHR)

19) National Skills Strategy - BMFTR
20) Skills England - GOV.UK

21) SkillsFuture Singapore | Homepage
22) OECD,”MSTI”, 2026

23) SCB, "Foretagssektorns utgifter for egen FoU efter produktgrupp”,
https://www.statistikdatabasen.scb.se/pxweb/sv/ssd/START__UF__
UFO301__UFO301F/FoUuFtgpg/

24) SCB, "Forskning och utveckling i Sverige 2024”, https://www.scb.se/
hitta-statistik/statistik-efter-amne/forskning-och-det-
digitala-samhallet/forskning-och-utveckling/forskning-och-
utveckling-i-sverige/pong/statistiknyhet/forskning-och-
utveckling-i-sverige-2024/

25) IVA,”FoU-barometern 2025, https://www.iva.se/contentassets/
Qaab%acd57ec48e78ccaed2418c4fea8/ivas-fou-barometer-2025.pdf

26) IVA,”FoU-barometern 2025, https://www.iva.se/contentassets/
Qaab%acd57ec48e78ccaed2418c4fea8/ivas-fou-barometer-2025.pdf

27) Nar OECD granskade den svenska innovationspolitiken noterades
att basfinansieringen for RISE var |&g i internationell jamférelse. Den
ldga basfinansieringen gor att RISE behdver fokusera pa kortsiktiga
och marknadsnara uppgifter, medan en hégre niva pa basfinansiering
skapar utrymme fér mer langsiktigt arbete vilket ar fallet i Tyskland
(Fraunhofer), Finland (VTT) och Nederlanderna (TNO). VINNOVA, For-
utsattningar for systeminnovation for en hallbar framtid”, https://www.
vinnova.se/globalassets/dokument/hannes/vinnova-analysbilaga.
pdf?cb=20191118150639

28) OECD,”MSTI”, 2026

29) Behovsdkningen beror bland annat pa att den teknologisk komplex-
itetsgraden 6kat och att I6sningar péd industrin utmaningar behéver
genereras med kunskap fran olika teknikomraden.

30) IVA, ’FoU-barometern 2025”, https://www.iva.se/contentassets/
Qaab%acd57ec48e78ccaed2418c4fea8/ivas-fou-barometer-2025.pdf

31) Digital uppkoppling, dven kallad konnektivitet stéller krav pa bade
trddbunden och tradlés infrastruktur. Den trddbundna delen innebéar
behov av optisk fiber medan den tradlésa priméart handlar om den
femte generationens mobilnat, det vill sdga 5G-nat.

32) SvD, 5G och framtidens nat, https://www.svd.se/story/5g-och-
framtidens-nat

33) PTS, Statistikportalen, https://statistik.pts.se samt EC, 5G observatory,
https://digital-strategy.ec.europa.eu/en/policies/5g-observatory

34) PTS, Mobiltdckning och bredbandskartldggning, 2024, https://pts.se/
contentassets/3efb44398e5645e2a4adf83067860d21/pts-
mobiltackning-och-bredbandskartlaggning-2024.pdf

35) Avser tackning med handterminal och dédmpning med 8 decibel. PTS,
mobiltdckning och bredbandskartlaggning, 2025, https://view.
officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fstatistik.pts.
se%2Fmedia%2Fjvynqf2h%2Fmtbbk_25-17220 tabellbilaga_
mobilt%25C3%25A4ckning_v1-0.xIsx&wdOrigin=BROWSELINK

36) Telia, Telia storsatsar pa battre mobilnat for tadgresenarer,
https://www.telia.se/artiklar/innovation/telia-storsatsar-pa-
battre-mobilnat-for-tagresenarer och Telia, Telia forbattrar
tackningeni 43 kommuner, https://www.telia.se/artiklar/innovation/
telia-forbattrar-tackningen-i-43-kommuner

37) Greenhouse gas emission intensity of electricity generation in Europe
| Indicators | European Environment Agency (EEA)

38) [ten00123] Final energy consumption by product

39) [nrg_pc_205] Electricity prices for non-household consumers -
bi-annual data (from 2007 onwards)
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