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Om

Bjern Havard Bjerklund har over 20 ars ledererfaring
fra offentlig og privat sektor, og bistar kommuner
med lederstgtte, organisasjons- og tjenesteutvikling,
samt endringsprosesser. Han eren erfaren
prosessveileder og foredragsholder, med bred
erfaring fra analyse- og utredningsarbeid og utvikling
av faktagrunnlag forkommunal omstilling. Han har
ogsa erfaring fra kunnskapsutvikling pa nasjonalt
niva, blant annet som medlem av Faglig rad for
laererutdanning.

Bjerklund har bakgrunn som toppleder og
styremedlem, og har god innsikt i samspillet

mellom administrativ ledelse og politisk niva eller
styre. Han er opptatt av tydelig forankring av
endringsbehov og helhetlige medvirkningsprosesser.
Han har ogsa erfaring med personalsaker og
arbeidsmiljgutfordringer, og vektlegger struktur,
systematikk og forskningsbaserte verktay i sitt
veiledningsarbeid.

| KSK arbeider han med leder- og
organisasjonsutvikling, analyse- og
utredningsarbeid, digitalisering og omstilling. Han er
saerlig opptatt av digital transformasjon og hvordan
kommuner og fylkeskommuner mgter demografiske
og teknologiske endringer. Han har blant annet
videreutdanning i omstillings- og innovasjonsledelse
fra NHH, med fokus pa digitalisering, innovasjon og
tjenestedesign, og er fagansvarlig for digitalisering
og digital transformasjon i KS Konsulent.



Arbeidserfaring

2024 - dd. Seniorradgiver, KS Konsulent

2015 -2024 Kommunalsjef oppvekst, kultur ogidrett, Bemlo kommune
(assisterende kommunedirektar)

2014 - 2015 Daglig leder, Future Solutions AS
2013 - 2014 Seniorradgiver/assisterende daglig leder, Future Solutions AS
2014 - 2016 Veileder, Utdanningsdirektoratet - «veilederkorps» (engasjement)

2010 Konstituert kommunalsjef oppvekst, kultur ogidrett, Bemlo
kommune

2008 - 2013 Skolefaglig radgiver, Bemlo kommune

2005 -2008 Rektor Rubbestadneset skole, Bemlo kommune

2003 - 2005 Rektor Rolfsnes skole, Bemlo kommune

2002 - 2003 Leerer pedagogikk og psykologi, Bemlo folkeh@gskole

2000 -2002 Laerer/teamleder Rolfsnes skole, Bemlo kommune

Utdanning

2022 - 2023 Brytningstid - omstilling og innovasjonsledelse, NHH Norges
Handelshayskole

2001-2003 Skoleledelse og skoleutvikling, NLA Hazgskolen

1996 - 2000 Allmennleerer med musikk, Hagskolen i Hedmark, Hamar /
Concordia College MN, USA



Sertifisering

2024 Masterclass Digital Transformasjon, DI2X
2024 NEO-PI-3 personlegdomstest(Big Five)
2024 Effect - ledergruppekartlegging

2018 Kursistyrearbeid, Atheno AS

Verv/oppdrag

2023 - dd. StyremedlemiHggskulen pa Vestlandet
2019 - 2025 Medlem av Faglig rad for lzererutdanning

2022 - dd. Medlem av forskningsprogramrad for Praksisrettet profesjons- og
utdanningsforskning, Hegskulen pa Vestlandet

2022 - dd. Medlem av referansegruppe - internasjonalt forskningsprosjekt om
skolelederes autonomi «CLASS» ved Universitetet i Serast-Norge (USN)



Referanserlederutvikling

2026

2026

2026

2026

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

Lederutviklingsamlinger for Gjerdrum kommune - alle ledernivai alle
kommunale tjenesteomrader. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson:
Kommunedirektgr Daniel Berg-Hansen.

Ledersamling for oppvekstsjef sin ledergruppe i Klepp kommune. Tema
organisasjonsutvikling, 10-FAKTOR og ledelse. Kontaktperson:
Oppvekstsjef Gry S. Hetlelid

Ledersamling Karmeay kommune. Innlegg om endringsledelse pa
lederutviklingsdag for alle kommunens ledere. Kontaktperson: HR- og
organisasjonssjef Siv Anita Lilleskog

Lederutviklingsprogram og ledernettverk for Heyanger kommune -
alle kommunale tjenesteomrader. Kontaktperson: Arnvid Hovland,
personalsjef og ass. Kommunedirekter.

Lederutviklingsprogram for Skjervey kommune - alle sektorer. Rolle:
Prosjektleder. Kontaktperson: Magnar Solbakken, personalsjef

Bistand til utvikling av lederutviklingsprogram og gjennomfering av
oppstartssamling, Indre @stfold kommune. Kontaktperson: Janka
Damslora, HR-radgiver.

Ledersamling for kommunalsjef oppvekst sin ledergruppe i Gjevik
kommune. Kontaktperson: Anne Mari Kind.

Fagdager om oppleaeringsloven for ledere i barnehage, skole og PPT
i Hardanger/Voss kompetanseregion. Kontaktperson: Bjgrg Henriette
Gustavsen, regionkoordinator.

Fagdager om oppleeringsloven for ledere i NordR sitt oppvekstsamarbeid
(8 kommuner i Nord-Rogaland). Kontaktperson: Gjertrud Elise Rgvee,
skolesjef Haugesund kommune

Tilbakelesing pa personlighetstester (NEO-PI-3) og 360 lederevaluering
til studenter pa nasjonal lederutdanning for primaerhelsetjenestene,
Handelshayskolen Bl.

«Kulturledelse i en tid i endring», innlegg for nasjonalt kulturledernettverk
i KS. Kontaktperson: Ander @yvind Netland, seniorradgiver, KS.

Fagdag ominkludering og implementeringsarbeid for barnehagestyrere i
Sandefjord kommune (Kompetanselaftet for spesialpedagogikk og
inkluderende praksis). Kontaktperson: Stig-Andre Kragnes, radgiver

Flere kursrekker for ledere: «Strategisk handlingskapasitet i barnehage,
skole og PPT» for KS Agenda. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Christina
Poursanidou, prosjektleder



2025

2025

2024

2024

2024

2024

Webinarrekke om ny opplaeringslov for Skolelederforbundets interne
medlemssider. Kontaktperson: Alf B. Aschim, radgiver.

Innlegg om ny opplaeringslov pa konferansen «Fra spesialundervisning til
individuelt tilrettelagt opplaering» for Fagfokus. Kontaktperson: Knut Ivar
Aarstein

Fagdag for ledere i barnehage, skole og PPT om ny opplasringslov og
Kompetanseloftet - region Sjustjerna, Sere Sunnmere. Kontaktperson:
Hilde Beate Hestas

Tilbakelesing pa personlighetstester (NEO-PI-3) og 360 lederevaluering
til studenter pa nasjonal lederutdanning for primaerhelsetjenestene,
Handelshayskolen Bl.

Foredrag om elevmedyvirkning - Skolelederforbundet sin konferanse
«Viktigste leder 2024». Kontaktperson: Alf B. Aschim, radgiver.

Tre kurs om ny opplaeringslov for region Ser-Troms og region Indre Midt-
Troms.

Referanser organisasjons- og lederutvikling

2026

2025 -2026

2026

2025

2025

2025

«Vil du knekke sykefravaerskoden». Kursrekke for KS Agenda.
Kontaktperson: Inger Sgrensen, prosjektleder

Ledergruppeutvikling og veiledning, skole- og organisasjonsutvikling,
Voss herad. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Magnar Helland, skolesjef

«DigitaliseringsLean». Kurs i digitalisering og bruk av Leanmetodikk i
kommunekontekst for KS Agenda. Kontaktperson: Henrik M. Wright,
prosjektleder.

Lederveiledning, arbeidsmiljg- og organisasjonsutvikling grunnskole,
Gjovik kommune. Kontaktperson: Anne Mari Kind. kommunalsjef

Fagdag om digitalisering og digital transformasjon, del av kursrekken
«Faglig pafyll for toppledere», KS Agenda. Kontaktperson: Inger
Serensen, prosjektleder

«DigitaliseringsLean» - kurs i digitalisering og bruk av Leanmetodikk i
kommunekontekst for KS Agenda. Kontaktperson: Henrik M. Wright,
prosjektleder.



Referanser omstilling

2026 Utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag «Fremtidens barnehage- og
skolestruktur» i Alta kommune. Analyse, medvirkning og utarbeidelse
avrapport. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Kommunalsjef oppvekst
og kultur Bjern Pedersen

2026 «Strategisk rekruttering». Kursrekke for ansatte i HR/personal, ledere
hovedtillitsvalgte/hovedverneombud for KS Agenda. Kontaktperson:
Inger Sgrensen, prosjektleder

2026 HRiendringstider. Kursrekke for HR-ledere og radgivere. Kontaktperson:
Inger Sgrensen, prosjektleder

2026 Utarbeidelse av kunnskapsgrunnlag for Interkommunalt arkiv for
Kongsbergregionen (IKA Kongsberg) med fokus pa selskapets finansielle
stilling og faglige utvikling. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Wenche
Risdal Lund

2025 -2026 Helhetlig omstilling for en baerekraftig skonomi, Namsos kommune.
Prosjektmedarbeider, kartlegging og analyse, prosessveiledning og
endringsstette for oppvekst og oppleering. Kontaktperson: Rennaug
Kirsten Aaring, konstituert kommunedirektar.

2025 Evaluering av «<Dovremodellen» (ressursfordelingsmodell grunnskole
og helhetlig satsing pa tidlig innsats og inkludering gjennom to-
laerersystem) for Dovre kommune. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson:
Ingunn Korsen, oppvekstsjef.

2025 Utvikling av ny ressursfordelingsmodell for grunnskole, Rana kommune.
Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Lillian H. Naerem, kommunaldirektar
oppvekt og kultur.

2025 Helhetlig omstilling kompetanse og skonomi, @vre Eiker kommune.

Prosjektmedarbeider, kartlegging og analyse, prosessveiledning og
endringsstatte for oppvekst. Kontaktperson: Morten Deol, kommunalsjef
gkonomi, styring og statte.

2025 Utredning av kostnader og omstillingspotensiale i grunnskolen, Averay
kommune. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Knut Einar Olsen, fagsjef
oppvekst.

2025 Strategisk rekruttering. Kursrekke for ansatte i HR/personal, ledere

hovedtillitsvalgte/hovedverneombud for KS Agenda. Kontaktperson:
Inger Sarensen, prosjektleder

2025 Ekstern undersgkelse av grunnskolen for Valer kommune; ekstern
utredning av ledelse, organisering, arbeidsmilja, resssurskapasitet og
kompetanse i grunnskolen. Rolle: Prosjektleder. Kontaktperson: Mari
Lundsveen Flagstad, kommunalsjef oppvekst




2024 Innlegg pa Stormgate i Kompetanseforum Vestland: «Demografiendringer
og konsekvenser for utdanningssystemet». Kontaktperson: Lene Borgen
Waage, seniorradgiver.

Referanserledelse av konferanser

2026 Planlegging og ledelse av konferansen «lA-ledelse 2026> for KS Agenda.
Kontaktperson: Inger Sarensen

2025 Planlegging og ledelse av nasjonal konferanse om eierskap og ledelse i
barnehager og skoler for Utdanningsdirektoratet. Rolle: Prosjektleder.
Kontaktperson: Terje Cato Stangeland, seniorradgiver Politisk styring

2025 Planlegging og ledelse av konferansen «lA-ledelse 2025» for KS Agenda.
Kontaktperson: Inger Sgrensen, prosjektleder

2025 Planlegging og prosessveiledning for regionale innspillsmater, samt
utarbeidelse av oppsummerende rapport for det offentlige utvalget
«Fremtidens fellesskole», Kunnskapsdepartementet. Kontaktperson:
Hakon Kavli, avdelingsdirekter.

2025 Diverse utdanningspolitisk arbeid for KS (rammeverk for
grunnkompetanse i SFO, ny felles leereplan for laererutdanningene,
innlegg pa nasjonalt nettverk for barnehage og skole). Kontaktperson:
Marianne Lindheim, spesialradgiver.

Referanser annet

2026 Representant for KS i partssammensatt arbeidsgruppe oppnevnt av
Nasjonal forum for laererutdanning og profesjonsutvikling (NFLP).
Mandat: Utarbeide rammer og anbefalinger for samarbeid mellom
leererutdanninger og barnehage/skolesektor om praksis.

2026 Innlegg pa konferanse i regi av Nasjonalt nettverk for laererutdannings-/
universitetsskoler om forslag til ny, felles rammeplan for
laererutdanningene.

2025 Strategiseminar for styreti Geopark Sunnhordland. Kontaktperson:
Brynjar Stautland, daglig leder.




2024 Bistand til utvikling av e-leeringskurs om inkludering og arbeid mot
diskriminering for Bufdir.

2024 Laereplanforankring av undervisningsopplegg for Geopark Sunnhordland.
Kontaktperson: Brynjar Stautland, daglig leder.



