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Om

Sonja Bordewich er sivilskonom og fagansvarlig for
digitalisering og kunstig intelligens i KS Konsulent. Hun har
over 25 ars erfaring med naerings- og samfunnsutvikling,
innovasjonsprosesser og prosjektledelse. Hun

leder KS Konsulents satsing «Al-hackathon»,
innovasjonsprogrammer og programmerinnen
endringsledelse i offentlig sektor. Som kursinstrukter og
foredragsholderinnen prosjektledelse, innovasjonskultur
og psykologisk trygghet hjelper hun virksomheter med
abygge kultur for endring. Hun har utviklet og ledet

flere store prosjekter pa fylkes- og kommuneniva,

blant annet omstillingsprogrammet «Innovasjonslaft
Ringeriksregionen» og det tverrfylkeskommunale
digitaliseringsprosjektet som utviklet behovsstyring for
digitalisering pa vegne av fylkeskommunene. | dag ivaretar
Novari IKS behovsstyringsprosessen.

Sonja er sertifisert kursinstrukteri ProsjektLederProsessen
for Innovasjon Norge og forhandsgodkjent radgiver for
omstillingskommuner. Hun brenner for a gjere offentlig
sektor enda mer fremtidsrettet og innovativ, ved a styrke
evnen til & tenke nytt og til & gjennomfare prosjekter.

Hun har bidratt, og bidrar fortsatt, til utviklingen av
norske innovasjonsbaker giennom crowdwriting. Hun

er grinder av #Innolgnsj - en digital mateplass for
innovasjonskompetanse - og engasjerer seg sterktiungt
entreprengrskap og frivillig arbeid for barn og unge, der
mestring og trivsel i lokalmiljget star sentralt. Med sin
coachende lederstil, sin evne til 8 skape medvirkning og
forankring er hun eninspirerende kraft i utviklings- og
innovasjonsprosesser og tverrfaglig samarbeid.



Arbeidserfaring

2023 - dd.

2013 - dd.

2022 - dd.

2018 - 2023

2014 - 2018

2016 - 2018

2011 - 2012

2011 - 2014

2008 - 20M

2007

2006

2005 -2006

2005

2003 -2005

2003 - dd.

2000 - 2005

Seniorradgiver, KS Konsulent

Frivillig verv: LederiVennepunktet med gruppene «Ungdomsrevyen» og
«Teknoklubben»iegen bygd

Digitalinnovasjonslunsj - #Innolansj - Griinder og leder

Prosjektleder, naeringskonsulent, prosessleder og digital radgiveri
Buskerud fylkeskommmune / Viken fylkeskommune. Arbeidet farst i
Neeringsavdelingen, deretteriavdelingen for Kvalitet,

Innovasjon og Prosjekt i enhet for administrasjon, og til slutt som digital
radgiveriDigitaliseringsavdelingeniViken fylkeskommune.

Programleder for omstillingsprogrammet i Ringerike kommune
(Ringeriksregionens innovasjonslaft). Ansatt i Ringerike kommune, med
rapportering til Ringeriksregionens regionrad. Programmet inkluderte ogsa
Hole og Jevnaker kommuner, som Ringerike valgte & tamedinnisatsingen.
DommeriUngt Entreprengrskap i Buskerud fylkeskommune, senere

Viken fylkeskommmune (som ledd i arbeidet som programleder for

Ringeriksregionens innovasjonslaft).

Daglig leder, Sonja Bordewich ENK. Utviklet og leverte grinderkurset
«Kraesjkurs for jobbskapere» for NAV.

Bedriftsradgiver, FRAM-konsulent og prosess-/prosjektlederiFossekall
AS, Lillehammer.

Prosjekt- og prosesslederinnen omstillingsprosjekter,
utviklingsprosjekter og naeringsutvikling. Utviklet et kurs innen

teamutvikling hos Athene Prosjektledelse (na: Boost Innovation).

Foreleser og kursholder for Oppland fylkeskommune, Valdres
vidaregaande skule. Fotokurs og bedriftsutvikling.

Neeringsutvikler, Valdres naeringshage AS (vikar)

Daglig leder, bedriftsradgiver, Sonja Bordewich ENK
Barnehagemedarbeider, Sgr-Aurdal kommune, Hedalen naturbarnehage
@konomicontroller, Telenor Mobile Solutions

Kreativleder pa Nord-Gartus Gard i Ser-Aurdal kommune (der vi bor)

Business Analyst og gkonomicontrolleriTelenor Mobile Solutions (tidligere
Telenor Mobil AS)



1999 - 2000 Statistiker, konsulent, Statistisk sentralbyra

1998 Sesongansatt pa Hurtigruten, Troms Fylkes Dampskipsselskap

1997 - 1998 Serviter, SAS-hotelleti Boda (studentjobb)

1997 - 1998 Journalististudentavis, Sivilskonomforeningens studentavis INNOVA

Fra oppvekst til etter studietiden

Ulike jobber kan nevnes: ansattiklesbutikken VIC i Svolveer, serviter pa Gudvangen
Fjordhotell, studentassistent i matematikk ved Hagskoleni Sar-Trendelag, avdeling for
gkonomi, administrasjon, organisasjon og ledelse, friidrettstrener for Byasen friidrettslag,
gkonomiansvarlig for NTNUI friidrett med mer. Sesongansatt i familiens hermetikkfabrikk
Mathilde Bordewichs Etterfalgere, dervi produserte Lofotkaviar, Lofotpostei og andre
videreforedlingsprodukter.

Utdanning

2012 NTNU, Innovasjon og entreprengrskap

1997 - 1999 HagskoleniBodg (Nord universitet), sivilgkonomutdanningen, med
internasjonalisering som spesialisering

1998 - 1999 Ecole Supérieure de Management de I'Entreprise (ERASMUS-utveksling i
Lille i Frankrike i regi av sivilskonomutdanningen). Allundervisning var pa
fransk

1995 - 1997 HagskoleniSar-Treandelag, hagskolekandidatstudium, gkonomiske og
administrative fag

1992 - 1995 Svolvaervideregaende skole, fordypning i engelsk, bedriftsakonomi,
naturfag og matematikk



Sertifisering

2024

2023

2023

2022

2021

2021

2021

2019

2014 - 2018

2008

LENT prosessledersertifisering, del1og del 2

Sertifisert i Kjernekvadranten

NEO-PI-3-sertifisering, til bruk i lederutviklingsprosesser

Management of Portfolios, Axelos, Metier OEC

Management of Programmes, Axelos, Metier OEC

Leading Innovation in the Age of Disruption, INSEAD Executive Education
PRINCEZ2, Project Management, Axelos, Metier OEC

PLP - ProsjektLederProsessen, sertifisert kursinstruktar, www.
prosjektlederprosessen.no

Coachingbasert ledelse, Eva Sagnebotten, og flere
innovasjonsprogrammeriregiav Innoco, bade som deltaker og som

arranger av kursene

TMP - Team Management Profile, sertifisert

Publikasjoner

2023

2023

2020

2014

Prosjektleder for kapittelet «innovasjonskultur» i boken «Innovasjon -
fornyelsens kunst». Boken erlaget avdetidag sterste
innovasjonsnettverket pa tvers av privat og offentlig sektor, med over170
medforfattere.

Nettsiden prosjektlederprosessen.no

Veiledningsheftet «Kraesjkurs for baerekraftig besgksforvaltning», rettet
mot grendelag og frivillighet, i samarbeid med Hanne LykkjaiNordland
fylkeskommunes prosjekt Baerekraftig besgksforvaltning.

Prosjektleder for kapittelet «Kreativitet» i boken «Innovasjon i praksis».
Et crowdwriting-prosjektidet som den gang var Norges starste
innovasjonsnettverk pa tvers av privat og offentlig sektor, med over 150
medforfattere.



Referanse

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2025

2024 - dd.

2024

2024

2024

2023 -2024

2020 -2023

NHH Executive - Lederutviklingsprogram, modul «Psykologisk
trygghet». Foredrag og prosess: oppmuntring som verktay for & ake
psykologisk trygghet i organisasjoner.

Innovasjonsnettverk i Hallingdal - Foredrag og prosess for
Innovasjonsnettverk i Hallingdal: hvordan bygge innovasjonskulturiog pa
tvers av virksomheter.

Al-hackathon - Utvikling av konsept for kommmuner.

ProsjektLederProsessen - Kurs i ProsjektLederProsessen for Gjavik
kommune, Vestre Toten kommune, Sgndre Land kommmune og Nordre
Land kommune. | tillegg kurs i ProsjektLederProsessen for IKT Hallingdal.

Hamar kommune - Prosessledelse og medvirkningsprosesser,
radgivning og statte til prosessledelse i Hamar kommunes arbeid med
samfunnsdelen avkommuneplanen.

Feerder kommune - Prosjektleder for lederutviklingsprogram for alle
ledere i Faerder kommune.

Hemsedal kommune - Program for endringsledelse forledere i helse og
omsorg i Hemsedal kommune.

Tysveer kommune - Prosjektledelse, TK2030, organisasjonsutvikling.

Kvitsay kommune - Prosessledelse og radgivning i prosjekt- og
programledelse i et prosjekt der utviklingsprosjekter og innovasjon star
sentralt.

Hemsedal kommune - Todagerskurs i ProsjektLederProsessen for helse
ogomsorg. Fokus pa portefaljestyring og kvalitetssikring av prosjekter.

KS Agenda - Todagerskurs i ProsjektLederProsessen, Stavanger.

Innolgnsj - Utviklet Digital innovasjonslunsj, en ukentlig digital mateplass for
innovatareriNorge. Er fortsatt i drift.

Fylkesnettverk forinnovasjon - Mateleder og utvikler av Fylkesnettverk
forinnovasjon. Visatte sammen en tverrfaglig og tverrfylkeskommunal
«kjernegruppe» og laget mandatet gjennom min digitale prosessledelse
under koronatiden. Mandatet til Fylkesnettverk forinnovasjon ble godkjent i
Fylkesradmannsutvalget, som besluttet at nettverket skulle vaere en del av
HID (fylkenes HR-, IKT- og digitaliseringskollegium).



2022 -2023

2020 -2023

2016 - 2018

2014 - 2018

2015 - 2017

VIGO IKS - Prosjektleder for a utvikle «<Behovsstyringsprosessen for
VIGO IKS». Prosjektet varinnovativt. Malet var a utvikle en prosess som
fylkeskommunene kan taibruk for a fa til enda bedre utviklingsprosesser
med tanke pa digitalisering. Vi satte sammen en tverrfylkeskommunal
prosjektgruppe og samskapte et forslag til en helhetlig
behovsstyringsprosess, fra et behov oppstar til en digital tjeneste/l@sning
erutvikletiVIGO IKS. Sammen med naermere 100 engasjerte
fylkeskommunalt ansatte samskapte vilgsningen, og alt foregikk

pa nett. Lasningen ble godkjentiHIDijuni 2023 og skulle legges fram som
forslag for fylkeskommunekollegietiseptember 2023.

Kraesjkurs for baerekraftig besgksforvaltning - Prosjektleder for
utviklingen av veiledningsheftet «Kraesjkurs for baerekraftig
besaksforvaltning», rettet mot grendelag, frivillige lag og foreninger.
Heftet gir en oppskrift pa hvordan grendelagsledere kan gjennomfare
fire kurskvelder med bygdefolket, der malet er gkt bevissthet om
besaksforvaltning og a gibygdefolket en stemme inniplanarbeidet
som kommunen har ansvar for. | 2023 reviderte vi heftet for a gjare
detklart forengelsk oversettelse. Heftet eren del av Nordland
fylkeskommunes satsing Pilotprosjektet Besgksforvaltning.

Innovasjonslgftkonferansen - Et matested forinnovaterer i
Ringeriksregionen. Jeg hadde totalansvar for konferansen: idéutvikling,
planlegging, gijennomfaring og oppfalging i etterkant. Malet var dinspirere
og bygge innovasjonskulturiog pa tvers av virksomheter, bade offentlige
og private. Konferansen ble arrangertiregi av omstillingsprogrammet jeg
ledet fra2014 til 2018.

Innovasjonslaft Ringeriksregionen - Som omstillingslederi
Ringeriksregionen arrangerte jeg ulike kurs og konferanser og bygget opp
programmet «Innovasjonslaft Ringeriksregionen». Vi samarbeidet med
Universiteteti Serast-Norge og fikk innfart studiepoeng for deltakelse
iprogrammet. Til sammen ble det arrangert niinnovasjonslgftprogrammer,
med mal om a gke egeninnovasjonsevne, og over ti PLP-kurs, med malom a
oke innovasjonsevnen og prosjektutviklingsevneni private og offentlige
virksomheter.

Samarbeidspartner Hack4no - Planlegging og utvikling av Hack4no,

et hackathon med mal om at apne offentlige data skal tas i bruk. Som
programleder for Innovasjonslaft Ringeriksregionen varjegmed da
Kartverket arrangerte en nasjonal konferanse for a stimulere barn til
aleere programmering, og for at griindere, idéskapere, naeringsutviklere
og offentlige dataprodusenter skulle mates for a lafte frem nye ideer. Det
ble gjennomfart workshops der malet var & utvikle prototyper av apper/
weblasninger ved a taibruk dpne offentlige data til det beste for
befolkningen. Kartverkets mal var a kvalitetssikre egne kartdata ved a
komme naermere brukerne. Jeg var medisuksessteamene som garad til
utviklerteamene.



2012 Akseleratorkonferansen - Utviklet og gjennomfarte
«Akseleratorkonferansen», som samlet griindere og naeringsutviklere fra
Innlandet pa SAS Beitostalen Resort hotell. Foredrag og verksted med
sparsmalet «Hvordan skape én ny arbeidsplass?».

2011 Grunderkonferanse i Valdres - Entreprengr-/griinderkonferanse i Valdres
iregiav Valdres Naeringshage AS.



