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Legal Alert

Zarzadzanie ryzykiem ESG przez banki

1. KLUCZOWE INFORMACJE

W dniu 19 czerwca 2024 r. w Dzienniku Urzedowym Unii
Europejskiej opublikowana zostala dyrektywa Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) 2024/1619 w sprawie wymogow
kapitalowych, zmieniajaca dyrektywe Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerwca 2013 r.
(LCRD VI").

Dyrektywa CRD VI wprowadza kilka kluczowych nowosci
dotyczacych ryzyka ESG dla instytucji:

= Identyfikacja i zarzadzanie ryzykiem ESG:
Instytucje muszg posiadaé skuteczne strategie, polityki,
procedury i systemy do identyfikacji, oceny, zarzadzania i
monitorowania ryzyka ESG w krotkim, Srednim i dlugim
okresie;

= Testy odpornosci: Dyrektywa wymaga
przeprowadzania testéw odporno$ci na dlugoterminowe
negatywne skutki czynnikow ESG, w tym ryzyka
klimatycznego oraz ryzyka wynikajacego z degradacji
srodowiska i utraty bior6znorodnosci; oraz

=  Proporcjonalnosé: Strategie zarzadzania ryzykiem ESG
muszg by¢ proporcjonalne do skali, natury i zlozono$ci
ryzyka ESG oraz zakresu dziatalnoSci instytucji.

Zmiany majg na celu zwiekszenie odpornoéci instytucji na
ryzyko zwigzane z czynnikami ESG oraz przyspieszenie
transformacji modeli biznesowych w kierunku
zrownowazonego rozwoju. Wsrod szeregu zmian dodany
zostal nowy artykul 87a (,Artykul 87a”) zatytulowany
~Ryzyko  srodowiskowe, spoleczne i zwiqzane z
zarzqdzaniem”, ktéry ma na celu usprawnienie zarzadzania
ryzykiem ESG w instytucjach. Na podstawie ust. 5 tego
artykulu Europejski Urzad Nadzoru Bankowego wydat w dniu
8 stycznia 2025 r. wytyczne w sprawie zarzadzania ryzykami
srodowiskowymi, spolecznymi i z zakresu ladu
korporacyjnego (,Wytyczne EUNB”).

2. OD KIEDY OBOWIAZUJA ZMIANY?

Dyrektywa CRD VI musi zostaé¢ transponowana do prawa
krajowego przez panstwa czlonkowskie do 10 stycznia 2026
roku. Przepisy krajowe beda mialy zastosowanie od 11
stycznia 2026 r., z wyjatkiem przepisow dotyczacych
oddzialéw z panstw trzecich, ktore wejda w zycie rok p6zniej,
tj. od 11 stycznia 2027 1.

Wytyczne EUNB bedg obowiazywaly w stosunku do:

= instytucji kredytowych (w tym bankéw) od dnia
11 stycznia 2026 r., oraz

= do malych i niezlozonych instytucji (,SNCI”) najp6zniej
od dnia 11 stycznia 2027 r.

3. CELE WYTYCZNYCH

Wytyczne EUNB wyjaéniaja wymogi regulacyjne dotyczace
identyfikacji i zarzadzania ryzykiem ESG w ramach ogélnych
unijnych mikroostrozno$ciowych ram regulacyjnych dla
instytucji. Maja one wspieraé¢ organy nadzoru w calej UE w
egzekwowaniu wymogow regulacyjnych.

Wytyczne maja trzy cele:

1) ustanowienie minimalnych standardéw i metodologii
referencyjnych w zakresie identyfikacji, pomiaru,
zarzadzania i monitorowania ryzyk klimatycznych i
$rodowiskowych (a takze szerzej, ryzyk ESG);

2) wsparcie w opracowaniu jako$ciowych i iloéciowych
kryteriow oceny wplywu ryzyk ESG na profil ryzyka
instytucji i wyplacalno§¢ w roéznych horyzontach
czasowych oraz

3) nakre$lenie tresci planéw przejSciowych stuzacych celom
ostrozno$ciowym (art. 87a ust. 11 art. 74 CRD VI).

Ponadto Wytyczne EUNB umacniaja podstawy podejscia UE
do zarzadzania ryzykiem ESG, w szczegdlno$ci definicje celow
polityki transformacji zréwnowazonego rozwoju (np.
neutralno$¢ klimatyczna, zapobieganie utracie réznorodnosci
biologicznej) oraz wydluzenie horyzontéw czasowych
powiagzanych ocen ostroznosciowych z od dwdch do
pieciu lat do 10 lat.

4. COWPROWADZAJA WYTYCZNE?

Metoda referencyjna majaca na celu identyfikacje i
pomiar ryzyk ESG

Wytyczne zawieraja szczegbdlowe informacje dotyczace
minimalnych standardow i metodyk referencyjnych w
zakresie identyfikacji, pomiaru, zarzadzania i monitorowania
ryzyka ESG, ktére obejmuja miedzy innymi nastepujace
kwestie:
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= Oczekiwanie, ze instytucje beda regularnie przeprowadzac
specyficzne dla nich oceny istotnosci ryzyk ESG
(co najmniej raz w roku lub - w przypadku malych
i niezlozonych instytucji (SNCI) - co dwa lata albo
czeSciej, w przypadku istotnych zmian w otoczeniu

biznesowym);
= Oczekiwanie, ze zakres oceny istotnosci bedzie
odzwierciedlal  charakter, zlozono$¢ 1  wielko$¢

dzialalno$ci instytucji, ustug portfelowych i produktow,
a wplyw ryzyka ESG bedzie uwzgledniony we wszystkich
tradycyjnych kategoriach ryzyka finansowego, na ktore te
instytucje sg narazone;

= Oczekiwanie, ze instytucje opracuja solidne i rzetelne
podejscie do zarzadzania i ograniczania ryzyka ESG
w perspektywie krdotko- i $rednioterminowej oraz
w perspektywie dlugoterminowej wynoszacej co najmniej
10 lat.

= Oczekiwanie, ze instytucje beda monitorowaé szereg
retrospektywnych i  perspektywicznych wskaznikow
i miernikéw ryzyka ESG oraz wdraza¢ solidne systemy
sprawozdawczo$ci wewnetrznej, ktore beda przekazywaé

odpowiednie  informacje i1  zagregowane dane
kierownictwu  wyzszego  szczebla i organowi
zarzadzajgcemu.

Monitorowanie i zarzadzanie ryzykiem ESG

Instytucje musza oceni¢, w jaki sposéb czynniki ESG
wplywaja na r6zne kategorie ryzyka, w tym ryzyko kredytowe,
rynkowe, operacyjne, plynnoSci i reputacji. Struktury
zarzadzania musza jasno okreSla¢ obowigzki w zakresie
zarzadzania ryzykiem ESG, zapewniajac odpowiedzialno$c
i przejrzysto$é na wszystkich trzech liniach obrony.

Instytucje musza opracowaé
i procedury zarzadzania ryzykiem w
W szczeg6lnoéci instytucje musza:

szczegOlowe  strategie
instytucjach.

= zidentyfikowaé wszystkie istotne rodzaje ryzyka, w tym
ryzyka finansowe, operacyjne, prawne i reputacyjne;

= przeprowadzi¢ ocene wplywu ryzyk ESG na dzialalnoéc
instytucji, uwzgledniajac rézne scenariusze i potencjalne
skutki;

= wdrozy¢ systemy monitorowania ryzyka ESG, ktore
pozwalaja na biezace §ledzenie i raportowanie zmian
w poziomie ryzyka;

= dokona¢ opracowania i wdrozenia strategii zarzadzania
ryzykiem ESG, ktoére obejmujg konkretne ramy czasowe
oraz wymierne cele i etapy posrednie; oraz

= regularne raportowa¢ zidentyfikowane ryzyka do organéw
nadzoru oraz wewnetrznych struktur zarzadzajacych.

Ponadto, w ramach kultury wewnetrznej instytucje powinny
wlaczyé ryzyka ESG do swoich ram kontroli wewnetrznej
w tzw. modelu trzech linii obrony:

= pierwsza linia obrony: sklada sie z pracownikow
operacyjnych, ktoérzy sa bezposrednio odpowiedzialni za

zarzadzanie ryzykiem w swoich codziennych dzialaniach.
To oni identyfikuja i zarzadzaja ryzykami na poziomie
operacyjnym;

= druga linia obrony: obejmuje funkcje nadzorcze, takie
jak  compliance, zarzadzanie ryzykiem, kontrola
finansowa i inne jednostki back-office. Ich zadaniem jest
monitorowanie i wspieranie pierwszej linii obrony
poprzez tworzenie polityk, procedur i systemow
zarzadzania ryzykiem; oraz

= trzecia linia obrony: to audyt wewnetrzny, ktory
niezaleznie ocenia skuteczno$¢ zarzadzania ryzykiem
i kontroli wewnetrznych. Audyt wewnetrzny dostarcza
zarzadowi i radzie nadzorczej niezaleznych informacji na
temat stanu zarzadzania ryzykiem w organizacji.

Plany przejscia

Podstawowym elementem Wytycznych EUNB jest wymog
opracowania przez instytucje ostrozno$ciowych planéw
przejscia. Celem ostrozno$ciowego planu przejécia jest
zwiekszenie odpornoSci instytucji na ryzyko ESG i lepsze
przygotowanie do przejScia na gospodarke niskoemisyjna.
Plan przeznaczony jest przede wszystkim do wuzytku
wewnetrznego i bedzie réwniez oceniany przez organy
nadzoru w ramach procesu przegladu i oceny nadzorczej
(SREP).

Duze instytucje powinny zapewni¢, aby ich plany obejmowaty
co najmniej nastepujace aspekty:

= cele strategiczne i ,,mape drogow3a”: plany powinny
opisywac ogoélny, nadrzedny cel strategiczny, jakim jest
reagowanie na ryzyka ESG w perspektywie krotko-,
§rednio- i dlugoterminowej, zgodnie z ogdblna strategia
biznesowa i apetytem na ryzyko;

= warto$ci docelowe i mierniki: plany powinny
obejmowa¢ ilo$ciowe wartoéci docelowe dla ryzyk ESG,
obejmujace portfele, sektory, klasy aktywow, linie
biznesowe oraz odpowiednie horyzonty czasowe, ktore
odzwierciedlaja charakter, wielko§¢ i zlozonoé¢ ich

dziatalno$ci;
= zarzadzanie: plany powinny opisywaé strukture
zarzadzania, role i obowiazki, dzialania zwiazane

z zasobami oraz polityki wynagrodzen, ktére wspieraja
skuteczne wdrozenie i zarzadzanie ryzykami ESG;

= strategia wdrazania: plany powinny przedstawiac
dzialania  krétko-, $rednio- i  dlugoterminowe,
dostosowania do polityk ryzyka finansowego, zmiany
w ushugach i produktach oraz inwestycje i alokacje
portfela, ktére wspieraja strategie ESG i zarzadzanie
ryzykiem; oraz

= strategia dotyczaca zaangazowania: plany powinny
okreslac polityke dotyczaca wspolpracy
z kontrahentami, w tym informacje na temat
czestotliwo$cei, zakresu i celow zaangazowania, rodzajow
potencjalnych dzialan oraz proceséow lub kryteriow
eskalacji.
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Wszechstronnie pomagamy w dostosowaniu sie do
obowigzkdéw wynikajacych z nowelizacji CRD VI oraz
Wytycznych EUNB, w tym w:

analizie zgodno$ci: wspieramy w przeprowadzeniu
szczegOlowej analizy zgodnoSci obecnych praktyk
i procedur instytucji finansowej z nowymi Wytycznymi
EUNB;

opracowaniu polityk i procedur: doradzamy
w opracowaniu i wdrozeniu polityk oraz procedur
zarzadzania ryzykiem ESG, ktére sa zgodne
z Wytycznymi EUNB;

szkoleniu: prowadzimy szkolenia dla pracownikéw

instytucji, dzieki ktérym beda oni $wiadomi nowych

wymagan i beda wiedzie¢, jak je stosowa¢ w praktyce; —
oraz ! RS
monitorowaniu i raportowaniu: pomagamy

w monitorowaniu i raportowaniu zmian regulacyjnych

w obszarze ESG, ktore umozliwia instytucji Sledzenie

postepéw w zakresie zarzadzania ryzykiem ESG oraz

spelianie wymogo6w sprawozdawczych.
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