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ZASADY
BHP AI DLA
PRAWNIKOW

Szanowni Panstwo,

w trakcie wakacji nasi specjaliSci w zakresie ochrony danych osobowych
i sztucznej inteligencji — w tym wspolautorzy opublikowanego kilka
miesiecy temu przewodnika ,,AI w pracy radcy prawnego” (link)
(przygotowanego we wspoOlpracy z Krajowa Rada Radcéw
Prawnych oraz Microsoft) — dzielili sie na portalu LinkedIn
wskazowkami dotyczacymi bezpiecznego korzystania z Al przez
prawnikow.

Nasze wskazowki zostaly zaprezentowane w ramach letniego cyklu
sZasady BHP AI dla prawnikow”. Cykl mial forme cotygodniowych
postow na LinkedIn i stanowil praktyczne omdéwienie opracowanych
przez nas 10 zasad bezpiecznego korzystania z Al.

Poniewaz wakacje dobiegly juz konca, zebraliémy wszystkie
publikacje/posty w jedna calo$¢ i podsumowaliSmy je w przystepnej
formie. Wierzymy, Zze nasze wskazowki beda wartoSciowym
uzupelieniem przewodnika ,,Al w pracy radcy prawnego” i zacheca
Panstwa do jego lektury — serdecznie zapraszamy!

Autorki cyklu ,Zasady BHP Al dla prawnikow”:

» Agata Szeliga

* Anna Tujakowska

* Sylwia Macura-Targosz

» Katarzyna Paziewska-Mlodawska
» Agnieszka Jurcewicz-Androsz

+ Sandra Stowik



https://kirp.pl/premiera-rekomendacji-kirp-dotyczacych-korzystania-z-ai-przez-radcow-prawnych/
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10 Zasad BHP Al
dla prawnikow

Traktuj Al jako wsparcie, o
nie zastepstwo.

To Ty ponosisz pelng e
odpowiedzialno$¢ za efekt

pracy, nie Al.

Al nie dysponuje Twoim
doswiadczeniem, wiedza

i kontekstem sprawy. To Ty
podejmujesz decyzje strategiczne.

Zawsze weryfikuj informacje
generowane przez Al.

Naucz sie skutecznie formutowaé
polecenia (promptowac).

Sprawdz, czy narzedzie
Al zapewnia poufno$¢ danych.

Zacznij od wykorzystania

Al do zadan rutynowych,
oszczedzajac czas na kwestie
wymagajace Twojej oceny.

Uzywajac Al, pamietaj o rozwijaniu e
swoich umiejetnosci pisania i

myslenia krytycznego.

Sledz rozwoj technologii i zasady
obowigzujace w Twojej organizacji.

Eksperymentuj i odkrywaj, ?

jak AI moze Cie wspierac.

O Pobierz zakladke z 10
= zasadami w wersji do druku



https://skslegal.pl/wp-content/uploads/2025/09/Zakladka-AI.pdf
https://skslegal.pl/wp-content/uploads/2025/09/Zakladka-AI.pdf
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#1: Traktuj Al jako wsparcie, nie zastepstwo

To jedna z podstawowych zasad korzystania z Al
w pracy prawnika. Cho¢ moze wydawa¢é sie oczywista,
rzeczywisto$¢ pokazuje, ze wcigz zdarzajg sie sytuacje,
w  ktéorych  prawnicy korzystaja z  wynikéw
generowanych przez Al bez odpowiedniej weryfikacji
ich prawidlowoéci.

Jednym z najbardziej znanych przykladow ,Slepej
wiary” prawnikéw w nieomylno$¢ Al jest sprawa dwoch
nowojorskich prawnikow, ktorzy wniesli do sadu pismo
procesowe zawierajgce nieistniejace orzeczenia sagdowe.
Jak sie podzniej okazalo, zostaly one wygenerowane
przez ChatGPT i bezrefleksyjnie wlaczone do
dokumentu bez uprzedniej weryfikacji. W konsekwencji
sad nalozyl na prawnikow kare grzywny w wysoko$ci
5 tys. dolaréw. Do podobnych sytuacji dochodzi réwniez
w Europie — niedawno brytyjski sedzia skrytykowat
prawnikow, Kktoérzy przygotowali pisma procesowe
z wykorzystaniem treSci wygenerowanych przez Al bez
sprawdzenia ich prawdziwo$ci. W swoim orzeczeniu
ostrzegl takze, ze takie dzialania moga skutkowac
odpowiedzialnoScia karna oraz narusza¢ zaufanie do
wymiaru sprawiedliwoéci. Z kolei w Polsce w ostatnim
czasie glo$no bylo o przypadku naszego kolegi Mikolaja
Stepkowskiego, ktory otrzymat wniosek
0 uniewaznienie znaku towarowego, powolujacy sie na
fikcyjne wyroki.

Takie przypadki sa wynikiem tzw. halucynacji Al (Al
hallucination) oraz nadmiernego i bezkrytycznego
polegania na AI (overreliance on AI). Sztuczna
inteligencja usprawnia prace prawnikbw — pomaga
analizowa¢ dane, streszczaé¢ treSci czy porzadkowac
informacje. Nie zastgpi jednak ich  wiedzy
i doswiadczenia.

Q Dlatego w codziennej pracy pamietajmy, ze:

= przed wykorzystaniem wygenerowanego przez Al
fragmentu trzeba go dokladnie zweryfikowaé
— zarobwno pod katem prawdziwosSci, jak
i adekwatno$ci do konkretnego stanu faktycznego;

= ostateczny tekst powinien by¢ napisany przez nas
— Al moze nam pomagac, ale nie powinna za nas
decydowac;

» odpowiedzialno$¢ za efekty naszej pracy ponosimy
wylacznie my — nie Al
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#2: To Ty ponosisz pelng odpowiedzialno$¢ za efekt pracy, nie Al

Cho¢ AI moze wspieraé prawnikow na wielu etapach
pracy, wszelka odpowiedzialno$¢ zawodowa za koncowy
rezultat nadal spoczywa wylacznie na uzytkowniku, czyli
na prawniku.

Przypomnijmy: Al to narzedzie, a nie podmiot prawa.
Zadne przepisy ani zasady etyki zawodowej nie
przewiduja ,,przeniesienia” odpowiedzialno$ci na model
jezykowy czy dostawce technologii.

= To prawnik, nie AI, rozumie potrzeby konkretnego
klienta oraz zna caly kontekst sytuacyjny.

= To prawnik, nie AI, bierze udzial w negocjacjach
i rekomenduje ostateczny projekt umowy.

= To prawnik, nie Al, podpisuje pismo procesowe.

= To prawnik, nie Al, ponosi konsekwencje btedu.

Uzywajac metafory, mozna uznaé, ze Al jest jak noz:
moze postuzy¢ do przygotowania obiadu; rzezby, ktora
bedzie bezcennym dzielem sztuki albo do zrobienia
krzywdy. Wszystko zalezy od osoby, ktéra trzyma go
w reku.

W pracy prawnika Al moze by¢ narzedziem
usprawniajacym prace lub komunikacje z klientem, ale
moze réwniez prowadzi¢ do bledow, ktoére moga rodzic¢
konsekwencje prawne. Przykladowo, kiedy do
przygotowania  analizy = czy  porady  prawnej
wykorzystywane sg niezweryfikowane dane czy przepisy
prawne (tak, LLMy mogg wskaza¢ Ci artykuly z KPC,
ktére nie istnieja, ale idealnie pasowalyby, aby
rozwigza¢ Twoj problem).

Q Co to oznacza w praktyce?

Al nie rozumie kontekstu sprawy tak jak Ty — moze
co$ ,sugestywnie” uja¢, ale niekoniecznie trafnie.

AI moze halucynowaé — wygenerowac przekonujaca,
lecz catkowicie nieprawdziwg informacje.

Al nie uwzgledni niuanséw relacji z klientem,
strategii procesowej ani reputacyjnych skutkéw
decyzji.
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#3: Al nie dysponuje Twoim doswiadczeniem, wiedza
1 kontekstem sprawy. To Ty podejmujesz decyzje strategiczne

Zasada 3 przypomina prawnikom o ich kluczowej roli,
jaka pelnig w procesie decyzyjnym — niezaleznie od
tego, jak zaawansowane staje sie Al:

= Al nie ,rozumie” sprawy tak jak prawnik.

= Al moze wykonywaé¢ zadania dotyczace sprawy
oparte na instrukcjach prawnika, ale nie ,rozwigze”
sprawy.

= Al moze sprawi¢, ze prawnik dziala sprawniej
i efektywniej, ale to prawnik wyciaga wnioski
i decyduje, w ktora strone is¢.

Co to oznacza w praktyce?

Al dziala na podstawie danych. Nie zna pelnego tla
prawnego, biznesowego i spolecznego, w ktorym
funkcjonuje klient, nie zna kultury organizacji klienta,
warto$ci, ktorymi Kklient kieruje sie w swojej
dzialalno$ci, a wiec nie zna celow klienta i ryzyka
zwiazanego z podejmowanymi decyzjami. Finalne
decyzje dotyczace tego, jakie dzialania podjac, jak
poprowadzi¢ sprawe, kiedy wej$¢ na droge sadowa,
a kiedy negocjowa¢ ugode — musza naleze¢ do
prawnika.

Przyklad: Wyciek danych osobowych u klienta,
zglasza¢ do PUODO czy nie? Al przeprowadzi analize
przestanek z RODO dotyczacych koniecznoSci
zgloszenia i przedstawi jej wynik — teoretycznie
negatywny. Prawnik wezmie jednak pod uwage fakt, ze
rok wezesniej klient zostal ukarany przez PUODO za
brak zgloszenia podobnego wycieku, prawnik
uczestniczyt w komunikacji/rozmowach z PUODO i zna
tlo decyzji.

AT nie ma do$wiadczenia i pelnej wiedzy prawniczej. Al
moze natomiast wspiera¢ prawnikbw w analizie
dokumentow, generowaniu szkicow pism procesowych,
znajdowaniu orzeczen, artykuléw czy ich streszczaniu.
Jednak to prawnik posiada pelne zrozumienie niuanséw

sprawy, otoczenia prawnego Kklienta, strategii
negocjacyjnej oraz kontekstu.
Przyklad: Negocjujemy umowe, prosimy Al

o wygenerowanie propozycji klauzul korzystnych dla
klienta. Prawnik rozszerzy to, co wygenerowala Al
o specyficzne klauzule wymagane przez dana korporacje
zgodnie z jej standardami.

Al moze pombc robi¢ ,wiecej” i szybciej, ale wnioski
i decyzje powinny naleze¢ do prawnika. Decyzje
podejmowane przez prawnika to takze kwestia
odpowiedzialno$ci zawodowej. Prawnik odpowiada za
jako$¢ 1 trafno$¢ wudzielonej porady. AI moze
zasugerowa¢ mozliwe rozwigzania, ale wylacznie
prawnik nadaje im znaczenie, priorytety i finalng forme.

Przyklad: Klient zastanawia sie czy zainwestowac
w nowa branze. Al moze pomoéc przeanalizowaé
przepisy branzowe. W prompcie mozna zapyta¢ Al
o planowane zmiany w przepisach, ale AI nie bedzie
~wiedzie¢” o nastroju/tendencjach w parlamencie
w toku procesu legislacyjnego.
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#4: Zawsze weryfikuj informacje generowane przez Al

W $wiecie prawa nie ma miejsca na ,halucynacje” — to
wlasnie one sg jednym z najwiekszych ryzyk zwigzanych
z korzystaniem z narzedzi Al. Dlaczego? Bo Al potrafi
tworzy¢ treSci, ktére brzmia przekonujaco, ale sa
calkowicie nieprawdziwe, np. Al moze cytowac
nieistniejace przepisy lub orzeczenia czy blednie
interpretowac obowiazujace regulacje.

To juz nie teoria — w USA czy UK prawnicy sg karani za
uzycie Al do tworzenia fikeyjnych orzeczen. To realne
konsekwencje, nie hipotetyczne scenariusze. O tym
szerzej pisala Sandra Slowik. Niedawno réwniez nasz
kolega Mikotaj Stepkowski pisal o fikcyjnych wyrokach
znalezionych we wniosku o uniewaznienie znaku
towarowego.

Rekomendacje zawarte w ,, Al w pracy radcy
prawnego” sa jasne:

= Al to narzedzie wspierajace, nie zastepujgce
prawnika.

= Informacje wygenerowane przez Al powinny byé
zweryfikowane przez czlowieka (korzystanie ze
standardowych i sprawdzonych narzedzi moze te
weryfikacje ograniczy¢).

= QOdpowiedzialnoé¢ za tre$¢ zawsze ponosi prawnik —
nie Al

Jak rozpoznac czy Al “halucynuje”?

= Weryfikuj Zrodla i sygnatury — jezeli AI podaje
sygnature sprawy, nazwe aktu prawnego, itp. —
sprawdz czy faktycznie istnieje. Zdarza sie, ze Al
podaje linki do Zrédel, ktore zupelnie nie dotycza
badanego zagadnienia. Podejrzane powinny byé
rowniez bardzo konkretne odwolania (np. do
numerow artykuléow) bez podania Zrodel.

= Zadawaj pytania o zrodla — mozesz zapytaé Al: ,Na
jakich akcie prawnym opierasz te odpowiedz?” czy
~Podaj sygnature sprawy, na ktorej bazujesz?”

= Sprawdzaj daty i aktualno$¢ — AI moze podawac
nieaktualne informacje. Zwracaj uwage na daty
publikacji ustaw, wydania orzeczen.

» Uwazaj na zbyt ogdlne odpowiedzi — ,,Halucynacje”
czesto pojawia sie w odpowiedziach, ktore brzmia
zbyt dobrze, ale nie zawieraja konkretow. Brak
nazw, dat, sygnatur — to sygnat ostrzegawczy.

= Testuj Al pytaniami kontrolnymi — Zadaj pytanie,
na ktore znasz odpowiedz, i sprawdz, czy AI
odpowie poprawnie. To pomoze oceni¢ jego
wiarygodno$¢ w danym zakresie. Warto rowniez
ustawi¢ metaprompta: ,Napisz jeSli nie wiesz, nie
halucynuj.”

Q Dlaczego to takie wazne?

Bo zaufanie klienta buduje sie na rzetelnoSci. Jako
profesjonaliSci jesteémy zobowiazani do $wiadczenia
uslug na najwyzszym poziomie, zwlaszcza gdy
otrzymujemy za nie wynagrodzenie.
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#5: Naucz sie skutecznie formutowac polecenia (promptowac)

O tym, jak dobrze promptowaé, napisano juz wiele. Dzi$
dziele sie moimi praktycznymi i sprawdzonymi
dos$wiadczeniami. Dla wszystkich ktorzy chca poglebié
temat, polecam rdéwniez lekture zalgcznika nr 1 do
Rekomendacji AI w Pracy Radcy Prawnego, ktory
zawiera konkretne wskazowki dla optymalnego
promptowania.

Praktyka czyni mistrza

Wiekszo$¢ z nas musi sie nauczy¢ promptowania od
podstaw. Warto poéwieci¢ kilka minut dziennie, by
doskonali¢ swoje pytania. Nie musza one dotyczyc
wylacznie pracy, mozesz zapytaé Al np. o zabytki lub
restauracje w miejscu, gdzie spedzasz wakacje. Zwracaj
uwage na podpowiedzi, ktére daje Ci narzedzie. Czesto
sa one $wietnym punktem wyjécia do kolejnych
promptow.

Nie wiesz, jak sformulowaé prompta? Zapytaj
AT!

Jesli Twdj prompt nie dziala lub nie wiesz, jak dolaczyc
dokument, po prostu zapytaj AlI, jak to zrobi¢. To
naprawde dziala.

Mysl jak mentor

Tworzac prompt, wyobraz sobie, ze udzielasz instrukeji
mlodszemu prawnikowi:

= wskaz co trzeba zrobi¢ (cel)

= wytlumacz kontekst tego zadania

= co chcesz uzyskac, czyli swoje oczekiwania
= zalacz materialy wzorcowe

= zaznacz kluczowe kwestie, na ktére nalezy zwrocié
uwage.

Przyklad:

[CEL] Przygotuj projekt umowy powierzenia
przetwarzania danych osobowych na bazie umowy [A].

[ZRODLO] zgodnej z RODO.
[KONTEKST] Dzialamy dla administratora danych.

[OCZEKIWANIA] Wprowadz sprzeciw administratora
w przypadku podpowierzenia. Gotowy projekt powinien
by¢ spojny z zalozeniami umowy, zabezpiecza¢ interes
administratora, szczego6lnie chroni¢ kontrole nad
danymi i przewidywaé¢ pelna odpowiedzialno$c
przetwarzajacego.

Dodaj kontekst

Jesli to mozliwe, korzystaj z metapromptow lub
ustawien kontekstowych. Niektére narzedzia pozwalaja
na zapisanie stalych informacji, np.:

= Jestem prawnikiem w duzej kancelarii”
= Zawsze podawaj zr6dlo”

* Nie halucynuj”

= Jak nie wiesz - nie wymyslaj”

Dzieki temu nie musisz za kazdym razem wpisywac
ogolnego kontekstu, wystarczy ten specyficzny dla danej

sprawy.

Badz konkretny i precyzyjny

Czesto slyszymy, ze Al ,nie przygotowalo opinii
prawnej”. A jak wygladal prompt? Zazwyczaj:
»Przygotuj opinie prawng na temat tej umowy”. To za
malo. Al potrzebuje precyzyjnych instrukeji. Jesli temat
jest zlozony, rozbij go na mniejsze czesci, np. osobno
zapytaj o przedawnienie, a osobno o wazno$¢ umowy.
Efekty beda znacznie lepsze!
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#6: Sprawdz, czy narzedzie Al zapewnia poufnos¢ danych

Czy Twoje narzedzie AI naprawde chroni poufno$c
danych? Sprawdz to, zanim zaczniesz z niego korzystaé!

W dobie rosngcej popularnoéci narzedzi opartych na
sztucznej inteligencji, uzytkownicy - a w szczegolnoéci
radcowie prawni i adwokaci - powinni ze szczeg6lng
staranno$cia dbaé o bezpieczenstwo i poufnosé
informacji powierzanych im przez klientow.

Jak upewnié¢ sie, ze wybrane narzedzie Al
zapewnia poufnosé danych?

Zacznij od weryfikacji umowy oraz dokumentacji
dostarczonej przez dostawce narzedzia Al pod katem:

= zobowigzan dotyczacych zachowania
danych wej$ciowych i wyjéciowych,

poufnosci

= zakazu wykorzystywania tych danych do trenowania
modeli AI,

= odpowiedzialnoéci  dostawcy za  ewentualne
naruszenia poufnosci,

= mozliwo$ci zastosowania dodatkowych
zabezpieczen, np. wylaczenia funkcji

przechowywania danych do weryfikacji przez
dostawce lub ograniczenie dzialania narzedzia
wylacznie do materiatéw Zrodlowych organizacji.

Takie rozwigzanie przewiduje np. M365Copilot,
w ktéorym uzytkownik moze wybraé, czy korzysta
z narzedzia Al w “Srodowisku zamknietym” (Praca),
gdzie moze dokonywa¢ tzw. groundingu dokumentow/
informacji zawierajacych dane Kklientow czy tez
w Srodowisku otwartym (Internet), gdzie poufne dane
klienta nie powinny sie znalezé.

Q Wprowadz organizacyjne $rodki bezpieczenstwa, w tym

zasady komunikacji i instrukcje dla personelu.
Regularnie szko6l osoby korzystajace z narzedzi Al
W organizacji.

Pamietaj, ze jednym z najwiekszych zagrozen dla
poufnosci danych pozostaje blad czlowieka. Sltynny
juz przyklad inzyniera z jednej z firm koreanskich
pokazuje, jak tatwo moze dojs¢é do naruszenia poufnosci
w  przypadku nieodpowiedzialnego  korzystania
z narzedzi AI. W tym przypadku ChatGPT stal sie
zrodlem wycieku:

= poufnych kodéw zroédlowych firmy - pracownicy
korzystali z ChatGPT do szybkiego naprawiania
bledow, jednoczesnie ujawnili poufne informacje;

= sekwencji testowych majacych na celu identyfikacje
defektow, ktore byly tajne a zostaly ujawnione
w zwigzku z wprowadzeniem przez pracownikow do
ChatGPT wzorcow testowych przeznaczonych do
identyfikacji wadliwych chipow z prosba o ich
optymalizacje;

* dokumentu z podsumowaniem spotkania, gdy
pracownik przestal ten dokument do narzedzia AI
w celu przygotowania prezentacji.

Wszystkich tych sytuacji mozna bylo uniknaé:
weryfikujac  mozliwoéci narzedzia AI, stosujac
odpowiednie ograniczenia w ramach jego mozliwosci
oraz wdrazajac organizacyjne $rodki techniczne
i szkolenia dla personelu.

Pamietaj — obowiazek zachowania poufno$ci i tajemnicy
zawodowej nie konczy sie na drzwiach organizacji.
W erze Al zaczyna sie od... klikniecia ,,Zaloguj sie” na
komputerze.
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#7. Zacznij od wykorzystania Al do zadan rutynowych,
oszczedzajac czas na kwestie wymagajace Twojej oceny

Znaczna cze$¢ pracy prawnika zajmuja czynnodci
powtarzalne i techniczne, ktérych wykonanie wymaga
pos$wiecenia duzej iloéci czasu. Czesto sg to jednak
zadania niezbedne, ktérych nie da sie uniknac.
Jednoczesnie czas ten moglby zosta¢ przeznaczony na
dzialania wymagajace wiekszego wysitku
intelektualnego i kreatywnoéci. W takiej sytuacji
dobrym rozwigzaniem wydaje sie wykorzystanie
sztucznej inteligencji (AI), ktéra moze staé sie naszym
~cyfrowym asystentem”.

Do jakich zadan warto zaangazowaé AI?
Przykladami moga byé:

= transkrypcja spotkan i automatyczne tworzenie
notatek na tej podstawie wraz z lista zadan do
wykonania;

= stworzenie draftu maila do klienta z podsumowa-
niem spotkania;

= uproszczenie jezyka porad prawnych;

= przygotowanie sie do spotkania z klientem, w tym
stworzenie listy pytan;

= wstepny research majacy na celu zebranie
podstawowych informacji o danym zagadnieniu;

= streszczenie dlugich dokumentéw i uporzadkowanie
informacji z duzych zbior6w informacji.

Al moze nas wspiera¢ w powyzszych czynno$ciach.
Nalezy jednak pamieta¢, ze wyniki przez nia
generowane powinny podlega¢ weryfikacji przez
czlowieka. Wygenerowane materialy moga stanowic
punkt wyjécia do dalszej pracy, ktéra nastepnie musi
zosta¢ wykonana juz samodzielnie. Na obecnym etapie
rozwoju sztucznej inteligencji nie jest mozliwe, aby
wykonala ona za nas w calo$ci nasza prace — jej rola
polega (i powinna polega¢) na wspieraniu.

Z mojego doswiadczenia wynika, ze AI najlepiej
sprawdza sie tam, gdzie mamy juz wiedze
i potrzebujemy jedynie  przyspieszyé  prace.
W obszarach, ktére dobrze znamy, potrafimy ocenié¢
jako$¢ i prawdziwos$¢ wygenerowanych treSci (i co
wazne: wiemy z jakich Zrodel mozemy skorzystac¢ w celu
ich weryfikacji). W konsekwencji sami musimy posiadac
wiedze, aby z pelna $éwiadomoscig i odpowiedzialnoScia
korzystaé z wynikow Al

Warto réwniez podkredlic, ze im precyzyjniej
sformutujemy prompt (poprzez okreSlenie m.in.
kontekstu, odbiorcy, oczekiwanego efektu), tym
prawdopodobnie lepszy rezultat otrzymamy — w mys$l
zasady garbage in, garbage out, zgodnie z kt6ra jako$¢
wyniku zalezy od jako$ci danych wejSciowych. Czasem
jednak najlepszy efekt uzyskujemy nie za pierwszym
razem, lecz dzieki zastosowaniu kilku kolejnych
promptow, ktore uszczegoblawiajg zadanie
i doprecyzowuja nasze oczekiwania.

Oczywiscie nie mozna w tym wszystkim zapominaé
o zachowaniu zgodnoéci z zasadami etyki zawodowej
oraz zapewnieniu poufnos$ci informacji.



@)

#8: Korzystajac z Al, rozwijaj swoje

SRS
AN s7uizac

umiejetnosci pisania i mys$lenia krytycznego

W artykule ,The risk of letting AI do your thinking”
Financial Times pisze o eksperymencie MIT Media Lab
ktory wykazal, ze osoby korzystajace z duzych modeli
jezykowych do pisania esejow osiggaly stabsze wyniki
(pod wzgledem jezykowym, poznawczym
i behawioralnym) niz te, ktére pracowaly bez Al,
iz czasem coraz czeSciej wklejaly gotowe fragmenty bez
wiekszych modyfikacji zamiast pisa¢ je samodzielnie.
Inne badanie wykazalo istotng ujemng korelacje miedzy
czestym uzywaniem narzedzi Al a umiejetno$ciami
mysSlenia krytycznego. Jednocze$nie autorzy
podkreslaja, ze potrzeba wiecej badan i ze potencjalne
ryzyka mozna ograniczaé, wprowadzajac proste zasady,
ktére zoptymalizuja wykorzystanie AI. Na podobne
wnioski wskazuja badania Microsoftu z kwietnia 2025
r., ktore potwierdzaja, ze Al moze znaczaco zwiekszac
efektywno$¢, ale przy zbyt wysokim zaufaniu do
systemu istnieje ryzyko zmniejszenia zaangazowania
w mys$lenie krytyczne.

Dla prawnikéw te informacje niekoniecznie musza byé
powodem do obaw, ale na pewno sygnatem do dzialania
(w tym zmiany podejScia do ksztalcenia mtodych
adeptow prawa). To, co nas wyr6zni w przysztoéci od Al,
to nie tempo pisania, ale strategiczne i krytyczne
mysSlenie, ktorego Al nie zastapi.

Przypomnijmy: mySlenie krytyczne to zdolno$c
obiektywnej analizy problemoéw, oceny argumentéow
i wyciggania  uzasadnionych  wnioskéow,  czyli
umiejetno$¢ absolutnie kluczowa w pracy prawnika. Al
moze w tym pomagac, o ile jest uzywana rozwaznie:
dziala jak ,lustro” dla naszego rozumowania, wskazujac
luki i alternatywy, ktérych sami moglibySmy nie
dostrzec.

Jak rozwija¢ te kompetencje, korzystajac z AI?

= Pisz samodzielnie, poprawiaj z AI — najpierw stworz
wlasny szkic, a dopiero potem wykorzystaj Al do
analizy i ulepszania tekstu.

= Ucz sie na poprawkach - analizuj zmiany
sugerowane przez Al i wyciggaj wnioski na
przyszlosc.

= Zachowaj ostateczng redakcje dla siebie — to szansa
na utrwalenie wlasnego stylu i umiejetnosci.

=  Generuj kontrargumenty — popro$ Al o wcielenie sie
w strone przeciwna i przedstawienie riposty do
Twojej tezy.

= Zadawaj pytania uzupelniajace -  dopytuj
o zalozenia, wyjatki i sytuacje, w ktorych argument
mogltby by¢ bledny.

= Symuluj scenki i dyskusje — ¢wicz argumentacje
w ,rozmowie” z Al odgrywajacym role sedziego lub
wymagajacego klienta.

Al moze by¢ Twoim najlepszym
sparingpartnerem, pod warunkiem, ze to Ty
decydujesz o koncowym ksztalcie argumentu.
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#9: Sledz rozwdj technologii i zasady
obowigzujace w Twojej organizacji

Wdrazajac narzedzia Al, warto pamietaé, ze to nie tylko
technologia — to dynamiczny ekosystem, ktoéry zmienia
sie z tygodnia na tydzien. Dlatego kluczowe jest nie
tylko samo wdrozenie, ale rowniez:

= stale monitorowanie wykorzystywanych narzedzi Al;
= §ledzenie oferty rynkowej i praktyk branzowych;

= cykliczny przeglad i aktualizacja wewnetrznych
zalecen / wytycznych / polityk.

Dlaczego to ma znaczenie?

= Rynek AI rozwija sie blyskawicznie — co miesiac
pojawiaja sie nowe modele, nowe funkcje w ramach
istniejacych juz narzedzi Al, a co sie z tym wiaze
rowniez nowe ryzyka. To, co bylo bezpieczne
i skuteczne rok temu, dzi§ moze juz nie odpowiadaé
ani potrzebom organizacji, ani obowigzujacym
regulacjom.

= Praktyki rynkowe ewoluuja — organizacje testuja,
poréwnuja, wdrazaja i rezygnuja z narzedzi, ktore
nie spehlniaja oczekiwan. Al sie zmienia, ale cele
biznesowe oraz otoczenie regulacyjne rowniez.

= Dlatego warto traktowa¢ Al nie jako ,gotowe
rozwigzanie”, ale jako kompetencje organizacyjna,
ktora trzeba rozwijac.

Q Co to oznacza w praktyce?

= Regularnie oceniaj narzedzia AI, z ktorych
korzystasz — nie tylko pod katem funkcjonalnosci,
ryzyk, ale tez zgodnoSci z przepisami oraz
potrzebami organizacji.

= Weryfikuj zmiany wprowadzane przez dostawce
narzedzia Al (zmiany regulaminéw i cennikow)
i dostosowuj do tych zmian wewnetrzne
wytyczne/zalecenia dotyczace korzystania z narzedzi
Al

= Wlaczaj zesp6l w proces oceny narzedzi AI — bo
Swiadomos¢ to pierwszy krok do odpowiedzialno$ci.

= Sledz nowe rozwigzania dostepne na rynku — nie
tylko globalne, ale tez lokalne — testuj, poréwnuj, ucz
sie.

= Obserwuj praktyki innych organizacji — jak wdrazaja
Al jak szkolg zespoly, jak zarzadzaja ryzykiem.

= Organizyj cykliczne przeglady wewnetrznych polityk
/ wytycznych / zalecen oraz je aktualizuj — tak, by
byly adekwatne do nowych funkcjonalnoéci, ryzyk
oraz  obowigzkow  wynikajacych  ze  stale
zmieniajagcego sie otoczenia prawnego. Okresl
czestotliwo$é takich przegladow, zasady i warunki
ich prowadzenia oraz osobe odpowiedzialna za ten
proces.

= Edukuj zesp6l — bo technologia bez wiedzy to ryzyko.
Rozwdj  organizacji zalezy od $wiadomego
korzystania z Al przez wszystkich czlonkéw zespoltu.
Podejécie oddolne sprawia, ze technologia przynosi
realne korzy$ci calej firmie.

= Dokumentuj procesy i decyzje — to buduje zaufanie
i transparentno$c.

Al to nie ,kup i zapomnij”. To ciagly proces
dostosowywania sie do zmian technologicznych,
prawnych oraz organizacyjnych. Regularna ocena to nie
tylko obowiazek — to przewaga konkurencyjna.
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#10: Eksperymentuj i odkrywaj, jak Al moze Cie wspierac

Zasada nr 10 przypomina prawnikom o wpierajacym

charakterze AI oraz o koniecznosci

probowania,

testowania i poszukiwania odpowiednich narzedzi Al.
To zacheta do otwartego, kreatywnego i $wiadomego
podejScia do pracy z Al

Jak mozna rozumiec te zasade?

Nie boj sie probowac nowych narzedzi Al

Testuj roézne zastosowania dotychczas uzywanych
narzedzi Al, poznawaj nowe funkcje

Ucz sie przez dzialanie

Poszukuj nowych sposobow na zwiekszenie swojej
efektywnosci

Q Co to oznacza w praktyce?

Na rynku pojawia sie coraz wiecej narzedzi Al do
zastosowania ogolnego, ale tez dedykowanych dla
prawnikow — nie kazde z nich ,,nadaje sie” do danego
zadania. Dynamika rozwoju Al powoduje z drugiej
strony, ze narzedzie, ktére wczoraj radzilo sobie
kiepsko z poréwnaniem umoéw, dzi§ daje sobie
Swietnie rade. Warto wiec tez siega¢ na biezaco po
opinie kolegdw i kolezanek po fachu np. $ledzic¢
swrazenia” prawnikow Kkorzystajacych z AI na
LinkedIn.

Czasem nie warto ,tapa¢ kilku srok za ogon”,
szczegblnie jeSli poniesiono juz wydatki na
korzystanie z danego narzedzia. Eksperymentuj
z tym, co masz. Niewykluczone, ze nie znasz jeszcze
wszystkich funkcji narzedzia lub narzedzie mozna
wykorzysta¢c w sposob, o jakim jeszcze nie
pomyslales/tas. Moze rezultaty beda lepsze, jesli
uzyjesz innej funkeji lub popracujesz nad promptem
- czas spedzony na testowaniu na pewno sie zwrdci.

Kazda interakcja z Al uczy czego$ nowego. Nie da sie
doskonali¢ tej umiejetnoSci czytajac o Al na
LinkedIn. Dzieki  eksplorowaniu  narzedzia
poznajemy mozliwosci i ograniczenia np. wiemy na
co zwraca¢ uwage przy prompcie. Tu potrzebna jest
praktyka, tu trzeba sprawdzi¢ na przykladach z czym
ijak AI sobie poradzi.

Sposobéw na zwiekszenie efektywnosSci dzieki Al
moze by¢é wiele np. szybsze pisanie maili,
analizowanie danych, automatyzowanie
powtarzalnych czynno$ci. Kazdy ma inny styl pracy,
inne zadania realizuje, tak samo nie ma jednego
sposobu na podniesienie efektywnosci - wymaga to
autoanalizy i dopasowania AI do swoich potrzeb.
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Partner, radca prawny

@ +48 698 660 648

D« agata.szeliga@skslegal.pl

Sylwia Macura-Targosz
Starszy prawnik, radca prawny
@ +48 694 415 447

P4 sylwia.macura-
targosz@skslegal.pl

Agnieszka Jurcewicz-Androsz
Prawnik, adwokat
@ +48 600 782 823

P4 agnieszka.jurcewicz-
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Anna Tujakowska

Senior Counsel, adwokat

@ +48 608 694 645

P4 anna.tujakowska@skslegal.pl

Katarzyna Paziewska-Mlodawska

Starszy prawnik, radca prawny

@ +48 883 391 774

P4 katarzyna.paziewska-
mlodawska@skslegal.pl

Sandra Slowik

Prawnik, radca prawny

@ +48 883 391732

P4 sandra.slowik@skslegal.pl

Niniejszy material zostal przygotowany w celu poinformowania Klientéw kancelarii o okreslonych istotnych zmianach w prawie
polskim i nie stanowi on porady prawnej dotyczqcej konkretnej sytuacji ktéregokolwiek z Klientéw i nie powinien byé¢ traktowany
przez Klientéow jako porada. W przypadku jakichkolwiek pytan zwigzanych z przedstawionymi powyzej zagadnieniami prawnymi
oraz ich mozliwym wplywem na dziatalno$¢ gospodarczq danego Klienta w Polsce, prosimy o kontakt z prawnikiem prowadzqcym
Panstwa sprawy.
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