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Ve chvili, kdy
chcete rust dal, uz
nestaci, aby veci
nejak fungovaly.

Potrebujete jistotu,

o/ /

ze funguji spravne
a dlouhodobe.”

Jaroslav Bednar, CTO Bosonozky

BosonoZka vznikla z osobni potFeby najit kvalitni
barefoot obuv pro dité budouci zakladatelky.
Dnes firma patFi mezi nejvétsi prodejce barefoot
obuvi ve stfedni Evropé s gbratem pres 200 mi-
liont korun. S rastem firmy, rozsifovanim sorti-
mentu a rostoucim poctem objednavek se viak
sklad stal jednim z klicovych mist, které rozho-
duje o schopnosti firmy dal rast. Pro¢ BosonoZka
presla od prabéZného FeSeni skladovych potieb
k systematickému Fizeni skladovych procesu?
A jak si tim vytvofila pevny zaklad pro dalSi roz-
voj znacky i expanzi?

Od osobni zkusenosti
k silné znacce

Za vznikem Bosonozky stoji jednoducha, ale silna motivace - najit
vhodnou obuv pro vlastni dité. To, co zacalo jako osobni potfeba,
postupné vyrostlo v projekt a nasledné v e-commerce znacku,
ktera dnes obsluhuije tisice zakaznikd napfic regionem.

Firma dnes funguje jako kombinace e-shopu a kamenné prodejny,
opfena o vlastni sklad v Brné o ploSe pfiblizné 1000 m2. S rostouci
poptavkou a rozSifujicim se portfoliem barefoot obuvi se Boso-
nozka dostala do faze, kdy uz neresila jen prodej, ale celkovou
kvalitu a stabilitu svého provozu.

RUst, ktery méni naroky
na provoz

Bosonozka ma jasnou filozofii - doprat svym zakaznikdm tu nej-
kvalitn&jsi a nejzdravéjsi obuv. Barefoot pro ni neni jen produk-
tova kategorie. Je to pfistup k pohybu, zdravi a vnimani vliastniho
téla. Je to ndvrat k pfirozenosti a pritom bezpecnosti.

LOKIA

A je to také smér uvazovani, ktery bere za svij stéle vice lidi. Bo-
sonozka tak neroste jen diky silnému marketingu nebo expanzi,
ale i diky tomu, Ze se jeji hodnoty postupné potkavaji s tim, co
zakaznici sami hledaji.

S rostoucim objemem objednavek se sklad postupné stal jednim
z klicovych prvkd celého byznysu. A to, co dfive fungovalo diky
zku3enostem lidi a operativnimu fizeni, zacalo byt pfi vétSim ob-
jemu obtizné udrzitelné.

.Postupem Casu jsme zacali bojovat s organizaci a evidenci. Ztrd-
celi jsme spoustu Casu internimi procesy, které nds brzdily v tom, co
umime nejlépe - v péci o zdkazniky a rozvoji barefoot segmentu,” vy-
svétluje Jaroslav Bednar, CTO Bosonozky.

Interni audit doporudil
primo LOKIiA WMS

Zlom neprisel kvali jedné konkrétni chybé, ale kvili uvédoméni,
Ze dal3i rlst bez systémové zmény by znamenal rostouci rizika.

Bosonozka proto prosla logistickym auditem, ktery pomohl po-
jmenovat slaba mista a nastavit smér dalSiho vyvoje. Firma se
rozhodla implementovat skladovy systém LOKIA WMS od spo-
leCnosti GRIT, ktery jim na zakladé vlastnich zkuSenosti doporucil
primo auditor.

.Neslo o to sklad zrychlit. Potfebovali jsme hlavné ziskat jistotu, Ze
procesy funguji spravné a Ze se na né muzZeme spolehnout i pfi dal-
Sim ristu,” vysvétluje Bednar.

Cilem bylo vytvofit stabilni a pfedvidatelnou infrastrukturu, ktera
umozni firmé rdst bez toho, aby se zvySovalo provozni riziko.

200+ mil. K¢ obratu

Silna pozice

v ramci barefoot
segmentu ve
stiedni Evropé

Uvolnéna kapacita pro
dalSi projekty

Zavedeni chytrého skladového systému a nastaveni procesd ne-
prineslo jen efektivitu. Dodalo klid. A pravé ten je ¢asto podcerio-
vanym faktorem Uspésného ristu.

.LOKIA WMS ndm pfinesla funkénost a neuvéritelnou jednoduchost,
diky které se nam uvolnily ruce. Sklad ted funguje s jistotou a pre-
hledem, coZ se projevuje i v rychlosti, kterou ocenuji nasi zakaznici,"
chvali pfinosy Bednér.

Zména se neprojevila jen uvnitf firmy, ale i smérem ven - v za-
kaznické zkuSenosti. Rychlost, spolehlivost a schopnost Skalovat
sluzby jsou dnes v e-commerce samozfejmosti. Bez stabilniho za-
zemi ale jen tézko udrzitelné.

A nejdllezitéjsi efekt? Uvolnéna kapacita, diky které Bosonozka
konecné ziskala vytouZeny prostor na rebranding a dalsi ob-
chodnf aktivity v zahranici.
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Profil
Zakaznika

BosonoZzka je specializovany prodejce barefoot obuvi, ktery vznikl
z osobni potreby a postupné vyrostl v jednu z nejvyznamnéjsich
znacek ve svém segmentu ve stfedni Evropé. Kombinuje
e-commerce a kamenny prodej a dlouhodobé stavi na kvalité
produktu, zakaznické zkusenosti a dlivére zakaznikd.

bosonoZka

Budoucnost: znacka,
kterd muze rust dal

Dnes je Bosonozka ve fazi, kdy uz nefesi jen operativu, ale dalsf
strategicky posun. Rebranding, prace se znackou a expanze na

nemozné - bez stabilniho provozniho zakladu.

.Nase hlavni vyzva je pordd stejnd - ndvrat k prirozenému pohybu
a prirozené chizi. Diky tomu, Ze mdme vyfeSené zdzemi firmy a in-
terni procesy, se ted’miZeme naplno vénovat prdve této misi," tési
se Bednar.

PFibéh BosonoZky tak neni jen o Uspé&chu v jednom seg-
mentu. Je to ukazka toho, jak dileZita je wurcité fazi schop-
nost zastavit se, podivat se na vlastni fungovani a vytvorit
podminky pro dalsi rist. ProtoZe bez stabilniho zazemi zu-
stava rast jen ambici. Se stabilnim zazemim se z néj stava
strategie.

Profil
dodavatele

GRIT pomaha firmam dlouhodobg fidit tok dat, ktery
urcuje fungovani dodavatelského rfetézce i skladu.
Sjednocuje data napfic firmou i jejimi partnery tak, aby
obchodni dokumenty vychazely ze stejnych informaci

a byly pouZitelné napfi¢ navazujicimi procesy. Diky tomu
mohou firmy fidit cely jejich supply chain jako jeden
provazany celek.

Inventura
z 1 mésice
na 2 dny

Celkova doba inventury
skladu a prodejny, kde se
nachéazi zhruba 30 tisic parQ
bot, se diky LOKIA WMS
zvladne za 2 dny.
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