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FICHA TÉCNICA 
 
Os maiores fabricantes globais de refrigerantes são a The Coca-Cola Company, a 
PepsiCo, Inc. e a Keurig Dr Pepper, Inc. — conhecidas coletivamente como A Indústria 
dos Refrigerantes – Big Soda. Essas empresas dominam o maior mercado mundial de 
produtos ultraprocessados, o de refrigerantes, que atingiu quase US$ 540 bilhões em 
receita de vendas no varejo em 2019.1 
 
As grandes empresas de refrigerantes utilizam o patrocínio esportivo para promover suas 
marcas e produtos para bilhões de torcedores em todo o mundo.2 Isso abrange tudo, 
desde o esporte juvenil e comunitário até os mais altos níveis de competição, incluindo 
grandes eventos, ligas e equipes — com o apoio de algumas das maiores estrelas do 
esporte como embaixadores da marca.  
 
Por meio dessas parcerias, as grandes empresas de refrigerantes associam suas bebidas 
não saudáveis às emoções positivas relacionadas ao sucesso esportivo, como 
entusiasmo, celebração ou percepção de saúde.2-5 Sua estratégia gera reconhecimento de 
marca e molda as percepções e preferências alimentares, mesmo entre aqueles que não 
são explicitamente o público-alvo das estratégias de marketing, como crianças e jovens.3  
 
A maior marca de refrigerantes no futebol: Coca-Cola 

• A Coca-Cola consolidou uma presença sólida e duradoura em eventos 
esportivos globais assistidos por milhões de pessoas: A Coca-Cola patrocina 
os Jogos Olímpicos desde 1928, a Copa do Mundo da FIFA — o torneio esportivo 
mais assistido do mundo — desde 1978, o Campeonato Europeu de Futebol da 
UEFA desde 1988 e a Copa do Mundo de Rugby entre 1995 e 2015.6-10  

• Em 2023, realizou mais patrocínios esportivos do que qualquer outra marca, 
superando até mesmo a Nike.6-8,11,12 Em 2022, a Coca-Cola tinha 233 contratos de 
patrocínio ativos em todo o mundo, abrangendo 21 modalidades esportivas.11,12 

• Esses patrocínios proporcionam uma enorme visibilidade global: Somente 
durante a Copa do Mundo de Clubes da FIFA de 2025, mais de 2,7 bilhões de 
torcedores assistiram aos jogos e quase 1 milhão de produtos da Coca-Cola 
foram distribuídos em mais de 70 locais.13,14 Apenas 795 publicações 
relacionadas à Coca-Cola durante este torneio geraram 3,6 bilhões de 
impressões nas redes sociais.15 Com a FIFA prevendo que quase 6 bilhões de 
pessoas interagirão com a Copa do Mundo de 2026, a exposição aos anúncios da 
Coca-Cola provavelmente aumentará.16   
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• A FIFA precisa do dinheiro da Coca-Cola? O acordo de patrocínio da Coca-Cola 
contribui com aproximadamente 2% da receita anual da FIFA, com base nas 
projeções mais recentes.17,18 

 
 
Por que isso importa? 

• O patrocínio esportivo influencia a preferência pela marca e as compras, 
especialmente entre os jovens: 68% dos torcedores de futebol dos EUA 
acreditam que os patrocinadores esportivos são socialmente responsáveis, e 
30% relatam ter comprado de uma marca após verem seu patrocínio durante 
uma partida.19 As crianças se lembram com carinho dos patrocinadores de seus 
times da infância e profissionais e relatam atitudes favoráveis em relação a essas 
empresas de alimentos e bebidas.20-24 

• Os padrões de consumo são moldados pela estratégia da indústria: O 
consumo global de bebidas açucaradas entre jovens adultos quase dobrou nas 
últimas décadas.25 Essa tendência está ligada a estratégias deliberadas da 
indústria para aprimorar o sabor, criar conexões emocionais e incentivar o 
consumo repetido — abordagens semelhantes às usadas historicamente pelas 
empresas de tabaco.26 Produtos ultraprocessados, como bebidas adoçadas, são 
cada vez mais reconhecidos como produtos viciantes, fabricados 
industrialmente — e não apenas como alimentos não saudáveis.26 

• Bebidas adoçadas causam sérios danos à nossa saúde e ao planeta: O 
consumo regular de bebidas adoçadas está associado a um risco aumentado de 
obesidade, diabetes tipo 2 e doenças cardiovasculares.27-36 Somente em 2020, 
2,2 milhões de novos casos de diabetes tipo 2 em todo o mundo foram atribuídos 
ao consumo de bebidas açucaradas, com a maior incidência entre adultos 
jovens de 20 a 30 anos.37 E, de acordo com uma análise da poluição plástica 
global, a Coca-Cola é a principal poluidora por plástico.38,39 

 
Como a indústria de refrigerantes patrocina o esporte?  

De acordo com um estudo de 2013, as marcas de alimentos e bebidas foram a segunda 
maior categoria de marcas endossadas por 100 atletas diferentes (24%). Os refrigerantes 
foram o segundo produto alimentício e bebida mais recomendado por atletas, depois das 
bebidas esportivas. Quase todas (93%) as bebidas anunciadas tinham 100% das calorias 
provenientes de açúcar adicionado.40 Uma investigação de 2025 revelou mais de 90 
acordos entre marcas de alimentos e bebidas com alto teor de gordura, sal ou açúcar e 
entidades esportivas no Reino Unido.41 
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Coca-Cola: 
• Em 2022, a Coca-Cola tinha 233 contratos de patrocínio ativos em todo o mundo, 

abrangendo 21 modalidades esportivas.12 Seu maior contrato ativo era com o Comitê 
Olímpico Internacional. A Pepsi tinha 109 contratos de patrocínio ativos em 16 
modalidades esportivas.12 
 

• A Coca-Cola patrocina os Jogos Olímpicos desde 1928 e a Copa do Mundo da FIFA — 
o torneio esportivo mais assistido do mundo — desde 1978.6-8 Em 2024, a Coca-Cola 
estabeleceu uma parceria formal com a Confederação Sul-Americana de Futebol 
(CONMEBOL) para a Copa América de 2024, o torneio de seleções mais antigo do 
mundo.42,43  
 

• A parceria da Coca-Cola com a FIFA abrange torneios juvenis, masculinos e 
femininos, e desde 1950 a empresa utiliza publicidade nos estádios em todas as 
Copas do Mundo da FIFA.44  
 

• Durante a Copa do Mundo de Clubes da FIFA de 2025, patrocinada pela Coca-Cola, 
mais de 2,7 bilhões de torcedores acompanharam o torneio e mais de 2,5 milhões de 
pessoas compareceram aos jogos.13 Em mais de 70 locais, foram distribuídos quase 
1 milhão de produtos Coca-Cola e mais de 300 refrigeradores com a marca.14 Apenas 
795 publicações relacionadas à Coca-Cola durante este torneio geraram 3,6 bilhões 
de impressões nas redes sociais.15 Espera-se que quase 6 bilhões de pessoas 
interajam com a Copa do Mundo da FIFA de 2026.16  
 

• Durante quase 20 anos, a Coca-Cola foi a única empresa a realizar uma turnê global 
de ativação do troféu da Copa do Mundo da FIFA, interagindo com milhões de 
torcedores em todo o mundo.44 A Coca-Cola também trabalha com o Grupo Panini 
para produzir figurinhas colecionáveis para torneios da FIFA — 27 milhões de 
torcedores se inscreveram para receber as figurinhas digitais da Copa do Mundo da 
FIFA de 2022 no Catar.44  
 

• A Coca-Cola também é uma das marcas parceiras mais antigas do Conselho 
Internacional de Críquete.45 A Coca-Cola patrocinou a Copa do Mundo de Rugby 
entre 1995 e 2015 e é patrocinadora oficial da União de Rugby da África do Sul, 
abrangendo tanto as equipes masculinas quanto as femininas.9,46 Seus patrocínios 
abrangem a Liga Nacional de Hóquei (NHL), a Liga Principal de Beisebol (MLB), o 
basquete universitário e a NASCAR, entre outros.47,48   
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• Fairlife Core Power, um produto da Coca-Cola Company, é a bebida proteica oficial 
da Equipe dos EUA e patrocina grandes atletas, incluindo a mulher americana mais 
premiada na história olímpica, a nadadora Katie Ledecky.49  

 
PepsiCo: 
• A PepsiCo patrocina a Liga dos Campeões da UEFA desde 2015 e patrocina o futebol 

feminino da UEFA.50 A PepsiCo também possui uma parceria plurianual com a 
franquia de videogames de futebol EA Sports FC, que inclui integrações dentro do 
jogo.51 Há mais de uma década, a PepsiCo utiliza Lionel Messi — amplamente 
considerado um dos jogadores de futebol mais famosos e influentes do mundo — em 
suas campanhas globais. Ele tem sido o rosto de importantes iniciativas de 
marketing da Pepsi e da Lay's, incluindo a campanha global de 2014, que estampou 
sua imagem em embalagens de batata frita em mais de 60 países, e a campanha 
"Oh-Lay's" de 2024, ligada à cultura do futebol.52-55 
 

• Como refrigerante oficial da Liga Nacional de Futebol Americano dos EUA (NFL), a 
PepsiCo é parceira da liga há mais de 20 anos e firmou contratos com 15 times da 
NFL.56,57 As ativações recentes incluem a promoção da Pepsi Zero Açúcar ao lado de 
D'Andre Swift, que foi o primeiro jogador da NFL a usar o número 0. A PepsiCo foi a 
patrocinadora principal dos prêmios de calouros da NFL e veiculou um comercial em 
2024 com a participação de grandes jogadores da NFL.56,57 
 

• A PepsiCo assumiu o patrocínio da National Basketball Association (NBA) nos EUA, 
que antes pertencia à Coca-Cola, e também patrocina a seleção de críquete do 
Paquistão.58,59 
 

• A Mountain Dew, um produto da PepsiCo, lançou campanhas ligadas a esportes 
como skate e snowboard, apresentando atletas profissionais — especialmente 
jogadores de basquete da NBA — que endossavam a marca.60 

 
Keurig Dr Pepper:  
• A Keurig Dr Pepper é a patrocinadora oficial das partidas da turnê pelos Estados 

Unidos das seleções mexicanas masculina e feminina.61 Este patrocínio dará 
visibilidade à marca Dr Pepper em experiências para o consumidor, oportunidades 
de degustação e ativações de mercado, entre outras iniciativas.61 O Diretor de 
Marketing da Keurig Dr Pepper afirmou que seus diversos produtos são os "parceiros 
perfeitos para a crescente e apaixonada base de torcedores de futebol mexicanos 
nos EUA."61 
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• A Keurig Dr Pepper foi a primeira patrocinadora oficial dos playoffs do futebol 
americano universitário, o que inclui a apresentação do troféu do Campeonato 
Nacional e presença multimídia nas principais redes esportivas.62 Além do 
patrocínio, a Dr Pepper aproveitou sua ligação com o futebol americano para criar 
uma série de campanhas de longa duração, "Fanville", que explora as últimas 
notícias e a cultura do esporte. Os anúncios contam com a participação de atletas 
universitários de destaque.63 Como parte desta série, a Dr Pepper também fez 
parceria com designers famosos para criar a "Coleção de Futebol Americano 
Universitário da Dr Pepper", uma coleção de roupas que os fãs podem ganhar através 
de um concurso.63 
 

• Em 2024, a Dr Pepper patrocinou 12 dos melhores jogadores de futebol americano 
universitário por meio de contratos de uso de nome e imagem que incluem 
pagamentos em dinheiro, encontros com torcedores e colaborações comerciais.64  

 
Por que a indústria de refrigerantes patrocina os esportes? 

 
Aproveitando as Emoções Positivas do Esporte:  
• Há evidências que demonstram que, após a exposição a marcas patrocinadoras de 

alimentos não saudáveis durante eventos esportivos, as pessoas passaram a sentir 
que a imagem do evento e da marca estavam mais alinhadas.65  
 

• Nos Estados Unidos, 68% dos torcedores da Major League Soccer (MLS) acreditam 
que as empresas que patrocinam eventos esportivos são socialmente responsáveis, 
e 68% escolheriam o produto de um patrocinador em vez de um produto 
concorrente, desde que o preço e a qualidade sejam consistentes.19 Além disso, 30% 
relataram ter comprado de uma marca após verem seu patrocínio durante um jogo,19 
e 75% dos torcedores de esportes nos EUA relatam notar mais anúncios quando 
assistem a esportes do que quando assistem a outros tipos de conteúdo.66  
 

• 91% de todos os expectadores da Copa do Mundo da FIFA relataram que assistir a 
esportes os faz sentir parte de algo.66 71% dos latinos entrevistados relataram que a 
Copa do Mundo é mais do que um torneio – é uma tradição compartilhada com suas 
famílias.66 Por meio do patrocínio da FIFA, a Coca-Cola pode aproveitar o apelo 
emocional do esporte. 

 
Aumentar a Base de Clientes: 
• Durante a Copa do Mundo de 2014, a base de fãs da Coca-Cola no Facebook cresceu 

em 2,5 milhões — mais do que a de qualquer outro patrocinador.67 Os três anúncios 
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mais curtidos durante a Copa do Mundo da FIFA de 2018 foram de grandes 
empresas/marcas de refrigerantes: Pepsi, Gatorade (uma marca da PepsiCo) e Coca-
Cola.68 Durante a Copa do Mundo de 2022, a Coca-Cola registrou um aumento de 46 
pontos percentuais no sentimento positivo em relação à marca e um aumento de 
16% na visibilidade da marca.66 
 

• Os telespectadores americanos dos Jogos Olímpicos de 2008 apresentaram maior 
reconhecimento de marca para as empresas que mais investiram em patrocínio (por 
exemplo, Coca-Cola, McDonald's).20 Constatou-se que o patrocínio da Coca-Cola 
aos Jogos Olímpicos levou a uma maior preferência pela Coca-Cola em relação à 
Pepsi durante o torneio.69  

 
Cultivando a Lealdade à Marca: 
• Estudos mostram que os pais tendem a perceber os produtos alimentícios como 

mais saudáveis quando estes são endossados por um atleta profissional, 
aumentando assim a probabilidade de os comprarem.70 
 

• As crianças se lembram com carinho dos patrocinadores de seus times e relatam 
atitudes favoráveis em relação às empresas de alimentos e bebidas para patrocínio 
de eventos.20-24  

 
• Crianças entre 10 e 11 anos tinham mais probabilidade do que crianças mais velhas 

de afirmar que levavam em conta os patrocinadores na hora de escolher alimentos 
ou bebidas e que retribuíam o patrocínio com suas compras.21  
 

Alcançando Ampla Visibilidade Global: 
• Como patrocinadora da Copa do Mundo da FIFA, a Coca-Cola adquiriu o direito de 

usar a marca oficial da Copa do Mundo da FIFA, realizar ações de divulgação da 
marca dentro e nos arredores dos estádios, promover o reconhecimento do 
patrocínio e usar publicidade preferencial, entre outras atividades de marca. Esses 
benefícios permitem que a Coca-Cola e outros patrocinadores tenham acesso 
incomparável a milhões de pessoas em mais de 200 países e territórios em todo o 
mundo.71 

 
• A Dr Pepper registrou um aumento de 80% no engajamento durante um recente jogo 

do campeonato nacional de futebol americano universitário em comparação com 
todos os seus outros anúncios combinados ao longo do restante do ano.72 O sucesso 
é atribuído à conexão da marca com a cultura do futebol americano.   
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Por que a indústria de refrigerantes deveria ser expulsas do esporte? 
As bebidas açucaradas das grandes empresas de refrigerantes prejudicam nossa saúde e 
o planeta. Parcerias entre organizações esportivas e essas empresas, como a parceria de 
longa data da Coca-Cola com a FIFA, permitem que elas "lavem" os malefícios de seus 
produtos. 

1. Contribuindo para Resultados Negativos de Saúde 
Globalmente, as taxas de obesidade e diabetes tipo 2 estão aumentando.36,73,74 Bebidas 
adoçadas, como refrigerantes, são uma das principais fontes de açúcar livre nas 
dietas.36,75-79 O consumo regular de bebidas adoçadas está associado a um risco 
aumentado de problemas de saúde ao longo da vida, incluindo sobrepeso e obesidade, 
diabetes tipo 2 e doenças cardiovasculares.27-36 No entanto, o elevado consumo de 
bebidas açucaradas entre os jovens adultos em todo o mundo quase duplicou entre 1990 
e 2011.25 Esse padrão de consumo está ligado às estratégias utilizadas pelas empresas de 
bebidas para desenvolver produtos adoçados que aprimorem a experiência sensorial, 
criem conexões emocionais e incentivem o consumo excessivo, de forma semelhante às 
estratégias utilizadas para produtos de tabaco.26 Aqui estão alguns fatos importantes:  
 
• O diabetes tipo 2 é uma das ameaças à saúde global que cresce mais rapidamente, 

com uma estimativa de 537 milhões de adultos vivendo com diabetes atualmente e 
uma projeção de mais 246 milhões de adultos vivendo com diabetes até 2045.36,73 
Somente em 2020, 2,2 milhões de novos casos de diabetes tipo 2 em todo o mundo 
foram atribuídos ao consumo de bebidas açucaradas, com a maior proporção de 
casos atribuíveis entre adultos jovens de 20 a 30 anos.37 Desde 1990, a obesidade 
mais que dobrou entre os adultos e quadruplicou entre crianças e adolescentes.74  
 

• Para cada aumento de 250 ml na ingestão diária de bebidas adoçadas, o risco de 
obesidade aumenta 12%, o risco de diabetes tipo 2 aumenta 19%, o risco de 
mortalidade por causas cardiovasculares aumenta 13% e o risco de mortalidade por 
todas as causas aumenta 5%.27,36,80 
 

• Para a maioria das crianças e adolescentes, um refrigerante de 355 ml já ultrapassa a 
quantidade diária recomendada de calorias provenientes de açúcares livres.36 Em 
países onde não há impostos sobre bebidas açucaradas, um refrigerante típico de 
500 ml contém 53 gramas (13 colheres de chá) de açúcar livre. O consumo de 
apenas uma dessas bebidas já faz com que a maioria dos adultos e crianças 
ultrapasse o limite diário recomendado.36  
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• Um estudo global com adultos em 75 países descobriu que um aumento de 1% no 
consumo de refrigerantes estava associado a cerca de 5% mais adultos com 
sobrepeso, 2% mais adultos com obesidade e 0,3% mais adultos com diabetes.81 
 

• O aumento do consumo de bebidas açucaradas também está associado à cárie 
dentária e à erosão dos dentes.82-84 Quem consome bebidas açucaradas diariamente 
ou várias vezes por semana tem quase o dobro do risco de desenvolver cáries 
dentárias em comparação com quem nunca ou raramente as consome.84      

 

2. Visando crianças e adolescentes 
Apesar das promessas voluntárias das grandes empresas de refrigerantes de não 
direcionarem seu marketing a crianças, suas ações contam uma história diferente.85-87 A 
Big Soda patrocina esportes de elite assistidos por crianças, além de times, ligas e 
torneios esportivos juvenis.20,86,88 As grandes empresas de refrigerantes realizam 
campanhas relacionadas a esportes voltadas para jovens e utilizam programas de 
condicionamento físico e desenvolvimento esportivo para alcançar os jovens. Essas 
práticas servem como uma cortina de fumaça para a “responsabilidade social 
corporativa” e redirecionam a culpa pelo aumento das taxas de obesidade para a falta de 
atividade física individual, em vez de para as bebidas açucaradas.89 Aqui estão alguns 
fatos importantes: 

 
• O marketing da Coca-Cola utiliza personagens icônicos da marca, como ursos 

polares e outros personagens atraentes para crianças — inclusive em promoções 
relacionadas a esportes —, além de patrocínios de atletas, uma tática comum usada 
pelas grandes empresas de refrigerantes.40,86,87  
 

• A marca Mountain Dew, da PepsiCo, foi a número 1 em anúncios de bebidas 
adoçadas visualizados por adolescentes nos EUA em 2018. Adolescentes negros 
viram quase três vezes mais anúncios da marca do que adolescentes brancos.60  
 

• Durante os Jogos Olímpicos do Rio de Janeiro de 2016, a Coca-Cola realizou uma 
campanha publicitária para convencer adolescentes e mães de que suas bebidas 
adoçadas eram saudáveis, a empresa utilizou influenciadores, incluindo atletas 
olímpicos, para alcançar o público adolescente. A campanha teria atingido 21 
milhões de adolescentes e alcançado 88% deles.90-92  
 

• Em 2015, crianças nos Estados Unidos assistiram a transmissões associadas a 10 
organizações esportivas mais de 412 milhões de vezes.20 Quatro em cada dez 
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bebidas não alcoólicas exibidas em mensagens de patrocínio eram refrigerantes 
comuns com açúcar, enquanto duas em cada dez eram refrigerantes diet.20 
 

• Um estudo realizado na Austrália revelou que nove em cada dez empresas que 
patrocinam o desenvolvimento de jovens atletas promovem alimentos não 
saudáveis, incluindo a marca de refrigerantes Schweppes, da Keurig Dr Pepper, 
Inc.88,93 Na Índia, a Coca-Cola mantém um programa de críquete para menores de 16 
anos, destinado a jogadores de 12 a 16 anos, e patrocina um torneio chamado Copa 
de Críquete Coca-Cola Sub-16.85 

 

3. Poluindo o Meio Ambiente com Plástico 
A fabricação, o transporte e o descarte de garrafas plásticas geram uma grande pegada de 
carbono; bilhões de garrafas que não são recicladas acabam em incineradores, aterros 
sanitários ou poluindo nosso meio ambiente e cursos d'água.94 Aqui estão alguns fatos 
importantes:  
 
• De acordo com uma análise da poluição global por plástico, a Coca-Cola é a 

principal poluidora, seguida por PepsiCo, Nestlé, Danone e Altria.38,39 
 

• Aproximadamente entre 21 e 34 bilhões de garrafas plásticas de bebidas não 
alcoólicas poluem o oceano todos os anos. Essas garrafas são principalmente de 
refrigerantes e água.95  
 

• Apesar dos compromissos com aumentar o volume de bebidas vendidas em 
embalagens reutilizáveis, ambos A Coca-Cola e a PepsiCo aumentaram o uso de 
embalagens plásticas em 2022.96,97 A Coca-Cola aumentou sua sembalagens 
plásticas em mais de 6%, ou 206 mil toneladas métricas. A empresa utiliza 3,43 
milhões de toneladas métricas de embalagens plásticas anualmente, e a PepsiCo 
aumentou seu uso de embalagens plásticas em 4%, ou 100 mil toneladas métricas, 
para um total de 2,6 milhões de toneladas métricas.96,97 Se essa tendência continuar, 
um total de 8 bilhões de libras de embalagens plásticas da Coca-Cola — o 
equivalente a 190 bilhões de garrafas — poderá poluir oceanos e cursos d'água entre 
2024 e 2030.98  
 

• Se a Coca-Cola cumprir seu compromisso de reutilização, poderá eliminar o 
equivalente cumulativo a mais de 100 bilhões de garrafas plásticas descartáveis de 
500 ml e impedir que até 14,7 bilhões de garrafas plásticas cheguem aos nossos rios 
e mares até 2030.99 No entanto, em dezembro de 2024, as metas ambientais 
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revisadas da Coca-Cola para 2030 deixaram de incluir o objetivo de atingir 25% de 
embalagens de bebidas reutilizáveis, e a PepsiCo reduziu suas metas de embalagens 
plásticas reutilizáveis em 2025, evidenciando a falta de responsabilização e 
fiscalização das metas ambientais voluntárias.100-103  

4. Utilização de Água em Áreas com Escassez Hídrica 
A fabricação de refrigerantes requer uma grande quantidade de água. Existem diversos 
exemplos de locais onde a Coca-Cola explorou recursos hídricos de comunidades com 
escassez de água para produzir suas bebidas.36,104,105 A grande quantidade de água 
subterrânea utilizada pelas fábricas de engarrafamento compete com o uso doméstico e 
agrícola local, podendo levar ao aumento do consumo de refrigerantes e à piora da saúde 
nas comunidades afetadas.106,107 Aqui estão alguns fatos importantes:  
• Para produzir um litro de refrigerante comum, estima-se que sejam necessários de 

336 a 618 litros de água.*108-110  
 

• Na Índia, as engarrafadoras da Coca-Cola e da PepsiCo foram temporariamente 
proibidas de usar água, receberam ordens de fechamento e foram acusadas de 
serem responsáveis por quase US$ 50 milhões em danos resultantes de práticas de 
extração de água.106,111-113 Uma aldeia no estado desértico do Rajastão viu os níveis de 
água locais baixarem em quase 10 metros nos cinco anos seguintes à entrada em 
funcionamento da fábrica da Coca-Cola.114 
 

• A Coca-Cola tem um acordo extremamente vantajoso com o governo mexicano para 
pagar muito pouco por grandes quantidades de água — até 300 mil galões — que 
utiliza diariamente em uma cidade com escassez hídrica na região de Chiapas.105 
Muitos moradores relatam que agora é mais fácil comprar Coca-Cola do que água, o 
que leva a um aumento vertiginoso nas taxas de diabetes e doenças cardíacas. 
Quando uma seca atingiu o norte do México e as pessoas ficaram sem água para 
suas necessidades básicas, a Coca-Cola continuou a extrair bilhões de litros de água 
de reservatórios públicos e a vender sua água engarrafada aos moradores.115 

5. Lobby para proteger o lucro em detrimento da saúde 
A indústria de refrigerantes gasta bilhões para minar as políticas de saúde pública e 
proteger seus lucros. Isso inclui lobby, contribuições para campanhas eleitorais, doações 
para instituições de caridade e financiamento de pesquisas que corroboram seus 
argumentos.116 111Aqui estão alguns fatos importantes:  
 

 
* Varia dependendo da fonte de açúcar e da inclusão de ingredientes como cafeína ou extrato de baunilha. 
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• Entre 2009 e 2015, a indústria de refrigerantes gastou pelo menos US$ 106 milhões 
para derrotar iniciativas de saúde pública nos níveis local, estadual e nacional nos 
Estados Unidos.117 A Coca-Cola foi a empresa com os maiores gastos em lobby 
federal entre a American Beverage Association e outras empresas.117  
 

• Em 2021, a Coca-Cola gastou mais de US$ 5,6 milhões em atividades de lobby nos 
Estados Unidos, incluindo em projetos de lei como "Break Free From Plastic 
Pollution" e "The SWEET Act" (para taxar bebidas adoçadas), entre outros.118 A Coca-
Cola também fez lobby contra as regulamentações sobre plásticos na União 
Europeia, incluindo propostas de sistemas de depósito e devolução de embalagens 
que comprovadamente aumentam a reciclagem por parte dos consumidores.119,120  
 

• A forte pressão da indústria de alimentos e bebidas contra os impostos sobre 
bebidas adoçadas também foi registrada no México, Chile e Colômbia, entre outros 
países e jurisdições.121  
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